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Sammanfattning av Kl:s forslag Budgetunderlag 2021-2023

Karolinska Institutet foreslar

Utbildning pa grundniva och avancerad niva:
= Hojt takbelopp - fler utbildningsplatser

» Hojda ersattningsnivaer - for 6kad kvalitet

= Okade medel till pedagogisk utveckling och digitalisering

Forskning:

» Hojt basanslag — for 6kade satsningar pa forskare tidigt i karriaren,
infrastruktur och samfinansiering

= Okade resurser till nationellt s6kbara projektbidrag
= Okade resurser till datahantering for forskningsandamal

= Nationell samordning av delar av innovationsstodet — for att stirka svensk
life science

Forandring av regelverk:
= Okade beslutsbefogenheter

—> for att kunna bedriva viss varaktig kommersiell verksamhet

-> for att kunna ta ut avgifter for forskningsinfrastruktur och
samordning av studenthalsovard

- for att kunna etablera och bedriva verksamhet internationellt och
anvénda statsanslag for finansiering

= Forlangd meriteringstid till sju ar efter disputation

= Moderniserat regelverk kring datahantering och biobanker

= Forandrade regler for antagning av doktorander
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Strategi 2030

Karolinska Institutets (KI:s) nya strategiska plan — Strategi 2030 — faststélldes av
konsistoriet i april 2019 och stracker sig fram till ar 2030. En verksamhetsplan med
prioriterade aktiviteter for implementering av strategin &r framtagen. For
genomforandet av aktiviteterna har det av statsanslagen avsatts en totalbudget om
90 mnkr for aren 2020-2022.

| Strategi 2030 formuleras KI:s vision:

Vi driver utvecklingen av kunskap om livet och verkar for en béttre hélsa for alla”.

Malbilden &r att KI ska ha uppnatt féljande ar 2030:

AR NN

AN

Var utbildning och forskning gér skillnad — globalt, nationellt och lokalt.
Perspektivrikedom finns i var utbildning och forskning.

Interaktion rader mellan utbildning och forskning.

Internationalisering, interprofessionalitet och forskningsanknytning
kannetecknar var utbildning.

Frihet, relevans och en solid grund kannetecknar var forskning.

Ett etiskt forhallningssatt och kritisk reflektion genomsyrar all var
verksamhet.

Strategiska utmaningar

Med en dvergripande stravan mot hdg kvalitet inom bade utbildning och forskning
har K1 att méta saval externa samhalleliga som interna utmaningar. De storsta
utmaningarna ar

att méta samhallets behov av utbildad personal inom halso- och sjukvard. Det
forandrade vardlandskapet i Region Stockholm forsvarar mojligheten att
tillgodose behovet av verksamhetsforlagd utbildning.

att tillsammans med sjukvardshuvudmannen skapa nédvandiga forutsattningar
for den kliniska forskningen och utbildningen. Utan hansyn till forskning och
utbildning vid planering av halso- och sjukvardens verksamhet, hindras
mojligheten att skapa och utveckla akademiska miljoer i hdlso- och
sjukvarden.

otillrackliga basresurser som begransar satsningar pa forskare tidigt i
karridren, utveckling och finansiering av infrastruktur samt finansiering for
okande krav pa samfinansiering.

den begransade tillgangen pa sokbara projektbidrag hos de statliga
forskningsfinansidarerna. Dessa ar sarskilt viktiga for grundforskningen, starkt
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kvalitetsdrivande och en central finansieringskalla for de medicinska
fakulteternas verksamhet.

e Dbehovet av samordning och samutnyttjande av avancerad infrastruktur for
forskning. En sérskilt stor utmaning ar datahantering avseende halsodata.
Denna kraver en successiv uppbyggnad av en nationell infrastruktur i
samarbete med sjukvardsregioner och nationella aktorer.

Utforligare beskrivning av utmaningarna finns i avsnitt 3-5.

3. Insatser och behov
3.1 Samhallets behov av utbildad personal inom hélso- och sjukvard
Utbildning pa grundniva och avancerad niva

3.1.1 Hojt takbelopp

De utmaningar som den svenska valfarden star infor kraver satsningar pa saval
forskning som uthildning inom halso- och sjukvarden och life science-omradet. For
béattre hdlsa och starkt konkurrenskraft krévs att nya utbildningar skapas och att
nuvarande utbildningar starks och utokas. En satsning pa utbildningsutbudet inom
omradet dr en forutsattning for att nd malen i den nationella strategin for life science.
Kompetensforsorjningen till valfardssektorn, industrin och forskningen ar central for
att na strategins mal. Life science-strategins malsattningar *Goda mdjligheter till
livslangt larande” och ”Sverige ska erbjuda konkurrensméssiga forutsdttningar for
internationell rekrytering” — kréaver en satsning pa utbudet inom hogre utbildning.

K1 har ett brett utbildningsutbud inom medicin och hélso- och sjukvard, vilket ger
forutsattningar att svara mot samhéllets behov av kompetensforsorjning. Aktuella
arbetsmarknadsprognoser visar att allt fler av de professioner som KI:s utbildningar
leder till ar — eller ar pa vag att bli — bristyrken. Efterfragan pa personal inom halso-
och sjukvarden ar stor. Da de flesta yrkeskategorier som K1 utbildar till &r bristyrken,
ar det svart att omprioritera och gora forandringar inom ett oférandrat takbelopp.

Ett hojt takbelopp skulle anvéandas for att utoka platserna pa befintliga program och
starta nya masterprogram inom de life science-omraden dar K1 har en stark
forskningsverksamhet — till exempel lakemedelsutveckling, biostatistik, klinisk
bioinformatik och translationell forskning. Hogkvalitativa program inom dessa
omraden skulle starka Sveriges konkurrenskraft som studienation, och pa sikt svara
mot kompetensforsoérjningsbehovet inom industrin och vélfardssektorn.

Fran och med hostterminen 2021 antas lakarstudenter till den nya sexariga
lakarutbildningen. For att sékerstalla framtida krav pa kunskap och fardigheter och
for att inte &ventyra patientsdkerheten, krévs fordndrad pedagogik och nya
examinationsformer, samt utékad handledning under hela utbildningen. Den 12:e
terminen pa utbildningen maste finansieras fullt ut med ett hojt takbelopp.
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Utbudet och omfattningen av fristdende kurser har varierat mellan aren och paverkas
till stor del av variationer i antal studenter inom det dvriga utbudet. Med ett hojt
takbelopp kan utbudet av fristaende kurser planeras pa langre sikt, vilket ger storre
forutsdgbarhet och gor det enklare for de s6kande att planera sina studier.

3.1.2 Hojda ersattningsnivaer — for 6kad kvalitet

Upprakningen av utbildningsanslaget har inte f6ljt den allmanna pris- och
I6neutvecklingen pa lange. De reella forutséattningarna for att bibehalla och utveckla
kvaliteten i utbildningarna har darmed paverkats negativt.

Ersattningsnivaerna for savél vard som odontologi ar laga i forhallande till
ersattningen till medicin. Ersattningen for kurser klassade inom utbildningsomradet
vard ska forutom utbildningskostnaderna dven tacka kostnader for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Inom utbildningar som leder till yrkesexamen finns ett stort behov av lararledd
undervisning for de praktiska 6vningsmomenten, vilka &r en viktig del av
utbildningen. Bristen pa utrymme for VFU é&r en stor och verksamhetskritisk
utmaning. Darfor behdvs resurser for att utveckla nya arenor for fardighetstraning.
Risken for att kvaliteten ska paverkas ar mest pataglig inom program dar VFU utgor
en stor del. Det handlar framférallt om utbildningar som huvudsakligen ar
klassificerade inom uthildningsomradena vard respektive odontologi, till exempel
barnmorske-, sjukskoterske-, specialistsjukskoterske- och tandhygienistutbildningen.

For att kunna uppratthalla hog kvalitet inom utbildningsomradena vard och
odontologi foreslar Kl att en sarskild satsning gérs pa att hoja ersattningsnivan for
dessa bada omraden.

Hojt tandvardsanslag — for finansiering av VFU inom tandhygienistprogrammet

Ersattningen for utbildningsomradet odontologi ska aven técka kostnaderna for
praktisk traning (VFU) inom tandhygienistprogrammet. Nar nu tandhygienist-
programmet &r tredrigt, ar en utékning av tandvardsanslaget nodvandig for att
finansiera de merkostnader for klinisk drift som ytterligare ett ars praktisk traning
genererar.

Mot bakgrund av detta anser Kl att det behdvs ett hojt tandvardsanslag som omfattar
finansiering for bade tandldkar- och tandhygienistprogrammet och som relateras till
antalet utbildningsplatser inom respektive program.

3.1.3 Sarskild satsning pa pedagogisk utveckling och digitalisering

For att moOta nya generationer av studenter, en arbetsmarknad i férandring och for att
utnyttja de nya mojligheter den tekniska utvecklingen ger och darigenom mota den
internationella konkurrensen for Sverige som studienation, kravs pedagogisk
utveckling och digitalisering inom svensk hogre utbildning.

| linje med Universitetskanslersambetets (UKA:s) forslag om satsning pa en nationell
strategi for pedagogisk utveckling och digitalisering krévs nationell samverkan och
forutsattningar for genomforande av strategierna pa larosatesniva. Det stéller krav pa
stora investeringar i digital infrastruktur, pedagogisk och digital expertkompetens
samt kompetensutveckling och stdd till lararna.
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De satsningar som behover goras, ryms inte inom det befintliga takbeloppet.
Sarskilda medel bor avséttas for att sdkerstélla och prioritera utvecklingen inom detta
omrade for att Sverige som kunskapsnation ska behalla sin position och utvecklas i en
positiv riktning.

3.2 Forskning

3.2.1 Hojt basanslag

Ett hojt basanslag behovs for 6kade satsningar pa forskare tidigt i karriéren,
infrastruktur och samfinansiering. Ett hojt basanslag till forskningen far inte ske pa
bekostnad av resurser till de statliga forskningsfinansiarerna. Projektbidrag sokta i
konkurrens &r en av de centrala finansieringskéallorna for alla medicinska fakulteters
verksamhet och &r dessutom starkt kvalitetsdrivande.

Forskare tidigt i karriaren

For att sdkra tillgangen till, och atervaxten av, framgangsrika forskare vid Kl ar det
viktigt att erbjuda attraktiva och tydliga karriarvagar. Sedan ett antal ar har Kl ett
program for stod till forskare i borjan av sin karriar. For att astadkomma maximal
utvéxling av den potential som dessa forskare utgor &r det 6nskvart att utdver
I6nefinansiering dven kunna erbjuda projektmedel. En uppfdljning av de utlysningar
som gjorts under aren 20142018 visar att rekryteringsprogrammet har varit
vardefullt i syfte att attrahera, rekrytera och behalla valmeriterade forskare. Ett hojt
basanslag skulle méjliggora en utdkning av det aktuella karriarprogrammet.

Infrastruktur

Forskningens behov av sofistikerade metoder och avancerad utrustning kraver,
forutom betydande personella och finansiella resurser, ett vidareutvecklat samarbete
inom sektorn. K tar ett betydande ansvar pa det medicinska omradet och erbjuder
idag ett stort antal gemensamma infrastrukturer ofta i form av sa kallade core-
faciliteter (CF). Dessa 60-talet CF ar servicefunktioner med nddvéndiga instrument
och nddvéndig kompetens for den internationellt ledande forskning som KI bedriver
inom alla forskningsomraden, som exempelvis cancer-, hjarta-karl-, diabetes-, dldre-,
stamcellsforskning. Denna kompetens i form av instrument och hégspecialiserad
personal kan endast vidmakthallas och kontinuerligt uppgraderas genom Kl:s
finansiering via statsanslaget.

| dagslaget kan endast cirka hélften av dessa CF finansieras via statsanslaget. KI:s
stora utmaning &r att fortsatt finansiera investeringarna utan att ordinarie
karnverksamhet paverkas negativt.

K1 maste inom de egna ekonomiska ramarna finansiera alla typer av infrastruktur. Kl
behdver finansiellt stod i mycket stérre utstrackning via basanslaget. Med ett forstarkt
basanslag skulle KI kunna ta ett annu storre ansvar for nationella och regionala
gemensamma infrastrukturer. Detta skulle gagna saval regional som nationell
medicinsk forskning.
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Samfinansiering

Statliga forskningsfinansiarers krav pa samfinansiering fran universitet och hégskolor
behdver minska, detta da laroséatenas enda samfinansieringskalla ar det statliga
basanslaget. Basanslaget bor utnyttjas till de &ndamal det tilldelats for av regeringen,
sasom finansiering av professorer och lektorer, viss del av uthildning pa forskarniva
och teknisk infrastruktur samt till strategisk verksamhetsutveckling.

3.2.2 Okade resurser till nationellt sokbara projektbidrag

For att sdkra forskningens langsiktiga kvalitet ar det av avgérande betydelse att
enskilda forskare kan soka stod till sin forskning av en instans pa nationell niva och
hérvid bli beddmda i konkurrens efter strikt vetenskapliga kriterier. Statliga
forskningsfinansiarer, i forsta hand Vetenskapsradet (VR) bor fa okade resurser till
fritt sokbara projektmedel. De projektanslag VR idag har mojlighet att fordela till
medicinsk forskning ar oftast alltfor laga for att finansiera avancerad experimentell
forskning eller kliniska studier.

Fria projektbidrag &r sarskilt viktiga for grundforskningen, for forskare tidigt i
karriaren och for nyfikenhetsdriven forskning. KI valkomnar att &mnesraden nu
provar ett tredelat anslagssystem for projektbidragen, med separata nivaer for
’starting, consolidator och advanced grants”, enligt den modell som tillimpas av
European Research Council (ERC).

3.2.3 Okade resurser till datahantering for forskningsandamal

En saker och effektiv datahantering ar avgorande for framgangsrik forskning och
innovation, och kréver dkade resurser. En sarskilt stor utmaning i sammanhanget
géller hantering av halsodata — hur data hanteras, organiseras och struktureras under
hela forskningsprocessen — inklusive lagring, 6verforing och spridning av data. FOr
detta behdvs en successiv uppbyggnad av en nationell infrastruktur i samarbete med
sjukvardsregionerna och nationella aktorer. En e-infrastruktur for halsodata bor aven
hantera lankning mellan nationella register, som handhas av Socialstyrelsen och
Statistikmyndigheten (SCB) samt kvalitetsregister.

3.2.4 Nationell samordning av delar av innovationsstodet

K1 har som malséttning att anstéallda och studenter ska erbjudas ett fullgott stod
genom hela innovationskedjan. Det géller dar intresse vacks, information sprids, idéer
identifieras, entreprenorskap stimuleras och viss verifiering och affarsradgivning ges
om kommersialisering eller annat nyttiggérande. | dagslaget saknas dock tillrackligt
med resurser for att uppna kritisk massa i innovationsstddets alla delar. Hur langt
larosatets ansvar i innovationskedjan stracker sig ar ocksa oklart.

For att optimera den innovationsstddjande verksamheten inom ett larosate och
nationellt, behover vissa delar en resursforstarkning medan andra delar behover
forstarkas bade med resurser och en nationell samordning. Har menar Kl att den
verksamhet som bedrivs inom innovationskontoret behdver en resursforstarkning for
att uppna den effekt som motsvarar den potential som Kl:s varldsledande forskning
ger upphov till. Ansvaret for innovationsverksamheten behover — sadsom idag — ligga
pa respektive larosate da den kraver mycket god kdnnedom om larosétets forskning
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och utbildning. Det bér 6vervégas om insatser i den senare delen av
innovationskedjan — inkubatorverksamhet och verksamhet vid holdingbolaget — ska
samordnas nationellt enligt specialistomraden. En sadan modell skulle forenkla for
entreprendrer att fa tillgang till internationell expertis inom det egna omradet och
nationellt 1arande skulle underlattas.

Ett incitament for en nationell samordning kan vara en modell med en langsiktig
finansiering delad mellan larosatena, eventuella andra aktorer och till exempel
Vinnova. | en sddan modell sker en gemensam prioritering av specialistomraden
tillsammans med Vinnova. Det finns behov av finansiering fran Vinnova om cirka 50
procent for att fa 6nskad utvéaxling. En parallell &r den delade finansieringen och det
delade ansvaret mellan larosaten och Vetenskapsradet i fraga om forsknings-
infrastruktur.

3.3 Samverkan

3.3.1 Region Stockholm

K1 och Region Stockholm behéver vidareutveckla sin samverkan genom ett fordjupat
partnerskap. Centralt ar att gemensamt arbeta for goda forsknings- och
utbildningsmiljoer, tillgang till patienter och data samt implementering av ny kunskap
i halso- och sjukvarden.

Samverkan pa utbildningsomradet omfattar alla utbildningar inom K1 med inriktning
mot varden. Undervisningen i den verksamhetsforlagda utbildningen ska innefatta
interprofessionella inslag for att uppna examensmal och férbereda studenterna for
arbete i komplexa verksamheter som kraver samarbete och samverkan mellan
personal med olika kompetenser. Har har samverkansorganisationen mellan KI och
Region Stockholm en betydande roll for framgéang och processer kan forstarkas som
kvalitetssakrar utbildningsmiljoer, maluppfyllelse och infrastruktur.

Att bidra till nyttiggdrande av forskningsresultat ar en viktig uppgift och en
skyldighet for ett medicinskt universitet. KI och Region Stockholm behdver
tillsammans utveckla en valfungerande organisation och process for
kunskapstillampning och kunskapsspridning.

Den genomgripande strukturomvandlingen av Region Stockholms halso- och
sjukvard &r en utmaning i det samarbete som kravs for att sakerstélla utbildningens
och forskningens behov. Goda forhallanden for klinisk forskning och utbildning ar
dessutom en forutséttning for en framgangsrik life science-sektor.

3.3.2 Naringsliv och samhélle

K1 ska vara en motor i att realisera Sveriges potential inom life science. Kl:s styrkor
ligger i forstaelsen av manniskors halsa och grundlaggande sjukdomsprocesser med
fokus pa translationell medicin. Kl:s experimentella, epidemiologiska, translationella
och kliniska forskning utgor ett samlat life science-koncept.

K1 stravar mot att identifiera nya omraden for sin naringslivssamverkan. Kl:s
naringslivssamverkan ar en del av ett stérre sammanhang som ocksa innefattar andra
grupper av aktorer, till exempel laroséten, forskningsinstitut och
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patientorganisationer. En mojlighet som diskuteras med Region Stockholm &r en
gemensam satsning pa innovation och naringslivssamverkan kopplat till Al inom
halsoomradet, vilken skulle kunna fungera som en nationell testbadd. For detta kravs
sannolikt en nationell medfinansiering.

Campusutveckling i Solna och Flemingsberg i samarbete med andra aktérer ger en
god grund till forstarkt néringslivssamverkan och forbattrat innovationsstod. Kl
erbjuder studenter, larare och forskare stod for innovation och kommersialisering,
men resurserna till detta andamal &r for narvarande begransade.

3.3.3 Stockholm trio

KIl, Kungliga Tekniska hégskolan och Stockholms universitet bildade 2019
universitetsalliansen Stockholm trio, och skapade darmed nya forutséttningar for
gemensam forskning och utbildning. Tillsammans utgér universiteten en komplett
akademisk miljo som &r nationellt ledande och internationellt framstaende. For
narvarande ar fokus pa utbildningssamarbeten och etablering av en gemensam
representation i Bryssel.

3.4 Forandring av regelverk

3.4.1 Okade beslutsbefogenheter
Medgivande for att kunna bedriva viss varaktig kommersiell verksamhet

Vid KI bedrivs flera verksamheter dar specialister erbjuder forskningsrelaterade
tjanster. Det galler till exempel analyser som utférs med dyrbar utrustning eller
framstallning av material med unika egenskaper. Tjansterna nyttjas huvudsakligen
inom ramen for den egna forskningsverksamheten vid KI. Problem uppstar nar
aktorer fran andra universitet och hdgskolor eller industrin vill kdpa dessa tjanster
fran KI, eftersom syftet i dessa fall ar att tillgodose behov for forskning som Kl inte
deltar i. Det saknas ett tydligt bemyndigande for K1 att sdlja dessa
forskningsrelaterade tjanster.

K1 har i regleringsbrevet ett bemyndigande att ta ut avgift for tillhandahallande av
uppdragsforskning. | gréanslandet till uppdragsforskningen finns mojligheter for
universitet och hdgskolor att med stod av férordning ta ut avgifter for
tillhandahallande av radgivning och annan liknande service. Vissa
forskningsrelaterade tjanster ryms inom detta bemyndigande. Annat saknas det
daremot stod for i regelverket. Ett for K1 tydligt exempel &r faciliteterna for
djurforsok. Dar finns spetskompetens och mojlighet for K1 att erbjuda tjanster till
industrin i perioder av ledig kapacitet. Har och inom andra omraden saknas dock stod
i forordning for att ta ut avgifter.

K1 foreslar att det i Kl:s regleringsbrev medges viss varaktig kommersiell verksamhet
pa marknadsmassig grund inom ramen for samverkan med lakemedels- och
medicintekniska foretag. Kl har tillstallt Utbildningsdepartementet en skrivelse om ett
Okat nyttiggorande av resurser och kompetens vid Kl (dnr 1-834/2018).
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Avgiftsuttag for forskningsinfrastruktur och samordning av studenthéalsovard

Inom ramen for l&rosétenas samverkansuppdrag finns en forvéantan att
forskningsinfrastruktur i hogre utstrdckning ska goras tillgangliga for offentliga
aktorer och industri. Samtidigt finns begransningar bland annat avseende mojligheter
att ta ut avgifter och att agera pa konkurrensutsatta marknader. K1 valkomnar darfor
det uppdrag som Ekonomistyrningsverket (ESV) fatt att utveckla en metod som
mojliggor avgiftsuttag for anvandning av forskningsinfrastruktur.

K1 samordnar studenthalsovarden for ett antal hogskolor i Stockholmsomradet och tar
ut avgift av larosatena for detta. Efter samrad med ESV har K1 konstaterat att det
finns tveksamheter med att ta ut avgifter med stdd av 4 § avgiftsférordningen for
larosdten som inte &r statliga myndigheter. Darfor har Kl i en skrivelse till regeringen
(dnr 1-146/2019) ansokt om ett sarskilt bemyndigande att ta ut avgift for
studenthalsovard fran larosaten som inte ar statliga.

Etablera och bedriva verksamhet internationellt och anvanda statsanslag for
finansiering

For att kunna delta i vissa internationella samarbeten pa ett fullodigt satt maste
laroséaten kunna engagera sig som fullvardiga medlemmar och &ven bli delégare i
olika juridiska rattsobjekt. Ett konkret exempel pa sadant internationellt samarbete ar
nir samarbetet bedrivs i form av "knowledge and innovation communities” (KIC).
Aven andra internationella samarbeten forutsatter att larosatena kan medverka pa
liknande satt. Idag kravs beslut av riksdag och regering for att fa vara medlemmar och
delagare och for att fa anvanda del av statsanslaget for finansiering. Detta ar alltfor
omstandligt och tidskravande och forsvarar larosatenas mojligheter att delta i
samarbeten, eller forsvagar larosétenas stallning i dem. Vid forsknings- eller
utbildningssamarbeten med utlandska universitet behover larosatena ibland ocksa
kunna etablera verksamhet vid ett utlandskt campus. Vissa samarbeten kan dessutom
behdva bedrivas inom ramen for ett gemensamt bolag. K1 anser mot bakgrund av
ovan att gallande regelverk bor ses 6ver, sa att larosatenas internationella samarbeten
ges goda forutsattningar och mojligheter att utvecklas.

3.4.2 Forlangd meriteringstid

Kl anser att den nuvarande meriteringstiden for bitradande lektor ar for kort, vilket
drabbar kvinnor i hogre grad &n mén. Den fore detta anstaliningen som
forskarassistent hade en meriteringstid om hogst sju ar efter disputation, medan den
nuvarande meriteringstiden for bitradande lektor &r hogst fem ar efter disputation.
Denna bor, bland annat av jdmstélldhetsskal och for att 6ka mojligheterna till
internationella rekryteringar forlangas med tva ar till hogst sju ar.

3.4.3 Moderniserat regelverk kring datahantering for forskningsandamal

En grundforutséttning for att Sverige ska kunna dra nytta av precisionsmedicin ar
mojligheten att kombinera stora mangder data pa ett effektivt, sakert och etiskt satt —
har ligger Sverige efter. Ett tydligt regelverk och rutiner for tillstandsgivning behovs
samtidigt som datasakerheten tillgodoses. Det &r angeldget att &ndringar i regelverk
och myndighetsansvar genomfors for att svensk forskning och sjukvard béttre ska
kunna utnyttja de svenska databaserna och registren. Kanske den nyligen inférda
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finska modellen kan tjana som forebild, dar har regelverk och lagar setts dver, vilket
majliggjort effektiv insamling, anvandning och delning av hédlsodata. Universiteten,
regionerna, halso- och sjukvarden och foretagen har under manga ar varit 6verens om
att nuvarande biobankslag ar foraldrad och maste ersattas med modern lagstiftning i
samklang med EU.

Betankandet Framtidens biobanker (SOU 2018:4) innehaller val mottagna forslag om
en ny biobankslag, som ger 6kad tydlighet, minskad administration, samt mojliggor
nationell och internationell forskning. Samtidigt ar integritetsskyddet starkt. En
modern lagstiftning inom omradet kan inte fordrojas ytterligare, varfor Kl forvantar
sig ett snabbt beredningsarbete inom Socialdepartementet med att ta fram ett
lagforslag till riksdagen. Regeringen behover vidare sakerstalla finansiering for
lagring, delning och anvéndning av data, som stottas av den nya lagstiftningen.

3.4.4 Forandrade regler for antagning av doktorander

En generell dversyn av regelverket som styr utbildning pa forskarniva bor goras. Kl
ser positivt pa att utbildningsaspekten inom utbildning pa forskarniva blivit allt
tydligare, men i arbetet att harmonisera de olika utbildningsnivaerna i Sverige har de
speciella omstandigheter som utmarker utbildning pa forskarniva underskattats. Idag
finns regelskrivningar som &r svara att tillampa pa en verklighet beroende av
forskningens villkor och dar doktorander bade ar studenter och anstallda forskare. Kl
vill har lyfta tva exempel:

1) Sokanden till en utbildningsplats far inte rangordnas utifran formaga innan
larosatet har granskat deras behorighet. (HF, 7 kap. 35 § och 41 § samt HL 4 kap. 3
8). Efter UKA:s tillsynsbeslut 2018 har KI 6kat handlaggarresurser fran en
halvtidstjanst till tre heltidsanstéllda for att kunna beddéma behérigheten hos samtliga,
narmare 8 000 sokande per ar till doktorandplatser. Sjalvklart ska larosatena
sakerstalla att den som antas till utbildning pa forskarniva bade ar behorig och har
genomgatt urval utifran formaga och lamplighet, men i vilken ordning detta gors
spelar ingen roll for slutresultatet. Att behdrighetsgranska samtliga sokande innebar
en omfattande administration som kan ifragasattas utifran hogskolelagen vad galler
effektivt utnyttjande av resurser.

2) Att antas och anta en person till utbildning pa forskarniva ar ett stort atagande fran
bada parter. Starka synpunkter fran bade doktorander och handledare vid K1 &r att det
skulle finnas en mojlighet att, pa ett reglerat och rattssakert satt, finna en mojlighet
for bada parter att préva pa, i form av ett halvars traineeperiod, att foér doktoranden
och handledaren finna ratt forskningsomrade och ge basta mojliga forutsattningar for
en utbildning pa forskarniva. Ett regelverk som tillater en reglerad och rattssaker
provoperiod fore antagningen skulle motverka gynnande av tidigare kédnda s6kande
och otillatna prévoperioder.

4. Medlemskap som kraver sarskilt bemyndigande

4.1 Nuvarande bemyndiganden

Enligt regleringsbrevet for 2020 har Kl tillstand att anvanda statsanslaget for
forskning for att ge verksamhetsbidrag till stiftelsen Vetenskapsstaden med hogst
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1 000 000 kronor och till Stiftelsen Flemingsberg Science med hégst 500 000 kronor
per ar.

K1 & bemyndigade att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 800 000 kronor
per ar under aren 2019-2022 till kunskaps- och innovationsplattformen inom hélsa
under det europeiska institutet for innovation och teknik (EIT Health).

K1 &r ocksa bemyndigade att besluta om en medlemsavgift pa hogst 600 000 kronor
per ar till Cancer Core Europe under aren 2017-2021.

4.2 Behov av fornyade och forlangda bemyndiganden
Infrafrontier

Projektet Infrafrontier r startat av EU som ett av flera led i att realisera en europeisk
strategi for forskningens infrastruktur. Infrafrontier deltar i arbetet med att skapa det
forsta kompletta genforskningsbiblioteket for daggdjur.

Infrafrontier GmbH (Infrafrontier) ar ett icke vinstdrivande bolag med séte i Tyskland
som bildades i syfte att skapa en permanent organisation for projektet. KI har, med
anledning av deldgarskap i Infrafrontier, haft bemyndigande att besluta om ett
kapitaltillskott pa hogst 500 000 kronor for aren 2017-2019. Det finns behov av att
forlanga detta bemyndigande att galla for ytterligare tre ar; 2020-2022.

EIT Health

Medlemsavgiften till EIT Health ar satt till 75 000 EUR. Med en svarbedomd
valutakurs &r det vanskligt att endast ha 800 000 kronor som gréns (regleringsbrev
2020). K1 behover fa beloppsgransen hojd till 850 000 kronor for att sékert kunna
klara beloppsgransen inom bemyndigandet.

5. Ovrigt

5.1 Utokat antal stipendier for studenter som betalar studieavgift

Kl:s malsattning ar att oka andelen studenter fran lander utanfoér Europa som betalar
studieavgift pa internationella program. Ett dkat antal internationella studenter bidrar
till samverkan med det omgivande samhéllet och hjalper till att starka Sveriges
konkurrenskraft. Dessa studenter ar ocksa en viktig bas for rekrytering till utbildning
pa forskarniva. For att kunna astadkomma ¢kningen av andelen studenter fran lander
utanfor Europa finns ett stort behov av ett utdkat antal nationella stipendier.

5.2 Uppehallstillstand for tredjelandstudenter

Migrationsverket har langa handlaggningstider for beslut om forlangning av
uppehallstillstand. Detta skapar stora problem for ett antal tredjelandsstudenter. Kl
anser att handlaggningstiderna maste bli kortare.
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5.3 Tillgangliggérande av foreskrifter

Vid Kl tillgangliggors regler for verksamheten, det vill sdga foreskrifter och andra
styrdokument, genom publicering i KI:s regelportal. Regelportalen nas via Kl:s
webbplats. Kurs- och utbildningsplaner halls ordnade i sérskild ordning och ar
sokbara pa Kl:s webbplats.

5.4 Lokalkostnader for larosatena i Stockholm

K1 vill uppmarksamma regeringen pa det faktum att de hoga lokalkostnaderna i
Stockholm slar hart mot utbildning och forskning.

KI har en genomsnittlig lokalhyra pa 3 544 kr per m? LOA (2019). Detta kan
jamforas med larosaten som ligger utanfor Stockholmsomradet dér den
genomsnittliga lokalhyran kan vara halften sa hog. Skillnaden accentueras
naturligtvis av Kl:s stora volym av laboratorier och sakerhetsklassade byggnader.

Regeringen forfogar over tva verktyg for att rada bot pa detta forhallande: Det ena &r
att dndra agardirektiven till Akademiska Hus — den aktér som regeringen utsett att
svara for universitets och hogskolors lokalférsorjning — sa att kravet pa marknads-
anpassning av hyror justeras. Pa det sattet skulle lokalkostnaderna kunna minska i
Stockholmsomradet och anslagsmedel i hogre grad kunna anvandas till undervisning
och forskning.

Det andra verktyget regeringen forfogar 6ver ar att via intéktstilldelning justera
ersattningsbeloppet for Stockholms laroséten for att darmed skapa likvérdiga
forutsattningar.

K1 forordar det senare alternativet. Da skulle dven de icke statliga larosatena i
Stockholm, som drivs i form av stiftelser och bolag och som stér for en helt
nddvandig kompetensforsorjning i regionen, kunna erséttas. Vidare skulle man kunna
paverka forutsattningarna for de larosaten som av olika skal inte har Akademiska Hus
som huvudsaklig hyresvérd.

11
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6. Ekonomisk utveckling 2021-2023

6.1 Intakter och kostnader, tabell 1-3
Intakter

Kl:s omsattning beréknas till 7 694 mnkr ar 2023 och 6kar med cirka 574 mnkr,
jamfort med 2019. Forskningens omfattning ar fortsatt dominant och star for 84
procent av verksamheten matt i intakter (tabell 3).

Utdrag ur tabell 1

Total budget (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
Verksamhetens intékter
Anslag? 3068861| 3178133| 3232742| 3284987| 3284987
Avgifter 719 434 726 681 738 333 747 249 763 376
Bidrag 3277045| 3310880| 3393792| 3487481| 3592404
Finansiella intakter 54 385 53 841 53 302 52 236 52 758
Summa intakter 7119725| 7269534| 7418169| 7571953| 7693526

Posten anslag ar beraknade enligt budgetproposition 2019/2020 fér aren 2020-2022.
Da budgetpropositionen inte anger nagra varden for ar 2023 antas att anslagen for
2023 inte blir lagre an aret innan, varfor samma varde beréknas som for ar 2022.

Den avgiftsfinansierade verksamheten beraknas, likt tidigare ar, 6ka marginellt fram
till 2023.

Medel sokta i konkurrens — bidrag — star for 46 procent av den totala finansieringen ar
2019, vilket ar en minskning med nio procentenheter jamfort med 2018. Under 2019
finansierades forskningsverksamheten med en storre del av ackumulerat
myndighetskapital an tidigare. Detta fick konsekvensen att intaktsposten bidrag
minskade det aret.

Bedomningen &r att intdkterna fortsatter att 6ka om an i en lagre takt an tidigare
fyradrsperiod. Antagandet ar att det ackumulerade myndighetskapitalet i storre
utstrackning kommer att anvéndas for finansiering av framfdérallt forsknings-
verksamheten, vilket paverkar forbrukningstakten av dvriga intakter. Se diagrammet
nedan.
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Diagrammet visar intaktsutvecklingen for aren 20142023 (mnkr).
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Utveckling inkomster

Beddmningen &r att KI fortsatt kommer vara konkurrenskraftigt och en stor mottagare
av externa medel (bidrag och avgifter). Diagrammet nedan visar erhallna medel per ar
till och med 2019. Inkomstdkningen ar 2015 forklaras av en stor donation, 423 mnkr,
som erhélls i sin helhet det aret.
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Kostnader

Kostnaderna okar under budgetperioden i nagot lagre takt &n tidigare fyraarsperiod.

Utdrag ut tabell 1

Total budget (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens kostnader

Personal 3604672| 3691610| 3780658| 3871867| 3965290
Lokaler 969 560 982 449 995212| 1016509| 1017899
Drift/Ovrigt 2249372| 2303676| 2359299| 2416273| 2474631
Avskrivningar 328 248 328652 | 344381 338 930 323817
Finansiella kostnader 18 813 16 938 14 400 12 965 11674
Summa kostnader 7 170 665 7 323325| 7493949 7656544 | 7793311

Personal- och driftkostnader beréknas 6ka fram till och med 2023 med totalt cirka
586 mnkr eller cirka 10 procent jamfort med 2019. Okningen ar linjar dver aren och
nagon drastisk forandring av verksamheten forvantas inte under budgetperioden.

| personalkostnaderna 2020-2023 ar kommande Ionerevisioner medréknade.

Kl:s stora satsning pa infrastruktur under tidigare ar medfor att kostnaderna for
lokaler och avskrivningar ékar. Fran och med 2019 har berord verksamhet flyttat in i
nya lokaler och K1 befinner sig nu i en stabilare fas vad galler dessa kostnader. Det ar
inte planerat for nya storsatsningar pa lokaler under budgetperioden.

Lokalkostnadernas relativa del av de totala kostnaderna uppskattas vara kring 13
procent i utgangen av ar 2023. | lokalkostnaderna ingar inte hyreskostnader for
verksamhet som bedrivs i klinisk miljé. Dessa finansieras av de ALF-medel som
enligt avtal &r 6verforda till Region Stockholm.

Diagrammet visar kostnadsutvecklingen for aren 2014-2023 (mnkr).
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6.2 Finansiering

Kl:s arliga intakter tacker inte motsvarande kostnader under budgetperioden, varfor
det ackumulerade myndighetskapitalet maste tas i ansprak for att tacka beraknade
underskott. Detta sker enligt plan, men ar inte en hallbar langsiktig
finansieringslosning. Ett visst myndighetskapital, cirka tio procent relaterat till
omsattningen, behover alltid finnas tillgangligt for nya investeringar i personal,
lokaler och utrustning.

Den externa finansieringen star for cirka 57 procent av Kl:s totala finansiering 2019.
Sa har det varit under en lang tid och s& beréknas det fortsatta under perioden. Det &r
positivt att K1 fortsétter att erhalla externa medel i samma omfattning. De externa
medlen ska anvéndas for finansiering av specifika projekt. De &r inte fria att anvanda
for nodvandiga investeringar som larosatet behdver gora. Obalansen mellan det friare
statsanslaget och de riktade externa medlen till forskningen forsvarar Kl:s mojlighet
att gora strategiska satsningar, utan att det paverkar den I6pande kéarnverksamheten.

K1 behdver fa kade statsanslag till bade utbildning och forskning framgent, for att
finansiera dkade kostnader for till exempel samfinansiering, digitalisering och
infrastruktur, I&s vidare i avsnitt tre.

Samfinansiering av forskning

Kl:s verksamhet ska finansieras med samtliga tillgangliga medel och varje intaktsslag
ska bidra med sin relativa del. De externa forskningsbidragen, medel sokta i
konkurrens, som beraknas utgora cirka 55 procent av Kl:s forskningsfinansiering ar
2023 (tabell 3), ska bidra med motsvarande relativa del till finansieringen. Detta sker
inte fullt ut. Manga bidragsgivare ger full finansiering for 16n och drift for forskande
personal samt for lokaler och indirekta kostnader, men det finns flera bidragsgivare
som inte ger bidrag till full kostnadstackning. Det innebér att K|, for sadana projekt,
maste finansiera till exempel lokaler, utrustning och indirekta kostnader med egna
medel, s& kallad samfinansiering.

Det &r i princip endast statsanslag och myndighetskapital som kan anvéandas for denna
samfinansiering. KI menar att statliga forskningsfinansiarer inte borde kréva
samfinansiering for bidrag till specifika forskningsprojekt.

Infrastruktur och digitalisering

Forskningens behov av alltmer sofistikerade metoder kréver betydande personella och
finansiella resurser. Aven nya ldarande- och traningsmiljoer for studenterna &r
resurskrdvande. Kl ser behov av stora investeringar i digital infrastruktur, pedagogisk
och digital expertkompetens for utbildningen. Utan ut6kade anslag for infrastruktur
blir det en ekonomisk anstrangning att uppratthalla den I6pande karnverksamheten
parallellt med stora investeringar i infrastruktur, informatikstruktur och utvecklad IT.

Strategi 2030

Strategi 2030 implementeras under budgetperioden genom 83 prioriterade uppdrag
som ska genomforas under aren 2020-2022. For detta har totalt 90 mnkr av
statsanslagen fordelats for finansiering. Kostnaderna for uppdragen beréknas vara
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hogre &n 90 mnkr, men flera delar av uppdragen finansieras inom ordinarie tilldelad
budget. Ska strategin fa kraft att verka ar det nodvéandigt med dessa extra medel, men
det paverkar tilldelningen av medel till karnverksamheten for finansiering av den
I6pande verksamheten.

Myndighetskapital

K1 beraknar en arlig negativ kapitalférandring da effekten av de stora
infrastruktursatsningarna nu slar igenom i ekonomin och en stérre del av
myndighetskapitalet tas i ansprak for finansiering. Vid utgangen av 2019 uppgick
myndighetskapitalet for KI:s verksamhet till 21,5 procent (22 procent 2018) relaterat
till omsattningen.

Myndighetskapitalet berdknas uppga till cirka 15,8 procent av omséttningen ar 2023.
Bedomningen av myndighetskapitalets niva utgar ifran att den externfinansierade
verksamheten star for sin del av kostnaderna. Om kravet pa samfinansiering fran
externa finansiarer okar ytterligare, kommer myndighetskapitalet att minska betydligt
och i snabbare takt.

Ofdrbrukade bidragsmedel

Of6rbrukade bidragsmedel &r i forskott betalade medel fran externa finansiarer till
specifika forskningsprojekt, att forbrukas kommande ar. Dessa medel &r sokta i
konkurrens och ska anvandas for beslutade specifika projektandamal och kan inte
anvéndas till de investeringar som Kl beslutar sig for att genomfora.

Diagrammet visar den forvantade utvecklingen av myndighetskapitalet och
ofdrbrukade bidragsmedel (mnkr).
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6.3 Investeringar i anlaggningstillgangar, tabell 4
Laneram 2020

K1 har gjort stora satsningar inom infrastrukturomradet for att skapa starka
utbildnings- och forskningsmiljéer. Som exempel kan namnas tva nya forskningshus
samt ett nytt djurhus. Utéver inredning och basutrustning tillkommer
avskrivningskostnader for specifik vetenskaplig utrustning.

Kl:s laneram for 2020 forvantas racka for kommande investeringar och
avskrivningar.

Rantekontokredit

K1 har inget kreditutrymme pa rantekontot i Riksgélden och har heller inget behov av
ett sadant.

6.4 Lokalférsorjning, tabell 5

Enligt planerad lokalforsorjning 6kar lokalkostnaderna, framst beroende pa
hyresokningar da nya lokaler tagits i fullt bruk i Solna och i Flemingsberg. Vid
utgangen av 2023 hyr K1 237 876 m? av olika fastighetségare, varav huvuddelen av
Akademiska Hus. Det &r en minskning med 1 925 m? jamfort med 2019. Den
genomsnittliga hyran per m? 6kar daremot med 191 kr/m? under samma period vilket
forklaras av 6kade hyror kopplat till nybyggnationen. K1 har inget behov av nya
medgivanden for att teckna langre hyresavtal &n tio ar under perioden 2020-2023.

6.5 Avgiftsbelagd verksamhet, tabell 6

Den avgiftsbelagda verksamheten avser uppdrag inom utbildning och forskning.
Uppdragsverksamheten har haft en svag utveckling under ett antal ar. Denna trend
forvantas fortsatta under budgetperioden. Det planeras inte for nagon avveckling
inom uppdragsomradet.

K1 har ingen offentligréattslig verksamhet, darav ingen redovisning.
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Tabellbilaga
Tabell 1 Total budget

Total budget (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Prognos Beréaknat Beréaknat Beréknat
Verksamhetens intakter
Anslag’ 3068861| 3178133| 3232742| 3284987| 3284987
Avgifter 719 434 726 681 738 333 747 249 763 376
Bidrag 3277045| 3310880| 3393792| 3487481| 3592404
Finansiella intakter 54 385 53 841 53 302 52 236 52 758
Summa intakter 7119725| 7269534| 7418169| 7571953| 7693526
Verksamhetens kostnader
Personal 3604672| 3691610 3780658| 3871867 3965290
Lokaler 969 560 982 449 995212| 1016509| 1017899
Drift/Ovrigt 2249372| 2303676| 2359299| 2416273| 2474631
Avskrivningar 328 248 328 652 344 381 338 930 323 817
Finansiella kostnader 18 813 16 938 14 400 12 965 11 674
Summa kostnader 7170665| 7323325| 7493949| 7656544 7793311
Verksamhetsutfall -50 940 -53 790 -75 781 -84 591 -99 785
Transfereringar3 201 438 190 000 195 000 200 000 205 000
Arets kapitalférandring/ arets
resultat? -50 940 -53 790 -75 781 -84 591 -99 785
Utgaende myndighetskapital
(inkl. &rets kapitalférandring)? 4 1530781| 1476991| 1401210| 1316619| 1216833
Utgdende ofdrbrukade bidrag 3285084| 3130000| 3050000| 2950000| 2825000

LIntdkterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

3 Transfereringar redovisas som omsattning av transfereringar
4 Arets kapitalférandring och utgdende myndighetskapital ar exklusive statskapital och resultatandel i

hel- och deldgda foretag.

18




Karolinska Institutets budgetunderlag 2021-2023

Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2019 2020 2021 2022 2023
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos Beraknat Beradknat Beraknat
Verksamhetens intakter
Takbelopp* 731 153 747 524 761 150 773 505 773 505
Beraknad avréakning? (A) 731 153 747 524 761 150 773 505 773 505
Sarskilda dtaganden (B) 253 168 252 742 256 257 260 398 260 398
Anslag (A + B) 984 321 1000266| 1017407| 1033903| 1033903
Avgifter 145 966 150 345 153 352 156 419 159 548
Bidrag 26 614 27 945 28 783 29 935 31132
Finansiella intakter 2 2 2 2 2
Summa intakter? 1 156 904 1178559| 1199545| 1220259| 1224584
Verksamhetens kostnader
Personal 635 764 648 479 661 449 674 678 688 172
Lokaler 97 843 101 882 103 206 101 651 101 790
Drift/Ovrigt 386 082 393 803 401 679 409 713 417 907
Avskrivningar 23583 23 909 25 435 26 091 23 835
Finansiella kostnader 71 69 62 61 60
Summa kostnader 1143 343 1168144 | 1191832| 1212194| 1231764
Arets kapitalforandring/ Arets
resultat 13 561 10 415 7713 8 065 -7 180

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2020 (prop. 2019/20:1) i 2020 ars prisniva

2 Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hénsyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller dverproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

2019 2020 2021 2022 2023
Forskning och utbildning pa

forskarniva (tkr) Utfall Prognos Beraknat Beraknat Berédknat
Verksamhetens intékter

Anslag* 2084540| 2177867| 2215335| 2251084| 2251084
Avgifter 573 468 576 335 584 980 590 830 603 828
Bidrag 3250430| 3282935| 3365008| 3457546| 3561272
Finansiella intakter 54 383 53 839 53 301 52 235 52 757
Summa intéakter 5962821| 6090976| 6218624| 6351694| 6468941
Verksamhetens kostnader

Personal 2968908| 3043130 3119209| 3197189| 3277119
Lokaler 871 716 880 567 892 006 914 858 916 109
Drift/Ovrigt 1863291| 1909873| 1957620| 2006560| 2056724
Avskrivningar 304 665 304 743 318 945 312 839 299 982
Finansiella kostnader 18 742 16 868 14 338 12 904 11 614
Summa kostnader 6027323| 6155181| 6302118| 6444350| 6561547
Arets kapitalférandring/ Arets

resultat -64 502 -64 205 -83 494 -92 656 -92 606

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2020
(prop. 2019/20:1) i 2020 ars prisniva.
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgdngar och rantekontokredit (mnkr)

Investeringar i 2019 2020 2021 2022 2023 2024
anlaggningstillgangar?
Utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn. Berakn.
IB 1&n i Riksgaldskontoret 1301 1203 1247 1221 1130 1045
Beréknad nyupplaning 178 269 220 161 152 152
varav investeringar i immateriella
anlaggnings tillgangar
2 2 2 2 2 2
Beraknad amortering 276 225 246 252 237 232
UB l&n i Riksgaldskontoret 1203 1247 1221 1130 1045 964
Maximalt utnyttjande av laneramen
under aret 1301 1247 1221 1130 1045 964
Foéreslagen laneram 1315 1275 1250 1225 1130 1045
Beréknad ranteutgift 3 0 0 0 3 8
Ranteantaganden for nyupplaning
(%) -0,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,25% 0,75%
Summa rantor och amorteringar
274 225 246 252 240 239
Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under aret
Foreslagen rantekontokredit

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalférsorjning

Redovisning av lokaler 2019 2020 2021 2022 2023
(mnkr) Utfall| Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student-
och gastforskarbostader)
- foregdende drs utglng 243431| 239801| 236250 237876| 237876
- Gkning under aret 2881 1096 2 500 0 0
- minskning under aret -6 510 -4 647 874 0 0
- vad drets utgéng (A) 230801| 236250| 237876| 237876| 237876
Forbattringsutgift pa annans
i 1
fastighet 218 213 213 203 188
- nyinvesteringar 45 28 34 23 21
- avskrivningar 33 33 34 33 36
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostader) (B)?2 850 860 871 890 888
Genomsnittlig hyra
2 3
(kr/m*LOA) 3544 3642 3661| 3740 3735
Sammanstéllning av
lokalkostnader (exkl. student-
och gastforskarbostader)* (C)
970 982 995 1017 1018
Genomsnittlig lokalkostnad
5
(kr/kvm LOA) 4043 4159 4184 4273 4279
Larosatets totala kostnader (D) 7171 7 323 7 494 7 657 7 793
Totala externa hyresintakter 86 83 84 86 88
Justerade totala kostnader (D2) 7 085 7241 7410 7570 7 706
Lokalkostnadens andel av 14% 13% 13% 13% 13%
verksamhetens totala
kostnader®
Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader” 14% 14% 13% 13% 13%

1En redovisning ska lamnas av det totala utgdende beloppet enligt balansriakningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sddan beraknas ske, samt eventuella
aterstallningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader

vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader

5Berdknas som C/A.
6 Berdaknas som C/D.
7Berdknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)
Uppdragsverksamhet Intikter Kostnader Resultat
2019 369 154 358 600 10 554
varav tjdnsteexport 96 495 96 495 0
2020 372 000 367 000 5000
varay tjdnsteexport 97 300 97 300 0
2021 375 000 375 000 0
varay tjdnsteexport 97 500 97 500 0
Intdkter som

Intékter till far

Offentligrittslig verksamhet inkomsttitel! | disponeras | Kostnader Resultat

2019

2020

2021

1 Intdkter som inte far disponeras

Avgiftsintakter enligt §§ 4 och 15 avgiftsférordningen ska inte

redovisas.
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