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1 Bakgrund

NVS vill skapa ett sammanhéllet verksamhetsstdd dér olika funktioner samordnas och
ddarmed ges forutsdttningar till hog effektivitet och 6kad kompetens. NVS har ansvar for
en omfattande utbildningsverksamhet med sammanlagt 16 program, ca 35 fristdende
kurser, ett flertal kurser fran KlI:s dvriga program samt olika uppdragsutbildningar.

Flera av NVS sju sektioner bedriver ndgon form av utbildning men tre av dem (Sektionen
for arbetsterapi, Sektionen for fysioterapi och Sektionen for omvérdnad) dr mer
utbildningsintensiva med ansvar for hela utbildningsprogram pa grund- och avancerad
niva. Utbildningsuppdraget varierar saledes mellan de olika sektionerna.

I dagsléget ér utbildningshandldggare och studievégledare for NVS utbildningsprogram
samlade under ett utbildningskansli med gemensam arbetsledning.
Utbildningsadministratorer och utbildningssamordnare/VIL-samordnare ér placerade pé
de olika sektionerna och arbetsledaransvaret ligger pé respektive sektion. Det finns idag
inget gemensamt forum pd NVS att ta upp yrkesspecifika drenden varken for
utbildningsadministratdrer pd NVS eller for utbildningssamordnare/VIL-samordnare.

Enligt prefektbeslutet 2019-12-17 har foljande personer utsetts att ingé i styrgruppen for
att skapa en gemensam utbildningsavdelning pd NVS:

¢ Administrativ chef: Ulla Cronfalk Hernlund t o m 2020-01-31
Carin Ullman fr o m 2020-02-01

¢ Grundutbildningsansvarig: Anna Carin Wahlberg

e Controller: Karin Edman

e Arbetsledare: Annika Larsson

e Arbetsledare: Pdivi Vejby

e Prefekt: Maria Ankarcrona (adjungerad)

Styrgruppens uppdrag ir att ansvara for genomforandet av 6versynen och att skapa
forutsittningar for en samordnad utbildningsavdelning.
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2 Syfte och mal

2.1 Syfte och konsekvenser

Syftet med projektet ér att verkstilla prefektbeslutet om att ta fram ett forslag pa
organisation for ett samordnat verksamhetsstdd och att skapa forutsattningar for ett
framgangsrikt genomforande.

En samordnad utbildningsadministration ger béttre forutsattningar att kvalitetssdkra NVS
verksamhetsstod. En samlad kompetens sékerstiller att medarbetarna &r uppdaterade
gillande regelverk vilket leder till 6kad rattssékerhet. Ett 6kat utbyte och samarbete leder
dven till minskad sérbarhet nér enskilda medarbetare avslutar sin anstillning och
sdkerstiller att erfarenhet och kunskap blir kvar i verksamheten. Det ger d&ven mojlighet
att ersitta varandra vid behov vid t ex sjukfrinvaro.

Sammantaget dr mélet med en samordnad utbildningsadministration ett verksamhetsstod
som fungerar som en expertis med hog kvalitet, dir de enskilda medarbetarna fullt ut
forstar sitt bidrag till helheten.

2.1.1 Intressenter

e Alla medarbetare som arbetar med utbildning pd grund- och avancerad nivé pé
NVS.

e Enheten for utbildnings- och forskarutbildningsstod

e Kl:s dvriga institutioner

2.2 Projektmal

Projektet ska se Over forutsittningarna for att skapa ett samordnat verksamhetsstod for
NVS. Styrgruppen ska ldgga fram ett fardigt forslag for organisationen av den nya
utbildningsavdelningen till prefekten 2020-05-01.

Foljande fragor behdver genomlysas under projektets gang:
e Under vilka former olika funktioner/medarbetare kan samordnas
e Organisatorisk tillhorighet for de olika funktionerna/medarbetarna
e Arbetsledning for de olika funktionerna/medarbetarna
e Ekonomiska konsekvenser av olika vigval

e Se 0ver mojliga lokaler, vilka funktioner/medarbetarna som framjas av att
samlokalisation?
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2.3 Delmal

2.3.1 Delmal: Informationsinhamtning och forankring

For att inhdmta nodvéandig information och samtidigt forankra den ténkta forédndringen
kommer arbetsmoten med en projektgrupp att genomforas. Projektgruppen utses bland
berérda medarbetare med utgdngspunkt i att samtliga yrkesroller bor vara vél
representerade, se nedan under avsnitt 3.1. Projektledarna kommer dven att genomfora
intervjuer med sektionsledare for berorda sektioner. Exempel pé frdgor som kommer att
belysas i arbetet r:

e Vilka funktioner/personer paverkas

e Organisatorisk tillhdrighet

e Forum for gemensamt ldrande och erfarenhetsutbyte
e Styrkor med dagens organisation

e Hur sdkerstilla att dessa styrkor fortlever dven i en ny organisation

2.3.2 Delmal: Riskanalys

Tillsammans med projektgruppen kommer en riskanalys att genomforas, bade via
projektgruppstriffar samt genom intervjuer med sektionschefer. Riskanalys bor goras
bade ur ett organisatoriskt och ett arbetsmiljoperspektiv. Baserat pd utkomsten uppréttas
en handlingsplan med étgérder for att sdkerstdlla kommande genomforande.
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2.4 Effektmal

Professionellt stod till larare, forskare och studenter.

Uppné tydlighet kring de olika funktionernas ansvarsomraden och ddarmed skapa
forutsattningar for den enskilda medarbetaren att kdnna ansvar for sin del av
verksambhetsstodet.

Minskad sérbarhet och personberoende vid sjukfranvaro och omséttning av
personal

Okad rittssikerhet di samtliga arbetar utifrin gillande regelverk och aktuella
tolkningar av dessa.

Ett 6kat gemensamt ldrande- och erfarenhetsutbyte

I Strategi 2030 har det faststillts att: ”Verksamhetsstodet ska vara utformat {or att
— givet avsatta resurser — ge storsta virde for den enskilda lararen, forskaren och
studenten”. Dir stér dven att "Medarbetarna inom KI:s verksamhetsstod ska
respekteras for sin professionalism och erbjudas delaktighet i verksamhetens
utveckling. De ska ockséd ges mojlighet att ta ansvar och utvecklas inom KI”. En
samordnad utbildningsadministration ger forutsdttningar for NVS
verksamhetsstod att utvecklas i enlighet med Strategi 2030.

2.5 Avgransningar
Detta projekt omfattar endast NVS.

2.6 Beroenden/forutsattningar

Inga kénda beroenden.

3 Projektplanering

3.1

Projektupplagg

Styrgruppen har beslutat utse en projektgrupp for genomforande av prefektbeslutet dér
alla funktioner ska finnas representerade som:

Utbildningsadministratorer frdn NVS sektioner
Utbildningshandlaggare
Studievégledare

Utbildningssamordnare, VIL-samordnare frdn NVS sektioner
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Deltagare till projektgruppen tillfragas under januari manad. Utdver projektgruppen

kommer sektionsledare, programdirektorer, lirare, representanter for forvaltningen m f1

tillfrgas som referenser.

3.2 Tidplan och beslutspunkter

BP3 Styrgrupp for projektet utses 2019-12-17

BP3.1 Projektmedlemmar tillfragas 2020-01-01 2020-01-31
BP3.2 Projektplan upprattas 2020-01-01 2020-01-31
BP3.3 Arbetsgruppsmoten 2020-02-01 2020-03-31
BP3.4 Samtal med sektionschefer 2020-02-01 2020-03-31
BP3.5 Stor workshop 2020- 2020-

BP4 Sammanstallning 2020-04-01 2020-04-30
BP4.1 Slutrapport 2020-05-01
BP6 Beslut stangning av projeket

3.3 Resurs- och kompetensbehov

Projektledare

10%

Styrgrupp

Projektgrupp
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4 Projekt- och forvaltningsorganisation

4.1 Projektorganisation

Bestallare:
Prefekt Maria Ankarcrona

Styrgrupp:

Administrativ chef: Ulla Cronfalk Hernlund t o m 2020-01-31
Administrativ chef: Carin Ullman fr o m 2020-02-01
Grundutbildningsansvarig: Anna Carin Wahlberg
Controller: Karin Edman
Arbetsledare: Annika Larsson
Arbetsledare: Paivi Vejby
Adjungerad: Maria Ankarcrona

Projektledare:
Studievégledare/arbetsledare: Annika Larsson
Studievégledare/arbetsledare: Péivi Vejby
|

Projektgrupp:
Utbildningshandlaggare
Studievagledare
Utbildningssamordnare/VIL-samordnare fran NVS sektioner
Utbildningsadministratérer fran NVS sektioner

Referensgrupper:
Sektionsledare for NVS sektioner
Berorda programdirektorer
Larare fran NVS Sektioner
Ekonomi
Enheten for utbildnings- och
forskningsadministration

v

Mottagare:
Alla medarbetare som arbetar
med utbildning pa NVS

4.2 Forvaltningsorganisation

Berorda sektioner under NVS.

Karolinska Institutet

Mall Projektbestalining AU-projekt

Mall skapad 2018-09-20
STL - UF



Projektbestallning: Samordnad utbildningsavdelning 7

Dokumentansvarig Senast sparat
Annika Larsson, projektledare 2020-02-10
Version Senast uppdaterat av DNR

! Annika Larsson

5 Ekonomi

5.1 Projektbudget

Dubbelklicka i tabellen for att redigera

Kostnadsslag Budgetar1l |Budgetar2 |Total budget
Interna resurser
Externa konsulter
Resor

Utbildning
Investeringar
Ovriga kostnader
Total projektkostnader 0 0

==l == =2 I=1l=]

5.2 Forvaltningskostnader

Ange eventuella ytterligare kostnader projektet kommer att innebéra for férvaltningsorganisationen efter
implementering.

Dubbelklicka i tabellen for att redigera

Uppskattade

Belopp/ar |Engangs- eller arlig kostnad Kommentar
forvaltningskostnader pp/ L .

Personalkostnader

Licenskostnader

Konsultkostnader

Investeringar

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Total 0

6 Kommunikation och forankring

6.1 Kommunikationsplan

Information behdver né ut kontinuerligt under processens gang. Information kommer att
skickas ut i samband med NVS nyhetsbrev varje manad. Eventuellt uppréttas en sérskild
webbplats for arbetet med utbildningsadministrationen dér dven projektplanen finns
publicerad sé att alla kan ta del av hur arbetet dr planerat att fortlopa. Information om att
projektplanen har publicerats skickas ut i NVS News i februari.

Liagesrapporter formedlas till styrgruppen utifran styrgruppens dnskemal.
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7 Referenser

7.1 Kontaktpersoner
Annika Larsson, projektledare, Annika.Larsson@ki.se

Péivi Vejby, projektledare, Paivi.Vejby@ki.se

7.2 Dokument

Prefektbeslut ang utbildningsavdelning 2019-11-11 dnr 1-963/2019
Prefektbeslut, styrgrupp 2019-12-17, dnr 1-1193/2019

KI:s Strategi 2030

8 Signering

Stockholm YYYY-MM-DD

Bestallare Mottagare

Universitetsdirektor
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