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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Anders Ahlsson, hélso- och sjukvérdsdirektor
Christophe Pedroletti, sjukhusdirektor
Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor
Johan Franck, medicinsk forskningsdirektor
Adjungerad Andreas Muranyi Scheutz, forsknings- och
innovationsdirektor

Ledamoter, Ki Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Bergd, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Matti Séllberg, vicerektor
Adjungerad Maria Eriksdotter, rektorsrad

Tjansteman Viktoria Svensson, sekreterare, KI
Irina Ovchinnikova, sekreterare, Region Stockholm

Forhinder Carl Johan Sundberg, vicerektor
Emma Lennartsson, regiondirektor

Foredragande §7
Ann-Sofie Backman

§9
Karin Dahlman-Wright

§ 10
Knut Steffensen

§13
Olof Akre, Petter Hoglund
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§1

Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson har forhinder. Johan Franck utses att leda dagens sammantréde.
Annika Ostman Wernerson utses att jimte ordféranden Johan Franck justera dagens
protokoll.

§2
Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkénns.

§3

Foregdende sammantrdidesprotokoll (2026-06-02)

Tva justeringar av protokollet frdn sammantriddet den 2 juni 2026 anméils.
Lopnummer for protokollet ska vara 2026:4. I § 8 ska korrekt artal i den andra att-
satsen vara 2027: att fordela de prelimindra budgetramarna for den gemensamma
ALF/FoUU-budgeten for 2027 enligt foljande”.

Med dessa justeringar ldggs protokollet fran foregdende sammantréde till
handlingarna.

§4

Information om uppdrag om en gemensam vision for experimentell djur- och
avbildningsverksamhet

Matti Séllberg foredrar drendet. Den arbetsgrupp som ledningsgruppen tillsatte den
28 augusti 2025 ldmnade den 30 juni 2026 sitt forslag till en gemensam vision for
experimentell djur- och avbildningsverksamhet i ALF-region Stockholm. Enligt
forslaget ska forutsittningarna for djurexperimentell forskning vara lika oavsett
driftsform och huvudmannaskap, forskarnas behov vara utgangspunkt for
anldggningarnas utbud och utbudet vara samordnat for att optimera nyttjandet av
resurser och kompetens.

Karin Dahlman-Wright, direktor for forskningsinfrastruktur KI, och Olof Akre,
FoUUI-direktor Karolinska Universitetssjukhuset, foreslas leda arbetet med att uppna
visionen med utgangspunkt i fem omraden: homogen prissittning, effektivisering
och konsolidering, gemensamt kompetensstod och delad infrastruktur, gemensam
utvecklingsstrategi samt forutsdttningar for gemensamt huvudmannaskap.

Diskussion foljer. Fragan om gemensamt huvudmannaskap lyfts och det fortydligas
att visionen inte lser formen for huvudmannaskapet, utan att det viktigaste ar att
forutséttningarna ar lika. Vikten av att inte lasa forutséttningarna betonas, bland
annat behdver prissittningen kunna revideras, inte minst med hénsyn till externa
anslag fran EU. Det framfors dven synpunkten att visionens forsta punkt om lika
forutséttningar dr nagot vag. Ledningsgruppen konstaterar att en precisering av
visionen kan foreslas i det fortsatta arbetet.
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§5

Beslut om vision for experimentell djur- och avbildningsverksamhet samt om
uppdrag att ta fram handlingsplan for att na visionen

Johan Franck foredrar drendet, se dven § 4.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att anta arbetsgruppens forslag till en for KI och Region Stockholm gemensam
vision for experimentell djur- och avbildningsverksamhet i ALF-region Stockholm,

att uppdra till direktdren for forskningsinfrastruktur KI, Karin Dahlman-Wright, och
FoUUI-direktor Karolinska Universitetssjukhuset, Olof Akre, att leda ett arbete for
att na visionen,

att bada organisationerna avsétter resurser for arbetet att na visionen. Beslut om
respektive parts resurser fattas inom respektive organisation och enligt respektive
beslutsordning,

att arbetet for att nd visionen redovisas arligen till ledningsgruppen.

§6

Beslut om tilldelning inom ALF Pedagogik 2027

Johan Franck foredrar drendet. Av 26 ansokningar inom utlysningen ALF Pedagogik
2027 kom 15 (58 procent) fran kvinnor och 11 (42 procent) frdn mén. Fyra
ansokningar foreslas beviljas, varav en frén en kvinna och tre fran mén.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen noterar att fler min &n kvinnor foreslas beviljas
medel och foreslar att konsskillnader i utlysningen analyseras och foljs upp dver tid.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att tillstyrka forslaget avseende beviljande av projektmedel inom utlysningen ALF
Pedagogik 2027,

att overldmna forslaget till regionstyrelsen for stillningstagande, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§7

Information om utbildningsrddets beslut om fordelning av HAP pa
Ldékarprogrammet infor 2027

Ledningsgruppen dterforde den 18 december 2025 drendet om ny modell for
fordelning av lakarprogrammets ALF-medel till utbildningsradet for utredning och
beslut, och forlingde den 2 juni 2026 utredningstiden till den 3 september 2026.

Ann-Sofie Backman informerar om utbildningsradets beslut. En arbetsgrupp har
utrett fordelningen av ALF-erséttningen for ldkarutbildningen fran 2027 och fem ar
framaét, utifran de krav pé forskningsanknuten utbildning, handledning och
beddmning i klinisk miljo som den legitimationsgrundande utbildningen medfor. Tva
modeller har provats, likaférdelning (modell A) och differentierad fordelning
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(modell B), med redovisade ekonomiska effekter for feméarsperioden.
Utbildningsradet har beslutat att ALF-HAP fran och med 2027 fordelas enligt modell
B.

Arbetsgruppen har ddrutover lyft att finansieringen av kursen Examensarbete i
medicin bor ses Over i sdrskild ordning, och att det kan finnas skal att se dver
finansieringen av logopedutbildningen.

Diskussion foljer. Fragan om logopedprogrammets finansiering diskuteras; denna
friga kan behdva utredas framét. Ledningsgruppen tackar for en gediget genomford
utredning.

§8

Information fran Nationella styrgruppen for ALF

Andreas Scheutz och Maria Eriksdotter informerar frdn Nationella styrgruppen for
ALF den 21 september 2026. Sammantradet behandlade fragor om bland annat
bibliometri och datafingst samt forslag pa bakgrundsrapport infor kommande ALF-
utvirdering av den kliniska forskningen, samt hanteringen av forskare som falls 1
Néamnden for provning av oredlighet i forskning (NPOF) och i ldrosétenas ordning
for hantering av avvikelser fran god forskningssed (ONEP). Det konstaterades att
hanteringen av forskare som fills skiljer sig mellan huvudménnen och att
samordnade rekommendationer bdr kunna tas fram.

Diskussion foljer, bland annat om hur systemet for utviardering av publikationer
kommer att paverkas av Al-utvecklingen.

§9

Information frdan Centrum for medicinsk stralningsvetenskap, samordningsgrupp
Karin Dahlman-Wright informerar om Centrum f6r medicinsk strdlningsvetenskap,
som etableras av KI, Region Stockholm, KTH och Stockholms universitet. En
avsiktsforklaring tecknades hosten 2025 och ett avtal dr under framtagande. En
kraftsamling behdvs for 6kad framdrift, bland annat genom en forestdndare och en
projektledare samt deltagande fran Karolinska Universitetssjukhuset och
Soédersjukhuset.

Rekryteringsliaget gidllande en planerad professur inom radiologisk forskning, budget
och externa anslag, bland annat frdn Radiumhemmets forskningsfonder och en
donation till KI, redovisas. Karin Dahlman-Wright redogor ocksé for dialog som fors
med sjukhusens kliniska forskningsmiljoer samt presenterar
kommunikationsbudskap om centrumet.

Diskussion foljer. Mojligheter till dialog med forskningsfinansidrer om satsningar pa
infrastruktur tas upp, och betydelsen av verksamhetsinvolvering via linjen pa
sjukhusen betonas.
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§10

Information om EU-ansokan inom ATMP

Knut Steffensen informerar om en EU-ans0kan om ett center of excellence inom
ATMP. Vikten av att starka Europas konkurrenskraft inom likemedelsutveckling 1
forhallande till framfor allt USA och Kina betonas.

I diskussionen foreslas att KI och Region Stockholm tydligt uttalar att ATMP ér ett
gemensamt prioriterat omrade, vilket bor beaktas i arbetet med den gemensamma
strategin. Aven vikten av att KI syns i ssmmanhanget lyfts.

§11

Information frdn arbetsgruppen for samordning av juridik

Maria Eriksdotter och Johan Franck informerar om arbetsgruppen for samordning av
forskningsjuridiska fragor, som hittills prioriterat arbete med gemensamma
avtalsmallar och en inventering av processer och information till forskare. En
avtalsmall for forskningssamarbete har tagits fram och skickats pa remiss till kliniska
forskare (bland annat forskningsradet). Informationsmaterial om nér avtal behovs, en
svensk version av mallen samt en mall for kliniska provningar héller pé att tas fram.

Informationsmaterial hos KI och regionens véardgivare har kartlagts och behov av
gemensam information och gemensamma utbildningsinsatser identifierats. Processen
behover fortydligas nér flera huvudmaén &r involverade: ett gemensamt dokument for
lotsning har foreslagits. Samordningsresurser foreslas avsittas for arbetet.

Forskningsradet utgor referensgrupp till juridikgruppen fran och med hdsten 2026.

Skrivelse till ledningsgruppen fran FoUU-kommittén SLSO om samordning och
beredning av juridiska fragor med konsekvenser for FoU, samt ledningsgruppens
svar, ar anméld under § 17 a.

Diskussion foljer. Det tydliggors att juristndtverket omfattar juristerna vid vardgivare
och vid KI medan Regionledningskontorets jurister inte arbetar med
forskningsjuridiska fragor. Ledningsgruppen konstaterar att en tydlig ingdng och en
ordning for eskalering behover etableras. Behovet av att forenkla for den enskilde
forskaren framhalls. Vidare informeras om att KI etablerar avtalskoordinatorer vid
institutionerna. Det noteras dven att Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus har
avropat forskningsjuridiskt stod genom ett avtal med Karolinska
Universitetssjukhuset.

§12

Beslut om uppdrag om uppfoljning av ALF/FoUU-medel till FoUU-grupper

Johan Franck och Maria Eriksdotter foredrar drendet. Vid sammantrédet den 2 juni
2026 gav ledningsgruppen budgetgruppen i uppdrag att foresla ett uppdrag om hur
uppfoljningen av de medel som fordelas till FoOUU-grupperna kan utokas.

Syftet dr en battre uppfoljning av de ALF/FoUU-medel som fordelas for gemensam
prioritering och béttre underlag for ledningsgruppens styrning. Uppfoljningen ska
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delas upp pé forskning och utbildning, goras pa FoUU-gruppnivé, visa medlens
faktiska anvandning och bygga pa befintlig information.

Arbetet foreslds genomforas av en projektgrupp som leds av controllers vid KI och
Region Stockholm, i dialog med FoUU-kommittéerna, ett urval av FoUU-grupper
samt utbildningsradet och forskningsradet.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen framhéller att underlag sé ldngt som mgjligt ska
tas fram av controllers ur ekonomisystem, sa att uppfoljningen inte innebdr en
belastning for FoUU-grupperna.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att forslag pa modell for 6kad uppfoljning av ALF/FoUU-medel som fordelas till
FoUU-grupperna utarbetas gemensamt av controllers vid KI och Region Stockholm,
med stdd av ekonomisk kompetens fran verksamheterna, enligt uppdragsbeskrivning
(bilaga),

att slutgiltigt forslag pa uppfoljning bereds med Johan Franck och Maria Eriksdotter
och redovisas till ledningsgruppen i december 2026, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§13

Information frdn forskningsradet

Olof Akre och Petter Hoglund informerar frén forskningsradet. Petter Hoglund ar ny
ordforande for KI i radet och ledaméter for ny mandatperiod presenteras (se dven
§17 c).

Forskningsradets forslag till budget 2027 innebér att upprakningen fordelas till
karridrmiljon genom fler platser i de kliniska forskarskolorna, till
verksamhetsfordelade medel och till kansliet. Antal tilldelade forskartjanster 6kar
2027 genom budgetplanering for minskat budgetdverskottet. Infor budget 2028 fors
en dialog med beredningsgruppen om upprikning av projektmedlen inom ALF
Medicin.

Forskningsradet informerar vidare om ett paborjat arbete med att starta
tvirvetenskapliga metodseminarier med kliniska forskartjdnster som primér
malgrupp. Syftet dr att frimja forskningskultur och nitverkande samt starka
metodologisk kompetens. En pilot planeras till varen 2027. Forskningsradet har
ocksa beslutat att genomfora en 6versyn av NSV-utlysningen under 2026-2027.
Uppf6ljningen av &rets utlysningar visar ett hogt soktryck, sédrskilt gallande klinisk
postdok. Forskningsradet har 1dmnat inspel till den gemensamma strategin och lyfter
sarskilt karridrmiljon och forskningsmiljon som prioriterade omraden.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ser mycket positivt pa den planerade
seminarieverksamheten.
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§ 14

Beslut om forslag pd prelimindr ALF/FoUU-budget 2027

Johan Franck och Maria Eriksdotter foredrar drendet. Vid ledningsgruppens
sammantridde den 2 juni 2026 faststélldes prelimindra budgetramar for ALF/FoUU-
budgeten 2027. De preliminédra ramarna bygger pa upprakning av ALF-medlen med
prelimindr pris- och loneomriakning (PLO) och planerad upprikning av regionens
FoU-medel. Den slutgiltiga siffran for ALF-medlen faststélls i budgetpropositionen,
som med anledning av valaret kommer senare under hosten, och regionens FoUU-
budget faststélls i januari 2027.

Den prelimindra budgeten for 2027 omfattar totalt 1 150,5 mkr, varav ALF-medel
751,2 mkr och FoUU-medel fran Region Stockholm 399,3 mkr. Av detta fordelas
754,6 mkr till forskningsradet, 222,9 mkr till utbildningsradet och 173 mkr till
ledningsgruppen KI-Region Stockholms sérskilda satsningar. Budgetgruppens
samlade forslag framgar av bilaga.

Diskussion foljer. Situationen och resursbehovet vid Centrum for hilsodata (CHD)
diskuteras sdrskilt, och en processkartliggning efterfragas.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att fastsla prelimindr total budgetram f6r ALF/FoUU-budgeten for 2027 till 1 150,5
miljoner kronor varav ALF-medel 751,2 miljoner kronor och 399,3 miljoner kronor
FoUU-medel som Region Stockholm tillfér samarbetet for gemensam prioritering,

att delegera till arbetsgruppen for strategisk infrastruktur att besluta om fordelning
av medel for datainfrastruktur,

att tillstyrka det samlade forslaget till for Region Stockholm och KI gemensam
ALF/FoUU-budget for 2027, se bilaga, samt

att foresla Region Stockholm att faststilla det samlade forslaget till for Region
Stockholm och KI gemensam ALF/FoUU-budget for 2027.

§15

Information fran KI och Region Stockholm

Fran Karolinska Institutet informerar Annika Ostman Wernerson om att det si
kallade produktivitetsavdraget &r en utmaning och att medicin- och
vardutbildningarna ir ekonomiskt pressade. KI kommer att framfora till regeringen
att medel behover tillforas larositena, inklusive medel for att stiarka kvaliteten och
antal platser i VFU.

Fran Region Stockholm informerar Johan Franck om att den slutliga rostrakningen
efter regionvalet pagar och att férhandlingar har inletts. Arbetet med regionens
delarsrapport fortgér; det ekonomiska ldget &r gott. Arbetet med Generationsskifte av
vérdens IT fortgar; Cosmic Birth (for graviditet och forlossning) infors under 2026.
Vidare informerar Mikael Ohrling om att Region Stockholm 2027 star vérd for
Institute for Healthcare Improvements drliga konferens. Andreas Scheutz informerar
om utvirdering av Genomic Medicine Sweden.
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§ 16
Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

§17
Anmdlningsdrenden

a) Skrivelse fran FoUU-kommittén SLSO om samordning och beredning av
juridiska frdgor samt svar fran ledningsgruppen

b) UR ledaméter mandatperiod juli 2026 — dec 2029

c) FR ledamoter mandatperiod juli 2026 — dec 2029

d) KlI:s beslut om styrelsen for Centrum for innovativ medicin

e) FR protokoll 26-06-11

f) UR protokoll 26-06-17

g) UR/FR ordférandebeslut 2026:04 om ledamot i sakkunniggrupp utanfor
Karolinska Universitetssjukhuset

h) Per capsulam-beslut om tilldelning inom ALF Medicin och NSV

1) Tillvéxt- och innovationsutskottet: Tilldelning av projektmedel inom
utlysningarna ALF Medicin och NSV

j) Tillvéaxt- och innovationsutskottet: Faststdllande av
universitetssjukvardsenheter 1 ALF-region Stockholm

Anmailningsdrendena laggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Irina Ovchinnikova

Justeras Justeras

Johan Franck Annika Ostman Wernerson
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