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§1

Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Annika Ostman Wernerson justera
dagens protokoll.

§2
Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkénns.

§3
Foregdende sammantrdidesprotokoll (2026-03-04)
Protokollet fran foregaende sammantride den 4 mars 2026 ldggs till handlingarna.

§4

Information om utfall av ALF/FoUU-budgeten 2025

Maria Eriksdotter foredrar drendet. Utfall av ALF/FoUU-budgeten redovisas i
Region Stockholms FoUI-bokslut och baseras pa ekonomiska redovisningar fran
bland annat FoUU-kommittéerna och ledningsgruppens sérskilda satsningar.
ALF/FoUU-budgeten 2025 omfattade 1 089 mkr. ALF-anslaget redovisas i KI:s
arsredovisning och eventuellt 6verskott hanteras inom regionen. For 2025 var
overskottet 16,5 mnkr, varav 11,6 mnkr forskningsmedel och 4,9 mnkr
utbildningsmedel. Fordelning av verksamhetsfordelade medel for forskning till
FoUU-kommittéerna samt pa olika anvandningsomraden redovisas. Den ekonomiska
redovisningen fran FoUU-kommittéerna dr 6vergripande och aterspeglar framst
fordelning av medel snarare én faktiska kostnader. Redovisningen av medel som gar
till FoUU-grupperna ér begréansad.

Diskussion foljer, bland annat om hur 6verskottet har genererats. Fragor restes kring
huruvida redovisningen inte endast ska omfatta hur medlen fordelas, utan dven kring
hur de anvénds. Ledningsgruppen ger budgetgruppen i uppdrag att formulera forslag
pa uppdrag for att undersdka mojligheten till 6kad uppfoljning av medlen till FoUU-
grupperna, men betonar vikten av att detta inte fir innebdra 6kad administration for
verksamheterna.

§5

Redovisning av budgetgruppens uppdrag om regelverket for hantering av
verksamhetsfordelade medel i samband med forskningsaktivitet vid flera
sjukhus/motsvarande

Maria Eriksdotter foredrar drendet. Ledningsgruppen gav 2025 budgetgruppen
uppdraget avseende analys av regelverket for hantering av verksamhetsfordelade
medel vid flytt av forskningsverksamhet mellan FoUU-kommittéer.
Ledningsgruppen faststillde regelverket 2020 och delegerade till forskningsradet
att avgora medelsfordelning vid oenighet. Analysen har genomfGrts av
forskningsradet och dialog har forts med berérda FoUU-grupper vid Karolinska
universitetssjukhuset och SLSO. Slutsatsen dr att lokala forutséttningar ar
avgorande och 6verenskommelser om rapportering av forskningsaktivitet
behover goras pa verksamhetsnivan. Vid oenighet finns en eskaleringsordning
via berorda FoUU-kommittéer och forskningsréadet.
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Diskussion foljer. Ledningsgruppen sprider rapporten till FoUU-kommittéerna.

§6

Redovisning av uppdrag till forskningsradet att foresld satsning for att stirka
samverkan mellan FoU-miljoer vid sjukhusen och primdrvdrden

Olof Akre foredrar redovisning av forskningsradets uppdrag om att foresla
satsning for att stirka samverkan mellan FoU-miljéer vid sjukhus och i
primidrvard. Arbetet har inkluderat kartliggning av pdgdende initiativ samt
identifiering av hinder och utvecklingsmdjligheter, baserat pa tva workshops
med bred representation. Utredningen visar att det finns etablerade satsningar
och stddstrukturer, men samordningen behover forbéttras och rorligheten mellan
verksamheter dr begrinsad.

Fyra prioriterade konkreta atgarder foreslas: 1) utveckling av utlysningen for
forskning i nidtverkssjukvarden; 2) tvarvetenskaplig seminarieverksamhet for
okat nitverkande och forskningskultur; 3) framtagande av regional
forskningshandbok, samt 4) stirkt samarbete mellan regionala
forskningsstodsfunktioner. Ytterligare insatser utanfor forskningsradets och
ledningsgruppens mandat har identifierats. Forskningsradet avser att f6lja upp
foreslagna insatser och rapportera fortlopande till ledningsgruppen.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ser positivt pa genomforandet av uppdraget
och de foreslagna insatserna. Forutséttningar for utveckling av akademiska
miljoer i primdrvarden diskuteras och ledningsgruppen konstaterar att analysen
behdver omfatta dven privata vardgivare dé endast en tredjedel av varden 1
primérvérden drivs i egen regi inom SLSO.

§7

Information frdn arbetsgruppen for strategiska infrastrukturer

Olof Akre informerar om utfall av genomforda insatser 2025, pagdende
satsningar under 2026 samt dskanden for satsningar for 2027, alla med fokus pa
tillgdngliggdrande av hélsodata for forskning. Under 2025 genomfordes
satsningar pa vidareutveckling av dataplattformen Omniance, effektivisering av
regiondvergripande datauttag samt tillgdngliggdrande av SciLifeLab-data, vilket
resulterat i forbéttrade processer, 0kad kapacitet och etablerade datafléden. For
2026 prioriteras fortsatt utveckling av Omniance, etablering av leveransyta for
forskningsdata samt fortsatt tillgéngliggérande av ScilLifeLab-data. For 2027
askas medel for fortsatta satsningar pa Omniance och SciLifeLab-data samt
aterupptag av satsning pa forskningsdatautlamningar. Olof informerar ocksa om
sarskilt femarigt dskande for en fotonrdknande datortomograf. Karin Dahlman-
Wright informerar om Centrum for medicinsk stralningsvetenskap, som
etableras 1 samarbete mellan KI, Region Stockholm, KTH och Stockholms
universitet, och dir medel dskas for uppbyggnad av centrumet.

Diskussion foljer, bland annat om resursbehov och tidplan f6r Centrum for
medicinsk stralningsvetenskap. Ledningsgruppen betonar Stockholms
mojligheter i kommande nationella utlysningar inom precisionsmedicin.
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§8

Beslut om prelimindra budgetramar for den gemensamma ALF/FoUU-budgeten
2027

Johan Franck foredrar drendet. Budgetgruppen har berett forslag pa preliminéra
budgetramar for ALF/FoUU-budget 2027. I beredningen har dialog forts med
utbildningsradet, forskningsridet och ledningsgruppens arbetsgrupp for
strategiska infrastrukturer om forslag pa satsningar. Askanden har dven
inkommit for ledningsgruppens sérskilda satsningar. Den totala budgetramen for
2027 okar med 36,5 mkr genom preliminér upprikning ALF-medlen om 1,3
procent samt upprakning om 3,3 procent av de FoUU-medel som Region
Stockholm avsitter till samarbetet. Forslag till preliminédra budgetramar
presenteras.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att fastsla preliminér total budgetram for ALF/FoUU-budgeten for 2027 om
1150,5 miljoner kronor varav ALF-medel 751,2 mkr och 399,3 mkr FoUU-
medel som Region Stockholm tillfér samarbetet for gemensam prioritering,

att fordela de prelimindra budgetramarna f6r den gemensamma ALF-
FoUU-budgeten for 2026 enligt foljande:

- forskningsradet: 754,6 miljoner kronor
- utbildningsradet: 222,9 miljoner kronor

- ledningsgruppen KI-Region Stockholms sérskilda medel:
173 miljoner kronor,

att utbildningsradet och forskningsradet senast den 1 september 2026 ska
lamna forslag till budget inom angivna budgetramar, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§9
Beslut om uppdrag att ta fram en gemensam strategi for klinisk utbildning och
forskning och utveckling av hdlso- och sjukvdrden

Johan Franck foredrar forslag till uppdrag att ta fram en gemensam strategi.
Enligt ALF-avtalen ska samarbetet bygga pa gemensamt utarbetade visioner och
malsittningar for utbildning, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvédrden och en gemensam langsiktig strategi ska utvecklas for att forverkliga
malséttningarna. Ledningsgruppen beslutade i april 2024 om en gemensam
strategi ("kappa”) med utgangspunkt i befintliga strategier vid KI och Region
Stockholm. Bade KI och Region Stockholm ska paborja arbete med nya
strategier det kommande éret.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen foreslér att forutom dvergripande strategier vid
KI och Region Stockholm bor dven FoUU-kommittéernas strategier beaktas i arbetet,
vilket foranleder en mindre justering av beslutet. Det foreslds ocksa att strategiska
fragor for kommande utvérdering av den kliniska forskningens kvalitet kan beaktas.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
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att Johan Franck och Maria Eriksdotter far i uppdrag att ta fram forslag pa en ny
gemensam strategi med 6 ars horisont (2028-2033) for att forverkliga
malsittningarna enligt ALF-avtalen,

att befintliga strategier vid KI och Region Stockholm (inklusive Karolinska
universitetssjukhuset och ovriga vardgivare) ska beaktas i arbetet,

att strategin ska utvecklas i dialog med utbildningsradet, forskningsradet och
FoUU-kommittéerna,

att utkast pa en gemensam strategi ska presenteras for ledningsgruppen i
december 2026, samt

att strategin ska faststillas av respektive organisation under 2027.

§10

Information frdn utbildningsradet

Ewa Ehrenborg och Ann-Sofie Backman informerar fran utbildningsradet. Ewa
informerar om pdgdende arbete géillande fordelning av ALF-medel for
lakarprogrammet frdn 2027, dir en arbetsgrupp analyserar tvd mojliga principer
och dess ekonomiska konsekvenser. Arbetsgruppen ldmnar slutrapport i juni,
och utbildningsradets beslut redovisas till ledningsgruppen i1 september.
Ann-Sofie informerar om utbildningsradets dskanden for satsningar 2027:
fortsatt satsning pa studentmoduler och implementering av nya
lakarprogrammet, samt forslag pé satsningar pd pedagogisk kompetens och
handlingsplan fran student till docent. Information ges ocksa om hantering av
overskott av ALF-medel och satsning pé digital handledarutbildning.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen patalar att fraigan om foérdelning av
overskott av ALF-medel bor stimmas av med ledningsgruppens budgetgrupp.

§11

Beslut om forldngd utredningstid till utbildningsradet om ny modell for
fordelning av ldkarprogrammets ALF-medel fran och med 2027
Ledningsgruppen beslutade pd sammantrddet den 18 december 2025 att dterfora
drende om ny modell for fordelning av ldkarprogrammets ALF-medel fran och
med 2027 till utbildningsradet for utredning och beslut, samt att utbildningsradet
senast till ledningsgruppens mote den 2 juni 2026 skulle anmala sitt beslut om
ny modell f6r fordelning av ldkarprogrammets ALF-medel frdn 2027.
Utbildningsradet har den 16 april 2026 inkommit med begéran om forldngd
utredningstid till den 3 september 2026.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att forlanga utredningstiden for utbildningsradet att inkomma med beslut om ny
modell for fordelning av ldkarprogrammets ALF-medel frdn och med 2027 till
den 3 september 2026, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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§12

Information frdn nationella styrgruppen for ALF (23 mars, 25 maj)

Maria Eriksdotter och Andreas Scheutz informerar om frdgor som tagits upp i
nationella styrgruppen for ALF, bland annat om pagaende USV-utvérdering,
datafdngst for bibliometrisk analys i kommande ALF-utvérdering, resultat av
enkit till ALF-regionerna om policy for forskare som fills i NPOF och ONEP,
kommande VR forskningsoversikter samt statistik éver klinisk forskning i
Sverige.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen konstaterar att det i nuldget inte finns en
gemensam policy i Stockholm for forskare som fills i NPOF och ONEP.

§13

Aterrapportering CLINICUM

Sandra Eloranta, Annica Dominicus och Erik Melén informerar om Clinicums
verksamhet. Clinicum erbjuder kostnadsfri radgivning och metodstdd via en
central funktion, lokala noder och ett nitverk av radgivare. Det forsta
verksamhetsdret 2025 har omfattat 238 rddgivningar och 15 seminarier.
Utvérdering visar hog ndjdhet bland forskare. Fokus framat dr att vidareutveckla
raddgivningstjinsten, stirka stodet till kliniska interventionsstudier, samordna
initiativ inom Al samt att 6ka samverkan mellan noderna. Utfall av budget 2025
samt budgetplanering for 2026-2028 presenteras. Kompletterande satsningar
planeras bland annat for utokat stod for kliniska provningar och utveckling av
raddgivningsndtverket.

Diskussion foljer, bland annat om internationell samverkan och om mgjlighet for
Clinicum att soka Swetrials utlysning for nationella initiativ for forbattrade
forutséttningar for kliniska provningar. Ledningsgruppen tackar for
foredragningen.

§14

Information frdan KI och Region Stockholm

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att regionfullmiktige
har beslutat att Region Stockholm ska ta over dirigeringen av ambulanser fran
SOS Alarm frdn 2028. Vidare om den nya regionala utvecklingsplanen, som KI
lamnat synpunkter pa. Life Science strategin for Stockholm-Uppsalaregionen
kommer att beslutas inom kort. Négra stora pagaende projekt dr byte av
huvudjournalsystem, som Karolinska universitetssjukhuset kommer ansvara for
frén 1 juli, samt utveckling av Norra Hagastaden.

Fran KI informerar Annika Ostman Wernerson om en internrevisionsgranskning
av hantering av ALF-avtalen som rapporteras till Konsistoriet den 3 juni.
Utliandska studenter har skrivit en debattartikel om villkor for vistelse 1 Sverige,
som KI har besvarat. Nya dekaner tilltrdder den 1 juli. I VR:s utlysning om
strategiska forskningsomraden beviljades KI en av atta ansokningar, inom
miljdomradet. Arbete med ansdkningar om excellenskluster for banbrytande
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teknik pagar, i VR/Vinnova utlysning. KI har publicerat riktlinjer for ansvarsfull
internationalisering.

Medfinansiering till KAW (Knut och Alice Wallenbergs stiftelse) Clinical
fellows tjénster som kommer utlysas 2029 ska beredas av budgetgruppen.

§15
Ovriga frdagor
- USV-utvdrderingen

Maria Eriksdotter informerar om deltagare pd Socialstyrelsens lirandeworkshop
24/9.

- Nationell struktur for precisionsmedicin, representanter fran Stockholm
Anders Ahlsson informerar om att samordnade nomineringar fran KI och Region
Stockholm till nationell struktur for precisionsmedicin &r klara.

- Swetrial strategisk inriktning 2026

Anders Ahlsson informerar om att Swetrials utlysningar, for nationella kliniska
provningsnétverk och nationella initiativ som utvecklar forutsdttningar for
kliniska prévningar, dr 6ppna t.0.m. mitten av augusti.

- GMS Sweden

Andreas Scheutz informerar om GMS Sweden, som verkar for att mojliggora
inforande av precisionsmedicinska metoder i hilso- och sjukvarden. GMS
Sweden har fatt ett stort anslag pa ca 80 mkr, for nationell infrastruktur och
strategiska utvecklingsprojekt. Arbete med ett langsiktigt avtal pagar.

§16

Anmdlningsdrenden

a) FR protokoll 26-03-02

b) UR protokoll 26-03-26

¢) Samarbetsavtal avseende biobanksverksamheten vid KI och Karolinska
universitetssjukhuset

Anmailningsdrendena laggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.
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Viktoria Svensson

Justeras Justeras
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