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Kunskap om psykisk ohalsa och
riskfaktorer



Kunskap genom chefsleden och personal om
relationen mellan arbetsférhallanden och psykisk
ohalsa

Aktiviteter:

* Formulera vilka kunskaper pa omradet man anser att chefsleden och
personalen ska ha

» Identifiera passande satt att 6ka kunskapen pa omradet bland chefsleden
och personalen

Utforma skriftliga rutiner som majliggér att:

- Ovanstaende fortlever pa skolan d&ven om de som utfér dessa slutar. Nya chefer far
kdnnedom om dessa

2026-06-24

2



Varfor ar det viktigt med kunskap inom omradet psykisk
ohalsa?

» Forstaelse for olika
arbetsgruppers utmaningar

» Specifika risk/friskfaktorer inom
skolans verksamhet

 Férebyggande av stigma

 Okar férutsattningarna att arbeta
féorebyggande

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 24 juni 2026



Faktorer som bidrar till psykisk ohéalsa

« Hoga krav och sma madjligheter att paverka

« Bristande medmanskligt stod i arbetsmiljon

« Konflikter eller mobbning/krankningar

« Beldningen liten i forhallande till anstrangningen
« Utsatts for orattvisor

« Langa arbetsveckor

Kélla: Statens Beredning fér Medicinsk och Social Utvérdering, SBU



Risk factors

Gender

Education level
Posture

Working condition
Job securit
Over-commitment
Tasks

Role stagnation
Inter-role distance
Role erosion

Sector (private/public)
Knowledge
Responsibility

Job future uncertainty

Work shift
e Effort vs. reward

Health outcomes

Work-related
stress

Depressive symptoms
Cognitive anxiety
Bumout

Psychological complaints
Health complaints
Psychiatric disorders
Visual discomfort
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Hiiga krav och lag kontroll:

Haga krav ach hixg kontroll:

Aktiv arbetssituation Spand arbetssituation

Risk for psykisk
och fysisk ohiilsa
lagt stod

="Isostrain”

Aktiv inliirning
motivation for utveckling

aga

Stor
Kontroll

Liten
Laga krav ach hog kontroll: \

Avspind arbetssituation )

Laga krav och lag kontroll:

Passiv arbetssituation

Lydia Kwak och Christina Bjorklund



Riskfaktorer inom skolans arbetsmiljé

« Arbetskrav (kvantitativa samt kanslomassiga)
* Konflikt mellan arbete och privatliv

« Tillit mellan ledning och medarbetare

* Ré&ttvisa och respekt

Lydia Kwak och Christina Bjorklund 24 juni 2026



Positiv psykologi

Resurser i arbetet

Organisatoriska och

* Ledarskapsstil A:tl?:t;relate rade erfarenheter och individuella konsekvenser
s B attityder
Rattvisa * Retention
* Flow

* Innovativt klimat L=l » Arbetsprestation

* Arbetsengagemang
: . * Valbefinnande
Individuella resurser * Meningsfullhet i arbetet
. . » Aterhdmtning
* Optimism * Organisatorisk engagemang

* Langtidshalsa

* Egen effektivitet

Figur. En oversikt over ndgra nyckelbegrepp inom positiv arbets- och organisationspsykologi och deras forvintade
associationer enligt det nordiska projektet “Positive factors at work”
(Christensen et al. 2009)



Vad menas med friskfaktorer?

Forhallanden som paverkar arbetsmiljon pa sa satt att den framjar héalsa och
bidrar till att arbetstagare vidmakthaller sin halsa och kan arbeta och uppfylla
sina och arbetets mal 6ver tid.

Grunden fér det arbetsmiljéarbete som ska bedrivas i alla organisationer och pa alla
arbetsplatser bestar i att skapa goda arbetsplatser med goda arbetsmiljéférhallanden.
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Friskfaktorer inom offentligt sektor

Arbetsmiljoverket 2021 - Friskfaktorer som kan matas och foljas éver tid

Til]gingliga chefer

Nirvarande chefer vid prioriteringar
Storrande och problemliisande chefer
Rimligr anral arbetstagare per chef
Individuella 6nskemal om utbildning
rillgodoses

Mﬁjligheter till byte av arbetsuppgifter
finns och uppmuntras

Maéjligheter for medarbetare att framfora
idéer och kritik

Dialog uppmunceras

Prioritering av arbetsuppgifter vid hég
arbe[sbe]asming

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 4r
rydligr strukrurerat i verksamheten

God kinnedom om arbetst;lgares hilsa och

sjukfranvaro
Omorganisationer ir vilmotiverade
Fériiudringar diskuteras oppet
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Forskning har visat att......

..genom att vara observant pa signaler och tidiga tecken blir det mdjligt att
satta in atgarder i tid.

Lydia Kwak och Christina Bjorklund 24 juni 2026
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Hur visar vi hur vi mar?

» https://prehabguiden.suntarbetsliv.se/aktivitet/upptack-tidiga-signaler/
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Tidiga signaler

* Férandrat beteende

* Férandrad i sinnesstdmning

* Drar sig undan socialt

« Léattirriterad

Aterkommande sjuknéarvaro

« Hog korttidsfranvaro

* Forédndrad prestation i arbetet

« Mertid och aterkommande 6vertidsarbete

Lydia Kwak och Christina Bjérklund
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Sena sighaler

* Yttrar sig negativt och cyniskt om de arbetsuppgifter som man tidigare
brunnit for

« Sitter ofta ensam i fikarummet och arbetskamraterna drar sig undan

« Gor ofoérklarliga misstag, slarvar, visar bristande noggrannhet och ofta daligt
arbetsresultat

« Visar irritation, aggressivitet, kort stubin, samarbets-svarigheter

Lydia Kwak och Christina Bjérklund



Viktiga preventiva atgarder

« Medverka till ett klimat dar man vagar prata om stress och psykisk ohélsa.

* Foér att motverka det stigma som finns kring psykisk ohélsa bér chefsleden
signalera att det ar okej att prata om detta.

« Oka forstdelse fér psykisk ohalsa genom samtal
« Taupp fragor om tidiga tecken i medarbetarsamtalen
» Har tydliga rutiner inom omradet

Lydia Kwak och Christina Bjérklund



Hur far chefer kinnedom om medarbetares
psykiska ohalsa?

Nagon berattar Chefen upptacker
(VO 70
* Projekt
= Chefens
a0 Perspektiv
30 (n=1819)
20
10
0 C i = _
Medarbetaren Kollega Férandrat Arbetet blev Vid Minns gj
berdttade berattade beteende inte gjort  sjukskrivningen

Blomberg, Hensing, Bertilsson 2020
GOTEEORGS UNIVERSITET | SAHLGRENSKA AKADEMIN
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Skal att inte beratta:

- R&dsla for eller erfarenhet av férdomar, diskriminering eller skvaller
- Sjukdom ar nagot privat

- Vill inte oroa andra

Brohan, litteraturéversikt 2012

Skal att inte fraga:

- Vet inte hur man ska hantera situationen
- Radd foér reaktionen

- Sjukdom ar nagot privat

Lydia Kwak och Christina Bjérklund
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