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Rekommendation 1

Utformning, férankring och implementering av arbetsmiljédokument,
rutiner och mal for arbetsmiljdarbetet



Riktlinjen for psykisk halsa pa
arbetsplatsen

Rekommendation 1 och delomraden



g e,

Den férebyggande riktlinjen beskrivs i tre
rekommendationer...

Utformning, férankring och implementering av
arbetsmiljddokument, rutiner och mal fér arbetsmiljdarbetet
Kunskap genom chefsleden om relationen mellan
arbetsférhallanden och psykisk ohalsa

Kartlaggning, aterkoppling, och atgarder inom den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén
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U } Utformning, férankring och implementering av
& arbetsmiljodokument, rutiner och mal for arbetsmiljdarbetet

Delomraden inom rekommendationen:

« Utforma praktiskt tilldmpbara arbetsmiljédokument

* Revidera arbetsmiljédokument

« Sprida kdnnedom om arbetsmiljédokument

« Tillampa arbetsmiljodokument (méanga olika aktivitet som upprepas regelbundet)

Utforma skriftliga rutiner som méjliggor att:
- Ovanstaende fortlever pa skolan d&ven om de som utfér dessa slutar
- Ny personal far kAnnedom om dessa
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Utformning, férankring och implementering av
arbetsmiljodokument, rutiner och mal for arbetsmiljdarbetet

Aktiviteter inom rekommendationens foérsta delomrade:
« Utforma praktiskt tillampbara arbetsmiljdédokument
* Revidera arbetsmiljddokument
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" [::U Utformning, férankring och implementering av
arbetsmiljodokument, rutiner och mal for arbetsmiljdarbetet

Aktiviteter inom rekommendationens andra delomrade:
* Sprida kdnnedom om arbetsmiljédokument

- Vilka risker ser ni med att arbetsmiljodokument &r okdnda pé en skola?
- Hur kan man sprida kdnnedom? Traditionella satt och nya satt?
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[::-U Utformning, férankring och implementering av
& arbetsmiljodokument, rutiner och mal for arbetsmiljdarbetet

Aktiviteter inom rekommendationens tredje delomrade:

« Tillampa arbetsmiljodokument (manga olika aktivitet som upprepas
regeloundet)

- Periodvis genomgang arbetsmiljddokument pa moéte

- Utvardera foljsamhet till arbetsmiljddokument
-Hur kan man géra detta?
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Arbetsmiljddokument

Vad, hur och varfor?



Vad ar ett arbetsmiljdédokument?

Ett arbetsmiljddokument beskriver organisationens visioner, riktlinjer och mal
fér arbetsmiljdarbetet. Syftet ar att skapa férutsattningar fér en god arbetsmiljé
som ar fri fran olycksfall och hélsa. Arbetsmiljddokumentet ar ett levande
dokument som regelbundet ska ses dver.

- www.prevent.se
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Varfér ar arbetsmiljddokument viktiga?

Arbetsmiljodokument ar forebyggande
« Visar vilken arbetsmiljo arbetsgivaren vill ha pa langre sikt och star for.

« Visar hur situationer/arenden kommer att hanteras.
» Valférankrat i alla led — paverkar medarbetares beteenden i positiv riktning.

Moéijlighet till inflytande och delaktighet
« Se arbetstagaren som en viktig resurs (kanner till daglig verksamhet).
* Medinflytande viktigt som en arbetsmiljéfaktor.
* Medinflytande sékerstéller att arbetsmiljddokument efterlevs.

Formalisering av formella och informella aktiviteter

* Envagvisare for de informella och formella processer som chefer och anstéllda kan vaélja i
adrenden géllande arbetsmiljé och ohélsa.

Vem omfattas av arbetsmiljodokument?
» Understryka att policyn géller alla anstallda, anda fran toppen till botten i organisationen.

Killa: Einarsen, S.V., Pedersen, H., Hoel, H., & Blomberg, S. (2020) Faktaundersokning- utredningsmetodik for krinkande sdrbehandling och svdra arbetsmiljoproblem.
Studentlitteratur.



Stéddokument till arbetsmiljédokument

« Viktigt att arbetsmiljddokument har stéddokument som beskriver
HUR och VAD som gérs fér maluppfyllelse av det som
arbetsmiljddokumentet uttrycker

« Exempel pa stéddokument om HUR och VAD skulle kunna vara - for
ledarskap -
o Strategisk rekrytering,
o krav pa ledarskapsutbildning med speciell profil,
o uppfoéljning att ledare uppfyller kraven i policyn



Framjande och hindrande faktorer f6r implementering av
arbetsmiljodokument om psykisk halsa pa arbetsplatsen

Framjande Hindrande

« Synen/attityden uttryckt i « Otydliga/ej uppdaterade riktlinjer
dokument genomsyrar fran ledning « Bristande resurser och stéd att
utiallaled arbete med detta

+ Hogsta ledningen stdédjer arbetet .
enligt arbetsmiljddokument

* Dokument std6ds av anvandbara .
verktyg och riktlinjer

» Medarbetare involverade i
framtagandet

Kdlla: Riktlinjer for psykisk hélsa pa arbetsplatsen, 2024

Dokument stddjer inte/gar emot
lagar och regler

Bristande kommunikation
Motstridiga prioriteringar



Roller och ansvar

* Arbetsgivaren

- Arbetsgivaren eller arbetsgivarens representanter har det éverordnade
ansvaret for arbetsmiljddokumentets innehall, fér hur den verkstalls och
att den fungerar effektivt, vilkket &ven innebér utvardering och revidering

 Anstallas roller

—>Rattigheter och skyldigheter fér de anstéllda, inte minst skyldigheter att
medverka till en god arbetsmilj6

* Foértroendevalda och skyddsombud
—>Beskriva fértroendevaldas och skyddsombudens roller
* Foretagshalsans roll i detta?

Kdlla: Einarsen, S.V., Pedersen, H., Hoel, H., & Blomberg, S. (2020) Faktaundersékning- utredningsmetodik for krdnkande
sdrbehandling och svdra arbetsmiljoproblem. Studentlitteratur.
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Specifikt for att framja psykisk halsa

En verksamhets policy fdr att framja psykisk hilsa

bor omfatta:

mal och dvergripande strategier far halsa och sakerhet

[ J

information om verksamheten har hog risk for psykisk :-‘-.:"""___"j
ohélsa (exempelvis sa kallade kontaktyrken) - i

_--._:___-'_-"--__
riktlinjer for risk- och behovsanalys som innehaller o
information om belagda riskfaktorer och framjande :""“____""_:--‘_.__‘
faktorer (arbete/privatliv) samt hur man kan forebygga
eller atgarda riskerna pa arbetsplatsen o

foretagshalsans roll och medverkan i arbetet inklusive
vilka kompetenser och tjanster som ska utnyttjas

vad chefer ska kunna och hur man utbildar dem
chefernas roll och ansvar
medarbetarnas roll och ansvar

rutiner far féretag med medarbetare som arbetar pa distans/hybrid, inhyrd
personal samt foretag med personal som reser

rehabiliteringsrutiner och arbetssatt inklusive vilken slags kompetens, vilka
utredningar och insatser som bor sattas in och nér de bor sattas in

hur kontakten mellan arbetsplatsen och den sjukskrivne medarbetaren ska ske

att arbetsanpassning och upptraning av arbetsformaga ska ske och hur detla]
bor géras

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

Kélla: Riktlinjer foér psykisk hélsa pa
arbetsplatsen, 2024

11 september 2026



Ett arbetsmiljddokument fér att framja psykisk
halsa bor innehalla:

« Mal och dvergripande strategier for halsa.
* Information om verksamheten har hég risk fér psykisk ohélsa.

» Riktlinjer for risk- och behovsanalys som innehaller information om belagda
riskfaktorer samt hur man kan férebygga eller atgarda riskerna pa
arbetsplatsen.

 Vad chefer skall kunna och hur man utbildar dem.

* Rehabiliteringsrutiner och arbetsséatt inklusive vilken slags kompetens, vilka
utredningar och insatser som bdr sattas in och nér de bér sattas in.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 11 september 2026 15



forts.

* hur kontakten mellan arbetsplatsen och den sjukskrivne anstéllde ska ske

« att arbetsanpassning och upptraning av arbetsférmaga ska ske och hur
detta boér goéras

e chefernas roll och ansvar
* medarbetarnas roll och ansvar samt

« foretagshéalsans roll och medverkan i arbetet inklusive vilka kompetenser och
tjdnster som ska utnyttjas

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 11 september 2026 16



Psykosocialt sdkerhetsklimat

En signal pa verksamhetens mognad och grad av risker for psykisk ohéalsa



Psykosocialt sakerhetsklimat

Psykosocialt sdkerhetsklimat definieras som medarbetarnas delade
uppfattningar om organisationens riktlinjer, praxis och procedurer fér att
skydda medarbetarnas psykosociala hdlsa och sékerhet.

Forskningen visar en tydlig koppling mellan risknivaer och héalsa, engagemang
och motivation.

* Frageformular validerat pa svenska finns.

« Riktvarden finns framtagna for svenska férhallanden.

Vad &r psykosocialt sdkerhetsklimat? — COPSOQ Sverige


https://copsoq.se/tema/psykosocialt-sakerhetsklimat/vad-ar-psykosocialt-sakerhetsklimat
https://copsoq.se/tema/psykosocialt-sakerhetsklimat/vad-ar-psykosocialt-sakerhetsklimat
https://copsoq.se/tema/psykosocialt-sakerhetsklimat/vad-ar-psykosocialt-sakerhetsklimat

Fragor och riktvarden géallande psykosocialt
sakerhetsklimat

Foljande pastdenden handlar om hur medarbetarnas arbetsrelaterade psykiska halsa och sdkerhet hanteras i din organisation. Fyll i ett
passande alternativ,

Instmmer inte Instdmmer i lag Varken instim- Instdmmer i hég Instdimmer helt
alls grad mer eller ar grad
emot

Hégsta ledningen stodjer stress-

forebyggande arbete | organisa- D l:l |:| I:‘ ‘:l
tionen

Hogsta ledningen anser att me-

darbetarnas hilsa 3r lika vikrigt |:| D l:l I:‘ I:‘
som organisationens prestation-

smél

Det finns en bra kommunikation

om psykesociala sakerhetsfragor I:l l:l I:I I:‘ I:l
bland medarbetarna i vir organ-

isation

Stressforebyggande arbete

involverar samtliga nivaer i var |:| I:I D |:| |:|
organisation

Kéilla: Berthelsen H, Muhonen T, Bergstrém G, Westerlund H, Dollard MF. Benchmarks for Evidence-Based Risk Assessment with
the Swedish Version of the 4-Item Psychosocial Safety Climate Scale. Int ] Environ Res Public Health. 2020 Nov 22;17(22):8675. doi:
10.3390/ijerph17228675. PMID: 33266458; PMCID: PMC7700640.

PSC-4 poang PSC Riskniva Rekommendation

>8-12 Gul - Moderat risk Mer upp agnas at g av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

* (baserat pa en skala 4-20)




Sammanfattning

« Valférankrade, Valkdnda och Anvandbara arbetsmiljddokument och riktlinjer
viktiga fér hur en verksamhet lyckas med férebyggande arbete.

» Psykosocialt sdkerhetsklimat en signal pa verksamhetens mognad och grad
av risker fér psykisk ohélsa.

» Enkelt kvalitetssakrat och anvandbart frageformular samt tolkningsmall och
risknivaer finns.
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