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Närvarande 
 
Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  
 Christophe Pedroletti, sjukhusdirektör 

Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör, §§ 4-17 
Johan Franck, medicinsk forskningsdirektör 
 
Adjungerad Andreas Scheutz, forsknings- och 
innovationsdirektör 

  
Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Martin Bergö, prorektor 
Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  
Matti Sällberg, dekan 
 
Adjungerad Maria Eriksdotter, rektorsråd 
 

Tjänstemän Malin Hedengran, sekreterare, Region Stockholm  
Viktoria Svensson, sekreterare, KI 
 

Förhinder  
 

  
Föredragande § 4 

Olof Akre, Petter Höglund; ordf. FoUU-kommittén 
Karolinska Universitetssjukhuset 
Elham Hedayati, Erik Melén; ordf. FoUU-kommittén 
Södersjukhuset 
Tomas Jernberg; ordf. FoUU-kommittén Danderyds 
sjukhus 
Rune Brautaset, Gauti Jóhannesson; ordf. FoUU-
kommittén S:t Eriks ögonsjukhus 
Jens Jensen, Michael Fored; ordf. FoUU-kommittén Capio 
S:t Görans sjukhus 
 
§ 5 
Olof Akre, ordf. forskningsrådet 
Marie Arsenian-Henriksson, ordf. forskningsrådet  
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 
Annika Östman Wernerson utses att jämte ordföranden Emma Lennartsson justera 
dagens protokoll.  

 
§ 2  
Godkännande av dagordningen 
Dagordningen godkänns. 
 
§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2025-10-23)  
Protokoll från föregående sammanträde 23 oktober 2025 läggs till handlingarna. 
 
 

§ 4  
 Information från FoUU-kommittéerna 

Ordföranden i de sex FoUU-kommittéerna har ombetts redogöra för tre frågor: 
resultat av regional uppföljning av USV-kriterier (trafikljusenkät), hur borde vi 
arbeta gemensamt med förenade anställningar samt en valfri fråga.  
Maria Eriksdotter informerar inledningsvis om övergripande resultat av den 
regionala trafikljusenkäten för uppföljning av USV-kriterier som samtliga 70 USV-
enheter har besvarat. FoUU-kommittéerna har analyserat och bedömt svaren för sina 
USV-enheter.  
Särskilda frågor som lyfts av FoUU-kommittéerna är forskning i samverkan (SLSO), 
uppdrag om FoUU-perspektiv vid flytt av verksamhet (Karolinska 
Universitetssjukhuset), Kliniskt forskningscentrum vid S:t Eriks ögonsjukhus, hur 
klinisk forskning kan premieras i KI:s resursfördelning (Södersjukhuset) samt FoU-
utfall vid Danderyds sjukhus. 
 
Diskussion följer, bland annat om hur arbetet med förenade anställningar kan 
organiseras mer samordnat mellan KI och Region Stockholm.  
Ledningsgruppen tackar för presentationerna och engagemanget.  

 
§ 5  
Information från forskningsrådet 
Olof Akre och Marie Arsenian-Henriksson informerar om aktiviteter i 
forskningsrådet. Forskningsrådet har följt upp satsning på stärkt forskning i 
primärvården och presenterar hur medlen har använts. Forskningsrådet har beslutat 
om målsättningar för en fortsatt sammanhållen satsning om 7,8 miljoner för 2026 och 
har tillsatt en styrgrupp som har dialog med Akademiskt primärvårdscentrum. 
Forskningsrådets högsta prioritering vid uppräkning av budgetram är karriärmiljön 
(forskartjänster, forskarskolor). En arbetsgrupp ska våren 2026 bland annat se över 
dimensionering av karriärtrappan. Andra frågor som lyfts är möjlighet till 
”överbudgetering” samt förslag att framåt göra en samlad analys av 
resursfördelningsmodellen och KI:s prestationsbaserade fördelningsmodell. En 
gemensam arbetsgrupp under forskningsrådet och kommittén för utbildning på 
forskarnivå har redovisat uppdrag om alternativ till forskar-AT och översyn av 
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forskar-ST. Vidare informerar Olof Akre om arbete med regelverket för fördelning 
av verksamhetsfördelade medel mellan två FoUU-kommittéer (se även §9). 

 
Diskussion följer. Ledningsgruppen understryker att modellen för 
verksamhetsfördelade medel för klinisk forskning har ett helt annat syfte än KI:s nya 
prestationsbaserade fördelningsmodell. Möjlighet till överbudgetering av ALF-medel 
kan diskuteras vidare och bör utgå från förbrukning av medel tidigare år. I detta 
sammanhang lyfts även möjlighet till förlängd dispositionstid för ALF-medel, som 
togs upp på InFuturum (se även §14). Gällande alternativ till forskar-AT framförs att 
nuvarande forskar-AT behöver finnas kvar ett antal år.  

 
§ 6  
Beslut om förlängt uppdrag till forskningsrådet om samverkan mellan FoU vid 
sjukhusen och primärvården 
Johan Franck informerar om att forskningsrådet har inkommit med förfrågan om 
att förlänga tiden för uppdraget om att föreslå en satsning för att stärka 
samverkan mellan FoU-miljöer vid sjukhusen och primärvården.  
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
att förlänga tiden för forskningsrådets uppdrag att undersöka hur en satsning kan 
genomföras för att stärka samverkan mellan FoU-miljöer vid sjukhusen och i 
primärvården med en månad, till den 30 april 2026.  
 
§ 7  
Beslut om utlysningarna ALF Medicin 2027, Forskning i nätverkssjukvården 
2027 och ALF Pedagogik 2027  
Johan Franck föredrar ärendet. Forskningsrådet har berett förslag till utlysning 
av ALF Medicin 2027 samt Forskning i nätverkssjukvården 2027 och 
utbildningsrådet har berett förslag till utlysning av ALF Pedagogik 2027.  
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
att godkänna utlysningstext och beredningsordning för utlysningen ALF 
Medicin projektmedel 2027 och Forskning i Nätverkssjukvården (NSV) 2027, i 
enlighet med forskningsrådets förslag,  
att godkänna utlysningstext och beredningsordning för utlysningen ALF 
pedagogiska projektmedel 2027, i enlighet med utbildningsrådets förslag, 
att delegera till forskningsrådet att besluta om ledamöter för gransknings- och 
prioriteringsarbetet för ALF Medicin och Forskning i Nätverkssjukvården i de 
fall vakanser föreligger, samt 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
§ 8  
Beslut om ledamöter i Styrgruppen för odontologisk forskning 2026-2028 
Johan Franck föredrar ärendet. Styrgruppen för odontologisk forskning (SOF) har sitt 
uppdrag och utses av ledningsgruppen KI-Region Stockholm. Innevarande 
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mandatperiod för SOF löper ut den 31 december 2025. I styrgruppen ingår 
ordförande samt tre ledamöter från Region Stockholm, tre ledamöter från KI och en 
ledamot som representerar privattandvården.  
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att följande personer ska vara ledamöter i Styrgruppen för odontologisk 
forskning (SOF) för perioden 2026–2028: 
- Karin Röding, med.dr., f.d. generaldirektör (ordförande) 
- Bodil Lund, professor, prefekt, Institutionen för odontologi Karolinska 

Institutet 
- Georgios Belibasakis, professor, Institutionen för odontologi Karolinska 

Institutet 
- Karin Dahlman-Wright, professor, Karolinska Institutet 
- George Homsi, verksamhetschef, Praktikertjänst AB  
- Lars Fredriksson, övertandläkare, Folktandvården Stockholms län AB 
- Karin Hammarlund, övertandläkare, Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
- Pia Skott, Folktandvården Stockholms län AB 
att förklara paragrafen omedelbart justerad 

 
§ 9   
Redovisning av budgetgruppens särskilda uppdrag 2025 
Johan Franck och Maria Eriksdotter redovisar budgetgruppens tre särskilda 
uppdrag för 2025, som ledningsgruppen beslutade om i januari 2025.  
 
Analys av regelverket för hantering av verksamhetsfördelade medel i de fall då 
forskare har forskningsverksamhet vid flera FoUU-kommittéer, som beslutades 
av ledningsgruppen 2020, har delegerats till forskningsrådet. Möten har hållits 
mellan berörda FoUU-grupper vid Akademiskt primärvårdscentrum och 
Karolinska Universitetssjukhuset. Nuläget per diagnosområde (diabetes, 
reumatologi och neuro) har beskrivits. FoUU-gruppernas ordförande har fått i 
uppdrag att senast den 27 februari 2026 ta fram en överenskommelse över hur 
forskningsaktivitet ska rapporteras.   
 
Uppdraget om att utreda möjligheter att ytterligare stärka samverkan mellan 
FoU-miljöer vid sjukhusen och i primärvården och öppen specialistvård har 
resulterat i utbildningsrådets satsning på studentdrivna vårdmoduler som inleds 
2026, med finansiering av ledningsgruppen, samt ledningsgruppens uppdrag till 
forskningsrådet om forskningssamverkan mellan FoU-miljöer vid sjukhusen och 
primärvården, som redovisas våren 2026. 
 
Möjligheten att KI ersätter Region Stockholm med en totalsumma per år för 
medverkan i utbildning, istället för att vårdgivare fakturerar KI var och en för 
VFU har belysts i dialog med berörda inom KI och Region Stockholm. 
Slutsatsen är att nuvarande system fungerar tillfredsställande för bägge parter 
varför ingen förändring föreslås.  
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§10 
Information om Region Stockholms uppräkning av ALF/FoUU-budgeten 
Johan Franck informerar om att regionfullmäktiges beslut om årlig uppräkning 
av FoU-medel från och med 2026 innebär en uppräkning på 3,3 procent för 2026 
(ca 11 miljoner) av de medel som Region Stockholm tillför till samarbetet med 
KI. Budgetgruppen bereder förslag till beslut om fördelning av uppräkningen till 
ledningsgruppens nästa sammanträde.  
 
§11 
Beslut om fördelning av läkarprogrammets ALF-medel 2026 och framåt  
Maria Eriksdotter föredrar ärendet. När den 12:e terminen av läkarprogrammet 
införs 2027 ska ALF-anslaget beräknas på ytterligare 160 helårsstudenter, vilket 
innebär att ersättningen per klinisk plats minskar. Läkarprogrammets 
programnämnd har enligt praxis berett förslag till fördelning av 
läkarprogrammets ALF-medel för 2026, som innebar reducering av ALF-medel 
till vissa kurser med avsikt att dämpa en negativ effekt inför 2027. Förslaget 
ledde till oenighet i utbildningsrådet den 13 november 2025 och frågan 
hänvisades till ledningsgruppen.  
Förslag till beslut har förankrats med ledningsgruppens budgetgrupp. Förslag till 
fördelning för 2026 innebär att den kliniska ersättningen är oförändrad under 
2026, bortsett från uppräkning. Gällande fördelning av läkarprogrammets ALF-
medel för 2027 föreslås att frågan återförs till utbildningsrådet för utredning och 
beslut. Utredningen ska bland annat omfatta att utarbeta en tydlig definition av 
när ALF-medel ska användas för läkarprogrammets kliniska undervisning och en 
konsekvensanalys. Utbildningsrådet ska rapportera beslut till ledningsgruppen 
senast den 2 juni 2026. 
 
Diskussion följer. Bland annat lyfts att ärendet berör tolkning av ALF-avtalet 
och att konsekvensanalysen är en viktig del av utredningen om fördelningen 
inför 2027.  
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
att fastställa fördelning av läkarprogrammets ALF-medel för år 2026 i enlighet 
med bilaga 2 och enligt samma princip för fördelning som användes för år 2025,   
att återföra ärendet om ny modell för fördelning av läkarprogrammets ALF-
medel från och med 2027 till Utbildningsrådet för utredning och beslut, 
att Utbildningsrådet senast till Ledningsgruppens möte den 2 juni 2026 ska 
anmäla sitt beslutsärende gällande ny modell för fördelning av 
läkarprogrammets ALF-medel från 2027, samt 
att paragrafen förklaras omedelbart justerad. 
 
§12 
Information från nationella styrgruppen för ALF 
Andreas Scheutz och Maria Eriksdotter informerar från möte i nationella 
styrgruppen för ALF den 2 december 2025.  
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Maria Eriksdotter informerar om utvärderingen av universitetssjukvården 2026 
som omfattar tidsperioden 2022-2025. Tidsplan för utvärderingens tre delar 
presenteras: våren 2026 genomförs uppföljning av kriterier på USV-enhetsnivå 
samt utvärdering av system och processer på ledningsnivå; hösten 2026 sker 
lärandeutvärdering med workshoppar. Socialstyrelsen rapporterar uppdraget till 
regeringen i mars 2027. Information om utvärderingen finns på KI:s webbplats 
och sprids till samverkansorganisationen. 
Andreas Scheutz informerar om utvärderingen av den kliniska forskningens 
kvalitet 2028. Nationella styrgruppen för ALF har beslutat om utgångspunkter 
för utvärderingen, som bland annat innebär ett tydligare fokus på nationell och 
internationell samverkan, att den bibliometriska analysen baseras på öppen data 
samt att panel 2 och 3 slås samman. 
 
§13 
Information om life science strategi för Stockholm-Uppsala 
Andreas Scheutz informerar om pågående arbete med framtagande av life 
science strategi för Stockholm-Uppsala regionen. Arbetet har utgått från 
befintliga regionala strategier samt den nationella life science strategin. 
Workshoppar har genomförts med företrädare för lärosäten, näringsliv, hälso- 
och sjukvård, kommuner och andra aktörer. En särskild workshop med KI hålls 
den 28 januari. Strategin skickas ut på remiss under januari-mars och beslutas i 
juni 2026 av fullmäktige i Stockholm och Uppsala. Strategin beskriver behov 
och fem prioriterade områden. Handlingsplaner kommer konkretisera hur målen 
ska uppnås i de två regionerna. 
 
§14 
Reflektioner efter InFuturum 
Emma Lennartsson och Annika Östman Wernerson tackar för en mycket väl 
genomförd konferens, med fint program och brett deltagande från alla ALF-
regioner. Förslag för kommande InFuturum är att i högre grad binda ihop 
konferensen mellan år, att bereda frågor på förhand för att kunna enas om 
gemensamma initiativ under mötet samt att även adressera stödfunktioner, som i 
stor utsträckning saknar nationella nätverk. Erfarenheter av årets konferens 
förmedlas till Uppsala som arrangerar nästa år. En särskild fråga som lyftes på 
årets InFuturum var möjligheten att förlänga dispositionstiden för ALF-medlen. 
Ledningsgruppen ser möjlighet att ta initiativ i vissa frågor framåt. 
Krisberedskap föreslås diskuteras i ledningsgruppen under våren. 
 
§15 
Information från KI och Region Stockholm 
Från Karolinska Institutet informerar Annika Östman Wernerson om förändrad 
organisation för etikfrågor på KI, en representant för regionen ingår i den nya 
etiknämnden och det kommer finnas tre vetenskapliga ombud. Nomineringar till 
kommande akademiska val har genomförts och valen till dekaner (nuvarande 
vice rektorer) samt ledamöter i fakultetsnämnd och kommittéer hålls i början av 
2026. KI har deltagit på hearing vid utbildningsdepartementet om förslag för 
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nästa Horisont Europa (FP10). KI ser en ökad aktivitet (mejl, anmälningar, 
motioner i riksdagen) kring djurförsök, som KI bemöter på olika sätt. Rektor har 
haft dialog med Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) som planerar att 
utlysa Clinical Fellows tjänster till bland annat KI 2028, med start 2030 och 
2032, med krav på motfinansiering på 50 procent från universitet/region.  
 
Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om positiva resultat för 
vårdproduktion och vårdtillgänglighet. 200 miljoner har beviljats för AI-bidrag. 
Region Stockholm deltar tillsammans med övriga regioner i ett nytt 
krisberedskapssamarbete (NSPL, Nationell samordning, planering och ledning 
inför höjd beredskap och krig) tillsammans med bland annat Försvarsmakten och 
Socialstyrelsen.  
Anders Ahlsson informerar om kommande utlysning inom ramen för SweTrial 
och framför vikten av att medlen går till utförare av kliniska prövningar.  
Christophe Pedroletti informerar om EU-satsning på center of excellence för 
ATMP, vilken är en stor möjlighet för KI och Karolinska Universitetssjukhuset.   
 
§16 
Övriga frågor 
Inga övriga frågor anmälda. 
 
§17 
Anmälningsärenden 
Följande anmälningsärenden läggs till handlingarna.  
 
a) Utbildningsrådets protokoll 25-10-15 
b) Utbildningsrådets protokoll 25-11-13 
c) RLK förslag till beslut om USV-enheter 2026 
d) Tillväxt- och innovationsutskottets beslut om USV-enheter 2026 
 
 
 

 Sammanträdet avslutas. 
 
  

Vid protokollet 
 
 
 Viktoria Svensson 
 
 
 Justeras    Justeras 
 
 
 Emma Lennartsson  Annika Östman Wernerson 


