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Statusrapport

Statusrapportens syfte

Karolinska Institutets (KI) kvalitetssystem ska foljas upp, aterkopplas och utvecklas kontinuerligt.
Kvalitetssystemet avser organisering, ansvarsfordelning, styrdokument, rutiner och processer for Kl:s
systematiska kvalitetsarbete, inklusive kvalitetssakring. Denna statusrapport dokumenterar den
utveckling som skett av kvalitetsystemat under 2022 och forsta halvan av 2023 och vilka
utvecklingsomraden som identifierats.

Statusrapporten sammanstélls av Kl:s kvalitetssamordnare med stéd av kommittéernas samordnare
inom kvalitetsfragor och bereds sedan av radet for ett systematiskt kvalitetsarbete (RSK) en gang per
ar. Rapporten ar riktad framst till fakultetsnamnd inklusive rektor, universitetsdirektor samt till
konsistoriet. Den kan ses som Kl:s egen uppfoljning och ”sjalvvardering” av hur utvecklat det
sammanhallna kvalitetssystemet och det systematiska kvalitetsarbetet ar vid Kl och vilka behov av
utveckling som foreligger.

Bakgrund

Enligt hogskolelagen (1992:1434) ska hogskolors verksamhet avpassas sa att en hog kvalitet nas i
utbildningen och forskningen. De tillgdngliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog
kvalitet i verksamheten.

Kvalitetsarbetet ar en gemensam angelagenhet for hogskolornas personal och studenterna.

| KI:s organisationsplan (dnr 1-676/2022) faststalld av konsistoriet och i fakultetsnamndens
delegationsordning (dnr 1-824/2022) beslutad av fakultetsndmnden framgar att i ledningen for
fakulteten finns en fakultetsnamnd. Fakultetsndamnden har under rektor det dvergripande ansvaret
for utbildning och forskning vid fakulteten. Exempel pa ansvarsomraden ar resursfordelning,
infrastruktur, kvalitet och kompetensforsorjning av larare och forskare.

Rektor beslutar om foreskrifter for det systematiska kvalitetsarbetet pa en overgripande niva.
Respektive kommitté och universitetsdirektdren beslutar om anvisningar for kvalitetsarbetet inom
deras respektive ansvarsomrade.

Kl:s sammanhallna kvalitetssystem

Kl:s kvalitetssystem ar utformat for att sakerstalla att verksamheten inom utbildning och forskning,
inklusive samverkan och verksamhetsstod, ar andamalsenligt och effektivt for att uppfylla kraven i
hogskolelagen och hogskoleférordningen, att europeiska standarder och riktlinjer for kvalitetssakring
foljs samt att malen i Strategi 2030 uppnas.

Kvalitetssystemet utgor ramarna for det systematiska kvalitetsarbetet och utrycks i féreskrifter och
anvisningar samt faststalld ansvarsfordelning, organisation, processer och rutiner for kvalitetsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet innebar kvalitetssakring genom uppfoljning och kontroll samt
utveckling av verksamheten kopplat till uppstallda krav och mal.

Verksamhetens kvalitet utgors av den faktiska beskaffenhet verksamheten har i sina forutsattningar,
processer och resultat. Hég kvalitet innebar att férutsattningar och processer ar andamalsenliga,
effektiva och hallbara for att nd uppstallda resultat, mal, krav eller forvantningar.

Malbilden for Kl:s sammanhallna kvalitetssystem beskriv kort i ndsta avsnitt. Status och
maluppfyllelsen i arbetet med att utveckla kvalitetssystemet beskrivs i avsnitten efter det.



De nationella kraven pa ett kvalitetssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete beskrivs i bilaga 1.

Malbild for Kl:s systematiska kvalitetsarbete

Malbilden for Kl:s systematiska kvalitetsarbete ar att all utbildning och forskning, inklusive samverkan
och verksamhetsstod genomgar en kontinuerlig intern uppféljning samt regelbundet genomgar en
kollegial granskning med externt, nationellt eller internationellt, perspektiv. Den information som
genereras av uppféljning och granskning ska sedan inga i underlagen till ledningens prioriteringar och
beslut for forbattring och utveckling av verksamheten pa kort och lang sikt.
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omfattar Kl:s utbildning och forskning, inklusive samverkan med det

omgivande samhallet och Kl:s verksamhetsstod.
Extern

regelbunden
Kl:s systematiska kvalitetsarbete innebar dels kvalitetssakring genom granskning

uppféljning och kontroll, dels kvalitetsutveckling genom ett kontinuerligt
forbattringsarbete. Kvalitetssakring gors i huvudsak genom tva

overgripande processer: en intern kontinuerlig uppfoljning och en
extern regelbundet granskning. .

Kl:s sammanhallna kvalitetssystem beskrivs mer i detalj pa Kl:s medarbetarportal: Om Kl:s
sammanhallna kvalitetssystem och systematiska kvalitetsarbete | Karolinska Institutet

Status pa Kl:s systematiska kvalitetsarbete

Kommittéerna har i sina arliga kommittérapporter till fakultetsndmnden presenterat aktiviteter for
utveckling av kvaliteten i verksamheten. | denna statusrapport 2023 och utvecklingsplan identifieras
utvecklingsomraden som syftar till att starka och tydliggéra det sammanhallna kvalitetssystemet.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet under dret

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
har framst bestatt av utveckling och implementering av den regelbundna externa granskningen i form
av programutvardering. Genomférandet av en pilotomgang med utvardering av fyra program har
resulterat i vissa justeringar i metod och innehall samt revideringar av styrdokument for arbetet.
Bland annat har kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva beslutat att cykeln vari
alla program ska utvarderas utdkas fran 6 till 8 ar sa att inte tva programgrupper utvarderas vissa ar,
vilket leder till mindre belastning pa kommitténs organisation fér programutvarderingar. Kommittén
for utbildning pa grundniva och avancerad niva har ocksa beslutat att intervjuer med ledning, larare
och studenter ska vara obligatoriskt och inte som tidigare upp till bedémargruppen att besluta om.

Ett annat utvecklingsarbete under aret ar inforandet av en periodiskt aterkommande lika
villkorsundersékning bland alla studenter. Syftet med undersékningen &r att mata studenternas
upplevelser av och risker for diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
krankande sarbehandling for att fa underlag for att pa ett systematiskt plan folja upp och utvardera
Kl:s arbete med att férebygga diskriminering och verka for en inkluderande och god arbetsmiljo for
studenter.



Status idag

Utveckling och implementering av det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppfyller malen i KI:s sammanhallna kvalitetssystem. Arbetet omfattar bade en
kontinuerlig intern uppfdljning och en regelbunden extern granskning

Den kontinuerliga interna uppfdljningen sker sedan lang tid tillbaka i form av kursvarderingar,
kursanalyser samt regelbundna enkéter till studenter och alumner. Kl:s institutioner samt
programnamnderna for biomedicinprogrammen och lakarprogrammet sammanfattar sitt
kvalitetsarbete i aterrapporteringen av utbildningsuppdraget varje ar samt skriver en kvalitetsplan.
Den nyligen inrattade regelbundna externa granskningen sker i form av programutvardering med ett
externt nationellt perspektiv. Alla Kl:s program ska utvarderas i en cykel om atta ar. Kommittén for
utbildning pa grundniva och avancerad niva sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet inom sitt
ansvarsomrade i sin kommittérapport till fakultetsnamnden i maj varje ar.

Den forsta omgangen av programutvardering genomfordes 2021-2022 och omfattade;
arbetsterapeutprogrammet, audionomprogrammen, fysioterapeutprogrammet och
optikerprogrammet. Den andra omgangen har inletts under varen 2023 och omfattar
masterprogrammet i bioentreprendrskap; masterprogrammet i folkhdlsovetenskap;
masterprogrammet i halsoekonomi, policy och management; masterprogrammet i toxikologi samt
masterprogrammet i biomedicin. Programmen ska genomfora en sjalvvardering under hosten 2023,
en bedémargrupp genomfor bedémningsarbetet inklusive intervjuer och ska ge aterkoppling till
programmen under varen 2024.

Utvecklingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pd grundniva och avancerad niva
De huvudsakliga processerna i det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva ar utvecklade och implementerade. | dagsldget behdvs framst revideringar och
utveckling av befintliga komponenter, forslagsvis:

1. lenlighet med vad KU sjalv har identifierat i kommittérapporten bor KU utvardera och utveckla
kursvarderingarnas fem obligatoriska fragor; implementera genomforda pilotundersdkningar, t
ex lika villkorsenkat, alumnundersdkningen; utveckla anvisningar och mallar for de delar av
kvalitetssystemet det saknas t ex studentbarometer, examensenkat och avnamarundersdkning
samt utveckla process for aterkommande stickprov med efterféljande kollegial granskning och
larande

2. Kommittén, och de rad och ndmnder som ar knutna till kommittén, rekommenderas utveckla
rutiner for stamma av och samordna med KFU och KF sina planerade arliga utskick till Kl:s
institutioner dar underlag till olika uppféljningar begars in.

Kommittéernas planerade insamlingar av underlag, vad de innehaller och tidplanen for
insamlingen ska sammanstéllas av kvalitetssamordnare och stdammas av med radet for ett
systematiskt kvalitetsarbete.

3. Kommittén behover planera for att se 6ver och anpassa anvisningarna for kvalitetssakring av
utbildning pa grundniva och avancerad niva sa att de tydligare utgar fran de 6vergripande
processerna intern kontinuerlig uppfoljning och extern regelbunden granskning som Kl:s
sammanhallna kvalitetssystem foreskriver

Motivering: | Kl:s systematiska kvalitetsarbete identifieras behov av forbattringsarbete genom
intern uppfoéljning eller extern granskning. Forbattringsarbeten planeras, genomfors och foljs
upp. Darefter fattas beslut om atgarderna fatt avsedd effekt och ska permanentas eller om



ytterligare atgarder behovs. Dispositionen av befintliga anvisningar bygger pa Demings
forbattringscykel som inkluderar fyra faser dar forbattringsarbetet planeras, genomfors, foljs upp
och beslutas, den sa kallade PDSA-loopen (Plan, Do, Study, Act). Ett problem med att hanvisa till
Demings forbattringscykel ar att de tva forsta faserna i anvisningarna avser planering och
genomfdrande av verksamheten och inte systematiskt kvalitetsarbete, dvs. férbdttringsarbete.
Kl:s kvalitetssystem omfattar en kontinuerlig uppféljning samt externa granskningar av
verksamheten dar resultaten av dessa kan leda fram till beslut om forbattringsarbeten for att
hoja kvaliteten i verksamheten. Detta bor tydliggdras i anvisningarna. Beskrivningen av den sista
fasen bor fortydligas avseende att resultaten av uppféljningen ska anvandas som underlag for
beslut om prioritering, planering och ledning. lllustrationerna i anvisningarna behover ses 6ver
och inkludera illustrationer med de dvergripande processerna intern kontinuerlig uppféljning och
extern regelbunden granskning som riktlinjerna for Kl:s sammanhallna kvalitetssystem
foreskriver. Slutligen behdver hanvisningar till centrala styrdokument sa som delegationsordning
uppdateras.

Utbildning pa forskarniva

Utvecklingen av kvalitetsarbetet under dret

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen har framst bestatt i en
revidering och uppdatering av anvisningar fér den interna kontinuerliga uppféljningen. Anvisningarna
har uppdaterats och delats upp for de enskilda processerna som den kontinuerliga interna
uppféljningen omfattar.

Status i dag

Utvecklingen och implementeringen av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen
har uppnatt ett delmal i och med den kontinuerliga interna uppféljningen, men saknar en utvecklad
process for extern regelbunden granskning med ett nationellt eller internationellt perspektiv.

Det finns sedan 2022 ett beslut av kommittén for forskarutbildning (Dnr 1-146/2022) och en rapport
(Regelbunden granskning/utvérdering inom utbildning pé forskarniva — beskrivning av process
Kommittén for utbildning pd forskarniva (KFU) 2022-02-04) om hur den externa regelbundna
granskningen ska genomfdras, men processen ar inte utvecklad eller implementerad dnnu. Utveckling
ar planerad att ske under 2023—-2024 och den forsta externa granskningen ska genomforas 2025.
Tidsplanen kan dock paverkas av eventuell samordning med extern regelbunden granskning av
forskningsverksamheten. Kommittén for utbildning pa forskarniva sammanfattar sitt kvalitetsarbete
till fakultetsnamnden i en kommittérapport i maj varje ar.

Intern kontinuerlig uppfélining

Den interna kontinuerliga uppféljningen sker genom kursvarderingar, kursanalyser, enkater till
doktorander (Examensenkat) och analyser av nyckeltal samt av verksamhetsdialoger mellan
vicerektor och institutionernas ansvariga for forskarutbildningen. Uppféljningsprocessen ska enligt
beslutet som ndmns ovan ocksa inkludera en uppfoljning av kvalitetsarbetet pa institutionsniva vart
fijarde ar som inkluderar en sjalvvardering och kollegial granskning.

Extern regelbunden granskning
Den externa regelbundna granskningen ska, nar den ar fardigutvecklad, ske vart attonde ar och
omfatta all forskarutbildning i samma granskning.

Utvecklingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pé forskarniva
Delar av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen ar i behov av fortsatt utveckling
och implementering. Forslagsvis behdver kommittén for forskarutbildning prioritera:



1. Extern regelbunden granskning: Kommittén for forskarutbildning ska organisera och bemanna,
planera och leda arbetet med att utveckla beslutad metod och innehall i den externa
regelbundna granskningen av forskarutbildningen.

Motivering: Utveckling och implementering av en process for regelbunden granskning kraver en
tydlig ledning med mandat att fatta beslut, en organisation med resurser i form av bemanning
med tydligt ansvar och uppdrag. Granskningsprocessen och de omraden som ska granskas
behover definieras och férankras i den verksamhet som berors av granskningen. Arbetet med att
ta fram forslag pa process och innehall tar tid. Beredningsarbetet och férankringen tar ocksa tid.

Nér granskningsprocessen ska implementeras och genomforas sa kraver detta arbete ocksa en
organisation med ledning och bemanning. Nar granskningen ar genomférd behover det ocksa

finnas anvisningar om hur resultaten ska tas om hand av ansvariga for verksamheten sa val pa
institutionsniva som pa kommitténiva.

Rekommendation: Trots att utbildning pa forskarniva &r organiserat pa ett annat satt an
utbildning pa grundniva och avancerad niva ar det en rekommendation att félja samma
valfungerande utvecklingsprocess for att utveckla den regelbundna granskningen. Det ar ocksa
en fordel att testa en utvecklad granskningsprocess innan den genomfors i full skala.

2. Intern kontinuerlig uppfoljning: Kommittén for forskarutbildning bor tydliggora vilka omraden
och fragor med béaring pa verksamhetens kvalitet som foljs upp i verksamhetsdialogen mellan
vicerektor och institutionernas ansvariga for forskarutbildningen, och vilka resultat och atgarder
som da éverenskoms.

Motivering: Det framgar inte av anvisningarna, och det ar inte heller pa annat satt tydligt, vad
som omfattas av den kontinuerliga interna uppféljningen nar det géaller verksamhetsdialogen
mellan vicerektor for forskning och institutionernas ansvariga for forskarutbildningen. Det ar
svart att folja vilka omraden och fragor som tas upp och om olika omraden foljs upp med olika
periodicitet. Det &r ocksa svart att félja hur institutionerna tar med resultaten av
verksamhetsdialogerna i sitt forbattrings- och utvecklingsarbete samt i sin strategiska styrning.

3. Intern kontinuerlig uppféljning: Kommittén for forskarutbildning, och de rdd och namnder som &r
knutna till kommittén, ska stamma av och samordna med kommittén for utbildning pa grundniva
och avancerad niva och kommittén for forskning sina planerade arliga utskick till Kl:s institutioner
dar underlag till olika uppfoljningar begars in.

Kommittéernas planerade insamlingar av underlag, vad de innehaller och tidplanen for
insamlingen ska sammanstallas av kvalitetssamordnare och stdmmas av med radet for ett
systematiskt kvalitetsarbete.

Forskning

Utvecklingen av kvalitetsarbetet under dret

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskningsverksamheten har initierats med ett
forsta utskick till institutionerna inom ramen fér den kontinuerliga uppfoljningen. Utskicket innehdll
kort information om KF:s uppdrag och tre fragor gallande forskningsverksamheten.

Annan utveckling som skett under aret Inkluderar att nya riktlinjer och foreskrifter fér Kl-interna
forskningscentrum har tagits fram dar bland annat principer fastslas for ansékan till kommittén for
forskning om att inratta ett centrum och hur uppféljning ska ske. Vidare har riktlinjer for de
strategiska forskningsomradena tagits fram under aret.



Status i dag

Kommittén for forskning sammanfattade det systematiska kvalitetsarbetet inom sitt ansvarsomrade i
sin arliga kommittérapport till fakultetsnamnden i juni i ar. Utvecklingen och implementering av det
systematiska kvalitetsarbetet inom forskning har mycket arbete kvar innan malen for Kl:s
systematiska kvalitetsarbete ar uppfylit.

Intern kontinuerlig uppfélining

Den interna kontinuerliga uppféljningen har pabdrjats under 2022 genom ett utskick till
institutionerna under hosten med kort information om kommitteens uppféljningsuppdrag. | utskicket
stalldes dessutom tre fragor om verksamheten som institutionerna ombads besvara i mitten av
februari 2023. Fragorna géllde centrumbildningar och deras betydelse, Kl-interna natverk och deras
betydelse samt aktuella utmaningar vid institutionerna i forskningens forutsattningar.

| arbetet med att utveckla den kontinuerliga uppfoljningen har svaren pa fragorna i utskicket till
institutionerna sammanstallts och de svar som handlar om utmaningar kopplats till identifierade
risker inom Kl:s riskanalys. Sammanstéllningen bekraftar att de utmaningar institutionerna anger ofta
sammanfaller med riskerna identifierade inom ramen for Kl:s riskanalys. Eftersom det senare ar ett
separat uppdrag déar processer for att hantera riskerna ska paga ar det viktigt att kommittén for
forskning identifierar fragor utanfor riskanalysen som ar relevanta for kommittén att folja upp och
jobba med. Samtidigt visar sammanstallningen pa att det, inom alla tre kommittéer kan finnas
utrymme for att tydligare beakta riskarbetet inom ramen for kvalitetsarbetet och for riskhanteringen
identifiera och kommunicera risker som kan omhandertas i den kontinuerliga uppfoljningen. En moijlig
samordning av dessa processer skulle kunna vara ett satt att integrera och formalisera befintliga
utvecklingsprocesser vid Kl gallande forskningen inom kvalitetssystemet. Arbetet med detta fortsatter.

Extern regelbunden granskning
Den externa regelbundna granskningen gallande forskningen vid Kl dr annu inte formaliserad.

Utvecklingsplan fér utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskningsverksamheten
1. Extern regelbunden granskning: Kommittén for forskning ska:

A. Utveckla forslag till en process for regelbunden granskning av kvaliteten inom
forskningsverksamheten enligt Kl:s foreskrifter for ett sammanhallet kvalitetssystem och
systematiskt kvalitetsarbete (dnr 1-197/2022). Forslaget ska beakta hur hela eller delar av
forskarutbildningen kan vinna pa att omfattas av granskningen av forskningsverksamheten i
samma process. Kommittén for forskning ska redovisa sina forslag i samband med att
kommittén redovisar sin kommittérapport i maj 2024.

B. Ta fram forslag till tidplan for implementering av processen for regelbunden granskning
under 2025. Kommittén for forskning ska redovisa forslag till tidplan i samband med att
kommittén redovisar sin kommittérapport i maj 2024.

C. Besluta om en styrgrupp for arbetet dar Kl:s akademiska ledare for utveckling av ett
systematiskt kvalitetsarbete ingar. Kommittén for forskning ska redovisa sitt beslut om denna
styrgrupp till fakultetsnamnden senast i december 2023.

D. Arbetet ska stodjas av samordnare for kvalitetsfragor inom forskningsverksamheten vid
kansliet for forskning och forskarutbildning.

2. Intern kontinuerlig uppféljning: Kommittén, och de radd och namnder som &r knutna till
kommittén, ska stamma av och samordna med kommittén for forskarutbildning och



kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva sina planerade arliga utskick till
Kl:s institutioner dar underlag till olika uppféljningar begars in.

Kommittéernas planerade insamlingar av underlag, vad de innehaller och tidplanen for
insamlingen ska sammanstallas av kvalitetssamordnare och stdammas av med radet for
systematiskt kvalitetsarbete.

Verksamhetsstod

Utvecklingen av kvalitetsarbetet under dret

Avdelningen for fakultetskansliet och internationella relationer har utvecklat och provat en metod for
egeninitierad intern genomlysning av verksamhet pa institutionsniva. | det har fallet genomfordes en
genomlysning av organiseringen av utbildningsuppdraget vid en institution i syftet att sakerstalla hog
kvalitet i utbildningen och en hallbar arbetssituation for kursadministration och larare.
Genomlysningen har resulterat i en sjalvvardering med identifierade utvecklingsomraden, en
aterkopplingsrapport fran en extern kollegial radgivande grupp och en atgardsplan for att starka
utbildningsorganisationen vid institutionen ar under utveckling.

Status idag

Verksamhetsstodet har ingen egen process for intern kontinuerlig uppfoljning eller extern
regelbunden granskning. Verksamhetsstodet kvalitetssakras indirekt och i den omfattning som
uppféljning och granskning av utbildning pa grundniva och avancerad niva, utbildning pa forskarniva
respektive forskningsverksamheten foljer upp “sitt” verksamhetsstod.

Behov av utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom verksamhetsstédet

| KI:s foreskrifter for ett sammanhallet kvalitetssystem och systematiskt kvalitetsarbete anges att Kl:s
sammanhallna kvalitetssystem omfattar utbildning, forskning och samverkan med det omgivande
samhallet samt verksamhetsstodet. Det betyder att samma processer och rutiner ska galla for
kvalitetssdkring och utveckling av verksamhetsstodet som galler for kdarnverksamheten. Det anges
dock inte i foreskrifterna om verksamhetsstodet ska omfattas av egna separata uppfoljningsprocesser
eller om det ska vara integrerat i uppfoljning och granskning av kdrnverksamheten.

| en dialog mellan universitetsdirektoren och institutionernas administrativa chefer hosten 2021
diskuterades tankar om att en integrering av kvalitetssdkringen av verksamhetsstodet skulle vara
mest dndamalsenlig och effektiv. Dvs. att verksamhetsstodet f6ljs upp respektive granskas i samband
med att den karnverksamhet som verksamhetsstddet ar till for granskas. Nu har det gatt lang tid
sedan den diskussionen och KI har ocksa en ny universitetsdirektor. Diskussionen om hur
verksamhetsstodet ska omfattas av det sammanhallna kvalitetssystemet behover tas upp igen. Ett
underlag for en sadan diskussion skulle kunna utgoras av en kartlaggning av vad inom
verksamhetsstodet som ingar i uppféljningen av kdrnverksamheten i dagslaget.

Det finns ocksa ett utvecklingsbehov av hur det systematiska kvalitetsarbetet inom omradena lika
villkor, hallbar utveckling och internationalisering foljs upp och utvecklas. En del av kvalitetsarbetet
inom dessa omraden foljs upp av fakultetsnamndens kommittéer, men i det avseende det utvecklas
systematiska processer for att folja upp och utveckla verksamheterna inom dessa omraden sa
synliggors dessa inte inom det sammanhallna kvalitetssystemet.

Systematiskt kvalitetsarbete pa larosatesniva

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet under 2022—-2023
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet pa larosatesniva har beaktat de identifierade
utvecklingsomrade som redovisades i 2022 ars statusrapport: Dessa var:



larosatesoévergripande uppfoljningar

grundniva och avancerad niva utreder

Utvecklingsomrade Aktivitet Kommentar
1 Se 6ver uppdrag och sammansattning Gruppen for ett sammanhallet Klart
av samordningsgruppen for kvalitetssystem (SAK) har avvecklats
kvalitetsarbetet (SAK) och i dess stalle har
fakultetsnamnden inréattat ett rad for
systematiskt kvalitetsarbete (RSK)
2| Tydliggora operationell ledning av Radet for systematiskt kvalitetsarbete | Klart
utvecklingen av kvalitetssystemet har nu detta uppdrag (se bilaga 2)
3| Oversikt av regelbundna Kommittén for utbildning pa Pagar

)

Se over styrdokumenten for det
systematiska kvalitetsarbetet

Ska tas fram i samarbete med radet
for systematiskt kvalitetsarbete, ar
beroende av hur
Universitetskanslersambetet utformar
kommande granskningsarbete

Ej paborjat

9, ]

Tydliggora syftet med
kommittérapporterna och mallens
funktion

Uppgift for radet for systematiskt
kvalitetsarbete i samrad med
kommittéerna

Ej paborjat

()]

Tydliggdra kommittéernas ansvar for
kvalitetssdkring och
kvalitetsuppfoljning

Uppgift for radet for systematiskt
kvalitetsarbete i samrad med
kommittéerna

Ej paborjat

kommunikationen av det systematiska
kvalitetsarbetet

kvalitetsarbetet samt ta fram och
implementera en
kommunikationsstrategi

7| Fortsatt utveckling av Avdelningen for strategiskt I inlednings-
verksamhetsplaneringen ledningsstdd och avdelningen for skede
Battre samordning av fakultetskansliet och internationella
verksamhetsplanering och relationer behdver samarbeta for att
verksamhetsuppféljning inom tydliggdra hur riskhantering,
universitetsforvaltningen kvalitetsarbete och
verksamhetsplanering &r/bor vara
kopplat till varandra.
8| Utveckla insamling av information om Ska inga i planerat uppdrag att Uppdrags-
institutionernas systematiska utveckla och samordna formerna foér | formulering
kvalitetsarbete det systematiska kvalitetsarbetet pagar
mellan kommittéerna
9| Se dver den interna och externa Utveckla Kl:s websidor om Paborjat

Nedan redovisas arbetet med utvecklingsomradena i punkt 1-3 och 9 samt 6vrigt utvecklingsarbete
under &ret. Ovriga punkter 4 — 8, samt igen dven 9 beaktas under rubriken Behov av utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet pd Idrosdtesniva 2023.

Utvecklingsomrade 1 och 2
Se 6ver uppdrag och sammansdéttning av samordningsgruppen for kvalitetsarbetet (SAK)
Tydliggéra operationell ledning av utvecklingen av kvalitetssystemet



Under aret har gruppen for ett sammanhallet kvalitetssystem (SAK) avvecklats och i dess stélle har
fakultetsnamnden inrattat ett rad for systematiskt kvalitetsarbete, (RSK), beslut dnr 1-473/2023
(bilaga 2).

Radet for systematiskt kvalitetsarbete ska lamna sina forslag till utveckling av kvalitetsarbetet till
fakultetsnamnd, fakultetsnéamndens kommittéer eller till andra centrala befattningshavare med
beslutanderatt i Kl:s linjeorganisation, till exempel rektor och universitetsdirektor. Forslagen ska
sammanstallas arligen i innevarande statusrapport dar Kl:s kvalitetssystem och systematiska
kvalitetsarbete beskrivs och analyseras samt dar behov av utveckling presenteras for ansvariga inom
olika verksamhetsomraden.

Radet for systematiskt kvalitetsarbete har mandat att inritta den l3s- och granskningsgrupp (LAGG)
som ger stod i arbetet med att planera och genomfdra externt initierade kvalitetsgranskningar och
som kvalitetssakrar de underlag som Kl lamnar ut samband med sadana granskningar. Radet for
systematiskt kvalitetsarbete leds av professor Anna Kiessling som ar rektors utsedda akademiska
ledare for utvecklingen av Kl:s systematiska kvalitetsarbete.

Ovriga ledaméter i radet ar:

Docent och lektor Johanna Zilliacus, utsedd av kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

Professor Andreas Lundqvist, utsedd av kommittén for utbildning pa forskarniva.

Professor Caroline Graff, utsedd av kommittén for forskning.

Professor Eva Brostrom avdelningschef och stf. prefekt vid institutionen for kvinnors och barns halsa
(KBH), utsedd av institutionsgrupp Nord.

Docent och lektor Katarina Bohm, stf. prefekt KI SOS, utsedd av institutionsgrupp Syd.

Docent och lektor Susanne Nylén, prefekt vid institutionen for mikrobiologi, tumor-och cellbiologi,
utsedd av institutionsgrupp Solna.

Avdelningschef Marie-Louice Isacson, avdelningen for fakultetskansliet och internationella relationer.
Utsedd av universitetsdirektoren.

Utvecklingsomrade 3
Oversikt av regelbundna ldrosdtesévergripande uppféljningar

Kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva har i samband med uppféljningen av
utbildningsuppdragen stallt fragor om hur anvandbara resultaten fran olika uppféljningar ar och i
vilken omfattning resultaten anvands i planeringsarbetet och utvecklingsarbete. Resultaten fran

uppféljningen planeras att redovisa varen 2024.

Utvecklingsomréde 9
Se 6ver den interna och externa kommunikationen av det systematiska kvalitetsarbetet

Webbinformationen om Kl:s kvalitetssystem och systematiska kvalitetsarbete har utvecklats for att
spegla de sammanhallande principerna intern kontinuerlig uppféljning och extern regelbunden
granskning som foreskrifterna for det sammanhallna kvalitetssystemet anger. Webbsidorna om
kvalitetssystemet har ocksa fatt en mer framtradande plats pa Kl:s medarbetarportal.



Behov av fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa Idrosdtesniva 2023

Utvecklingsomrade 4, 5 och 6 (Har dven baring pa utvecklingsomrade 1-2)

Se éver styrdokumenten for det systematiska kvalitetsarbetet
Tydliggédra syftet med kommittérapporterna och mallens funktion
Tydliggéra kommittéernas ansvar fér kvalitetssdkring och kvalitetsuppféljning

Behov av att fortydliga organisationsplan och delegationer sa att skrivningarna om det
systematiska kvalitetsarbetet battre tydliggoér vad delegationer av ansvar for kvalitet och
kvalitetssakring omfattar. Idag ar skrivningarna otydliga vilket ibland skapar osédkerhet bland
ansvariga. Forslagen till nya skrivningar avseende ansvaret for kvalitet och kvalitetssakring och
hur detta ska rapporteras foreslas tas fram i samarbete med radet for ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Behov av revidering av foreskrifterna for Kl:s sammanhallna kvalitetssystem och systematiska
kvalitetsarbete utifran den nya ledningens direktiv avseende det systematiska kvalitetsarbetet.
Vid detta arbete bor det 6vervagas att &ndra benamningen pa styrdokumentet fran foreskrift till
riktlinje. Skalet ar att Universitetskanslersambetet genomfoér en genomlysning av larosatenas
styrdokument och benamningen “féreskrift” rekommenderas att anvdandas endast vid
myndighetsutovning.

Behov av en revidering av anvisningarna for arbetet med externa kvalitetsgranskningar.
Universitetskanslersambetets granskningar planeras och genomférs mer i dialog med larosatena
vilket innebar att utvarderingsprocessen kan se olika ut for olika utvarderingar. Processen ar mer
flexibel, men ocksa mindre forutsdgbar. Anvisningar kan beh6va anpassas till en mer flexibel
arbetsprocess samtidigt som de sdkerstaller en andamalsenlig och effektiv process och att allt
underlag som ingar i en extern granskning ar kvalitetssikrat. | arbetet ingar att engagera nya
ledamaéter till en lds- och granskningsgrupp for kvalitetssakring av underlag till externa
kvalitetsgranskningar.

Utvecklingsomrade 7
Fortsatt utveckling av verksamhetsplaneringen

| samband med det fortsatta utvecklingsarbetet med verksamhetsplaneringen behover
avdelningen strategiskt ledningsstdd och avdelningen for fakultetskansliet och internationella
relationer samarbeta for att tydliggdra hur riskhantering, kvalitetsarbete och
verksamhetsplanering &ar/bor vara kopplat till varandra. Arbetet bor sakerstalla och tydliggora att
redovisningen av resultaten i riskanalys och kvalitetsuppfoljningar beaktas i arbetet med
verksamhetsplaneringen.

Utvecklingsomrade 8
Utveckla insamling av information om institutionernas systematiska kvalitetsarbete

1. Kommittéerna, och de rad och ndmnder som ar knutna till kommittéerna, foreslas stamma
av och samordna med varandra sina planerade arliga utskick till Kl:s institutioner dar
underlag till olika uppfoljningar begérs in.

Kommittéernas planerade arliga insamlingar av underlag, vad de innehaller och tidplanen for
insamlingen foreslas sammanstallas av kvalitetssamordnare och stdammas av med radet for
ett systematiskt kvalitetsarbete.



Utvecklingsomrade 9
Se 6ver den interna och externa kommunikationen av det systematiska kvalitetsarbetet

e Utover utvecklingen av Kl:s webbsidor om det systematiska kvalitetsarbetet finns ett fortsatt
behov att utveckla den interna och externa kommunikationen. Forslagsvis behovs en
kommunikationsstrategi for att kommunicera arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
internt vid Kl och externt till KI:s samarbetspartners och 6vriga intressenter i det omgivande
samhallet, sa som till exempel potentiella studenter, doktorander och forskare, andra larosaten,

myndigheter samt media.



Bilaga 1. Kraven pa larosatenas kvalitetssakring i det nationella
kvalitetssakringssystemet

| det nationella kvalitetssakringssystemet som bygger pa hégskolelag, hogskoleférordning, europeiska
riktlinjer och standarder for kvalitetssakring inom hogre utbildning (ESG) samt Sveriges universitets
och hogskolors forbund (SUHF) ingér foljande bedomningsgrunder i granskningen av
kvalitetssdkringsarbetet vid svenska larosaten. (Utkast 17 maj 2023 for beslut sept 2023)

Granskning av ldrosdtenas kvalitetssdkringsarbete avseende forskning

Beddmningsomrade: styrning, organisation och genomforande

1. Larosatet har en faststélld och allmént tillganglig beskrivning av larosatets kvalitetssystem, i vilken
ansvarsfordelningen, principer och konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningen framgar. Kvalitetssakringsarbetet engagerar ledning och medarbetare samt externa
intressenter vid behov, och understédjer kvalitetskulturen och det strategiska arbetet pa alla nivaeri
organisationen.

2. Larosatet sakerstaller att det [6pande samlar in, analyserar och anvander andamalsenlig
information med béaring pa forskningens kvalitet och relevans. Informationen anvdands som underlag
for strategiska beslut, prioriteringar och kvalitetsutveckling.

3. Larosatet sakerstaller att deras forskning eller forskningsmiljoer aterkommande genomgar
kollegiala granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv. Granskningarna sker pa ett
andamalsenligt vis for larosatet. Larosatet fangar systematiskt upp och tar hand om de
rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Bedomningsomrade: forutsattningar
4. Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt forebygga och hantera
oredlighet i forskning.

5. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse.

6. Larosatet arbetar systematiskt for att félja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan med det omgivande samhallet for Gmsesidigt utbyte; larosatet arbetar
systematiskt for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta.

7. Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sdkra kompetensforsorjning for forskningens
utveckling och fornyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar for
kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karridrstod for forskare i alla skeden i karridgren
oberoende av anstallningsform.

8. Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod; larosatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer.

9. Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens forutsattningar

Granskning av ldrosdtenas kvalitetssédkringsarbete avseende utbildning

Beddmningsomrade: styrning, organisation och genomforande

1. Larosatet har en faststdlld och allmant tillganglig beskrivning av larosatets kvalitetssystem, i vilken
ansvarsfordelningen, principer och konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i
utbildningen framgar. Kvalitetssakringsarbetet engagerar ledning, medarbetare och studenter samt
externa intressenter vid behov, och understodjer en kvalitetskultur och det strategiska arbetet pa alla
nivaer i organisationen.



2. Larosatet sakerstaller att det I16pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med béaring pa utbildningens kvalitet och relevans.
Informationen tillgangliggdrs for relevanta intressenter och anvands som underlag for utbildningens
utveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

3. Larosatet sakerstaller att utbildningarna aterkommande genomgar kollegiala granskningar for att
sakerstélla att utbildningarna haller hog kvalitet inklusive att studenterna uppnar uppsatta mal och att
utbildningarna motsvarar studenternas och samhallets behov. Granskningarna leder till kontinuerlig
forbattring av utbildningarna. Resultat och atgdrder kommuniceras pa ett &ndamalsenligt satt.

4. Larosatet sakerstaller att de har en tydlig ansvarsfordelning, andamalsenliga processer och rutiner
for inrattande och nedlaggning av utbildningar. Bedomningsomrade: forutsattningar

5. Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sdkra kompetensforsorjningen for att tillgodose
utbildningens behov och fornyelse. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar
for den undervisande personalens kompetensutveckling.

6. Larosatet arbetar systematiskt for att sdkerstalla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

7. Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla att infrastruktur, studentstod och laranderesurser
ar andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande.

8. Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla ett studentcentrerat larande.



Bilaga 2. Fakultetsnamndens beslut om
kvalitetsarbete
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Dnr: 1-473/2023
Sid:1/2

Radet for systematiskt kvalitetsarbete
(Beslutat av fakultetsnamnden den 24 apri 2023)

Bakgrund i korthet
Fr att KI ska kunna fullgora sitt samlade ansvar inom det systematiska kvalitetsarbetet
har fakultetsnimnden inréttat ett rid for systematiskt kvalitetsarbete.

Rektar beslutm' om mﬂwmde principer 1 KI:s kvalitetssystem for ett sy

besl\nz.r om vilka omraden. utéver dem som

karmmmeema besta.mi__ som ska inga 1 kommittéernas arliga rapportering av sitt

systematiska kvalitetsarbete som inkluderar uppfGljning av kvaliteten, genomfort

fmbath'].ngsa:hete och 1dem].ﬁml behov av forts'att forbatmngsarbete. Fakultetsnamndens
ittéer beslutar om ion och ans och rutiner inom sina

Tespektive amsvarsomriden i enlighet med m’erg;npande prnciper i KI's kvalitetssystem

Uppdrag
Radet for systematiskt kvalitetsarbete
* rapporterar formellt till fakulfetsnimnden
* ska ldmna sina iakttagelser, bedmningar och forslag till fakultetsnimnden for
fullgérande av nimndens uppdrag
= ska ldmna sina iakttagelser, bedémningar och forslag till respektive kommitté for
fullgdrande av deras respektive uppdrag
* ska 10\1’131 limma sina iakttagelser, beddmningar och forslag n]lbemu'da centrala

medreletamL | deratt i KI's linjeor till
exempe] rektor och unr direktar, for fullgérande av deras respektive
uppdrag
* ska strukturera KI's interna arbete vid externinitierade kvali ki
» far mriitta en arbetsgrupp, under radet, for stod vid extermmitierade
kvalitetsgranskningar
* ska ar].lgen falja upp hur indamalsenligt och effektivt kvalitetssy och dess
ar for KI's sy iska kvalitetsarbete och rapp dettaien
rappnrl till fakultetsnamnden och rektor
Beslutsmandat
Fakultetsniimnden delegerar foljande beslutsbefogenhet till ridet for sy isk
kvalitetsarbete
= aft inTitta en arbetsgrupp. under radet. fir stod vid externmitierade kvalitets-
granskningar

= att nirmare definiera arbetsgruppens uppdrag och besluta om dess nanm.

o ‘~J
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Sammansittning

* Ordférande. av rektor utsedd akademisk ledare fér utvecklingen av KI:s
systematiska kvalitetsarbete

*  Enledamot! utsedd av respektive k
tre ledaméter)

+  En prefekt® utsedd av respektive dekan (sammanlagt tre ledamater, en per
nstitutionsgrupp)

*  Universitetsdirektdren, eller den universitetsdirektiren utser

» Enstudentrepresentant utsedd av respektive studentkar (sammanlagt tva
ledaméter)

& tmder fakultetsnimmden (: |

Rédet kan adj ytterligare }

1

¥ samt himtar sitt administrativa stéd frin
universitetsforvalmingen och kvali tnama

! Ledamot ska samtidigt vara ledamot ingiende i skmell komminé
* Alternativt kan stillfiretridande prefekt vid akmell instimtionsgrapp utses il ledamor

radet for systematiskt



