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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor
Anders Ahlsson, hilso- och sjukvardsdirektor
Christophe Pedroletti, sjukhusdirektor
Johan Franck, medicinsk forskningsdirektor

Adjungerad Andreas Scheutz, forsknings- och
innovationsdirektor

Ledamoter, Ki Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Bergd, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor, §§ 5-12
Carl Johan Sundberg, dekan
Matti Séllberg, dekan

Adjungerad Maria Eriksdotter, rektorsrad

Tjansteman Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder Mikael Ohrling, sjukvéirdsdirektor

Foredragande §4
Katarina Holmgren, ekonomidirektdr Region Stockholm
Sima Zangiabadi, programchef Norra Hagastaden

§5
Ewa Ehrenborg, ordférande utbildningsradet

§6
Joachim Lundahl, projektledare ”Samlad
biobanksinfrastruktur i Stockholm”
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§1

Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Annika Ostman Wernerson justera
dagens protokoll.

§2

Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkénns. En 6vrig frdga anmils, om flyttar/utrymning av lokaler vid
Karolinska Universitetssjukhuset, Solna.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2025-10-01)
Protokoll fran foregdende sammantrade dr inte utskickat.

§4

Information om exploatering av Norra Hagastaden

Katarina Holmgren och Sima Zangiabadi informerar om den l&ngsiktiga
utvecklingen av stadsdelen Norra Hagastaden. Arbetet &r en del av nationella
Ooverenskommelser mellan staten, Region Stockholm, Solna och Stockholms stad och
inkluderar utbyggnad av tunnelbanan och bostadsbyggande. Regionfullméktige
beslutade om programdirektiv i september 2025. Programkontor finns vid
Regionledningskontoret och Locum &r utforare. Arbetet omfattar avyttringar av yta
for bostadsdndamal och andra verksamheter och Region Stockholms (framst
Karolinska Universitetssjukhusets och SLSO:s) ldngsiktiga behov av vardlokaler.
Detaljplan véntas vara klar 2028 och programmet bedoms i nuldget vara helt
genomfort tidigast 2041. Visionen for Norra Hagastaden innebir att Stockholm och
Solna vixer thop och att forskning, vard och Life science i virldsklass moter
bostider, service och kommersiella lokaler.

Diskussion foljer. KI lyfter vikten av att &ven lokalbehov for FoU beaktas och att
perspektivet Stockholm som universitetsstad tas med 1 arbetet. Ledningsgruppen
tackar fOr presentationen.

§5

Information fran utbildningsrddet

Ewa Ehrenborg informerar om aktuella aktiviteter i utbildningsradet, bland annat att
oversyn av adjungerad kliniska adjunkt (AKA)-funktionen &r pausad. Arbete med
forstudie for utveckling av studentmoduler for VFU under termin 10-12 &r paboérjad,
en satsning som finansieras av ledningsgruppen. Under hdsten 2025 inleds arbetet
med projektplanering for att Gverga till utveckling och implementering 2026.
Verksamheter dr inbjudna att skicka in intresseanmélan. Projektplanering sker i
samarbete mellan deltagande verksamheter och kursansvariga for specificerad klinisk
kurs.

Utbildningsradet beslutade 2024 om en modell for “erforderlig pedagogisk
handledarutbildning enligt universitetets direktiv’; modellen har nu presenterats pa
informationsmdten (om nationell utvirdering av universitetssjukvéarden; se §9) med
USV-enheter. Det dr centralt att USV-enheter som ar involverade i klinisk utbildning



e L Q Karolinska L. Ledningsgruppen
ﬁr * 7 Institutet JL Region Stockhelm — Kapolinska Institutet — Region Stockholm
o Protokoll 2025:6
Sammantrade 2025-10-23

FoUU-samverkan

skapar forutséttningar for och sékerstiller att kriteriet om pedagogisk
handledarkompetens kan uppfyllas.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen tackar for presentationen och instdmmer i vikten
av att USV-kriteriet om handledarkompetens enligt universitetets direktiv” ar tydligt
och kravstills gentemot alla USV-enheter.

§6

Information om genomfort arbete samt diskussion och beslut om att férorda att

KI och Karolinska Universitetssjukhuset ingar samarbetsavtal avseende
biobanksverksamheter

Joachim Lundahl foredrar drendet. Tidigare samarbetsavtal mellan KI, Karolinska
Universitetssjukhuset och Region Stockholm 2022-2025 har inte lett till 6nskat
resultat. En vision for en samlad biobanksinfrastruktur presenterades for
ledningsgruppen den 5 november 2024 och en process for att realisera visionen
presenterades for ledningsgruppen den 19 december 2024. Projektet “Samlad
biobanksinfrastruktur i Stockholm” har pdgatt sedan 1 maj 2025 och resulterat i
projektrapport, omvirldsanalys, juridisk beddmning av ett delat ledarskap samt
forslag pé ett samarbetsavtal avseende biobanksverksamheterna. En gemensam chef
med tydligt mandat och en partsammansatt styrgrupp ar nagra framgangsfaktorer
som identifierats i omvérldsanalysen.

Forslaget pa samarbetsavtal innebdr att tillsétta en verksamhetschef for de bada
biobanksverksamheterna vid Karolinska Universitetssjukhuset och Karolinska
Institutet, denna stods av ett rddgivande partssammansatt huvudmannarad. Den
juridiska bedomningen har identifierat utmaningar med ett delat ledarskap, men
dessa har bedomts som hanterbara (en riskanalys har genomforts). Avtalsforslaget har
beretts med avtals- och arbetsrittsjurister pd KI, Karolinska Universitetssjukhuset
och vid Region Stockholm. Visionen med samarbetsavtalet och en verksamhetschef
ar att biobanksverksamheterna pa KI och Karolinska Universitetssjukhuset ska
uppfattas och agera som en aktor. En rekryteringsgrupp, 1 samrad med
huvudmannaradet, behdver ta stéllning till finansiering och omfattning av uppdraget
som verksamhetschef. Ledningsgruppen foreslas besluta att fororda att
samarbetsavtalet ingas enligt forslaget till samarbetsavtal, samt att resultatet av
samarbetet f0ljs upp senast 1 juni 2027.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen understryker betydelsen av genomfort arbete och
behovet av ett ledarskap for biobanksverksamheterna med ett tydligt mandat.
Ledningsgruppen tar inte stéllning till det framtagna forslaget pa samarbetsavtal, men
betonar tillit i samarbetet och foreslér att avtalet bor ingas senast 1 februari 2026.
Ledningsgruppen foreslar ocksa att styrgruppens uppdrag fortsitter till dess att ett
samarbetsavtal har ingatts samt att styrgruppen ges i uppdrag att férbereda
rekryteringen av verksamhetschef. Behov av forbattrad tillgang till biobanksprover
lyfts, och det fortydligas att KI:s biobank kommer ingd i den nya organisationen for
infrastrukturer pa KI.

Ledningsgruppen KI — Region Stockholm beslutar

att fororda att KI och Karolinska Universitetssjukhuset ingér samarbetsavtal
avseende biobanksverksamheter senast 1 februari 2026,

att styrgruppens uppdrag fortsitter till dess att ett samarbetsavtal har ingétts,
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att styrgruppen uppdras att forbereda rekryteringen av verksamhetschef samt
att senast 30 juni 2027 folja upp resultatet av samarbetet.

Ledningsgruppen tackar for presentationen och for genomfort arbete.

§7

Beslut om forldngd mandatperiod for ledaméter i utbildningsrddet och
forskningsrddet

Maria Eriksdotter foredrar drendet. Mandatperioden for utbildningsradets och
forskningsrddets ledamdéter 16per ut den 31 december 2025. Mandatperioden for
KI:s kommittéer har forlangts med 6 ménader fran 1 januari 2026, med
anledning av en 6versyn av KlI:s rad och ndmnder. KI har foreslagit att
mandatperioden for KI:s ledamoter 1 utbildningsradet och forskningsradet
forlangs med motsvarande period for att synkronisera med uppdrag i KI:s
kommittéer. R&dens ordférande frdn KI och Region Stockholm har enats om att
foresla att mandatperioden for samtliga ledamdéter 1 rdden f6rlangs med 6
manader.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att forlinga innevarande mandatperiod for ledamoter 1 utbildningsrddet och
forskningsrddet med 6 manader, fran 1 januari 2026 till och med 30 juni 2026.

§8

Diskussion om forenad anstdllning som delas mellan tva sjukvdrdsenheter

Johan Franck foredrar drendet. Sodertdlje sjukhus dr sedan 2021 en USV-enhet med
ett ndra samarbete med Sodersjukhuset. Sodertilje sjukhus har haft en férenad
anstéllning som avslutades i varas. En person med en befintlig forenad anstéllning
mellan Sodersjukhuset och KI S6S foreslas framgent dela sin tid mellan en USV-
enhet vid Sodersjukhuset (20 %) och Sodertélje sjukhus (30 %). Kan en sadan delad
forenad anstéllning anses vara tillrdckligt som en interimsldsning for att mota USV-
kriteriet om forenad anstillning?

Diskussion foljer. Ledningsgruppen betonar att FoUU-verksamheten vid
Sodertdlje sjukhus ér viktig och bor stodjas. Ledningsgruppen menar att en delad
forenad anstillning mellan tva sjukvardsenheter ar acceptabel som en
interimslosning, men en sadan anstillning uppfyller inte USV-kriteriet om
forenad anstillning. Enligt processen for universitetssjukvarden fran och med
2025 ska en handlingsplan upprittas och Sodertélje sjukhus har tva &r pa sig att
tillsétta en (hel) forenad anstillning. Dekan, rektorsrdd och medicinsk
forskningsdirektor stttar denna process.

§9

Information fran Nationella styrgruppen for ALF och fran ledningsgruppens
arbetsgrupp for ALF- och USV-utvirderingar

Andreas Scheutz informerar om kommande nationella utvarderingar 2026 och
2028. Nationella styrgruppen for ALF har beslutat att utviarderingen av den
kliniska forskningens kvalitet framgent ska genomforas med sex érs intervall,
medan utvirderingen av universitetssjukvéarden ska genomforas med fyra rs
intervall enligt det nationella ALF-avtalet. Utvédrderingen av
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universitetssjukvarden 2026 har ett forenklat uppligg jamfort med foregaende
utvirdering, 6kat fokus pa systemnivan, ett minskat antal miniminivaer och
ingen tematisk uppfoljning. Socialstyrelsen har i uppdrag att genomfora
utvirderingen som omfattar perioden 2022-2025. Enkdt till USV-enheter
kommer skickas ut i borjan av 2026 och uppfoljning pa ledningsnivé sker hosten
2026.

Maria Eriksdotter informerar om arbetet i ledningsgruppens arbetsgrupp for
ALF- och USV-utvérderingar. Fokus i1 nuldget ar pa arbete med utvérderingen av
universitetssjukvarden samt att stodja processen for arlig regional uppf6ljning av
USV-kriterier genom en trafikljusenkét. Arbetsgruppen har nyligen genomfort
tva digitala informationsmoten med USV-enheter om dessa aktiviteter. Den
regionala trafikljusenkéten kommer skickas ut i november.

Ledningsgruppen tackar for informationen.

§10

Information frdan KI och Region Stockholm

Frén Karolinska Institutet informerar Annika Ostman Wernerson om méten i
SciLifeLab och Stockholm trio samt att KI fran och med oktober &r vérd for
kanslifunktionen vid Stockholm trio. Regeringens radgivande grupp for Life
Science frdgor tog upp jamlik implementering av innovation i vdrden pa senaste
motet. Rektor har deltagit pd mote med Karolinska Universitetssjukhusets
ndmnd. Konsistoriet har i oktober beslutat om budget for 2026 samt om starkt
kollegialt styre. KI ser 6ver sin organisation for etikfragor, vilket bland annat
innebdr en etikndmnd med ett mer integrerat uppdrag samt att rollen som
vetenskapligt ombud utdkas fran en till tre personer fran och med 2026.

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att budgetforslag for
2026 har presenterats. Vidare om att Region Stockholm befinner sig i slutfasen
av forhandling med staten om kollektivtrafiken. Den nationella patientenkéten
(for specialiserad sjukhusvard) visar forbattrad patientndjdhet 1 Stockholm, bade
géllande tillgénglighet och respekt och bemdtande. Andreas Scheutz informerar
om arbetet i life science klustret Stockholm—Uppsala; bland annat ska en
gemensam life science strategi tas fram.

§11

Ovriga frdgor

Flyttar/utrymning av lokaler vid Karolinska Universitetssjukhuset, Solna

Carl Johan Sundberg tar upp Kl:s oro infor utrymning av flera administrativa lokaler
vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna, bland annat Norrbacka. Professor Jan
Zedenius foretrader KI 1 arbetet, men KI menar att &ven FoUU-kommittén pa
Karolinska Universitetssjukhuset borde engageras. Christophe Pedroletti forsékrar att
KI involveras i arbetet.

§12
Anmdlningsdrenden
a) UR protokoll 25-09-12

Anmilningsdrendena laggs till handlingarna.
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Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson

Justeras

Emma Lennartsson
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Justeras

Annika Ostman Wernerson



