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Rektor Stockholms stad
Kommunstyrelsen Stadshuset,

105 35 Stockholm

Yttrande 6ver Naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad (KS 2025/848)

Karolinska Institutet (KI) har beretts tillfalle att yttra sig éver
Stockholms stads forslag till Naringslivspolicy inklusive etable-
ringsstrategi (KS 2025/848). Kl 6verlamnar harmed yttrandet.

Yttrandet har beretts av enhetschef Richard Cowburn, avdel-
ningschef Bjérn Kull, Adjungerad professor Clara Hellner och Jo-
han Weigelt VD Kl Holding AB.

Yttrande

Karolinska Institutet (KI) har i sitt yttrande sarskilt beaktat de
delar som omfattar Life Science sektorn, innovationsklimat och
ekosystem, tillgang till infrastruktur och talanger samt nationell
och internationell konkurrenskraft.

Kl har aven tagit med ett antal svar pd kommunstyrelsen Stock-
holms stad - Naringslivspolicy for Stockholms stad (KS
2019/273) fran 2019.

Kl staller sig positiv till den féreslagna Naringslivspolicy och eta-
bleringsstrategi for Stockholms stad, och kommer att bidra till

strategins genomférande for att Stockholm ska vidareutvecklas
som ett av varldens basta ekosystem for féretag inom Life Sci-

ence sektorn.
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Som ett internt styrdokument ar néaringslivspolicyn ett viktigt
verktyg for stadens verksamhet och prioritering av sina resur-
ser och insatser. Har &r det viktigt att stadens policy &r harmo-
niserad med Region Stockholms motsvarande policy framfér
allt nar det géller insatser inom tillvaxt. Inom Life Science omra-
det ar det ocksa viktigt att harmonisera med Kl:s, regionens och
regeringens Life Science strategier och prioriterade insatser
inom till exempel precisionsmedicin, ATMP (Advanced Therapy
Medicinal Products), digitalhalsa och artificiell intelligens (Al).
Har ar det vért att ndmna att Region Stockholm kommer att
uppdatera sin Life Science-strategi under nasta ar. Denna stra-
tegi kommer dven att omfatta Uppsala och ska gélla for hela
Stockholm-Uppsala Life Science-regionen.

Kl &r sarskilt angelagen om att skapa strukturer for systematisk
samverkan mellan staden och andra aktorer i innovationsfragor,

sarskilt inom Life Science och Al.

Har kan namnas att Kl har etablerat ett centrum fér Al-innovat-
ion for att framja utveckling och anvandning av Al inom medi-
cinsk forskning och sjukvard. Centret ska fungera som en sam-
verkansplattform fér lokala, regionala, nationella och internat-
ionella samarbeten inom Al. Denna centrumsatsning ligger val i
linje med stadens mal om innovation och hallbarhet.

Ett starkt innovationsklimat kréaver att staden aktivt stédjer
testbaddar, forskningsinfrastruktur och gemensamma utveckl-
ingsprojekt med olika aktoérer.

| Stockholm finns en unik branschbredd och ett antal kluster
har vuxit fram organiskt. Det &r viktigt att fortsatta identifiera
och stddja dessa bottom-up initiativ dér det finns egen driv-
kraft. Staden kan dock bli battre pa att kommunicera denna
branschbredd med manga sma féretag for att attrahera kapital
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och ndédvandig kompetens. Féretagen efterlyser dialog och sta-
den bor utveckla en battre process for att tillsammans med f6-

retagen moéta samhallsutmaningar.

Platsutveckling vid Hagastaden och dess vaxande Life Science-
kluster bér vidareutvecklas som en sarskild etableringszon for
Life Science féretag. Genom att erbjuda Hagastaden och andra
attraktiva miljéer fér etablering kan Stockholm stérka sin posit-
ion som en konkurrenskraftig Life Science-hub.

Den branschbredd och det kunskapsintensiva naringsliv som
finns i Stockholmsregionen kan ocksa ge maijligheter fér de
traditionella Life Science-aktérerna att dra nytta av kunskap
och kompetens inom ett antal andra sektorer. Med den starka
IT-sektorn i Stockholmsregionen finns det extra stora mojlig-
heter for "korsbefruktningar” som ger mojligheter till radikala in-

novationer och dynamiska férandringar i néringslivet.

Kl vill understryka behovet av att stod till foretag i tillvaxtfas
inte far glommas bort. Pa lang sikt ar det har den stora poten-
tialen finns. Stod till nyetablering ar viktigt men det maste ba-
lanseras mot behovet av att stdédja féretag i olika tillvaxtfaser.
Nar det géller Life Science finns alltfor fa féretag som vaxer,
trots att potentialen finns. Det &r i sammanhanget bland annat
viktigt att undersdka maojligheterna till tillvaxt genom att skapa
kontakter och relationer mellan stora och sma eller medelstora
foretag. Se ocksa avsnittet om spin-offs nedan.

Det ar viktigt att Stockholms stad arbetar proaktivt med de
globala féretag som redan finns i Stockholm. Kl bidrar garna i
detta arbete. Stockholm har manga huvudkontor fér de svenska
/ nordiska dotterbolag till internationella s.k. Big Pharma foretag
som satsar pé forskning och utveckling. De internationella
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foéretagen ar viktiga for afféarsklimatet och tillvéxten. De bidrar
ocksd med internationella natverk och kompetenser som &r
vardefulla for de sma féretagen. "Lokalpatriotismen” fér Stock-
holm bland dessa féretag ar relativt svag. Har finns en roll fér
Stockholms stad att spela genom att betona att staden ser ett
stort varde i att dessa foéretag engagerar sig i de lokala innovat-
ionsekosystemen dven om de inte har forskning och utveckling
hér.

Vidare sa bor staden dven undersdka mojligheterna att pa olika
satt forbattra forutsattningarna fér spin-offs och forskningsbo-
lag frén Kl och de andra larosatena i Stockholm. Dessa laroséaten
genererar manga nya féretag som behéver olika former av stod.
Detta skulle kunna utgéras av finansiellt stéd for att 6ka for-
magan hos existerande verksamheter sdsom inkubatorer som
redan idag stdttar denna grupp av framtida tillvaxtféretag. Det
kan ocksa réra sig om tjanster och vagledning rorande lagstift-
ning, nédvandiga tillstdnd med mera anpassade till denna mal-

grupp.

Kl ser positivt pa stadens féreslagna kartlaggningar och om-
varldsanalyser. Life Science-sektorn ar komplex och i stédndig
forandring och utveckling. Detta tillsammans med den nuva-
rande geopolitiska situationen kraver kontinuerliga omvarldsa-
nalyser for att Stockholm ska fortsatta vara en internationellt
konkurrenskraftig motor for den svenska Life Science-sektorn.

En annan fantastisk resurs som skapar attraktivitet &r universi-
teten med den forskning som bedrivs samt forskningsinfra-
strukturen i Stockholm, vilkken manga ganger ar varldsledande.
Staden bér tydligare beskriva och marknadsféra universiteten
som en tillgang for foretagen bade fér kompetensfoérsorjning
och tillgéng till specialiserad utrustning.
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Stockholm maste bli en mer attraktiv studentstad for saval
svenska som internationella studenter och en viktig sak for sta-
den ar till exempel att kunna erbjuda bra studiemiljéer och stu-
dentbostader. Det ar ju framfoér allt dessa studenter som utgor
den kompetensreserv som foéretagen ar helt beroende av nar
de ska skala upp sin verksamhet. Kan vi ge studenterna en po-
sitiv studieupplevelse sa okar forutsattningarna for att de vill
stanna kvar i staden och bidra till dess utveckling. Staden bér
vara drivande i den frégan tillsammans med lérosatena och fas-

tighetsbolag.

Kl:s konkurrenskraft bygger till stor del pa tillgang till internat-
ionell kompetens och global rekrytering av de béasta studen-
terna och forskarna. Har bor staden aktivt stédja integrations-
stodjande arbete. Pa nationell nivd behéver staden med kraft
verka for effektivisering av hanteringen av arbets- och uppe-
hallstillstand. Har ar vantetiderna idag alldeles for langa.

Beslut i detta arende har fattats av undertecknad rektor Annika
Ostman Wernerson i narvaro av universitetsdirektor Veronika

Sundstrom efter féredragning av avdelningschef Bjérn Kull.

Annika Ostman Wernerson

Bjorn Kull
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