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Populdrvetenskaplig sammanfattning

Lararbristen utgoér fortfarande en utmaning, sarskilt pd skolnivd dar hog
lararomsattning paverkar kontinuiteten och arbetsmiljon. Trots att
prognoserna fér det framtida behovet av larare har férbattrats sé kvarstar
behovet av att férsta hur skolor kan behalla sin personal. Syftet med detta
projekt var att undersdka sambandet mellan larares psykosociala arbetsmiljé
och deras motivation att stanna kvar i yrket och/eller pa sin arbetsplats for
att kunna identifiera friskfaktorer som kan motverka bade lararomsattningen
och lararflykten.

Den foérsta studien (Casely-Hayford et al. 2022) undersdkte sambandet
mellan arbetsmiljéfaktorer och individuella faktorer med larares motivation
att stanna kvar i yrket. Resultaten visade att battre arbetsrelaterade halsa
hade samband med &kad motivation att stanna kvar i yrket. | den andra
studien (Casely-Hayford et al. 2024a) undersokte vi vad som fér larare att
stanna kvar pa sin arbetsplats med hjalp av ett positivt avvikande fall: en skola
som, enligt statistiska underlag, borde ha en hég lararomsattning men som
har lyckats hélla lararomsattningen lag. Resultatet frdn denna intervjustudie
visade att lararna stannade kvar pa skolan da det fanns skyddande kollegiala
sociala processer som hjalpte larare att hantera sina dagliga krav och starkte
deras kansla av tillhérighet till skolan. Den tredje studien (Casely-Hayford et
al. 2024b) undersdkte det longitudinella sambandet mellan arbetsmiljé
arbetsfaktorer och larares motivation att stanna kvar pa sin arbetsplats och
om arbetsresurser kunde motverka den halsopaverkande effekt av larares
arbetskrav. Resultatet visade att den halsopaverkande effekt av larares
arbetskrav hade en starkare paverkan pa larares karridrval &n deras
arbetsresurser, vilket understryker vikten av att hantera psykosociala
riskfaktorer i skolan. Den fjarde studien undersékte sambandet mellan
skolors psykosociala sakerhetsklimat, arbetskrav och arbetsresurser med
objektiv lararomsattningsstatistik pé skolnivd. Resultatet visade att det
starkaste sambandet med lararomséttning var med arbetsmarknadsfaktorer
(kommun och lararnas behérighetsgrad).

Sammanfattningsvis visar projektet vikten av att hantera psykosociala
riskfaktorer i skolan och foreslar att det systematiska arbetsmiljoarbetet kan
vara en effektiv strategi for att behalla larare pa sin arbetsplats och/eller i



4(12)

Karolinska Institutet - "Should | stay or should | go?": Larares motivation att stanna kvar pa sin
arbetsplats

yrket. Projektet har bidragit till den 6évergripande diskussionen om lararbristen
och atgarder  for att starka lararférsorjningen. Projektets
kommunikationsaktiviteter har involverat ett flertal relevanta aktérer inom
lararforsorjningsfragan sasom representanter fran Skolverket,
Skolinspektionen, Sveriges Kommuner och Regioner samt &ven Sveriges
Lérare.

p_ Vilka friskfaktorer bidrar

%5 till att larare valjer att

= stanna kvar pasin
arbetsplats och/eller

yrket?
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Forskningsfragor
Projektet hade tre delsyften:

SYFTE 1: Att explorativt undersoka vilka faktorer pa individniva, arbetsniva
samt social- och organisatorisk nivd som har ett positivt/negativt samband

med lararomséattning.

SYFTE 2: Att prospektivt utifrdan Job Demands-Resource modellen (JDR)
undersdka vilka faktorer som minskar lararomséattning pa individnivd samt
aggregerad niva (skolniva) vid 12 och 24 manaders uppféljning.

SYFTE 3: Att kvalitativt undersdka atgarder och strategier som tillampas inom
skolor, som trots omstandigheter som minskar skolornas attraktivitet som
arbetsplatser har lag lararomséattning samt om, och i sa fall hur, de paverkar
larares beslut att stanna.

Oversikt av forskningsresultat

For att kunna besvara delsyfte 1 anvande vi oss av befintligt tvarsnitts- och
registerdata insamlat av AFA-forsakring under 2004-2011 fran anstallda inom
offentlig sektor. Delstudien baserades pa enkatdata fran 5903
grundskollarare fran 25 olika kommuner (medelalder 45.9 sd. 10.7, 80 %
kvinnor; 75% hade varit yrkesverksamma i mer &n 5 é&r). Separata
regressionsanalyser genomférdes for faktorer pa individ-, arbets- samt
socio-organisatoriska nivan mot larares motivation att stanna kvar i yrket. De
signifikanta faktorerna pa varje variabelniva inkluderades sedan i en hierarkisk
regressionsmodell. Resultatet visade att 6kad hélsorelaterade livskvalitet
(B=.29; 95% CI 0.26,0.31; p <.001) och minskad utmattning (B=-.14; 95% CI -
0.17-0.09; p <.001) 6kade larares motivationen att stanna kvar i yrket.
Resultatet fran denna studie publicerades i Casely-Hayford et al. 2022.

Delsyfte 2 delades upp och besvarades i tva studier som undersokte faktorer
som hade ett positivt samband med larares motivation att stanna kvar pa
deras arbetsplats (individniva) och faktorer som minskade lararomsattning pa
skolniva (aggregerad niva) vid 12 och 24 méanader. Den férsta studien var en
prospektiv undersékning pa individnivan av de faktorer som hade ett positivt
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samband med larares motivation att stanna kvar pa deras arbetsplats vid 12
och 24 manader utifran JDR-modellen. Delstudien var en prospektiv
longitudinell studie som baserades pa enkatdata fran 308 grundskollarare
(medelalder 47.3 sd.10.8; 80 % kvinnor; 80% hade varit yrkesverksamma i mer
an 5 &r; och 42% hade arbetat pa deras arbetsplats i 5 ar eller mer). Data
analyserades med strukturella ekvationsmodeller och kompletterande
analyser undersékte modererande effekter av arbetsresurser pa JDR-
modellens halsopaverkande process vid 12 och 24 manader. Resultatet visade
att den hélsoskadliga processen hade ett starkare samband med motivation
att stanna kvar pa arbetsplatsen an den motiverande processen. Minskad
utmattning predicerade 6kad motivation att stanna kvar vid bada 12- och 24
maénader (-0.53; 95% Cl -1.16, -0.57; p <.0.01 och -0.66; 95% CI -1.36,-0.73; p
<.0.01). En modererande effekt (B=0.16; 95% Cl -0.01, 0.32; p <.05) hittades
dar arbetsresursen Erkdnnande forstarkte effekten av kdnslomassiga krav pa
larares utmattningssymptom vid 24-manader. Resultatet fran denna studie
publicerades i Casely-Hayford et al. 2024b.

Den andra studien var en O6ppen kohortstudie som undersdkte det
longitudinella sambanden mellan skolors psykosociala sékerhetsklimat,
arbetskrav och arbetsresurser (aggregerade enkatdata) med registerdata
Over lararomsattningsstatistik pa skolnivd. Utdéver det anvandes
lararbehoérighetsgrad, elevunderlagsfaktorer, kommungrupp och
interventionsgrupp som kontrollvariabler. Foér att kunna svara pa
fragestallningen pé skolniva aggregerades enkatdata fran alla larare (inklusive
obehoriga) fran 14 skolor. Regressionsanalyser genomférdes; en mellan
psykosociala séakerhetsklimat, arbetskrav och arbetsresurser vid baslinje och
lararomsattningsstatistik vid 12 manader och en mellan psykosociala
sakerhetsklimat, arbetskrav och arbetsresurser vid 12 manader och
lararomsattningsstatistik vid 24 manader. Resultatet visade att det starkaste
sambandet med lararomsattning var med arbetsmarknadsfaktorer (kommun
och lararbehorighetsgrad). Resultatet frdn denna studie genomgar
fortfarande peer-review granskning.

For att kunna besvara delsyfte 3 genomférdes en ny datainsamling 2021
bland tvé skolor som identifierades som positivt avvikande fall da de, enligt
statistiska underlag, borde ha haft en hég lararomséattning men som har
lyckats halla lararomsattningen lag. Semistrukturerade intervjuer
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genomférdes pa bade skolorna med skolledningen och flyttbenagna larare.
Med flyttbenagna larare avses behodriga larare inom amnen dar fa larare ar
behériga i kommunen vilket betyder att dessa larare dédrmed har stérre
moijligheter att byta arbetsplats. Datainsamlingen avbrots pa den ena skolan
pga. COVID-19. Sammanlagt intervjuades 8 larare dar intervjuerna fokuserade
pa skolans arbetsmiljo, deras yrkesliv och yrkesbanor. Det som bidrog till
deras beslut att arbeta kvar péa skolan var att det fanns skyddande faktorer i
form av kollegiala sociala processer som kultiverade en skyddande
kollegialitet. Den etablerade samarbetskulturen och samarbetsstrukturerna
pa skolan betraktades som en organisatorisk strategi for att framja larares
valmaende, trivsel och motivation att stanna kvar pa skolan. Resultatet fran
denna studie publicerades i Casely-Hayford et al. 2024a.

Publikationer och konferenser

Publikationer
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Protective Professional Community—Processes of Teacher Retention in a Swedish
Hard-to-Staff School. (2024a). Education Sciences, 14(1), 114.
https://doi.org/10.3390/educscil4010114

3. Casely-Hayford, J, Bjérklund, C., Bergstrom, G., Lindqvist, P., & Kwak, L. (2024b). A
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https://doi.org/10.1080/00313831.2024.2419520
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Konferenser

1. “Should | stay, or should | go?": Teachers’ motivation to stay at their workplace.” Paper
presentation. Arbetsvillkor och arbetsmilj6 i valfardsyrken: jamférelser, utmaningar
och méjligheter till férandring. Stockholm 24 oktober 2024.

2. "Enculturating a Protective Professional Community — Processes of Teacher Retention
in a Swedish Hard-to-Staff School”. Poster Presentation, European Conference on
Educational Research (Network 32: Organizational Education), Glasgow 23 augusti
2028.

3. “What Makes Teachers Stay? A Cross-sectional Exploration of the Individual and
Contextual Factors Associated with Teacher Retention in Sweden”. Paper Presentation,
European Conference on Educational Research (Network 32: Organizational
Education), Glasgow 22 August 2023.

4. "Enculturating a Protective Professional Community — Processes of Teacher Retention
in a Swedish Hard-to-Staff School”. Presentation, Vaxjékonferensen, Vaxj6, 26 januari
2023.

Forskningskommunikation

Forskningsprojektet har  fatt ett stort medialt intresse och
forskningsresultaten har spridits i flera tidningar riktade mot olika
malgruppen. Detta har bidragit till att forskningsprojektet har kunnat bidra till
diskussionen bland intresseorganisationer, beslutsfattare och forskare kring
lararbristen och lararomsattning med ett fokus pa vikten av larares
arbetsmilj® och dess paverkan pa deras karriarbeslut. Mer specifikt har
kommunikationsaktiviteterna resulterat i

» Dialoger med Skolverket samt fackférbundet Sveriges Léarare.

* Presentationer av forskningsresultat vid enheten fér Skolutveckling,
Ledning och Professionsutveckling pa Skolverket, samt vid enheten for
Profession och Utredning vid Sveriges Larares huvudkontor i Stockholm.

» Utbildning vid ombudsutbildningsdag fér Grundskoleférvaltningen i
Goteborg.

*» Dialog om sambandet mellan lararomséattning och arbetsmiljé med en
tillsatt utredningsgrupp for larares arbetsbérda pa Regeringskansliet.

* Presentation av forskningsprojektet och deltagande i panelsamtal om
lararférsdrjningen med utbildningspolitiker, rektorer,
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forvaltningstjanstepersoner, och  representanter  frdn  fackliga
organisationer pa Vaxjokonferensen, som ar en konferens fér information
och samtal kring aktuella samt framtida skol- och utbildningsfragor.

» Presentation och panelsamtal pad Sveriges Kommun och Regioners
skolriksdagskonferens den 5 maj 2025. Konferensen ar en métesplats for
fortroendevalda, ledande tjanstepersoner och rektorer fran hela Sverige.

» Publicering av tips for att skapa starkare gemenskap pa skolor via
Suntarbetsliv (April 2024).

* Intervjuer om de olika delstudierna med tidningar som Skolvarlden, Vi
Larare, Skolporten, Helsingborgs Dagblad och Smalandsposten.

» Etablering av nya forskningskontakter genom konferenser samt
inbjudningar till att férelasa vid forskningsseminarier bland annat vid
Handelshégskolan, Linnéuniversitet och Hégskolan i Gavle.

Projektets bidrag till diskussionen kring
lararbristen

Projektets resultat kan bidra till att hantera samhéllsutmaningen med hég
lararomsattning pa skolor pa foljande satt. Fér den forsta ger projektet
kunskap om friskfaktorer som férklarar larares motivation och viljan att stanna
kvar pa sin arbetsplats. Projektets resultat pekar pa att arbetshélsa samt
kollegialitet ar viktiga friskfaktorer som bidrar till att larare vill stanna kvar pa
sin arbetsplats och/eller yrket. D& den halsoskadliga effekten av larares
arbetskrav har en pataglig paverkan pa larares karriarval sa ar det viktigt for
skolor att hitta strategier som kan motarbeta arbetsrelaterad ohéalsa bland
larare. En potentiell strategi for att framja larares arbetsrelaterad hélsa och
deras vilja att stanna kvar pa sin arbetsplats och i yrket skulle till exempel
kunna vara att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Arbetsmiljéverket har i tidigare utvarderingar visat att skolor har brister i det
férebyggande arbetsmiljdarbetet och att skolor inte arbetar helt i linje med
vad som rekommenderas. Resultat av projektet skulle kunna anvandas som
underlag fér att understryka vikten av det férebyggande arbetsmiljéarbetet
bada for att framja héalsa, men aven for att framja larares vilja att stanna kvar
pa sin arbetsplats och yrken. Resultat av projektet skulle &ven kunna
anvandas som underlag foér att framja kollegiala samarbetsstrukturer inom
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skolor. Projektets resultat pekar pa att kollegiala samarbetsstrukturer kan
anvandas som en strategi for att framja larares vilja att stanna kvar pa deras
arbetsplats. Kollegiala samarbetsstrukturer kan innefatta en rad olika
strategier som kretsar kring organiseringen av arbetet pa skolor och
arbetsdelning mellan lérare och yrkesgrupper med kompletterande
kompetenser. Det finns ett flertal nya yrkesroller inom skolor med vaxande
ansvarsomraden som ar tankt att forbattra larares arbetssituation och minska
deras arbetsbelastning. En framgangsrik samarbetet mellan larare och dessa
yrkesroller skulle kunna paverka larares syn pa sin arbetsmiljé och bidrar till
en lagre benagenhet att vilja ldmna sin yrket.

Fortsatt intresse for larares karriarbeslut

Vi genomfér nu tva nya projekt som bygger vidare pa resultaten fran Should |
stay or Should | go? projektet. Det ena projektet férdjupar sig vidare i
kollegialitet som en mdjlig friskfaktor genom att wundersdéka hur
lararavlastande yrkesroller implementeras och organiseras i skolan, samt hur
samarbetet mellan dessa roller och larare paverkar lararnas syn pa deras
arbetsmilj6 och arbetshéalsa. | det andra projektet fortsatter vi var
undersokning av larares karridrbeslut men breddar perspektivet genom att
beakta fler faktorer som ror bade arbetsmiljé och arbetsuvillkor.

Lararavlastande yrkesroller — en friskfaktor fér
larare?

Lararavlastande yrkesgrupper ar ett samlingsbegrepp som anvands av
Skolverket for att beskriva personal med kompletterande kompetenser som
kan avlasta larare genom att utféra arbetsuppgifter som andra an larare kan
utféra. Projektets dvergripande syfte ar att 6ka kunskapen om hur
lararavlastande yrkesgrupper paverkar larares syn pa deras arbetsmiljé och
arbetshalsa. Projektet finansieras av AFA Forsakring (dnr. 20240057).

Projektet applicerar en mixed-metod design och bestar av 2 delar:

e Del 1bestar av fokusgruppintervjuer i olika kommuner med larare,
lararavlastande yrkesgrupper, rektorer och representanter fran
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kommunala férvaltningar. Syftet med dessa fokusgruppsintervjuer ar att
fanga erfarenheter av hur lararavlastande roller fungerar i praktiken och
hur de kan organiseras for att pa basta satt stédja lararnas arbete.

e Del 2 bestar av en longitudinell enkatstudie. | denna del kommer en
webbenkat med fragor om larares psykosociala arbetsmiljo, halsa och
samarbetet med lararavlastande personal skickas ut vid tre tillfallen
under ett skolar. Syftet med denna enkéatstudie ar att undersdka hur
samarbetet mellan larare och lararavlastande personal paverkar larares
syn pa deras arbetsmiljé och arbetshalsa.

RETAIN Sweden: Vad kravs for att stanna?

RETAIN Sweden projektet bygger vidare pa var undersékning om
arbetsmiljons paverkan pa larares karriarbeslut men utvidgas for att inkludera
faktorer som roér bade larares arbetsmiljo och arbetsvillkor. Syftet med
projektet &r att undersdka vilka arbetsrelaterade faktorer som paverkar
larares beslut att stanna kvar i yrket. Projektet i Sverige genomférs parallellt
med ett liknande projekt i Norge (RETAIN NO), vilket méjliggér samordning och
utbyte av erfarenheter mellan de tva landerna. Projektet i Sverige finansieras
av FORTE (dnr. 2024-00558).

Projektet applicerar en mixed-metod design och bestar av 3 delar:

e Del 1bestar av en e-Delphi enkatstudie med en expertpanel som kommer
att bestd av behoriga grundskollarare i kommunala skolor som éar fackliga
ombud. Syftet med delphistudien &r att fa en beddmning och rangordning
av de viktigaste arbetsrelaterade faktorer som paverkar larares beslut att
stanna kvar i yrket. Dessa arbetsrelaterade faktorer baseras pa den
empiriska forskningslitteraturen men aven de olika reformer som inforts
for att stérka lararyrkets attraktivitet.

e De hogst rankade faktorer i delphistudien kommer sedan att inkluderas i
ett foéljande valexperiment (Discrete-choice experiment) som mojliggor
en kvantifiering av larares vardesattning av olika aspekter av deras
arbetssituation. Detta valexperiment genomférs i del 2 av projektet med
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ett urval av behoriga grundskolléarare som arbetar pa kommunala skolor.
Syftet med detta valexperiment ar att undersdka vilka preferenser och
avvagningar larare ar villiga att goéra fér att stanna kvar i yrket.

e Del 3 bestar av fokusgruppsintervjuer med larare och relevanta aktorer
som arbetar med lararférsérjning. Syftet med dessa fokusgruppsintervjuer
ar att diskutera hur nationella policyer och reformer fér att attrahera,
rekrytera och behalla larare foérhaller sig till lararnas preferenser for att
stanna kvar i yrket som identifierats i valexperimentet.



