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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor
Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor, t.o.m. §8
Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Ledamaéter, Ki Martin Bergd, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan
Matti Séllberg, dekan

Tjansteman Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder Annika Ostman Wernerson, rektor
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor
Anna Humble, huvudféredragande KI

Foredragande §4-5
Zilla Jonsson, ordforande utbildningsradet, Region Stockholm
Ewa Ehrenborg, ordférande utbildningsradet, KI
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§1

Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Martin Berg justera dagens protokoll.
Annika Ostman Wernerson har forhinder till dagens sammantriide och har bett
Martin Bergo att leda sammantradet.

Matti Séllberg, dekan KI Syd, och Carl Johan Sundberg, dekan KI Nord, vilkomnas
som nya ledamoter f6r KI 1 ledningsgruppen och presenterar sig.

§2
Godkdnnande av dagordningen

Clara Hellner anméler en 6vrig frdga rorande strategiskt arbete 1 ledningsgruppen.
Med detta godkdnns dagordningen.

§3
Foregdende sammantrdidesprotokoll (2023-12-05)

Protokollet fran sammantradet den 5 december 2023 laggs till handlingarna.

§4

Information frdn utbildningsradet

Zilla Jonsson och Ewa Ehrenborg informerar om utbildningsradets arbete.
Inledningsvis presenteras forutsittningar for samverkan i utbildningsfrdgor genom
bred representation i UR, UR:s 8 arbetsgrupper, KI:s utbildningsndmnder med en-tva
representanter fran regionen, forum VIL (samverkan med de enskilda hogskolorna)
samt det regionala vardkompetensradet. UR har identifierat tre fokusomréden for
2024-25: pedagogisk kompetens, interprofessionellt ldrande och nya VFU-
platser/ldrandemiljder. Vidare redogors for aktuell status for atgiarder i UR:s
aktivitetsplan for 2023-24, bland annat uppdraget frdn ledningsgruppen om
genomlysning av grundutbildning-ALF (ALF-medel till likarutbildningen) som
kommer redovisas 1 slutet av februari samt aktiviteter géllande lakarprogrammet,
pedagogisk kompetens och VIL/VFU larandemiljoer.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen lyfter bland annat frdgor om hur utbildningsradet
arbetar med att sdkra studenternas I'T-milj0, tillgang till tillrackligt antal handledare,
behov av introduktionsprogram i varden efter examination och balans mellan
lakarprogrammet och 6vriga utbildningar. Ledningsgruppen tackar for
foredragningen.

§5

Nationella och regionala vardkompetensradens arbete

Ewa Ehrenborg och Zilla Jonsson informerar om aktuellt arbete 1 Nationella och
regionala vardkompetensraden. Nationella virdkompetensrédet inrdttades 2020 och
bestar av 14 ledaméter fran regioner, kommuner, larosédten, Socialstyrelsen och
UKA. KI och Region Stockholm ir inte lingre representerade i ridet. Radet har ett
pagaende regeringsuppdrag att ta fram forslag till en nationell plan for hilso- och
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sjukvardens kompetensforsorjning. Nigra av forslagen fran delredovisningen av
uppdraget presenteras, bl.a. om stérkt ledarskap 1 varden, starkta mojligheter till
fortbildning och insatser for en god arbetsmiljo. Regeringsuppdraget ska
slutredovisas 31 maj 2024.

I det regionala vardkompetensradet deltar nio larosédten, Region Stockholm och
Region Gotland, 27 kommuner samt representanter for privata vardgivare. Radet leds
av Region Stockholms representant Kristina Pesula och KI &r representerad av Ewa
Ehrenborg samt Anna Carin Wahlberg (adjungerad). Inriktning och prioriterade
omraden for 2023-24 presenteras. Radets arbete handlar om hur kompetensbehoven
pa regional niva ska kunna motas och att linka ihop med det nationella radets arbete.
Det regionala radet har lamnat inspel till nationella radets plan for
kompetensforsorjningen.

Diskussion foljer, bland annat om skillnaden mellan Nationella vardkompetensradets
nationella plan for kompetensforsérjningen och Socialstyrelsens arliga rapport
Nationella planeringsstodet. Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§6
Information och diskussion kopplade till beslut om kriterier och process for
universitetssjukvarden fran och med 2025

Viktoria Svensson och Kristin Blidberg informerar i drendet. Ledningsgruppen
beslutade vid sammantridet den 5 december 2023 om kriterier och process for
universitetssjukvarden fran och med 2025. Beslutet medfor aktiviteter som
behover genomforas under 2024.

a) Kommunikation om beslut om kriterier och process for
universitetssjukvérden fr.o.m. 2025.

Viktoria Svensson informerar om kommunikationsinsatser med anledning av
beslutet. Beslutade kriterier och process for universitetssjukvarden fran och
med 2025 har, tillsammans med information om att sakkunnigprévning av
specialistldkare behdver goras vid alla USV-enheter enligt férordning,
expedierats till utbildningsradet, forskningsradet och FoUU-kommittéerna.
FoUU-kommittéerna har ombetts att sprida vidare till FoUU-grupperna.
Information om beslutet foreslas ocksa publiceras pa Kl:s webbplats, dit
Region Stockholm lankar.

Ledningsgruppen ser positivt pd kommunikationsinsatserna.

b) Utveckla system for arlig rapportering av USV-enheters uppfyllnad av
kriterier

Kristin Blidberg informerar om att beslutad process innebér att FoUU-
kommittéerna ska ansvara for arlig uppfoljning av och stdd till USV-enheter,
baserat pa USV-enheternas rapportering i ett enkelt digitalt system. Kristin
redogdr vidare for syfte med arlig uppf6ljning och att den uppfoljning och
insamling av uppgifter som redan gors bor beaktas i utformningen av systemet.
Tre mojliga uppliagg for arlig uppfoljningsmodell presenteras: 1) en enkel
digital enkét/sjélvvardering som omfattar samtliga nationella och regionala
kriterier; 2) riktad uppfoljning inom utvalda strategiska utvecklingsomraden
och 3) stick-kontroller av samtliga kriterier for ett mindre antal USV-enheter.
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Preliminért forslag dr att fokusera pd uppf6ljning och stdd inom utvalda
utvecklingsomraden kompletterat med centralt stod till FoUU-kommittéerna
genom bl.a. checklistor pa nationella och regionala kriterier samt forklaringar
pa hur de ska tolkas.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen uttalar stod for foreslagen modell med
riktad uppf6ljning inom utvalda utvecklingsomraden. Det foreslas ocksa att
FoUU-kommittéernas synpunkter pd uppfoljningsprocessen inhdmtas, och att
de processer som redan utvecklats pa Karolinska universitetssjukhuset beaktas.

¢) Utveckla FoUU-kommittéernas uppdrag

Viktoria Svensson informerar om att det befintliga uppdraget till FoUU-
kommittéerna behdver revideras med anledning av beslutet. Det foreslis dven
att deadline for FoUU-kommittéernas verksamhetsberéttelse tidigarelédggs for
att kunna anvindas som underlag for regionens FoU-bokslut samt att en mall
for verksamhetsberittelsen utarbetas. Reviderat uppdrag bereds med
utbildningsradet, forskningsrddet och FoUU-kommittéerna och beslut om nytt
uppdrag fran och med 2025 foreslas fattas av ledningsgruppen senast i borjan
av hosten 2024.

Ledningsgruppen ser positivt pa forslag pa utveckling av uppdraget till FoUU-
kommittéerna.

§7

Beslut om ledamot i utbildningsrddet fran Region Stockholm

Clara Hellner informerar i drendet. Region Stockholms tidigare ordférande i
utbildningsrddet, Tora Almquist, lamnar sin tjanst som utbildningschef vid hilso- och
sjukvardsforvaltningen i februari 2024. Ledningsgruppen utsag vid sammantrédet den 5
december 2023 Zilla Jonsson, HR-direktor, till Region Stockholms ordfoérande i
utbildningsradet frdn och med 1 januari 2024. Kati Liljeback foreslas att ingd som
ledamot i utbildningsradet till dess att ordinarie utbildningschef, hilso- och
sjukvardsforvaltningen rekryterats.

Ledningsgruppen Karolinska Institutet - Region Stockholm beslutar:

att utse Kati Liljeback, tf. utbildningschef, hélso- och sjukvardsforvaltningen till
Region Stockholms ledamot i1 utbildningsridet frdn och med den 1 mars 2024.

§8

Information om process for svar till Nationella styrgruppen for ALF avseende
uppfoljning av nationella miniminivder

Clara Hellner informerar i drendet. Resultatet av Socialstyrelsens utvérdering av
universitetssjukvarden foljs upp av Nationella styrgruppen for ALF (NSG). Enligt
utvérderingen ska alla ALF-regioner sdkerstilla att alla USV-enheter uppfyller
samtliga miniminivder samt besluta om en gemensam strategi for forskning,
utbildning och utveckling av hilso- och sjukvéarden. Senast den 31 augusti ska en
atgardsrapport ldmnas till NSG. Task force for uppf6ljning av ALF- och USV-
utvirderingarna foreslas hélla ihop arbetet med uppfoljningen och utarbeta svar till
NSG som ledningsgruppen beslutar om. FoUU-kommittéerna ar kontaktade och ér
medvetna om vilka kriterier som inte mottes av USV-enheterna.
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Diskussion foljer, bl.a. om kravet pa en gemensam strategi for FoUU. Olika
mojligheter att hantera detta diskuteras, inklusive behovet av omvérldsbevakning
fran andra regioner for att se hur de hanterar denna fraga.

§9

Information och diskussion om fortsatt arbete FoU i hela varden

Clara Hellner informerar 1 drendet. Uppdraget att ta fram forslag till

handlingsplan for att sdkerstélla vardgivares mojligheter att medverka i klinisk

utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform rapporterades till

ledningsgruppen den 5 december 2023. Handlingsplanen omfattar tre mél

1. Bestillning av véard sker med beaktande av den kliniska forskningens och
kliniska utbildningens behov

2. Uppfdljningen av vérd inkluderar uppfoljning av forutsittningarna for
klinisk forskning och klinisk utbildning

3. Fortsatt utveckling av ekosystemet for klinisk forskning och klinisk
utbildning i hela hélso- och sjukvarden

Fortsatt arbete for att nd malen foreslas organiseras genom en formaliserad
struktur for samverkan mellan hélso- och sjukvardsforvaltningen och
regionledningskontoret dit Karolinska Institutet bjuds in.

Diskussion foljer. Region Stockholms representation i samverkansstrukturen
klargors: bl.a. Fol-direktor, bestdllningschef, utbildningschef och avdelningschef
ndravard. Martin Bergo betonar vikten av att KI deltar fran start i den nya
samverkansstrukturen. Det fortydligas att arbetet ska omfatta handlingsplanens
alla tre mal. KI behover forankra forslaget samt dterkomma med tva-tre KI-
representanter till gruppen.

§10
Information om budgetprocessen ALF/FoUU-budget 2025

Clara Hellner och Martin Bergd, som utgdr ledningsgruppens budgetgrupp,
informerar i drendet. Inledningsvis presenteras arshjulet for ALF/FoUU-
budgeten. Preliminira budgetramar utgér fran antagande om of6riandrad budget
fran Region Stockholm och uppriakning av ALF-medel enligt PLO. Beslut om
budgetramar for ledningsgruppens strategiska satsningar och for
utbildningsradets respektive forskningsradets budgetar fattas i juni;
utbildningsradet och forskningsradet inkommer med forslag pd budget i augusti
och ledningsgruppen beslutar om budgeten i september. I budgetpropositionen 1
september meddelas tilldelade ALF-medel.

Processen for ledningsgruppens strategiska satsningar foreslas utvecklas infor
2025. Forslaget innebdr att satsningarna delas in i l&ngsiktiga ataganden och
sarskilda arliga satsningar. Forslag pé strategiska satsningar foreslas tas fram av
budgetgruppen i dialog med 6vriga ledningsgruppen, forskningsradet och
utbildningsradet. Uppf6ljning av strategiska satsningar gors genom inbjudan till
ledningsgruppens sammantriden och dversiktlig ekonomisk redovisning sker till
regionledningskontoret.
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Diskussion foljer. Ledningsgruppen stodjer forslaget pé en tydligare och mer
strategisk och transparent process for ledningsgruppens strategiska satsningar
och att utbildningsradet och forskningsradet involveras. Det foreslas att
forskningsradet vid kommande sammantrédde 1 ledningsgruppen ombeds
presentera hur verksamhetsférdelade medel anvénds.

§11

Information om protokoll fran ledningsgruppens sammantrdiden publiceras pd ki.se
frdn och med 2024

Viktoria Svensson informerar i drendet. Fran och med 2024 publiceras protokoll
fran ledningsgruppens, utbildningsrddets och forskningsradets sammantriden pa
KI:s webbplats.

§12

Information frdan KI och Region Stockholm

Fran KI informerar Martin Bergd och Matti Sillberg om fryshaveriet under julhelgen
som berdrde en av KI:s fyra frysfaciliteter i Neo-byggnaden pd campus syd. Den
automatiska pafyllningen till kryotankarna av flytande kvéve avbrots. Foljden blev
att temperaturen i 16 av 19 kryofrysar steg och stora méangder biologiskt
forskningsmaterial har forstorts. En utredning med interna och externa experter
pagar, utredningen ska redovisas i mars.

Vidare informerar Martin Bergd om att rekrytering av ny director till SciLifeLab
pagar. Carl Johan Sundberg informerar om flytt och utmaningar med att hitta
erséttningslokaler for ett stort antal medarbetare pga. rivning av Norrbacka.

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att regionstyrelsen
beslutat om foréndrad styrning av den egenédgda hédlso- och sjukvarden och att
arendet ska behandlas av regionfullméktige i mars. Fordndringarna innebéar en
forenklad och mer sammanhéllen styrning. Bland annat avbolagiseras akutsjukhusen
och samlas under en ny nimnd, akutsjukvardsndmnden. Bestillning av den egendgda
véarden forenklas genom att avtal ersitts av uppdrag. Omstéllningen forbereds under
2024 och trader 1 kraft 1 januari 2025.

Vidare informeras om att Patrik Rossi ér utsedd till stallforetrddande sjukhusdirektor
vid Karolinska universitetssjukhuset och att rekrytering av ny sjukhusdirektor har
inletts. Rekrytering av Fol-direktor vid Region Stockholm pédgar och rekrytering av
FoUU-direktor vid Karolinska universitetssjukhuset &r inne 1 slutfasen. KI ar
delaktigt i processerna.

§13

Ovriga firdgor.

Strategiarbete i ledningsgruppen

Clara Hellner foreslar att ledningsgruppen har en strategidag till hdsten.
Ledningsgruppens sammantride den 13 juni foreslds ocksa forlangas for en
kortare strategidiskussion.
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§14

Anmdlningsdrenden

a. Utbildningsrddets protokoll, 2023-11-17
Utbildningsrddets protokoll 2023-12-21
Forskningsrddets protokoll, 2023-12-05
Forskningsrddets protokoll, 2024-01-09
FoU i hela varden — final rapport

RO

Anmilningsérendena l4ggs till handlingarna.
Sammantrédet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson

Justeras Justeras

Martin Bergo Emma Lennartsson
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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm
Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Mikael Ohrling, sjukvérdsdirektor
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor
Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektor

Ledaméter, Ki Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Bergd, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan
Matti Séllberg, dekan

Tjansteman Anna Humble, huvudforedragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Vitoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder Emma Lennartsson, regiondirektor

Foredragande §4
Zilla Jonsson, ordférande utbildningsradet

§11-12
Annika Tibell, ordférande forskningsradet
Marie Arsenian Henriksson, ordforande forskningsradet
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§1

Justering av dagens protokoll

Annika Ostman Wernerson utses att jimte ordféranden Clara Hellner justera dagens
protokoll. Det antecknas att Emma Lennartsson, som har forhinder till dagens
sammantride, bett Clara Hellner att leda detsamma i hennes stille.

§2

Godkdnnande av dagordningen

Det foreslas att punkten Information fran forskningsrddet och Information om
forskningsrddets budget byter plats sa att Information om forskningsradets budget
kommer forst, med det godkénns dagordningen.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2024-02-20)

Protokollet fran sammantradet den 20 februari 2024 laggs till handlingarna.
§4

Information om redovisning av utbildningsrddets uppdrag rorande ALF-medel for
ldkarutbildningen

Zilla Jonsson redovisar ledningsgruppens uppdrag till utbildningsradet och FoUU-
kommittéerna att géra en genomlysning av grundutbildnings-ALF, i syfte att
kartldgga nuvarande processer, fortydliga hur ALF-medlen for ldkarutbildning
anvands och ge forslag kring tydligare uppfoljning.

Utredningen visar tydligt att medlen anvéands till utbildningsrelaterade kostnader,
framfor allt till Ionemedel for regionanstéllda som undervisar och handleder
studenter men vissa avsittningar gors ocksa till olika stodfunktioner och faciliteter.
Utredningen visar ocksé att verksamheterna uppfattar uppfoljning och
aterrapportering som administrativt belastande och att det saknas systemstdd, vidare
finns 6nskemal om en mer kvalitativ terkoppling pa utbildningsuppdraget.
Utredningen rekommenderar att andelen ALF-medel for 1dkarutbildningen som
reserveras for senare fordelning, och dirmed betalas ut sent pa aret, minskas, att en
preliminidr fordelning av medel for aterstdende delar av det 6-ariga lakarprogrammet
kommer pa plats s& snart som mgjligt och att uppfoljningsarbetet samordnas med
annat pagaende arbete inom omrédet.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen tackar for intressant foredragning.

§5

Information frdn task force angdende uppfoljning av utvdrderingen av
universitetssjukvarden

Clara Hellner och Martin Bergd informerar om att den nationella styrgruppen for
ALF tagit fram en mall for uppf6ljning av de USV-enheter som vid Socialstyrelsens
utvdrdering av universitetssjukvarden 2022 inte uppfyllde samtliga miniminivéer. I
ALF-region Stockholm haller ALF task force ithop arbetet med rapportering till den
nationell styrgruppen for ALF men respektive FoUU-kommitté ansvarar for att USV-
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enheterna inom deras respektive omrade rapporterar vidtagna atgirder och i de fall
miniminivaer inte uppfylls upprattar handlingsplaner. ALF-region Stockholm ska
lamna sitt samlade svar till den nationella styrgruppen for ALF senast den 31 augusti
2024.

§6
Beslut om en for Karolinska Institutet och Region Stockholm gemensam strategi for
forverkligandet av mdlsdttningarna i det nationella och regionala ALF-avtalet

Anna Humble informerar i drendet. I Socialstyrelsens rapport Utvirdering av
universitetssjukvard inom ALF-avtalet 2018—2021 skriver Socialstyrelsen att
universiteten och regionerna i alla ALF-regioner utom Ostergétland (som redan fattat
ett sadant beslut), behover besluta om gemensamma malséttningar och strategier for
forskning, utbildning och utveckling av hilso- och sjukvérden (1 § ALF-avtalet).
Karolinska Institutet och Region Stockholm har tagit fram ett forslag till en sidan
text.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

- att faststélla Karolinska Institutets och Region Stockholms gemensamma strategi
for forverkligande av malsittningarna i ALF-avtalen.

§7
Beslut om ny indelning av USV-enheter pa Danderyds sjukhus

Anna Humble informerar i drendet. FoOUU-kommittén vid Danderyds sjukhus har till
forskningsridet och utbildningsradet inkommit med forslag om en justerad indelning
av USV-enheterna vid sjukhuset. Forslaget innebér att USV-enheten
Intermedicin/Infektion och USV-enheten Medicinsk specialistvard gar samman till
USV-enheten Medicinska specialiteter. Forslaget foljer pa en omorganisation av
verksamhetsomraden pa sjukhuset.

Forskningsradet och utbildningsradet har vid sina respektive sammantrdden beslutat
att foresld ledningsgruppen KI-Region Stockholm att faststélla den &ndrade
indelningen av befintliga USV-enheter i enlighet med forslaget frén FoUU-
kommittén Danderyds sjukhus.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

- att faststélla den foreslagna dndrade indelningen av USV-enheter i1 enlighet
med forslag fran forskningsradet och utbildningsradet.

- att den dndrade indelningen géller frdn och med den 1 maj 2024.

§8

Beslut om ordférande for Region Stockholm i forskningsradet

Clara Hellner informerar 1 drendet. Region Stockholms nuvarande ordférande
Annika Tibell ldmnar sin tjinst som FoUU-direktor vid Karolinska
Universitetssjukhuset 1 maj 2024. Det foreslas déarfor att Olof Akre, tilltrddande
FoUU-direktdr vid Karolinska Universitetssjukhuset, utses till Region Stockholms
ordforande i forskningsradet frdn och med den 22 april 2024. Annika Tibell har
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ocksa ingétt 1 den infrastrukturgrupp som ledningsgruppen tillsatte vid sammantridet
den 16 oktober 2023. Olof Akre foreslas ersétta Annika Tibell i arbetsgruppen.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

- att frdn och med den 22 april utse Olof Akre till ordférande for Region
Stockholm i forskningsradet f6r innevarande mandatperiod, och

- attutse Olof Akre att inga i ledningsgruppens arbetsgrupp for strategiska
infrastrukturfragor.

§9

9.Information om aktuella remisser

a. Hallbar och hogkvalitativ ldkarutbildning och klinisk forskning — forslag till
ett reviderat ALF-avtal

b. Vidareanvindning av hdlsodata for vard och klinisk forskning

c. Utvecklat samarbete for verksamhetsforlagd utbildning

— ldngsiktiga dtgdrder for sjukskoterskeprogrammen

d. Forslag till dndringar for att 6ka mobiliteten tidigt i den

akademiska karridren

Clara Hellner och Anna Humble informerar om forslagen i de olika remisserna
samt om Region Stockholms och KlI:s respektive synpunkter pé forslagen.
Region Stockholm och KI ér i hog grad samstimmiga och avstaimningar sker
l6pande i samband med att remissvar skrivs.

§10

Information om Vardansvarskommittén - Ett helt eller delvis statligt
huvudmannaskap for hdlso- och sjukvarden

Mikael Ohrling informerar i drendet. I juni 2023 beslutade regeringen att tillséitta
en parlamentarisk kommitté (S 2023:04) med uppdraget att ta fram ett
beslutsunderlag som mdjliggor ett stegvis och langsiktigt inférande av ett helt
eller delvis statligt huvudmannaskap for hilso- och sjukvarden (dir. 2023:73).
Kommittén har antagit namnet Vardansvarskommittén. Som utgdngspunkt for
analyserna har kommittén valt tre scenarios: staten dr huvudman for all hélso-
och sjukvard, staten dr huvudman for delar av hilso- och sjukvarden, ett
ofordndrat huvudmannaskap men en utvecklad statlig styrning. I den pagaende
nuldgesanalysen konstateras att det 4r utmanande att fa en heltdckande bild av
hilso- och sjukvardssystemet och det som kan féngas dr en 6gonblicksbild av ett
system som &r i forédndring.

Diskussion foljer. Annika Ostman Wernerson informerar om att KI har triffat
utredningen och diskuterat betydelsen av konsekvensanalys for forskning och
utbildning.

§11

Information om forskningsrddets budget
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Marie Arsenian Henriksson och Annika Tibell informerar kort om strukturen for
forskningsradets budget. Forskningsradets budget 2024 omfattar 720 mkr varav
450 mkr fordelas till FoUU-kommittéerna i verksamhetsférdelade medel.
Forskningsradet utlyser ocksa projektmedel och medel till forskartjanster och
finansierar medverkan i kliniska forskarskolor. Utover det gor forskningsradet
flera strategiska satsningar bland annat pa 6kad samverkan mellan FoU-miljoer
hos olika vardgivare, pa FoU i primérvarden och pa Clinicum.

Ledningsgruppen tackar for presentationen.

§12
Information frdn forskningsrddet

Marie Arsenian Henriksson och Annika Tibell informerar om forskningsradets
pagéende arbete. En arbetsgrupp tillsatt av forskningsradet har utarbetat ett
forslag till postdoc program med maélgruppen disputerade unga forskare
anstéllda inom Region Stockholm eller unga forskare som har for avsikt att soka
sig till Region Stockholm som kliniska forskare. Det tidigare docentprogrammet
foreslés finnas kvar i ett reducerat format med fokus pa docenturansdkan. Vidare
har forskningsrddet under vdren genomfort en enkit till samtliga FoUU-grupper
med syfte att samla in information om vilka principer som respektive FoUU-
grupp anvinder for att fordela ALF/FoU-medel for klinisk forskning, for att
spridas och kunna anvindas som information och inspiration till alla FoUU-

grupper.

Avslutningsvis ldmnar Annika Tibell, som nu avgar som FoUU-direktor pa
Karolinska Universitetssjukhuset, ndgra medskick om omraden som hon ser som
viktiga att adressera framledes. Detta inkluderar att finansierad forskningstid
behover respekteras, att universitetssjukvard dven maste i framtiden innehélla en
strimma integrerad icke FoU-finansierad tid for forskning och utbildning och att
forskning behdver borja tidigare 1 karridren och basen av kliniska forskare
behover breddas.

§13
Information fran KI och Region Stockholm

Frin KI informerar Annika Ostman Wernerson om att KI rankas bland topp tio i flera
kategorier i employer branding-byran Universums studentundersokning 2024, dven
Region Stockholm placerar sig hogt; samt att det dr ett hogt soktryck till KI:s
lakarutbildning. Vidare om att KI:s interna utredning om fryshaveriet som intréffade
under julhelgen i Neo-byggnaden nu dr klar. Vetenskapsridet genomfor under 2024
en nationell utvardering av medicinsk och farmaceutisk grundforskning vid KI och
de sex andra universiteten med medicinska fakultet. Regeringen har utsett en
radgivande grupp inom life science med experter frdn akademin, industrin och hélso-
och sjukvarden; KI:s rektor Annika Ostman Wernerson och Region Stockholms
hélso- och sjukvardsdirektdr ingdr som ledamdéter.

Fran Region Stockholm informerar Clara Hellner att Kommunals varsel om strejk
har avblésts.



S¥A Ty

%@%\gé i(r?srﬁ{:ﬂzl%a J& Region Stockholm

g W
FoUU-samverkan

§14

Anmdlningsdrenden

Ledningsgruppen

Karolinska Institutet — Region Stockholm
Protokoll 2024:2

Sammantrade 2024-04-18

a. Utbildningsrddets protokoll 2023-03-20
b. Forskningsrddets protokoll 2024-03-14

Anmailningsirendena laggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Kristin Blidberg

Justeras

Clara Hellner

Justeras

Annika Ostman Wernerson
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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor; §4, §6-16
Anders Ahlsson, hilso- och sjukvardsdirektor
Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Ledamoter, Ki Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Bergd, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan
Matti Séllberg, dekan

Tjansteman Anna Humble, huvudféredragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektor

Foredragande §4
Ewa Ehrenborg, ordférande utbildningsradet
Zilla Jonsson, ordforande utbildningsradet

§5

Mathias Axelsson, arbetsgrupp strategiska infrastrukturer
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§1
Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Annika Ostman Wernerson justera
dagens protokoll.

§2

Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkéanns.

§3
Foregdende sammantrdidesprotokoll (2024-04-18)

Protokollet frdn sammantriadet den 18 april 2024 laggs till handlingarna.
§4

Information frdn utbildningsradet

Ewa Ehrenborg informerar om utbildningsradets fokusomraden, interprofessionellt
larande, pedagogisk kompetens och nya VFU/ldrandemiljder, samt om mél och
aktiviteter under 2024 for respektive omrdde. Ewa Ehrenborg redogor ocksa for
behovet av de satsningar som utbildningsrddet ldmnat som forslag for
ledningsgruppens sdrskilda satsningar, det vill sdga kliniska trdningscenter, AKA och
VIL-samordnarfunktion samt K1iPP, som alla tre dr kopplade till fokusomradena.
Ledningsgruppen tackar for informationen.

§5

Information och diskussion om rapport fran arbetsgrupp for strategiska
infrastrukturer

Mathias Axelsson informerar om genomfort arbete i ledningsgruppens arbetsgrupp
for strategiska infrastrukturer. Arbetsgruppen har dversiktligt inventerat
gemensamma infrastrukturer men exkluderat biobanker och djurverksamhet da de
inte ingar i uppdraget. Traditionella core faciliteter dr vilfungerande och det pagar
séarskilda satsningar pd gemensamma centrumbildningar (PMCK, Karolinska ATMP-
centrum, CIR, TTCK). Angéende datainfrastruktur for hilsodata s& pagar flera
initiativ (Centrum for hilsodata, Task force 13, Clinicum, TEF), men arbetet ar
fragmenterat. Arbetsgruppen foreslar darfor en sammanhallen storskalig satsning for
att bygga en regional datainfrastruktur for tillgang till sekundéranvindning av
hélsodata for vard och forskning. Satsningen foreslas inkludera insatser inom fyra
omréden: lagar och regelverk, samverkansprocesser, IT-l16sningar och teknisk
infrastruktur samt hdlsodata. Varddataplattformen pé Karolinska
universitetssjukhuset utgor en pilot for den tekniska infrastrukturen som kan skalas
upp och breddas till en regional 16sning.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen framfor att det behover fortydligas hur den
foreslagna satsningen knyter ihop eller kopplar till befintliga initiativ, samt att
resurser inom befintliga initiativ bor beaktas 1 beddmningen av resursbehov for den
foreslagna satsningen. En tydligare tidslinje med prioritering av foreslagna insatser
behover utarbetas. Hur den forslagna satsningen paverkas av inforande av ett nytt
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journalsystem bor ocksa belysas. Ett mer detaljerat underlag behdver inkomma till
ledningsgruppen infor beslut om ALF/FoUU-budgeten for 2025.
Ledningsgruppen tackar for genomfort arbete och for foredragningen.

Ledningsgruppen diskuterar direfter behov av att se dver arbetsgruppens uppdrag
och sammansittning. Ett forslag till utvecklat uppdrag bereds infor nésta
sammantréde.

§6
Information och diskussion om forslag pd forvaltning och finansiering av Clinicum
fran och med den I januari 2025

Martin Bergd informerar i drendet. Clinicum erbjuder metodstdd till forskare primért
inom biostatistik och bioinformatik, via en central stodfunktion pa KI och sju
Clinicum-noder vid vardgivare kopplade till FoUU-kommittéerna. Aven radgivning
kring hilsodata, maskininldarning och Al erbjuds. Clincium bedrevs som ett projekt
2021-2022 och har bedrivits som ett implementeringsprojekt under 2023-2024. I
december 2022 presenterades ett forslag pa organisation av Clinicum for
ledningsgruppen, som framforde att langsiktig finansiering och ansvar for Clinicum
behovde fortydligas. Ett forslag till forvaltning, drift och finansiering av Clinicum
frdn och med 2025 har nu utarbetats. Forslaget innebér att KI ansvarar for inrdttande,
drift och forvaltning av Clinicums centrala stod, som placeras vid institutionen for
medicin Solna och att ledningsgruppen finansierar Clinicums centrala stod med 5
miljoner arligen fran 2025. FoUU-kommittéerna foreslas medfinansiera och stédja
Clinicum-nodernas verksamhet utifran lokala forutsattningar och behov.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ser positivt pa Clinicums verksamhet och stodjer
forslaget pé forvaltning och finansiering av Clinicum fran och med 2025.
Ledningsgruppen betonar att verksamheten bor utvirderas efter nagra ar. Det
klargdrs att forslaget innebér att KI ersatter Clinicums centrala nod med 1 miljon
arligen, samt att ledningsgruppen beslutar om finansiering for Clinicum inom ramen
for beslut om ALF/FoUU-budget for 2025.

§7
Information och diskussion om redovisning frdn task force for ALF- och USV-
utvdrderingarna

Clara Hellner och Martin Berg6 informerar om slutredovisningen fran task force
som har haft i uppdrag att f6lja upp resultatet av Vetenskapsradets utvéirdering
av den kliniska forskningen och Socialstyrelsens utviardering av universitets-
sjukvarden. Ledningsgruppen beslutade om uppdraget till task force i juni 2023.
I task force har Clara Hellner, Elham Hedayati och Sebastian Gidl6f Brusell
deltagit fran Region Stockholm och Martin Bergd, Ewa Ehrenborg och Erika
Franzén fran KI. Task force har identifierat och beskrivit dtgdrder inom sex
prioriterade omrdden for fortsatt utveckling och uppf6ljning: tid for forskning,
karridrvagar/karriarmiljo, pedagogisk kompetensmodell enligt universitetets
direktiv, nationellt ansvar, omstéllning av varden och implementering samt
stodstrukturer. Task force foreslar ett fortsatt uppdrag for uppfoljning av vissa
atgirder, for kommunikationsaktiviteter och for att pabdrja forberedelser infor
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kommande utvérderingar. Task force foreslar att KI respektive Region
Stockholm utser fyra foretrddare fran vardera organisation for fortsatt arbete.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ser mycket positivt pa genomfort arbete.
Uppdrag och sammanséttning av arbetsgrupp for fortsatt arbete bereds till
kommande sammantréde.

§8
Beslut om redovisning till nationella styrgruppen for ALF gdllande ej uppfyllda
miniminivder i utvdrderingen av universitetssjukvarden

Clara Hellner och Martin Bergo informerar om den redovisning som ska lamnas till
nationella styrgruppen for ALF gillande ej uppfyllda miniminivaer i utvirderingen
av universitetssjukvarden. Task force for ALF- och USV-utvirderingarna har
ansvarat for att samordna arbetet genom dialog med FoUU-kommittéerna, som har
foljt upp och ldmnat underlag f6r berérda USV-enheter inom respektive omrade. Av
Stockholms 72 USV-enheter hade 36 USV-enheter minst en miniminiva som inte
beddmdes vara uppfylld i Socialstyrelsens utviardering. I juni 2024 bedoms alla
USV-enheter uppfylla alla miniminivéer eller ha handlingsplaner pé plats for att de
ska uppftyllas under 2024.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att godkédnna forslag pa redovisning till nationella styrgruppen for ALF for
uppfoljning av ej uppfyllda miniminivaer i utvarderingen av
universitetssjukvarden

att overlamna redovisningen till nationella styrgruppen for ALF.

§ 9 Beslut om prelimindra budgetramar for den gemensamma ALF/FoUU-
budgeten for 2025
Ledningsgruppens budgetgrupp, Clara Hellner, Fol-direktér Region Stockholm
och Martin Bergo, prorektor KI, informerar om budgetprocessen och om forslag
till budgetramar for utbildningsradet, forskningsradet och ledningsgruppens
sarskilda satsningar. Foreslagna ramar har utgatt frdn en preliminér upprékning
av ALF-ersittningen med 2,5 procent, inkomna dskanden och forslag fran
utbildningsradet och forskningsradet for ledningsgruppens sérskilda satsningar.
For att ta fram forslag pa ramar har budgetgruppen gjort en prelimindr
fordelning av ledningsgruppens sérskilda satsningar.
Den fortsatta processen innebdr att forskningsradet och utbildningsradet senast
den 2 september ska ldmna forslag till férdelning av anvisad budgetram och att
budgetgruppen utarbetar forslag for ledningsgruppens sirskilda satsningar.
Budgetgruppen sammanstiller det samlade budgetforslaget for stdllningstagande
infor ledningsgruppens beslut vid sammantradet den 19 september 2024.

Diskussion foljer, bland annat diskuteras om utbildningsradet framéver borde ha
ett utrymme for strategiska satsningar.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
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att fastsld prelimindr total budgetram for ALF/FoUU-budgeten for 2025 om
1077,3 miljoner kronor, varav ALF-medel 707,8 mkr och 369,5 mkr FoUU-
medel som Region Stockholm tillfér samarbetet for gemensam prioritering,

att fordela de preliminira budgetramarna for den gemensamma ALF/FoUU-

budgeten for 2024 enligt foljande:

- forskningsradet: 723,1 miljoner kronor

- utbildningsradet: 196,7 miljoner kronor

- ledningsgruppen KI-Region Stockholms sérskilda satsningar: 157,5 miljoner
kronor,

att utbildningsrddet och forskningsradet senast den 2 september 2024 ska ldmna
forslag till budget inom angivna budgetramar, samt

att forklara beslutet omedelbart justerad.

§10

Beslut om att Eastmaninstitutet/Folktandvdrden Stockholm ska utgora uppldten
enhet

Anna Humble foredrar drendet. En ansdkan har inkommit om att klassificera
Eastmaninstitutet, Folktandvarden Stockholms 14n AB, som en uppléten enhet.
Syftet dr att mojliggora forenade anstéllningar mellan Institutionen for
odontologi, Karolinska Institutet, och Eastmaninstitutet, Folktandvarden
Stockholms ldn AB. Vidare redogér Anna Humble for nuvarande reglering av
uppléten enhet.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att Eastmaninstitutet, Folktandvarden Stockholms ldns AB, utgor upplaten enhet
frén och med den 1 juli 2024.

§11
Information om beslut om prelimindr tilldelning av ALF Medicin

Clara Hellner informerar i drendet. Beredningsprocessen for utlysningen av
projektmedel inom ALF medicin har komprimerats i ar genom att
bedomningsmoten i alla de nio prioriteringsgrupperna genomforts under varen.
Detta mojliggdr att prelimindra besked om tilldelade anslag kan ges fore
sommaren, vilket forbéttrar forutséttningarna for att finansierad forskningstid
ska kunna tas ut. Clara Hellner redogor for soktryck och for preliminér
beviljandegrad.

Efter att det sista bedomningsmotet har genomforts den 17 juni sammanstills
beslutsunderlag till ledningsgruppen och beslutet foreslés tas som ett per
capsulam beslut.
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§12
Information fran Nationella styrgruppen for ALF mote den 3 juni

Clara Hellner och Martin Bergo informerar frdn motet i nationella styrgruppen
for ALF den 3 juni 2024. Bland annat diskuterades uppfoljning av utvarderingen
av universitetssjukvarden och forslag fran arbetsgrupperna for kommande
utvirderingar. Varje region och ldrosdte presenterade ocksa sitt remissvar pa
promemorian med forslag till ett reviderat ALF-avtal (Hdllbar och hégkvalitativ
lékarutbildning och klinisk forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal).

§13
Information om remissvar ALF-utredningen

Anna Humble och Clara Hellner informerar 6vergripande om KlI:s respektive
Region Stockholms preliminéra remissvar pa promemorian Hallbar och
hoghkvalitativ ldkarutbildning och klinisk forskning — forslag till ett reviderat
ALF-avtal.

Ledningsgruppen konstaterar att KI och Region Stockholm har liknande
stallningstaganden till flera av promemorians forslag.

§14
Information fran KI och Region Stockholm

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att vardstrejken
fortsitter. Gillande personaldrenden pa Karolinska Universitetssjukhuset pagar
tvisteforhandlingar och en handlingsplan mot tystnadskultur ska tas fram. Vidare
informerar Emma Lennartsson om att inhyrning av personal har minskat med 60
procent. Implementering av fordndrad styrning av den egenégda hélso- och
sjukvérden pagar, liksom arbete med att ta fram en strategisk plan och malbild
for hilso- och sjukvarden 2040. Arbete med ett uppdrag om hur Al systematiskt
kan anvindas inom Region Stockholm har initierats. Avslutningsvis informerar
Anders Ahlsson om att vardproduktionen genomgaende &r hog.

Frin Karolinska Institutet informerar Annika Ostman Wernerson om
studentprotester vid KI géllande Israels agerande 1 Gaza. Den externa rapporten
gillande fryshaveriet kommer att presenteras i augusti. Internt pa KI pagér
arbete inom ett antal fokusomraden, bland annat pagar 6versyn av Kl:s
resursfordelningsmodell samt av hur dekanernas roll ska stirkas. En ny direktor
for SciLifeLab har utsetts, Jan Ellenberg, som samtidigt blir professor vid KI.
Vidare informeras om att vissa kvarlevor som funnits 1 KI:s anatomiska
samlingar ska aterlimnas. Annika Ostman Wernerson kommer att medverka i
Almedalen, liksom d@ven Carl Johan Sundberg och Matti Sillberg. The Cell, ett
samarbete mellan KI och Tekniska muséet i det nybyggda huset Forskaren, &r
invigd. Veronika Sundstrém informerar om att KI:s riktlinjer for anstéllning
efter 69 ar har reviderats. Alla anstéllda sidgs upp vid 69 &r och ateranstéllning
kan darefter ske om det finns behov i verksamheten och anstéllningen kan
finansieras.
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§15
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

§16
Anmdlningsdrenden

a) Utbildningsradets protokoll, 2024-05-02

b) Forskningsrddets protokoll, 2024-04-16

c¢) Forskningsradets protokoll, 2024-05-13
FoUU-kommittéernas verksamhetsberidttelser for 2023:
d) FoUU-kommittén Danderyds sjukhus

e) FoUU-kommittén Karolinska universitetssjukhuset
f)  FoUU-kommittén Sodersjukhuset

g) FoUU-kommittén SLSO

h) FoUU-kommittén S:t Eriks ogonsjukhus

i) FoUU-kommittén Capio S:t Goran

Jj) Beslut om ny ledamot i Utbildningsrddet (UR)

Anmilningsérendena liaggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson

Justeras Justeras

Emma Lennartsson Annika Ostman Wernerson
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Ledamoter, Region Stockholm

Ledamoter, Ki

Tjansteman

Forhinder

Foredragande
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Protokoll 2024:5
Sammantrade 2024-09-19

Emma Lennartsson, regiondirektor

Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Mikael Ohrling, sjukvérdsdirektor, §§1-8

Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektor

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Adjungerad Johan Franck

Martin Berg0, prorektor

Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan

Matti Séllberg, dekan,

Anna Humble, huvudforedragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Annika Ostman Wernerson, rektor

§4-5
Olof Akre, ordfoérande forskningsradet
Marie Arsenian-Henriksson, ordférande forskningsradet

§6

Ewa Ehrenborg, ordférande utbildningsradet



S¥A Ty

“V Karolinska _ Ledningsgruppen
;@9%5 7 Institutet JL Region Stockholm Karolinska Institutet — Region Stockholm

Protokoll 2024:5
Sammantrade 2024-09-19

FoUU-samverkan

§1

Justering av dagens protokoll

Martin Bergo utses att jamte ordféranden Emma Lennartsson justera dagens
protokoll.

§2
Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkénns.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2024-06-13)
Protokollet frdn sammantriadet den 13 juni 2024 l4ggs till handlingarna.

§4

Information frdn forskningsrddet

Olof Akre och Marie Arsenian-Henriksson informerar om forskningsradets arbete.
Forskningsradet har nyligen foljt upp satsningen som genomfors for att stérka den
kliniska forskningen i1 primarvarden. Hittills har de avsatta medlen (5,3 mkr) anvands
till utlysning av forskartjénster och for att etablera en provningsenhet med
forskningsstdd sd som forskningssjukskoterskor och regulatoriskt stod.
Forskningsradet har ocksa genomfort en enkédtundersokning rorande FoUU-
gruppernas anviandning av de verksamhetsfordelade FoU-medlen. Undersdkningen
visar att de lokala forutséttningarna och gruppernas sammanséttning paverkar FoUU-
gruppernas anvdndning av medel. Medlen anvénds 1 hog utstrackning till l6nemedel
for kliniskt verksamma forskare, driftskostnader och hyreskostnader. Forskningsradet
kommer kommunicera resultaten av undersékningen till FoUU-grupperna och i
samband med detta ocksd pdminna att beslut om medlen ska fattas i enlighet med
principerna i ALF-avtalet.

Vidare har forskningsradet och infrastrukturnimnden (KI) fattat beslut rorande
tilldelning av medel i den gemensamma utlysningen av driftsstod till core-faciliteter
och planering infor start av forskningsradets nyinrittade postdoc-program pagar.
Ledningsgruppen tackar for informationen.

§5

Aterkoppling till forskningsrddet angdende kommentarer till ALF/FoUU-budgeten
Clara Hellner rekapitulerar de synpunkter om ledningsgruppens budgetarbete som
forskningsrddet framfort. Synpunkterna ror framfor allt budgetprocessen och
dialogen mellan forskningsradet och ledningsgruppen i relation till budgetprocessen.
Ledningsgruppens budgetgrupp har i drets process tillfragat forskningsradet och
utbildningsradet om forslag till satsningar och arbetar ocksd kontinuerligt med att
forbattra och fortydliga processerna. Syftet med att forskningsradets och
utbildningsradets ordforande regelbundet medverkar pa ledningsgruppens
sammantriaden dr att skapa forutséttningar for en tét dialog.

§6
Beslut om forslag avseende beviljande av projektmedel inom utlysningen ALF
Pedagogik 2025
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Ewa Ehrenborg informerar 1 drendet.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att godkénna forslaget till bevillning respektive avslag pa ansokningar om ALF-
projektmedel for pedagogiskt inriktat forsknings- och utvecklingsarbete 2025 samt
att overlamna forslaget till Innovations- och utvecklingsutskottet for
stallningstagande.

§7

Beslut om forslag till beslut till ALF/FoUU-budget for 2025

Martin Bergd och Clara Hellner informerar hur budgetgruppen arbetat med arets
budgetprocess. Vid ledningsgruppens sammantride den 13 juni 2024 faststélldes
prelimindrt ramen for ALF/FoUU-budgeten till 1077,3 mkr, varav 707,8 mkr ALF-
medel och 369,5 mkr FoUU-medel fran Region Stockholm. Den prelimindra ramen
baserades pa ett antagande om upprikning av ALF-erséttningen med 2,5 procent.
Vidare faststélldes prelimindra budgetramar for forskningsradet, utbildningsradet och
ledningsgruppens sérskilda medel. Budgetgruppen presenterade ocksé ett preliminért
forslag till fordelning av ledningsgruppens sirskilda medel. Forskningsradet och
utbildningsradet har, baserat pa de prelimindra ramarna, inkommit med forslag till
budget for respektive ram.

Budgetgruppens forslag till fordelning av ledningsgruppens sérskilda medel
inkluderar att medel avsitts for d4skandet fran precisionsmedicin (5 mkr) och
askandet fran arbetsgruppen for strategisk infrastruktur rorande datainfrastruktur
(8,5 mkr). Utbetalning av medlen foreslas dock ske forst efter ytterligare redovisning
till ledningsgruppen. Askandet fran arbetsgruppen for strategisk infrastruktur bor
konkretiseras och eventuella 6verlapp med dskandet frin precisionsmedicin behdver
ses Over. Budgetgruppen betonar ocksé att rétt funktioner behdver involveras i
arbetet och att forslaget bor inkludera ett forslag till hur arbetet ska styras och ledas.

I regeringens budgetproposition for 2025 faststdlldes upprékningen av
ALF-ersittningen till 3,45 procent, vilket innebér att den totala erséttningen for 2025
blir 714,3 mkr varav 151,6 mkr {or ldkarutbildning och 562,6 mkr for forskning.
Budgetgruppen foreslar att den ytterligare uppriakningen fordelas till respektive rad
och att rddens tillskott jamfort med beslut 13 juni 2024 anvinds till upprikningar av
befintliga poster.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
att fastsld total budgetram for ALF/FoUU-budgeten for 2025 till 1083,8 miljoner
kronor varav 714,3 mkr ALF-medel och 369,5 mkr FoUU-medel som Region
Stockholm tillfér samarbetet for gemensam prioritering,
att fordela budgetramarna f6r den gemensamma ALF/FoUU-budgeten for 2025
enligt f6ljande:

- forskningsradet: 728,3 mkr

- utbildningsrédet: 198,0 mkr

- ledningsgruppen: 157,5 mkr
att forskningsradet och utbildningsradet 6kade budgetramar jamf{ort med beslut
13 juni 2024 anvinds till upprikningar av befintliga poster,
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att utbetalning av de medel som reserveras for posterna precisionsmedicin och
datainfrastruktur sker forst efter ytterligare redovisning till ledningsgruppen,
samt

att tillstyrka det samlade forslaget till ALF/FoUU-budget f6r 2025.

§8

Beslut om reviderat uppdrag till ledningsgruppens arbetsgrupp for strategisk
infrastruktur

Anna Humble informerar om ledningsgruppens beslut den 16 oktober 2023 att utse
en arbetsgrupp for strategiska infrastrukturfragor. Ett behov av att fortydliga
arbetsgruppens uppdrag och arbetsformer har identifierats och ledningsgruppen
foreslés darfor besluta om ett reviderat uppdrag. Revideringen innebir bland annat
att en ordforande for gruppen utses. Foreslas att Karin Dahlman-Wright utses till
ordforande for det kommande aret. Vidare lamnar Anna Martling sitt uppdrag i
gruppen och det foreslas att hon ersitts av Erik Melén.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att uppdraget for arbetsgruppen for strategiska infrastrukturer &r att

- ta fram en plan for hur det strategiska samarbetet om infrastrukturer mellan
KI och Region Stockholm behdver utvecklas,

- identifiera prioriterade insatser rorande behov av framtida infrastrukturer vid
KI och Region Stockholm,

- tydliggora ekonomiska forutséttningar for nya infrastrukturer,

- utfora specifika uppdrag som ledningsgruppen ger till arbetsgruppen,

- rapportera en gang per termin till ledningsgruppen,

att en av arbetsgruppens ledaméter utses till ordforande for arbetsgruppen och

ordforandeskapet roterar arligen mellan KI och Region Stockholm.

att utse Erik Melén att ingd i ledningsgruppens arbetsgrupp for strategiska

infrastrukturfragor. Gruppen utgors dédrmed av Olof Akre, Mathias Axelsson,

Karin Dahlman-Wright och Erik Melén,

att Karin Dahlman-Wright utses till ordférande for det kommande aret,

att handldggare med erforderlig kompetens fran respektive organisation utses till

arbetsgruppen

att delegera till ledningsgruppens bada ordforande att besluta om ordférande 1

arbetsgruppen och vid behov komplettera och justera formulering av uppdraget

enligt ovan.

§9

Beslut om utékning av sakkunniggruppen for vissa anstdllningar som ldkare vid
Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset och SLSO

Anna Humble informerar 1 drendet. S6kandes behdrighet och skicklighet till
vissa anstédllningar som ldkare ska enligt Hilso- och sjukvardsforordningen
(2017:80) provas av sakkunniga. I Stockholm finns for nidrvarande tva
sakkunniggrupper, en for Karolinska Universitetssjukhuset och en som omfattar
de andra tidigare sé kallade upplatna enheterna (Danderyds sjukhus, Stockholms
lans sjukvardsomrade, S:t Eriks 6gonsjukhus och Sédersjukhuset). I samband
med att universitetssjukvardsbegreppet introducerades 2015 valde KI och
Region Stockholm att jamstélla en uppliten enhet med en
universitetssjukvardsenhet (USV-enhet).
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Ar 2021 utdkades antalet universitetssjukvérdsenheter i Stockholm till att
omfatta enheter vid Ersta Sjukhus och Capio S:t Gorans sjukhus, Stockholms
Sjukhem och Sodertélje sjukhus. Dessa inkluderades da inte i systemet for
sakkunniggranskning. Under 2023 och 2024 har dialog forts dels i
ledningsgruppen, dels med de USV-enheter som 1 dagsldget inte deltar 1
systemet for sakkunnigprovning. Baserat pa dialogen foreslas att Ersta Sjukhus
och Capio S:t Gorans sjukhus, Stockholms Sjukhem och Sodertélje sjukhus
inkluderas i1 den befintliga sakkunniggruppen for vissa anstillningar som lékare
vid Danderyds sjukhus, Sodersjukhuset och SLSO.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att utoka sakkunniggruppen for vissa anstéllningar som ldkare vid Danderyds
sjukhus, Sodersjukhuset och SLSO till att inkludera d@ven Ersta Sjukhus, Capio
S:t Gorans sjukhus, Stockholms Sjukhem och Sddertilje sjukhus,

att uppdra till forskningsradet och utbildningsradet att utse ledaméter och
suppleanter till aktuell sakkunniggrupp,

att den utdkade sakkunniggruppen inleder sitt arbete den 1 januari 2025.

§10

Beslut om forslag till reviderat uppdrag till FoUU-kommittéerna

Anna Humble foredrar drendet. Ledningsgruppen faststéllde den 1 juni 2016
FoUU-kommittéernas nuvarande uppdrag. Till f61jd av ledningsgruppens beslut
den 5 december 2023 om process for universitetssjukvarden i1 Stockholm frén
och med den 1 januari 2025 behéver FoUU-kommittéernas uppdrag revideras.
Det reviderade uppdraget foreslas remitteras till FoOUU-kommittéerna infor
faststdllande av ledningsgruppen.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att godkédnna forslag pa reviderat uppdrag for FoUU-kommittéerna frén och med
1 januari 2025

att skicka ut forslag till reviderat uppdrag pé remiss till FoUU-kommittéerna.

§11

Information fran Nationella styrgruppen for ALF mote 3 juni

Clara Hellner och Martin Bergo informerar frén motet i nationella styrgruppen
for ALF den 12 september 2024. Bland annat diskuterades uppfoljning av
utvédrderingen av universitetssjukvérden och forslag fran arbetsgrupperna for
kommande utvirderingar. Vidare diskuterades att flera ALF-regioner har
foreslagit att utvirderingarna bor genomforas vart sjétte ar i stéllet som enligt nu
gillande ALF-avtal vart fjarde ar. Vidare ar det oklart om Socialstyrelsen dven
fortsatt kommer att fa i uppdrag att utvdrdera universitetssjukvarden. Det fordes
ocksé en principdiskussion om utvirderingen av universitetssjukvarden ska
innebdra en utvdrdering av de olika universitetssjukvirdsenheterna eller av
systemet som sddant. En stor del av sammantrédet dgnades ocksé at diskussioner
om de bibliometrianalyser som genomfors av Vetenskapsrddet. Flera ALF-
regioner Onskar fa tillgang till data och algoritmer men Vetenskapsridet dr
forhindrade att dela dessa pa grund av avtalet med Clarivate, som levererar data.
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KI biblioteket har erbjudit sig att forsoka hjdlpa de andra ALF-regionerna med
analyser 1 viss utstrackning.

§12

Beslut om fornyat uppdrag kring ALF- och USV-utvirderingarna

Clara Hellner och Martin Berg6 informerar om det forslag till fortsatt arbete
kring ALF- och USV-utvirderingarna som task force presenterade vid
ledningsgruppens sammantridde den 13 juni 2024. Det fortsatt uppdraget foreslas
innebdra fortsatt uppfoljning av vissa atgiarder, kommunikationsaktiviteter
relaterade till arbetet och forberedelser infor kommande utvarderingar

Ledningsgruppen KI — Region Stockholm beslutar
att utse en arbetsgrupp for fortsatt uppfoljning av atgéarder inom prioriterade
omraden och forberedelser infér kommande utvérderingar 2026 av den kliniska
forskningens kvalitet respektive av universitetssjukvarden,
att uppdra till arbetsgruppen att
- folja upp arbetet inom de prioriterade utvecklingsomradena, enligt task
force slutrapport, i dialog med utbildningsrddet och forskningsradet,
- planera och genomfora kommunikationsaktiviteter om dessa fragor i
samverkansorganisationen KI-Region Stockholm,
- foresla hur arbetet med kommande nationella utvirderingar 2026 kan
organiseras,
- beakta diskussioner och beslut om kommande nationella utvirderingar
2026 i nationella styrgruppen for ALF,
att arbetsgruppen fortlopande/vid ska behov rapportera till ledningsgruppen,
att uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 1 juni 2025,
att foljande fyra personer utses till ledamoter 1 arbetsgruppen frén KI: Martin
Bergd, Ewa Ehrenborg, Christian Giske och Erika Franzén respektive Region
Stockholm: Johan Franck, Elham Hedayti, Tomas Jernberg och Ernesto
Sparrelid. Ordforande utses inom gruppen.
att handlaggarresurser for arbetet utses av KI och Region Stockholm, samt
att delegera till ledningsgruppens bada ordférande att komplettera och vid behov
justera formulering av uppdraget enligt ovan.

§13

Information frdn KI och Region Stockholm

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att det ekonomiska
laget ser ndgot béttre ut infor 2025. Region Stockholm har sedan arbetet med att
minska inhyrd bemanning inom hélso- och sjukvédrden inleddes minskat
kostnaden for inhyrd personal med 60 procent. Regionfullméaktige har beslutat
om ny modell for styrning av den egenédgda varden vilket innebér att Danderyds
sjukhus, Sodersjukhuset, Sodertilje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus
avbolagiseras frdn och med den 1 januari 2025, och ambulansen (AISAB) f6ljer
efter och avbolagiseras den 1 januari 2026. Syftet dr bland annat att skapa en
mer enhetlig och tydlig styrning och att samarbetet mellan sjukhusen férenklas.
Region Stockholm har ocksa inlett ett ssmmanhallet och strategiskt arbete kring
data och artificiell intelligens. Avslutningsvis pagér ett arbete med att ta fram en
strategisk plan och mélbild for hélso-och sjukvédrden 2040.
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Fran Karolinska Institutet informerar Veronika Sundstrém om att tva nya
ledaméter har utsetts till KI:s konsistorium och att Jan Nilsson utsetts till ny
ordforande. KI har ocksa beslutat om en ny resursfordelningsmodell som bland
annat innebér ett basanslag till institutionerna. Arbete kommer att fortsitta med
en Oversyn av lokaler och framtagandet av en ny modell for hyresstod, dven
aktivitetsmodellen kommer att ses dver.

§14
Anmdlningsdrenden
i. Utbildningsrddets protokoll, 2024-06-13
ii. Forskningsradets protokoll, 2024-06-17
iii. ALF-region Stockholms redovisning till NSG-ALF angdende uppféljning av
usv

iv. Beslut om tf. ordforande i SLSO:s FoUU-kommitté

Anmalningsérendena l4ggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Kristin Blidberg
Justeras Justeras

Emma Lennartsson Martin Bergd
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Emma Lennartsson, regiondirektor

Anders Ahlsson, hilso- och sjukvardsdirektor §§1-6
Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor

Christophe Pedroletti, sjukhusdirektor

Johan Franck, medicinsk forskningsdirektor

Andreas Scheutz, forsknings- och innovationsdirektor
(adjungerad)

Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Bergd, prorektor

Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan

Matti Séllberg, dekan

Anna Humble, huvudforedragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

§4
Ewa Ehrenborg, ordférande utbildningsradet
Zilla Jonsson, ordforande utbildningsradet

§5
Peter Lonnroth, ordférande SOF
Bodil Lund, férestdndare SOF och prefekt
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§1

Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Annika Ostman Wernerson justera
dagens protokoll.

§2

Godkdnnande av dagordningen

Annika Ostman Wernerson anmaéler tva dvriga punkter, om satsning pa osteoporos
respektive centrum for stralterapi. Med dessa tilldgg godkanns dagordningen.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2024-09-19)
Protokollet fran sammantradet den 19 september 2024 ldggs till handlingarna.

§4

Information fran utbildningsrddet

Ewa Ehrenborg och Zilla Jonsson informerar om utbildningsradets fokusomraden
och aktivitetsplan, om gemensamt (KI, Region Stockholm och enskilda ldrosdten)
arbete med dversyn av avtalet for AKA (adjungerade kliniska adjunkter), om
beredning av budgetposter for 2025 och om satsning pa pedagogisk
kompetensutbildning inom priméirvarden. Vidare om framtagna EPA-broschyrer for
beddémning av VFU i 6-driga lakarutbildningen, riktade till verksamhetschefer och
handledare, och om projekt om forutséttningar for VIL 1 6-ariga ldkarprogrammet
som snart avslutas. Vidare om den arliga VFU-enkiten till samtliga studenter som
har reviderats ndgot av UR. Slutligen informeras om nytt IT-stod for VFU-
placeringar som tas i bruk hosten 2025.

Diskussion foljer, bland annat om VFU-enkéten och vikten av mojlighet att delta i
handledarutbildning. Ledningsgruppen tackar for informationen.

§5

Information fran SOF, Styrgrupp for odontologisk forskning

Peter Lonnroth, ordforande, och Bodil Lund, forestandare, informerar om
verksamheten under Styrgruppen for odontologisk forskning (SOF), inkl.
Akademiskt Centrum for dldretandvard (ACT) och Akademiskt
Barntandvardscentrum (ABC). Verksamheten finansieras av ledningsgruppen
med 10,9 mkr f6r 2024 varav 3 mkr gér till ACT och 1 mkr till ABC (11,9 mkr
for 2025).

I Stockholm finns inget TUA-avtal, utan SOF utgdr samverkanstruktur for
klinisk odontologisk forskning. I SOF deltar foretrddare for KI, Region
Stockholm (HSF), Folktandvarden och Praktikertjanst. SOF:s verksamhet
omfattar bland annat utlysning av projektmedel, forskningsretreat och
mentorpaket. ACT, som startade 2013, har en omfattande forskningsverksamhet,
flera externa anslag, nationella och internationella samarbeten och en stor
utbildningsverksamhet. ABC startade 2016 och har en etablerad
forskningsverksamhet, inklusive flera registrerade doktorander, men &nnu inga
externa anslag. Exempel pa samverkan utover SOF/ACT/ABC ges ocksd, sdsom
politikerdialog. Slutligen presenteras en vision om en centrumbildning
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”Stockholm Centre for Translational Oral Health” och finansiering till SOF lyfts.
SOF har finansierats med samma belopp, 10,9 mkr, fran ledningsgruppen sedan

2013, vilket enligt foredragshallarna omraknat till dagens nivd motsvarar 14 mkr
2024 och 14,4 mkr for 2025.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen lyfter bland annat mojligheter att stiarka
utveckling av translationell forskning pd samband mellan oral hélsa och andra
sjukdomar. Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§6

Information om ansvarsfordelning mellan regional och kommunal hélso- och
sjukvdrd

Anders Ahlsson informerar i drendet. Inledningsvis presenteras historisk utveckling
frdn medeltiden till idag. Regioner har det 6vergripande ansvaret for hilso- och
sjukvérd och tandvard. Kommuner ansvarar for hemsjukvard, hilso- och sjukvard i
sarskilda boenden for dldre och i1 bostdder med sérskild service for personer med
funktionsnedséttning. Regionen ansvarar for vard som ges av ldkare i kommunal
verksamhet.

I hela landet utom i Stockholms 14n har kommunerna genom avtal vertagit ansvaret
for hemsjukvard i ordindrt boende. Region Stockholm finansierar insatser i
kommunal hédlso- och sjukvard. I Stockholm antogs 2022 en huvudéverenskommelse
om lédnsdvergripande samverkan kring hélsa, vard och omsorg, av alla kommuner
och Region Stockholm, med 6vergripande mél om en sémlos och personcentrerad
vard och omsorg for den enskilde. Med utgangspunkt i huvudéverenskommelsen har
en Handlingsplan for god och néra vard och omsorg utarbetats. Region Stockholm
har ockséd samverkansavtal med kommunerna i ldnet om fyra noder for FoU-
verksamhet inom dldreomradet: FoU nordost, FoU NU, Nestor och Stiftelsen
Aldrecentrum.

Diskussion foljer. Annika Ostman Wernerson lyfter att KI behdver utveckla
samverkan med kommuner, bade géillande utbildning (mdjligheter till VFU i
kommunal hélso- och sjukvard) och forskning. Ledningsgruppen kan aterkomma till
denna fraga senare. Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§7

Information och diskussion om visionsdokument for en samlad
biobanksinfrastruktur i Stockholm

Martin Bergo foredrar drendet. Ambitionen att skapa en samlad
biobanksinfrastruktur for Stockholms Medicinska Biobank (SMB) och KI
Biobank manifesterades genom ett inriktningsbeslut 2020 och ett samarbetsavtal
april 2022 mellan KI, Region Stockholm och Karolinska Universitetssjukhuset.
Samarbetsavtalet reglerar malsittningar om bland annat effektivare processer for
biobanksservice och 6kad tillgéng till biobanksprover samt en strategisk
ledningsgrupp for en samlad biobanksinfrastruktur. Den strategiska
ledningsgruppen har nu gjort beddmningen att samarbetsavtalet inte har lett till
en samlad biobanksstruktur och att samverkan behdver utvecklas och ta
utgangspunkt i en gemensam vision.

Martin Bergd presenterar visionsdokumentet for en samlad biobanks-
infrastruktur, med en gemensam ingang, som den strategiska ledningsgruppen
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har utarbetat. Malet &r att skapa en héllbar, flexibel och framgéangsrik modell dér
Stockholms samlade biobanksinfrastruktur arbetar 1 harmoni for att sékerstélla
bésta mojliga utnyttjande av resurser och kompetens.

Diskussionsfragor stills till ledningsgruppen om visionsdokumentet kan utgéra
en utgangspunkt for en framtida samlad biobanksinfrastruktur, och om lednings-
gruppen vill ge den strategiska ledningsgruppen 1 uppdrag att ta fram ett forslag
for den fortsatta processen.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ser mycket positivt pa och stodjer visionen
och ger den strategiska ledningsgruppen 1 uppdrag att ta fram forslag for den
fortsétta processen, for presentation vid ledningsgruppens kommande mote.

§8

Diskussion om uppdrag for ledningsgruppens budgetgrupp

Anna Humble foredrar drendet. Ledningsgruppen beslutade i mars 2021 att utse
en budgetgrupp med uppdrag att bereda forslag till arliga budgetramar,
kommunicera med utbildningsradet och forskningsraddet samt bereda forslag till
ledningsgruppens sirskilda satsningar. Forsknings- och innovationsdirektoren i
Region Stockholm och prorektor vid KI har utgjort budgetgruppen. Budget-
gruppen har det senaste aret arbetat med att utveckla budgetprocessen inkl.
beredningen med utbildningsradet och forskningsridet.

Mojligheten att ge budgetgruppen sérskilda uppdrag inom ett antal
fordjupningsomriden har diskuterats. Nagra mdjliga sarskilda uppdrag for
budgetgruppen presenteras: dr regelverket for flytt av forskningsverksamhet
mellan tva FoUU-kommittéer funktionellt; utreda mdjligheten att KI ersétter
Region Stockholm med en &rlig summa motsvarande VFU-erséttning som varje
vérdgivare fakturerar KI; utreda mojligheten for utbildningsradet att gora
strategiska prioriteringar dven for utbildningar dér vardgivare fakturerar KI for
VFU-medel; utvdrdera vilka effekter ledningsgruppens sdrskilda medel har (t.ex.
CIMED men dven sma satsningar som t.ex. Teranostics). En bredare fraga ér hur
samverkan kan stérkas mellan FoU-milj6er vid sjukhusen och miljder i
primidrvarden/6ppen specialistvard; for detta kan en sérskild arbetsgrupp behdva
tillséttas.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ger kompletterande forslag pa fordjupnings-
omraden, t.ex. att se over processer som medfér onddig administration. KI avser att
framover se over den aktivitetsbaserade delen av KI:s resursfordelningsmodell
gillande statsanslaget for forskning. Eventuellt kan en motsvarande 6versyn av
modellen for samverkansbudgeten vara aktuell. Infor ledningsgruppens nésta

mote tas en lista av mojliga uppdrag till budgetgruppen fram for prioritering.

§9

Information om gemensamt uppdrag gdllande stdd till forskare vid oredlighet i
forskning

Annika Ostman Wernerson informerar i 4rendet. Vid ledningsgruppens
strategidag den 13 juni 2024 diskuterades hur Region Stockholm respektive KI
arbetar med oredlighet i forskning. En gemensam arbetsgrupp for stdd till
kliniska forskare som anmaéls for oredlighet foreslogs.
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Fragan har dérefter diskuterats vidare inom KI. KI behdver ha rutiner och
processer for alla forskare for hur KI som arbetsgivare ska erbjuda stod 1 dylika
situationer. KI:s HR-avdelning har borjat titta pa fragan, och utgér bland annat
fran befintliga arbetsmiljoavtal mellan KI och sjukhusen som beror personer
med forenade anstdllningar. Det foreslds att ledningsgruppen dterkommer till
fragan.

§10

Information om avbolagiseringen inom Region Stockholm

Johan Franck informerar om hur avbolagiseringen av Danderyds sjukhus, S:t
Eriks 6gonsjukhus, Sodersjukhuset och Sodertélje sjukhus paverkar forenade
anstéllningar. Alla medarbetares anstidllningar kommer automatiskt att foras over
till Region Stockholm. Detta géller 4ven de personer som har forenade
anstéllningar.

Diskussion foljer. KI patalar att dven forskningsavtal paverkas av
avbolagiseringen, dér nya avtal behdver godkénnas.

§11

Information frdan KI och Region Stockholm

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att arbete med
avbolagiseringen fortgér enligt plan. Regionfullméktige hanterar forslag till
budget for 2025 kommande vecka och forslaget innebér en budget i balans.

Frén Karolinska Institutet informerar Annika Ostman Wernerson om att
konsistoriet, KI:s styrelse, &r mycket intresserad av fragor som beror samarbetet
med Region Stockholm och Andreas Scheutz och Johan Frank &r inbjudna till
konsistoriets kommande internat. Vidare informeras om att IVO nu har lagt ner
sitt &rende om fryshaveriet vid KI efter att KI har skickat in handlingsplan
utifran den externa utredningen. Rektor har ocksa beslutat om sérskild erséttning
till den drabbade institutionen. Annika Ostman Wernerson informerar om fragor
som tagits upp pa mote med statssekreterare vid utbildningsdepartementet,
vidare om mote (Nordic University Days) 1 Bryssel, samt om mdte med
Vérdansvarskommittén tillsammans med foretrddare for 6vriga universitet med
medicinsk fakultet. Slutligen informerar rektor om sitt kommande deltagande
vid InFuturum 1 Umea i paneldiskussion om universitetssjukvarden.

Ovriga fragor
Annika Ostman Wernerson informerar i tvd ovriga fragor.

Centrum for osteoporos. En foreslagen donation till KI mdjliggér en stor
satsning pa osteoporos men donatorn efterfragar en satsning pad omradet inom
hilso-och sjukvérden. I Region Stockholms budget for 2025 uppdras hélso- och
sjukvérdsndmnden att inrétta ett kunskapscentrum for osteoporos och KI undrar
nu om detta &dr aktuellt. En fortsatt dialog i drendet dr 6nskvérd.

Centrum for excellens inom stralterapi. Elekta vill satsa pa ett centrum inom
stralterapi, gérna 1 Stockholm, och har riktat sig till Stockholm trio med
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forfragan om samarbete och medfinansiering fran Stockholm trio. KI har ett
mote med Elekta 1 december.

Diskussion foljer. Emma Lennartsson uttrycker att Region Stockholm generellt
vilkomnar initiativ for Life Science-sektorn och att &ven Region Stockholm har
haft en dialog med Elekta.

§12

Anmdlningsdrenden

a) Utbildningsradets protokoll 2024-09-11

b) Forskningsrdadets protokoll 2024-09-06

¢) Resultat av enkit till FoUU-grupper om fordelning av ALF/FoU-medel for
klinisk forskning; Forskningsradet 2024-10-14

d) Forskningsradets rekommendationer till FoUU-grupper om hantering av
ALF/FoU-medel for klinisk forskning

Anmilningsédrendena 14ggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson
Justeras Justeras

Annika Ostman Wernerson Emma Lennartsson
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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor
Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor
Christophe Pedroletti, sjukhusdirektor
Johan Franck, medicinsk forskningsdirektor

Adj. Andreas Scheutz, forsknings- och innovationsdirektor

Ledamaoter, Kl Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Berg0, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan
Matti Séllberg, dekan

Adj. Maria Eriksdotter, rektorsrad

Tjansteman Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder
Tjansteman Anna Humble, huvudforedragande, KI
Foredragande §5

Ordforande frdn FoUU-kommittéerna vid

Capio S:t Goran: Jens Jensen, Michael Fored

Danderyds sjukhus: Tomas Jernberg

Karolinska Universitetssjukhuset: Olof Akre, Petter Hoglund
SLSO: Rikard Lindqvist, Gunnar Nilsson

S:t Eriks Ogonsjukhus: Rune Brautaset

Soédersjukhuset: Erik Melén

§6
Olof Akre, ordforande forskningsradet
Marie Arsenian-Henriksson, ordférande forskningsradet

§7
Karin Dahlman-Wright, Olof Akre, Erik Melén, Patrik
Georgii-Hemming
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§1
Justering av dagens protokoll
Annika Ostman Wernerson utses att jimte ordféranden Emma Lennartsson justera

dagens protokoll.

§2
Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkénns.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2024-11-05)
Protokollet frin sammantriddet den 5 november 2024 14ggs till handlingarna.

§4

Information frdan FoUU-kommittéerna

FoUU-kommittéernas ordforande har bjudits in till moétet for dialog kring FoUU-
kommittéernas arbete. Ledningsgruppen har bett att foredragningen fokuserar pé
kommittéernas strategiska arbete, sdsom till exempel FoUU-strategi och/eller
uppfoljning av tidigare strategi och handlingsplan samt mer specifikt arbete med tid
for forskning, karridrmodeller och pedagogisk handledarkompetens.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen tackar FoUU-kommittéerna for dialog och
engagemang.

§5

Diskussion om uppfoljningssystem for USV-enheter

Johan Franck informerar 1 drendet. Ledningsgruppen beslutade den 5 december 2023
om process och kriterier for att utgéra USV-enhet 1 Stockholm fran och med 2025.
Beslutet innebar bland annat att FoUU-kommittéerna ska ansvara for en arlig
uppfoljning av, och stdd till, de USV-enheter som ingar i deras respektive omraden
och att den arliga uppfoljningen ska baseras pd USV-enheternas rapportering i ett
digitalt uppfoljningssystem. Nu foreslés att det digitala uppfoljningssystemet
utformas som en enkel arlig trafikljusenkit som distribueras direkt till FoUU-
grupperna vid USV-enheterna via Sharepoint. Enkéten administreras och resultaten
sammanstdlls centralt. Som komplement till detta genomfors olika
kommunikationsinsatser kring kriterierna for USV-enheter.

Diskussion foljer. FoUU-kommittéernas ordférande dr generellt positiva till
forslaget.

§6

Information frdn forskningsradet

Olof Akre och Marie Arsenian-Henriksson informerar om forskningsradets arbete.
Forskningsrédet har beslutat att fordela uppriakningen av forskningsradets budgetram
for 2025 (5,2 mkr) till upprikning av erséittningen for deltagande i de kliniska
forskarskolorna samt till en utokning av programmet for kliniska forskartjanster
(totalt ytterligare nio tjanster). Forskningsradet motiverar beslutet med att
programmet har ett mycket hogt soktryck och bedomer att effekten av att flera
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personer kan tilldelas tjansterna kommer vara storre @n att de som har tjénster kan ta
ut nagot mer forskningstid.

Vidare informeras om att forskningsradet bland annat beslutat att ta bort
skrivningarna om ALF Medicin junior ur ALF Medicin utlysningen, detta eftersom
de sakkunniga uppfattar dessa som verkningsldsa. I stéllet justeras skrivningarna 1
beredningsordningen avseende karridralder. Forskningsradet har ocksé diskuterat att
justera den sa kallade 51-procents regeln, det vill séga att minst 51 procent av
tilldelade medel ska anvindas till I6ner for anstéllda inom Region Stockholm
och/eller anstéllda vid vardenheter som har vardavtal med Region Stockholm, men
enats om att lata regeln vara oforéndrad i nulédget.

Ledningsgruppen tackar for informationen.

§7

Diskussion om dskande fran arbetsgrupp for strategiska infrastrukturer

Karin Dahlman-Wright informerar i drendet. Ledningsgruppen beslutade den 19
september 2024 att reservera 8,5 mkr 1 2025 ars budget for den satsning som
arbetsgruppen for strategiska infrastrukturer foreslagit. Arbetsgruppen ser att
satsningar inom datainfrastruktur kan féra med sig enorma mgjligheter inom
forskning och Al. Dock bedomer arbetsgruppen det som viktigt att i det initiala
skedet fokusera pa att stegvis rulla ut mer begransade initiativ som kan leverera
vérde 1 nartid. Arbetsgruppen foreslar darfor en insats for att vidareutveckla den
forskningsplattform (Radiance) som Karolinska IT under de senaste tvd aren
utvecklat. Det dr en insats som arbetsgruppen for strategiska infrastrukturer bedémer
ger stor effekt samtidigt som ingen annan aktor fokuserat pa denna del i
tillgidngliggdrande och analys av hélsodata. Insatserna utfors av tva till tre IT-
utvecklare kopplade till Karolinska IT och arbetet berdknas kunna genomforas under
2025. Insatserna bestdr av att bygga databaslosningen och vidareutveckla
forskningsportalen. Kostnaden for insatsen berdknas uppga till 3-4 mkr.

Diskussion foljer. Bland annat lyfts vikten av dialog med programmet
Generationsskifte vardens IT och behovet av regionsgemensamma tolkningar av
lagstiftningen inom omrédet. Vidare efterfrdgas hur arbetet i task force 13
relaterar till arbetsgruppen for strategiska infrastrukturer.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar att uttala sitt stod for den
foreslagna satsningen.

§8

Beslut om uppdrag till FoUU-kommittéerna

Johan Franck informerar i drendet. Det befintliga uppdraget till FoOUU-kommittéerna
faststilldes av ledningsgruppen KI-SLL 2016. Da den beslutade processen for
universitetssjukvarden i Stockholm fran 2025 paverkar FoUU-kommittéernas
uppdrag och ansvar har ett forslag till reviderat uppdrag utarbetats. Forslaget har
remitterats till FOUU-kommittéerna som i princip stddjer forslaget.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
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- att faststdlla uppdrag for FoUU-kommittéerna fran och med 1 januari 2025
inklusive mall for &rlig verksamhetsberittelse for FoUU-kommittéerna.

§9

Beslut om uppfoljningssystem for drlig uppfoljning av USV-enheter

Johan Franck refererar till §5 vid dagens sammantrade da forslaget presenterades
for och diskuterades tillsammans med de inbjudna ordférande for FoUU-
kommittéerna.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

- att infora en arlig trafikljusrapport 6ver uppfyllnad av samtliga
ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutade universitetssjukvardskriterier.
Formuliret ska besvaras av samtliga USV-enheter i Stockholm. Rapporten
administreras av ledningsgruppens tjansteméin, dérefter formedlas resultaten till
respektive FoUU-kommitté.

§10

Beslut om fortsatt process for att realisera visionen om en samlad
biobanksinfrastruktur i Stockholm

Martin Bergd informerar i drendet. Vid ledningsgruppens sammantride den 5
november 2024 presenterades ett visionsdokument for en samlad
biobanksinfrastruktur som strategisk ledningsgrupp Stockholms samlade
Biobanksinfrastruktur tagit fram. Ledningsgruppen beslutade dé att stodja
visionen och att uppdra till den strategiska ledningsgruppen att ta fram ett
forslag for den fortsatta processen.

Den strategiska ledningsgruppen foreslér att arbetet med att realisera visionen
ska genomforas 1 projektform under 2025 och att respektive huvudman
sakerstiller att biobanksverksamheten bistar projektledaren med den information
denna behover for att driva projektet effektivt. Forslaget innebér ocksa att
nuvarande samarbetsavtal inte forldngs.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ér positiv till forslaget.
Ledningsgrupp KI — Region Stockholm beslutar

- att uppdra till Strategisk ledningsgrupp Stockholms samlade
biobanksinfrastruktur att inleda ett projekt for att realisera visionen om en
samlad biobanksinfrastruktur i Stockholm enligt bilaga 1,

- att ¢j forlinga nuvarande samarbetsavtal angédende biobanksverksamheten som
upphor 2025-04-30 samt

- att den strategiska ledningsgruppen ombildas till en styrgrupp for projektet nir
samarbetsavtalet angdende biobanksverksamheten upphor.

§11
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Beslut om utlysning av ALF Medicin for 2026, Forskning i nétverkssjukvdrden
(NSV) for 2026 och ALF Pedagogik for 2026

Johan Franck informerar i drendet. Forskningsradet har berett forslag till
utlysningar av projektmedel for klinisk forskning inom utlysningarna ALF
Medicin och Forskning i Nétverkssjukvéarden. Utbildningsrddet har berett forslag
till utlysning av projektmedel f6r pedagogisk forskning inom utlysningen ALF
Pedagogik.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

- att godkénna utlysningstext och beredningsordning for utlysningen ALF
Medicin projektmedel 2026 och Forskning i Nitverkssjukvarden (NSV) 2026, i
enlighet med forskningsradets forslag,

- att godkénna utlysningstext och beredningsordning for utlysningen ALF
pedagogiska projektmedel 2026, i enlighet med utbildningsradets forslag

- att delegera till forskningsradet att besluta om ledamoter for gransknings- och
prioriteringsarbetet for ALF Medicin i de fall vakanser foreligger.

§12

Beslut om att utse rektorsrad till ledningsgruppens budgetgrupp och
arbetsgrupp for ALF och USV

Maria Eriksdotter deltar inte 1 beslutet.

Viktoria Svensson informerar i drendet. KI har utsett professor Maria Eriksdotter
till rektorsrad for samarbetet med hélso- och sjukvéarden frén och med den 1
december 2024.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

- att utse Maria Eriksdotter, rektorsrad for samarbetet med hélso- och
sjukvérden, till ledamot for KI i ledningsgruppens budgetgrupp och i
arbetsgruppen for ALF och USV

- att rektorsrdd Maria Eriksdotter ersitter prorektor Martin Berg6 1 dessa
arbetsgrupper.

§13

Beslut om ordférande i utbildningsradet

Johan Franck informerar i drendet. Ann-Sofie Backman har tilltrétt tjansten som
utbildningschef, hélso- och sjukvardsforvaltningen och foreslas ocksa tilltrada
som Region Stockholm ordférande i utbildningsradet. Beslutet innebér att
nuvarande ordforande Zilla Jonsson, HR-direktor, kvarstar som ledamot i
utbildningsradet.

Ledningsgruppen beslutar

- att utse Ann-Sofie Backman, utbildningschef, hélso- och
sjukvérdsforvaltningen till Region Stockholms ordforande i utbildningsridet fran
och med den 1 januari 2025.
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§14
Information frdan KI och Region Stockholm

Fran Karolinska Institutet informerar Annika Ostman Wernerson om att
regeringens forskningsproposition presenterades den 12 december. KI uppfattar
att propositionen bor gynna KI men konstaterar samtidigt att framfor allt
utbildningsdelarna dr mycket tunna. Det dr ocksé oklart vilka effekter
andringarna av hogskolelagen (1992:1434) om forenade anstéllningar kommer
att fa.

Annika Ostman Wernerson har utsetts till ny ledamot i Nationella
vardkompetensradet fran 1 januari 2025. ALF Region Stockholm arrangerar
InFuturum 27-28 november; forslag pa program kommer tas upp senare i
ledningsgruppen. Vidare planeras ett besok av utbildningsminister Johan
Pehrson till KI i februari 2025. Avslutningsvis informerar Maria Eriksdotter om
att KI den 30 januari 2025 kommer anordna ett symposium till Drottningens dra
for att hedra hennes insatser for demensforskning och utbildning vid KI.
Ledningsgruppen inbjuds att ndrvara vid symposiet och starten for
ledningsgruppens sammantriade den 30 januari senareldggs.

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att Danderyds
sjukhus, Sodersjukhuset, Sodertdlje sjukhus och S:t Eriks 6gonsjukhus
avbolagiseras frdn och med den 1 januari 2025, och ambulansen (AISAB) foljer
efter och avbolagiseras den 1 januari 2026. Syftet dr bland annat att skapa en
mer enhetlig och tydlig styrning och att samarbetet mellan sjukhusen forenklas.
Budget 2025 for Region Stockholm beslutades i regionfullméktige den 13
november. Budgeten for 2025 dr fortsatt dterhdllsam men det finns visst
utrymme for forstarkningar av Region Stockholms kédrnverksamheter.

Region Stockholm har ocksa inlett ett ssmmanhallet och strategiskt arbete kring
data och artificiell intelligens. Avslutningsvis trinade regionstyrelsen den 13
december ett scenario vid hojd beredskap. Ovningen hade lagts upp i samarbete
med Forsvarshogskolan.

Andreas Scheutz informerar om att FoU-budgeten utdkas med 5 mkr 2025 varav
4,8 preliminért foreslds ingé i samverkansbudgeten med KI, 200 tkr avsitts till
Karolinska Trial Alliance for stod till forskare vid registrering 1 CTIS.

§15
Anmdlningsdrenden
i. Utbildningsrddets protokoll, 2024-11-14
ii. Forskningsradets protokoll, 2024-12-02
iii. Beslut om KI:s representanter i FoUU-kommittéerna for perioden 2025-2027

Anmélningsdrendena liggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.
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Vid protokollet

Kristin Blidberg

Justeras

Emma Lennartsson

Ledningsgruppen
Karolinska Institutet — Region Stockholm
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Justeras

Annika Ostman Wernerson
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