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§ 1  
Justering av dagens protokoll 
Emma Lennartsson utses att jämte ordföranden Martin Berg justera dagens protokoll.  
Annika Östman Wernerson har förhinder till dagens sammanträde och har bett 
Martin Bergö att leda sammanträdet.  
Matti Sällberg, dekan KI Syd, och Carl Johan Sundberg, dekan KI Nord, välkomnas 
som nya ledamöter för KI i ledningsgruppen och presenterar sig.   
 
 
§ 2  
Godkännande av dagordningen 
Clara Hellner anmäler en övrig fråga rörande strategiskt arbete i ledningsgruppen. 
Med detta godkänns dagordningen. 
 

 
§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2023-12-05)  
Protokollet från sammanträdet den 5 december 2023 läggs till handlingarna. 
 
 

§ 4  
Information från utbildningsrådet 
Zilla Jonsson och Ewa Ehrenborg informerar om utbildningsrådets arbete.  
Inledningsvis presenteras förutsättningar för samverkan i utbildningsfrågor genom 
bred representation i UR, UR:s 8 arbetsgrupper, KI:s utbildningsnämnder med en-två 
representanter från regionen, forum VIL (samverkan med de enskilda högskolorna) 
samt det regionala vårdkompetensrådet. UR har identifierat tre fokusområden för 
2024-25: pedagogisk kompetens, interprofessionellt lärande och nya VFU-
platser/lärandemiljöer. Vidare redogörs för aktuell status för åtgärder i UR:s 
aktivitetsplan för 2023-24, bland annat uppdraget från ledningsgruppen om 
genomlysning av grundutbildning-ALF (ALF-medel till läkarutbildningen) som 
kommer redovisas i slutet av februari samt aktiviteter gällande läkarprogrammet, 
pedagogisk kompetens och VIL/VFU lärandemiljöer. 
Diskussion följer. Ledningsgruppen lyfter bland annat frågor om hur utbildningsrådet 
arbetar med att säkra studenternas IT-miljö, tillgång till tillräckligt antal handledare, 
behov av introduktionsprogram i vården efter examination och balans mellan 
läkarprogrammet och övriga utbildningar. Ledningsgruppen tackar för 
föredragningen.  
 
§ 5  
Nationella och regionala vårdkompetensrådens arbete 
Ewa Ehrenborg och Zilla Jonsson informerar om aktuellt arbete i Nationella och 
regionala vårdkompetensråden. Nationella vårdkompetensrådet inrättades 2020 och 
består av 14 ledamöter från regioner, kommuner, lärosäten, Socialstyrelsen och 
UKÄ. KI och Region Stockholm är inte längre representerade i rådet. Rådet har ett 
pågående regeringsuppdrag att ta fram förslag till en nationell plan för hälso- och 
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sjukvårdens kompetensförsörjning. Några av förslagen från delredovisningen av 
uppdraget presenteras, bl.a. om stärkt ledarskap i vården, stärkta möjligheter till 
fortbildning och insatser för en god arbetsmiljö. Regeringsuppdraget ska 
slutredovisas 31 maj 2024. 
I det regionala vårdkompetensrådet deltar nio lärosäten, Region Stockholm och 
Region Gotland, 27 kommuner samt representanter för privata vårdgivare. Rådet leds 
av Region Stockholms representant Kristina Pesula och KI är representerad av Ewa 
Ehrenborg samt Anna Carin Wahlberg (adjungerad). Inriktning och prioriterade 
områden för 2023-24 presenteras. Rådets arbete handlar om hur kompetensbehoven 
på regional nivå ska kunna mötas och att länka ihop med det nationella rådets arbete. 
Det regionala rådet har lämnat inspel till nationella rådets plan för 
kompetensförsörjningen. 
Diskussion följer, bland annat om skillnaden mellan Nationella vårdkompetensrådets 
nationella plan för kompetensförsörjningen och Socialstyrelsens årliga rapport 
Nationella planeringsstödet. Ledningsgruppen tackar för föredragningen.  
 
§ 6  
Information och diskussion kopplade till beslut om kriterier och process för 
universitetssjukvården från och med 2025 

Viktoria Svensson och Kristin Blidberg informerar i ärendet. Ledningsgruppen 
beslutade vid sammanträdet den 5 december 2023 om kriterier och process för 
universitetssjukvården från och med 2025. Beslutet medför aktiviteter som 
behöver genomföras under 2024. 

a) Kommunikation om beslut om kriterier och process för 
universitetssjukvården fr.o.m. 2025.  

Viktoria Svensson informerar om kommunikationsinsatser med anledning av 
beslutet. Beslutade kriterier och process för universitetssjukvården från och 
med 2025 har, tillsammans med information om att sakkunnigprövning av 
specialistläkare behöver göras vid alla USV-enheter enligt förordning, 
expedierats till utbildningsrådet, forskningsrådet och FoUU-kommittéerna.  
FoUU-kommittéerna har ombetts att sprida vidare till FoUU-grupperna. 
Information om beslutet föreslås också publiceras på KI:s webbplats, dit 
Region Stockholm länkar. 
  
 Ledningsgruppen ser positivt på kommunikationsinsatserna. 

b) Utveckla system för årlig rapportering av USV-enheters uppfyllnad av 
kriterier 

Kristin Blidberg informerar om att beslutad process innebär att FoUU-
kommittéerna ska ansvara för årlig uppföljning av och stöd till USV-enheter, 
baserat på USV-enheternas rapportering i ett enkelt digitalt system. Kristin 
redogör vidare för syfte med årlig uppföljning och att den uppföljning och 
insamling av uppgifter som redan görs bör beaktas i utformningen av systemet. 
Tre möjliga upplägg för årlig uppföljningsmodell presenteras: 1) en enkel 
digital enkät/självvärdering som omfattar samtliga nationella och regionala 
kriterier; 2) riktad uppföljning inom utvalda strategiska utvecklingsområden 
och 3) stick-kontroller av samtliga kriterier för ett mindre antal USV-enheter. 
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Preliminärt förslag är att fokusera på uppföljning och stöd inom utvalda 
utvecklingsområden kompletterat med centralt stöd till FoUU-kommittéerna 
genom bl.a. checklistor på nationella och regionala kriterier samt förklaringar 
på hur de ska tolkas. 

Diskussion följer. Ledningsgruppen uttalar stöd för föreslagen modell med 
riktad uppföljning inom utvalda utvecklingsområden. Det föreslås också att 
FoUU-kommittéernas synpunkter på uppföljningsprocessen inhämtas, och att 
de processer som redan utvecklats på Karolinska universitetssjukhuset beaktas. 

c) Utveckla FoUU-kommittéernas uppdrag 

Viktoria Svensson informerar om att det befintliga uppdraget till FoUU-
kommittéerna behöver revideras med anledning av beslutet. Det föreslås även 
att deadline för FoUU-kommittéernas verksamhetsberättelse tidigareläggs för 
att kunna användas som underlag för regionens FoU-bokslut samt att en mall 
för verksamhetsberättelsen utarbetas. Reviderat uppdrag bereds med 
utbildningsrådet, forskningsrådet och FoUU-kommittéerna och beslut om nytt 
uppdrag från och med 2025 föreslås fattas av ledningsgruppen senast i början 
av hösten 2024. 
 
Ledningsgruppen ser positivt på förslag på utveckling av uppdraget till FoUU-
kommittéerna. 

   

§ 7  
Beslut om ledamot i utbildningsrådet från Region Stockholm 
Clara Hellner informerar i ärendet. Region Stockholms tidigare ordförande i 
utbildningsrådet, Tora Almquist, lämnar sin tjänst som utbildningschef vid hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen i februari 2024. Ledningsgruppen utsåg vid sammanträdet den 5 
december 2023 Zilla Jonsson, HR-direktör, till Region Stockholms ordförande i 
utbildningsrådet från och med 1 januari 2024. Kati Liljebäck föreslås att ingå som 
ledamot i utbildningsrådet till dess att ordinarie utbildningschef, hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen rekryterats. 
Ledningsgruppen Karolinska Institutet - Region Stockholm beslutar: 
att utse Kati Liljebäck, tf. utbildningschef, hälso- och sjukvårdsförvaltningen till 
Region Stockholms ledamot i utbildningsrådet från och med den 1 mars 2024.  
 
§ 8  
Information om process för svar till Nationella styrgruppen för ALF avseende 
uppföljning av nationella miniminivåer 
Clara Hellner informerar i ärendet. Resultatet av Socialstyrelsens utvärdering av 
universitetssjukvården följs upp av Nationella styrgruppen för ALF (NSG). Enligt 
utvärderingen ska alla ALF-regioner säkerställa att alla USV-enheter uppfyller 
samtliga miniminivåer samt besluta om en gemensam strategi för forskning, 
utbildning och utveckling av hälso- och sjukvården. Senast den 31 augusti ska en 
åtgärdsrapport lämnas till NSG. Task force för uppföljning av ALF- och USV-
utvärderingarna föreslås hålla ihop arbetet med uppföljningen och utarbeta svar till 
NSG som ledningsgruppen beslutar om. FoUU-kommittéerna är kontaktade och är 
medvetna om vilka kriterier som inte möttes av USV-enheterna. 
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Diskussion följer, bl.a. om kravet på en gemensam strategi för FoUU. Olika 
möjligheter att hantera detta diskuteras, inklusive behovet av omvärldsbevakning 
från andra regioner för att se hur de hanterar denna fråga. 
 
§ 9  
Information och diskussion om fortsatt arbete FoU i hela vården 
Clara Hellner informerar i ärendet. Uppdraget att ta fram förslag till 
handlingsplan för att säkerställa vårdgivares möjligheter att medverka i klinisk 
utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform rapporterades till 
ledningsgruppen den 5 december 2023. Handlingsplanen omfattar tre mål  
1. Beställning av vård sker med beaktande av den kliniska forskningens och 

kliniska utbildningens behov 
2. Uppföljningen av vård inkluderar uppföljning av förutsättningarna för 

klinisk forskning och klinisk utbildning 
3. Fortsatt utveckling av ekosystemet för klinisk forskning och klinisk 

utbildning i hela hälso- och sjukvården 
 

Fortsatt arbete för att nå målen föreslås organiseras genom en formaliserad 
struktur för samverkan mellan hälso- och sjukvårdsförvaltningen och 
regionledningskontoret dit Karolinska Institutet bjuds in.  
 
Diskussion följer. Region Stockholms representation i samverkansstrukturen 
klargörs: bl.a. FoI-direktör, beställningschef, utbildningschef och avdelningschef 
näravård. Martin Bergö betonar vikten av att KI deltar från start i den nya 
samverkansstrukturen. Det förtydligas att arbetet ska omfatta handlingsplanens 
alla tre mål. KI behöver förankra förslaget samt återkomma med två-tre KI-
representanter till gruppen.  

 
§10  
Information om budgetprocessen ALF/FoUU-budget 2025 

Clara Hellner och Martin Bergö, som utgör ledningsgruppens budgetgrupp, 
informerar i ärendet. Inledningsvis presenteras årshjulet för ALF/FoUU-
budgeten. Preliminära budgetramar utgår från antagande om oförändrad budget 
från Region Stockholm och uppräkning av ALF-medel enligt PLO. Beslut om 
budgetramar för ledningsgruppens strategiska satsningar och för 
utbildningsrådets respektive forskningsrådets budgetar fattas i juni; 
utbildningsrådet och forskningsrådet inkommer med förslag på budget i augusti 
och ledningsgruppen beslutar om budgeten i september. I budgetpropositionen i 
september meddelas tilldelade ALF-medel. 

Processen för ledningsgruppens strategiska satsningar föreslås utvecklas inför 
2025. Förslaget innebär att satsningarna delas in i långsiktiga åtaganden och 
särskilda årliga satsningar. Förslag på strategiska satsningar föreslås tas fram av 
budgetgruppen i dialog med övriga ledningsgruppen, forskningsrådet och 
utbildningsrådet. Uppföljning av strategiska satsningar görs genom inbjudan till 
ledningsgruppens sammanträden och översiktlig ekonomisk redovisning sker till 
regionledningskontoret. 
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Diskussion följer. Ledningsgruppen stödjer förslaget på en tydligare och mer 
strategisk och transparent process för ledningsgruppens strategiska satsningar 
och att utbildningsrådet och forskningsrådet involveras. Det föreslås att 
forskningsrådet vid kommande sammanträde i ledningsgruppen ombeds 
presentera hur verksamhetsfördelade medel används. 

 
§11 
Information om protokoll från ledningsgruppens sammanträden publiceras på ki.se 
från och med 2024 
Viktoria Svensson informerar i ärendet. Från och med 2024 publiceras protokoll 
från ledningsgruppens, utbildningsrådets och forskningsrådets sammanträden på 
KI:s webbplats. 
 
§12 
Information från KI och Region Stockholm  
Från KI informerar Martin Bergö och Matti Sällberg om fryshaveriet under julhelgen 
som berörde en av KI:s fyra frysfaciliteter i Neo-byggnaden på campus syd. Den 
automatiska påfyllningen till kryotankarna av flytande kväve avbröts. Följden blev 
att temperaturen i 16 av 19 kryofrysar steg och stora mängder biologiskt 
forskningsmaterial har förstörts. En utredning med interna och externa experter 
pågår, utredningen ska redovisas i mars.   
Vidare informerar Martin Bergö om att rekrytering av ny director till SciLifeLab 
pågår. Carl Johan Sundberg informerar om flytt och utmaningar med att hitta 
ersättningslokaler för ett stort antal medarbetare pga. rivning av Norrbacka.  
 
Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att regionstyrelsen 
beslutat om förändrad styrning av den egenägda hälso- och sjukvården och att 
ärendet ska behandlas av regionfullmäktige i mars. Förändringarna innebär en 
förenklad och mer sammanhållen styrning. Bland annat avbolagiseras akutsjukhusen 
och samlas under en ny nämnd, akutsjukvårdsnämnden. Beställning av den egenägda 
vården förenklas genom att avtal ersätts av uppdrag. Omställningen förbereds under 
2024 och träder i kraft 1 januari 2025. 
Vidare informeras om att Patrik Rossi är utsedd till ställföreträdande sjukhusdirektör 
vid Karolinska universitetssjukhuset och att rekrytering av ny sjukhusdirektör har 
inletts. Rekrytering av FoI-direktör vid Region Stockholm pågår och rekrytering av 
FoUU-direktör vid Karolinska universitetssjukhuset är inne i slutfasen. KI är 
delaktigt i processerna. 
 
 
§13 
Övriga frågor. 
Strategiarbete i ledningsgruppen 
Clara Hellner föreslår att ledningsgruppen har en strategidag till hösten. 
Ledningsgruppens sammanträde den 13 juni föreslås också förlängas för en 
kortare strategidiskussion. 
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§14 
Anmälningsärenden 
a. Utbildningsrådets protokoll, 2023-11-17 
b. Utbildningsrådets protokoll 2023-12-21 
c. Forskningsrådets protokoll, 2023-12-05 
d. Forskningsrådets protokoll, 2024-01-09 
e. FoU i hela vården – final rapport 
 
Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 Sammanträdet avslutas. 
 
 
  

Vid protokollet 
 
 
 Viktoria Svensson 
 
 
 Justeras    Justeras 
 
 
 Martin Bergö   Emma Lennartsson 
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Martin Bergö, prorektor 

Veronika Sundström, universitetsdirektör 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Annika Östman Wernerson utses att jämte ordföranden Clara Hellner justera dagens 

protokoll. Det antecknas att Emma Lennartsson, som har förhinder till dagens 

sammanträde, bett Clara Hellner att leda detsamma i hennes ställe.  
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Det föreslås att punkten Information från forskningsrådet och Information om 

forskningsrådets budget byter plats så att Information om forskningsrådets budget 

kommer först, med det godkänns dagordningen. 

 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-02-20)  

Protokollet från sammanträdet den 20 februari 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  

Information om redovisning av utbildningsrådets uppdrag rörande ALF-medel för 

läkarutbildningen 

Zilla Jonsson redovisar ledningsgruppens uppdrag till utbildningsrådet och FoUU-

kommittéerna att göra en genomlysning av grundutbildnings-ALF, i syfte att 

kartlägga nuvarande processer, förtydliga hur ALF-medlen för läkarutbildning 

används och ge förslag kring tydligare uppföljning.  

 

Utredningen visar tydligt att medlen används till utbildningsrelaterade kostnader, 

framför allt till lönemedel för regionanställda som undervisar och handleder 

studenter men vissa avsättningar görs också till olika stödfunktioner och faciliteter. 

Utredningen visar också att verksamheterna uppfattar uppföljning och 

återrapportering som administrativt belastande och att det saknas systemstöd, vidare 

finns önskemål om en mer kvalitativ återkoppling på utbildningsuppdraget. 

Utredningen rekommenderar att andelen ALF-medel för läkarutbildningen som 

reserveras för senare fördelning, och därmed betalas ut sent på året, minskas, att en 

preliminär fördelning av medel för återstående delar av det 6-åriga läkarprogrammet 

kommer på plats så snart som möjligt och att uppföljningsarbetet samordnas med 

annat pågående arbete inom området.  

 

Diskussion följer. Ledningsgruppen tackar för intressant föredragning.  

 

§ 5  
Information från task force angående uppföljning av utvärderingen av 

universitetssjukvården 

Clara Hellner och Martin Bergö informerar om att den nationella styrgruppen för 

ALF tagit fram en mall för uppföljning av de USV-enheter som vid Socialstyrelsens 

utvärdering av universitetssjukvården 2022 inte uppfyllde samtliga miniminivåer. I 

ALF-region Stockholm håller ALF task force ihop arbetet med rapportering till den 

nationell styrgruppen för ALF men respektive FoUU-kommitté ansvarar för att USV-
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enheterna inom deras respektive område rapporterar vidtagna åtgärder och i de fall 

miniminivåer inte uppfylls upprättar handlingsplaner. ALF-region Stockholm ska 

lämna sitt samlade svar till den nationella styrgruppen för ALF senast den 31 augusti 

2024. 

 

§ 6  
Beslut om en för Karolinska Institutet och Region Stockholm gemensam strategi för 

förverkligandet av målsättningarna i det nationella och regionala ALF-avtalet  

Anna Humble informerar i ärendet. I Socialstyrelsens rapport Utvärdering av 

universitetssjukvård inom ALF-avtalet 2018–2021 skriver Socialstyrelsen att 

universiteten och regionerna i alla ALF-regioner utom Östergötland (som redan fattat 

ett sådant beslut), behöver besluta om gemensamma målsättningar och strategier för 

forskning, utbildning och utveckling av hälso- och sjukvården (1 § ALF-avtalet). 

Karolinska Institutet och Region Stockholm har tagit fram ett förslag till en sådan 

text.  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

- att fastställa Karolinska Institutets och Region Stockholms gemensamma strategi 

för förverkligande av målsättningarna i ALF-avtalen. 

 

§ 7  

Beslut om ny indelning av USV-enheter på Danderyds sjukhus 

Anna Humble informerar i ärendet. FoUU-kommittén vid Danderyds sjukhus har till 

forskningsrådet och utbildningsrådet inkommit med förslag om en justerad indelning 

av USV-enheterna vid sjukhuset. Förslaget innebär att USV-enheten 

Intermedicin/Infektion och USV-enheten Medicinsk specialistvård går samman till 

USV-enheten Medicinska specialiteter. Förslaget följer på en omorganisation av 

verksamhetsområden på sjukhuset.  

Forskningsrådet och utbildningsrådet har vid sina respektive sammanträden beslutat 

att föreslå ledningsgruppen KI-Region Stockholm att fastställa den ändrade 

indelningen av befintliga USV-enheter i enlighet med förslaget från FoUU-

kommittén Danderyds sjukhus. 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

- att fastställa den föreslagna ändrade indelningen av USV-enheter i enlighet 

med förslag från forskningsrådet och utbildningsrådet.  

- att den ändrade indelningen gäller från och med den 1 maj 2024. 

 

§ 8  
Beslut om ordförande för Region Stockholm i forskningsrådet 

Clara Hellner informerar i ärendet. Region Stockholms nuvarande ordförande 

Annika Tibell lämnar sin tjänst som FoUU-direktör vid Karolinska 

Universitetssjukhuset i maj 2024. Det föreslås därför att Olof Akre, tillträdande 

FoUU-direktör vid Karolinska Universitetssjukhuset, utses till Region Stockholms 

ordförande i forskningsrådet från och med den 22 april 2024. Annika Tibell har 
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också ingått i den infrastrukturgrupp som ledningsgruppen tillsatte vid sammanträdet 

den 16 oktober 2023. Olof Akre föreslås ersätta Annika Tibell i arbetsgruppen.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

- att från och med den 22 april utse Olof Akre till ordförande för Region 

Stockholm i forskningsrådet för innevarande mandatperiod, och  

- att utse Olof Akre att ingå i ledningsgruppens arbetsgrupp för strategiska 

infrastrukturfrågor.  

 

§ 9  

9.Information om aktuella remisser 

a. Hållbar och högkvalitativ läkarutbildning och klinisk forskning – förslag till 

ett reviderat ALF-avtal 

b. Vidareanvändning av hälsodata för vård och klinisk forskning 

c. Utvecklat samarbete för verksamhetsförlagd utbildning 

– långsiktiga åtgärder för sjuksköterskeprogrammen 

d. Förslag till ändringar för att öka mobiliteten tidigt i den  

akademiska karriären 

 

Clara Hellner och Anna Humble informerar om förslagen i de olika remisserna 

samt om Region Stockholms och KI:s respektive synpunkter på förslagen. 

Region Stockholm och KI är i hög grad samstämmiga och avstämningar sker 

löpande i samband med att remissvar skrivs.  

 

§10  

Information om Vårdansvarskommittén - Ett helt eller delvis statligt 

huvudmannaskap för hälso- och sjukvården  

Mikael Ohrling informerar i ärendet. I juni 2023 beslutade regeringen att tillsätta 

en parlamentarisk kommitté (S 2023:04) med uppdraget att ta fram ett 

beslutsunderlag som möjliggör ett stegvis och långsiktigt införande av ett helt 

eller delvis statligt huvudmannaskap för hälso- och sjukvården (dir. 2023:73). 

Kommittén har antagit namnet Vårdansvarskommittén. Som utgångspunkt för 

analyserna har kommittén valt tre scenarios: staten är huvudman för all hälso- 

och sjukvård, staten är huvudman för delar av hälso- och sjukvården, ett 

oförändrat huvudmannaskap men en utvecklad statlig styrning. I den pågående 

nulägesanalysen konstateras att det är utmanande att få en heltäckande bild av 

hälso- och sjukvårdssystemet och det som kan fångas är en ögonblicksbild av ett 

system som är i förändring.  

 

Diskussion följer. Annika Östman Wernerson informerar om att KI har träffat 

utredningen och diskuterat betydelsen av konsekvensanalys för forskning och 

utbildning. 

 

§11 

Information om forskningsrådets budget  
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Marie Arsenian Henriksson och Annika Tibell informerar kort om strukturen för 

forskningsrådets budget. Forskningsrådets budget 2024 omfattar 720 mkr varav 

450 mkr fördelas till FoUU-kommittéerna i verksamhetsfördelade medel. 

Forskningsrådet utlyser också projektmedel och medel till forskartjänster och 

finansierar medverkan i kliniska forskarskolor. Utöver det gör forskningsrådet 

flera strategiska satsningar bland annat på ökad samverkan mellan FoU-miljöer 

hos olika vårdgivare, på FoU i primärvården och på Clinicum.  

Ledningsgruppen tackar för presentationen.  

 

§12 

Information från forskningsrådet 

Marie Arsenian Henriksson och Annika Tibell informerar om forskningsrådets 

pågående arbete. En arbetsgrupp tillsatt av forskningsrådet har utarbetat ett 

förslag till postdoc program med målgruppen disputerade unga forskare 

anställda inom Region Stockholm eller unga forskare som har för avsikt att söka 

sig till Region Stockholm som kliniska forskare. Det tidigare docentprogrammet 

föreslås finnas kvar i ett reducerat format med fokus på docenturansökan. Vidare 

har forskningsrådet under våren genomfört en enkät till samtliga FoUU-grupper 

med syfte att samla in information om vilka principer som respektive FoUU-

grupp använder för att fördela ALF/FoU-medel för klinisk forskning, för att 

spridas och kunna användas som information och inspiration till alla FoUU-

grupper.  

Avslutningsvis lämnar Annika Tibell, som nu avgår som FoUU-direktör på 

Karolinska Universitetssjukhuset, några medskick om områden som hon ser som 

viktiga att adressera framledes. Detta inkluderar att finansierad forskningstid 

behöver respekteras, att universitetssjukvård även måste i framtiden innehålla en 

strimma integrerad icke FoU-finansierad tid för forskning och utbildning och att 

forskning behöver börja tidigare i karriären och basen av kliniska forskare 

behöver breddas.  

 

§13 

Information från KI och Region Stockholm  

Från KI informerar Annika Östman Wernerson om att KI rankas bland topp tio i flera 

kategorier i employer branding-byrån Universums studentundersökning 2024, även 

Region Stockholm placerar sig högt; samt att det är ett högt söktryck till KI:s 

läkarutbildning. Vidare om att KI:s interna utredning om fryshaveriet som inträffade 

under julhelgen i Neo-byggnaden nu är klar. Vetenskapsrådet genomför under 2024 

en nationell utvärdering av medicinsk och farmaceutisk grundforskning vid KI och 

de sex andra universiteten med medicinska fakultet. Regeringen har utsett en 

rådgivande grupp inom life science med experter från akademin, industrin och hälso- 

och sjukvården; KI:s rektor Annika Östman Wernerson och Region Stockholms 

hälso- och sjukvårdsdirektör ingår som ledamöter. 

 

Från Region Stockholm informerar Clara Hellner att Kommunals varsel om strejk 

har avblåsts. 
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§14 

Anmälningsärenden 

 a. Utbildningsrådets protokoll 2023-03-20 

 b. Forskningsrådets protokoll 2024-03-14 

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 Sammanträdet avslutas. 

 

 

  

Vid protokollet 

 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 

 Clara Hellner   Annika Östman Wernerson 
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Närvarande 
 
Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör; §4, §6-16 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  
 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 
  
Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Martin Bergö, prorektor 
Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  
Matti Sällberg, dekan 
 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 
 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 
 

 
Förhinder 

 
Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektör 

  
  
Föredragande §4 

Ewa Ehrenborg, ordförande utbildningsrådet 
Zilla Jonsson, ordförande utbildningsrådet 
 
§5 
Mathias Axelsson, arbetsgrupp strategiska infrastrukturer  
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 
Emma Lennartsson utses att jämte ordföranden Annika Östman Wernerson justera 
dagens protokoll.  

 
§ 2  
Godkännande av dagordningen 
Dagordningen godkänns. 
 
§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-04-18)  
Protokollet från sammanträdet den 18 april 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  
Information från utbildningsrådet 
Ewa Ehrenborg informerar om utbildningsrådets fokusområden, interprofessionellt 
lärande, pedagogisk kompetens och nya VFU/lärandemiljöer, samt om mål och 
aktiviteter under 2024 för respektive område. Ewa Ehrenborg redogör också för 
behovet av de satsningar som utbildningsrådet lämnat som förslag för 
ledningsgruppens särskilda satsningar, det vill säga kliniska träningscenter, AKA och 
VIL-samordnarfunktion samt KliPP, som alla tre är kopplade till fokusområdena. 
Ledningsgruppen tackar för informationen.  
 
§ 5  
Information och diskussion om rapport från arbetsgrupp för strategiska 
infrastrukturer 
Mathias Axelsson informerar om genomfört arbete i ledningsgruppens arbetsgrupp 
för strategiska infrastrukturer. Arbetsgruppen har översiktligt inventerat 
gemensamma infrastrukturer men exkluderat biobanker och djurverksamhet då de 
inte ingår i uppdraget. Traditionella core faciliteter är välfungerande och det pågår 
särskilda satsningar på gemensamma centrumbildningar (PMCK, Karolinska ATMP-
centrum, CIR, TTCK). Angående datainfrastruktur för hälsodata så pågår flera 
initiativ (Centrum för hälsodata, Task force I3, Clinicum, TEF), men arbetet är 
fragmenterat. Arbetsgruppen föreslår därför en sammanhållen storskalig satsning för 
att bygga en regional datainfrastruktur för tillgång till sekundäranvändning av 
hälsodata för vård och forskning. Satsningen föreslås inkludera insatser inom fyra 
områden: lagar och regelverk, samverkansprocesser, IT-lösningar och teknisk 
infrastruktur samt hälsodata. Vårddataplattformen på Karolinska 
universitetssjukhuset utgör en pilot för den tekniska infrastrukturen som kan skalas 
upp och breddas till en regional lösning. 
 
Diskussion följer. Ledningsgruppen framför att det behöver förtydligas hur den 
föreslagna satsningen knyter ihop eller kopplar till befintliga initiativ, samt att 
resurser inom befintliga initiativ bör beaktas i bedömningen av resursbehov för den 
föreslagna satsningen. En tydligare tidslinje med prioritering av föreslagna insatser 
behöver utarbetas. Hur den förslagna satsningen påverkas av införande av ett nytt 
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journalsystem bör också belysas. Ett mer detaljerat underlag behöver inkomma till 
ledningsgruppen inför beslut om ALF/FoUU-budgeten för 2025.  
Ledningsgruppen tackar för genomfört arbete och för föredragningen. 
 
Ledningsgruppen diskuterar därefter behov av att se över arbetsgruppens uppdrag 
och sammansättning. Ett förslag till utvecklat uppdrag bereds inför nästa 
sammanträde. 
 
§ 6  
Information och diskussion om förslag på förvaltning och finansiering av Clinicum 
från och med den 1 januari 2025 
Martin Bergö informerar i ärendet. Clinicum erbjuder metodstöd till forskare primärt 
inom biostatistik och bioinformatik, via en central stödfunktion på KI och sju 
Clinicum-noder vid vårdgivare kopplade till FoUU-kommittéerna. Även rådgivning 
kring hälsodata, maskininlärning och AI erbjuds. Clincium bedrevs som ett projekt 
2021-2022 och har bedrivits som ett implementeringsprojekt under 2023-2024. I 
december 2022 presenterades ett förslag på organisation av Clinicum för 
ledningsgruppen, som framförde att långsiktig finansiering och ansvar för Clinicum 
behövde förtydligas. Ett förslag till förvaltning, drift och finansiering av Clinicum 
från och med 2025 har nu utarbetats. Förslaget innebär att KI ansvarar för inrättande, 
drift och förvaltning av Clinicums centrala stöd, som placeras vid institutionen för 
medicin Solna och att ledningsgruppen finansierar Clinicums centrala stöd med 5 
miljoner årligen från 2025. FoUU-kommittéerna föreslås medfinansiera och stödja 
Clinicum-nodernas verksamhet utifrån lokala förutsättningar och behov. 
Diskussion följer. Ledningsgruppen ser positivt på Clinicums verksamhet och stödjer 
förslaget på förvaltning och finansiering av Clinicum från och med 2025. 
Ledningsgruppen betonar att verksamheten bör utvärderas efter några år. Det 
klargörs att förslaget innebär att KI ersätter Clinicums centrala nod med 1 miljon 
årligen, samt att ledningsgruppen beslutar om finansiering för Clinicum inom ramen 
för beslut om ALF/FoUU-budget för 2025.  

 

§ 7  
Information och diskussion om redovisning från task force för ALF- och USV-
utvärderingarna  
Clara Hellner och Martin Bergö informerar om slutredovisningen från task force 
som har haft i uppdrag att följa upp resultatet av Vetenskapsrådets utvärdering 
av den kliniska forskningen och Socialstyrelsens utvärdering av universitets-
sjukvården. Ledningsgruppen beslutade om uppdraget till task force i juni 2023. 
I task force har Clara Hellner, Elham Hedayati och Sebastian Gidlöf Brusell 
deltagit från Region Stockholm och Martin Bergö, Ewa Ehrenborg och Erika 
Franzén från KI. Task force har identifierat och beskrivit åtgärder inom sex 
prioriterade områden för fortsatt utveckling och uppföljning: tid för forskning, 
karriärvägar/karriärmiljö, pedagogisk kompetensmodell enligt universitetets 
direktiv, nationellt ansvar, omställning av vården och implementering samt 
stödstrukturer. Task force föreslår ett fortsatt uppdrag för uppföljning av vissa 
åtgärder, för kommunikationsaktiviteter och för att påbörja förberedelser inför 
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kommande utvärderingar. Task force föreslår att KI respektive Region 
Stockholm utser fyra företrädare från vardera organisation för fortsatt arbete. 
Diskussion följer. Ledningsgruppen ser mycket positivt på genomfört arbete. 
Uppdrag och sammansättning av arbetsgrupp för fortsatt arbete bereds till 
kommande sammanträde. 
 
§ 8  
Beslut om redovisning till nationella styrgruppen för ALF gällande ej uppfyllda 
miniminivåer i utvärderingen av universitetssjukvården 
Clara Hellner och Martin Bergö informerar om den redovisning som ska lämnas till 
nationella styrgruppen för ALF gällande ej uppfyllda miniminivåer i utvärderingen 
av universitetssjukvården. Task force för ALF- och USV-utvärderingarna har 
ansvarat för att samordna arbetet genom dialog med FoUU-kommittéerna, som har 
följt upp och lämnat underlag för berörda USV-enheter inom respektive område. Av 
Stockholms 72 USV-enheter hade 36 USV-enheter minst en miniminivå som inte 
bedömdes vara uppfylld i Socialstyrelsens utvärdering. I juni 2024 bedöms alla 
USV-enheter uppfylla alla miniminivåer eller ha handlingsplaner på plats för att de 
ska uppfyllas under 2024.  
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att godkänna förslag på redovisning till nationella styrgruppen för ALF för 
uppföljning av ej uppfyllda miniminivåer i utvärderingen av 
universitetssjukvården  
att överlämna redovisningen till nationella styrgruppen för ALF. 
 
§ 9 Beslut om preliminära budgetramar för den gemensamma ALF/FoUU-

budgeten för 2025 
Ledningsgruppens budgetgrupp, Clara Hellner, FoI-direktör Region Stockholm 
och Martin Bergö, prorektor KI, informerar om budgetprocessen och om förslag 
till budgetramar för utbildningsrådet, forskningsrådet och ledningsgruppens 
särskilda satsningar. Föreslagna ramar har utgått från en preliminär uppräkning 
av ALF-ersättningen med 2,5 procent, inkomna äskanden och förslag från 
utbildningsrådet och forskningsrådet för ledningsgruppens särskilda satsningar. 
För att ta fram förslag på ramar har budgetgruppen gjort en preliminär 
fördelning av ledningsgruppens särskilda satsningar.  
Den fortsatta processen innebär att forskningsrådet och utbildningsrådet senast 
den 2 september ska lämna förslag till fördelning av anvisad budgetram och att 
budgetgruppen utarbetar förslag för ledningsgruppens särskilda satsningar. 
Budgetgruppen sammanställer det samlade budgetförslaget för ställningstagande 
inför ledningsgruppens beslut vid sammanträdet den 19 september 2024. 

Diskussion följer, bland annat diskuteras om utbildningsrådet framöver borde ha 
ett utrymme för strategiska satsningar.  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
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att fastslå preliminär total budgetram för ALF/FoUU-budgeten för 2025 om 
1077,3 miljoner kronor, varav ALF-medel 707,8 mkr och 369,5 mkr FoUU-
medel som Region Stockholm tillför samarbetet för gemensam prioritering, 

att fördela de preliminära budgetramarna för den gemensamma ALF/FoUU-
budgeten för 2024 enligt följande: 
- forskningsrådet: 723,1 miljoner kronor 
- utbildningsrådet: 196,7 miljoner kronor 
- ledningsgruppen KI-Region Stockholms särskilda satsningar: 157,5 miljoner 

kronor, 
 

att utbildningsrådet och forskningsrådet senast den 2 september 2024 ska lämna 
förslag till budget inom angivna budgetramar, samt  
 
att förklara beslutet omedelbart justerad. 

 
§10  
Beslut om att Eastmaninstitutet/Folktandvården Stockholm ska utgöra upplåten 
enhet 
Anna Humble föredrar ärendet. En ansökan har inkommit om att klassificera 
Eastmaninstitutet, Folktandvården Stockholms län AB, som en upplåten enhet. 
Syftet är att möjliggöra förenade anställningar mellan Institutionen för 
odontologi, Karolinska Institutet, och Eastmaninstitutet, Folktandvården 
Stockholms län AB. Vidare redogör Anna Humble för nuvarande reglering av 
upplåten enhet. 
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att Eastmaninstitutet, Folktandvården Stockholms läns AB, utgör upplåten enhet 
från och med den 1 juli 2024. 
 
§11 
Information om beslut om preliminär tilldelning av ALF Medicin 
Clara Hellner informerar i ärendet. Beredningsprocessen för utlysningen av 
projektmedel inom ALF medicin har komprimerats i år genom att 
bedömningsmöten i alla de nio prioriteringsgrupperna genomförts under våren. 
Detta möjliggör att preliminära besked om tilldelade anslag kan ges före 
sommaren, vilket förbättrar förutsättningarna för att finansierad forskningstid 
ska kunna tas ut. Clara Hellner redogör för söktryck och för preliminär 
beviljandegrad. 
Efter att det sista bedömningsmötet har genomförts den 17 juni sammanställs 
beslutsunderlag till ledningsgruppen och beslutet föreslås tas som ett per 
capsulam beslut.  
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§12 
Information från Nationella styrgruppen för ALF möte den 3 juni 
Clara Hellner och Martin Bergö informerar från mötet i nationella styrgruppen 
för ALF den 3 juni 2024. Bland annat diskuterades uppföljning av utvärderingen 
av universitetssjukvården och förslag från arbetsgrupperna för kommande 
utvärderingar. Varje region och lärosäte presenterade också sitt remissvar på 
promemorian med förslag till ett reviderat ALF-avtal (Hållbar och högkvalitativ 
läkarutbildning och klinisk forskning – förslag till ett reviderat ALF-avtal). 
 
§13 
Information om remissvar ALF-utredningen  
Anna Humble och Clara Hellner informerar övergripande om KI:s respektive 
Region Stockholms preliminära remissvar på promemorian Hållbar och 
högkvalitativ läkarutbildning och klinisk forskning – förslag till ett reviderat 
ALF-avtal.  
Ledningsgruppen konstaterar att KI och Region Stockholm har liknande 
ställningstaganden till flera av promemorians förslag. 

§14 
Information från KI och Region Stockholm 
Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att vårdstrejken 
fortsätter. Gällande personalärenden på Karolinska Universitetssjukhuset pågår 
tvisteförhandlingar och en handlingsplan mot tystnadskultur ska tas fram. Vidare 
informerar Emma Lennartsson om att inhyrning av personal har minskat med 60 
procent. Implementering av förändrad styrning av den egenägda hälso- och 
sjukvården pågår, liksom arbete med att ta fram en strategisk plan och målbild 
för hälso- och sjukvården 2040. Arbete med ett uppdrag om hur AI systematiskt 
kan användas inom Region Stockholm har initierats. Avslutningsvis informerar 
Anders Ahlsson om att vårdproduktionen genomgående är hög. 
Från Karolinska Institutet informerar Annika Östman Wernerson om 
studentprotester vid KI gällande Israels agerande i Gaza. Den externa rapporten 
gällande fryshaveriet kommer att presenteras i augusti. Internt på KI pågår 
arbete inom ett antal fokusområden, bland annat pågår översyn av KI:s 
resursfördelningsmodell samt av hur dekanernas roll ska stärkas. En ny direktör 
för SciLifeLab har utsetts, Jan Ellenberg, som samtidigt blir professor vid KI. 
Vidare informeras om att vissa kvarlevor som funnits i KI:s anatomiska 
samlingar ska återlämnas. Annika Östman Wernerson kommer att medverka i 
Almedalen, liksom även Carl Johan Sundberg och Matti Sällberg. The Cell, ett 
samarbete mellan KI och Tekniska muséet i det nybyggda huset Forskaren, är 
invigd. Veronika Sundström informerar om att KI:s riktlinjer för anställning 
efter 69 år har reviderats. Alla anställda sägs upp vid 69 år och återanställning 
kan därefter ske om det finns behov i verksamheten och anställningen kan 
finansieras.  
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§15 
Övriga frågor 
Inga övriga frågor.  

 
§16 
Anmälningsärenden 
a) Utbildningsrådets protokoll, 2024-05-02 
b) Forskningsrådets protokoll, 2024-04-16 
c) Forskningsrådets protokoll, 2024-05-13 

 
FoUU-kommittéernas verksamhetsberättelser för 2023: 
d) FoUU-kommittén Danderyds sjukhus 
e) FoUU-kommittén Karolinska universitetssjukhuset 
f) FoUU-kommittén Södersjukhuset 
g) FoUU-kommittén SLSO 
h) FoUU-kommittén S:t Eriks ögonsjukhus 
i)   FoUU-kommittén Capio S:t Göran 
 
j) Beslut om ny ledamot i Utbildningsrådet (UR) 
 
Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
 

 Sammanträdet avslutas. 
 
  

Vid protokollet 
 
 
 Viktoria Svensson 
 
 
 Justeras    Justeras 
 
 
 Emma Lennartsson  Annika Östman Wernerson 
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Närvarande 
 

Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  

 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör, §§1-8 

Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

 

Adjungerad Johan Franck 

  

Ledamöter, KI Martin Bergö, prorektor 

Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  

Matti Sällberg, dekan,  

 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 

 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 

 

 
Förhinder 

 

Annika Östman Wernerson, rektor  

 

  

  

Föredragande §4-5 

Olof Akre, ordförande forskningsrådet 

Marie Arsenian-Henriksson, ordförande forskningsrådet 

 

§6 

Ewa Ehrenborg, ordförande utbildningsrådet 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Martin Bergö utses att jämte ordföranden Emma Lennartsson justera dagens 

protokoll.  
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Dagordningen godkänns. 

 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-06-13)  

Protokollet från sammanträdet den 13 juni 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  

Information från forskningsrådet 

Olof Akre och Marie Arsenian-Henriksson informerar om forskningsrådets arbete.   

Forskningsrådet har nyligen följt upp satsningen som genomförs för att stärka den 

kliniska forskningen i primärvården. Hittills har de avsatta medlen (5,3 mkr) används 

till utlysning av forskartjänster och för att etablera en prövningsenhet med 

forskningsstöd så som forskningssjuksköterskor och regulatoriskt stöd.  

Forskningsrådet har också genomfört en enkätundersökning rörande FoUU-

gruppernas användning av de verksamhetsfördelade FoU-medlen. Undersökningen 

visar att de lokala förutsättningarna och gruppernas sammansättning påverkar FoUU-

gruppernas användning av medel. Medlen används i hög utsträckning till lönemedel 

för kliniskt verksamma forskare, driftskostnader och hyreskostnader. Forskningsrådet 

kommer kommunicera resultaten av undersökningen till FoUU-grupperna och i 

samband med detta också påminna att beslut om medlen ska fattas i enlighet med 

principerna i ALF-avtalet.  

 

Vidare har forskningsrådet och infrastrukturnämnden (KI) fattat beslut rörande 

tilldelning av medel i den gemensamma utlysningen av driftsstöd till core-faciliteter 

och planering inför start av forskningsrådets nyinrättade postdoc-program pågår.  

Ledningsgruppen tackar för informationen.  

 

§ 5  
Återkoppling till forskningsrådet angående kommentarer till ALF/FoUU-budgeten 

Clara Hellner rekapitulerar de synpunkter om ledningsgruppens budgetarbete som 

forskningsrådet framfört. Synpunkterna rör framför allt budgetprocessen och 

dialogen mellan forskningsrådet och ledningsgruppen i relation till budgetprocessen. 

Ledningsgruppens budgetgrupp har i årets process tillfrågat forskningsrådet och 

utbildningsrådet om förslag till satsningar och arbetar också kontinuerligt med att  

förbättra och förtydliga processerna. Syftet med att forskningsrådets och 

utbildningsrådets ordförande regelbundet medverkar på ledningsgruppens 

sammanträden är att skapa förutsättningar för en tät dialog.    

 

§ 6  
Beslut om förslag avseende beviljande av projektmedel inom utlysningen ALF 

Pedagogik 2025  
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Ewa Ehrenborg informerar i ärendet.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att godkänna förslaget till bevillning respektive avslag på ansökningar om ALF-

projektmedel för pedagogiskt inriktat forsknings- och utvecklingsarbete 2025 samt 

att överlämna förslaget till Innovations- och utvecklingsutskottet för 

ställningstagande. 
 

§ 7  

Beslut om förslag till beslut till ALF/FoUU-budget för 2025 

Martin Bergö och Clara Hellner informerar hur budgetgruppen arbetat med årets 

budgetprocess. Vid ledningsgruppens sammanträde den 13 juni 2024 fastställdes 

preliminärt ramen för ALF/FoUU-budgeten till 1077,3 mkr, varav 707,8 mkr ALF-

medel och 369,5 mkr FoUU-medel från Region Stockholm. Den preliminära ramen 

baserades på ett antagande om uppräkning av ALF-ersättningen med 2,5 procent. 

Vidare fastställdes preliminära budgetramar för forskningsrådet, utbildningsrådet och 

ledningsgruppens särskilda medel. Budgetgruppen presenterade också ett preliminärt 

förslag till fördelning av ledningsgruppens särskilda medel. Forskningsrådet och 

utbildningsrådet har, baserat på de preliminära ramarna, inkommit med förslag till 

budget för respektive ram.  

 

Budgetgruppens förslag till fördelning av ledningsgruppens särskilda medel 

inkluderar att medel avsätts för äskandet från precisionsmedicin (5 mkr) och 

äskandet från arbetsgruppen för strategisk infrastruktur rörande datainfrastruktur 

(8,5 mkr). Utbetalning av medlen föreslås dock ske först efter ytterligare redovisning 

till ledningsgruppen. Äskandet från arbetsgruppen för strategisk infrastruktur bör 

konkretiseras och eventuella överlapp med äskandet från precisionsmedicin behöver 

ses över. Budgetgruppen betonar också att rätt funktioner behöver involveras i 

arbetet och att förslaget bör inkludera ett förslag till hur arbetet ska styras och ledas.  

 

I regeringens budgetproposition för 2025 fastställdes uppräkningen av 

ALF-ersättningen till 3,45 procent, vilket innebär att den totala ersättningen för 2025 

blir 714,3 mkr varav 151,6 mkr för läkarutbildning och 562,6 mkr för forskning. 

Budgetgruppen föreslår att den ytterligare uppräkningen fördelas till respektive råd 

och att rådens tillskott jämfört med beslut 13 juni 2024 används till uppräkningar av 

befintliga poster. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att fastslå total budgetram för ALF/FoUU-budgeten för 2025 till 1083,8 miljoner 

kronor varav 714,3 mkr ALF-medel och 369,5 mkr FoUU-medel som Region 

Stockholm tillför samarbetet för gemensam prioritering, 

att fördela budgetramarna för den gemensamma ALF/FoUU-budgeten för 2025 

enligt följande:  

- forskningsrådet: 728,3 mkr 

- utbildningsrådet: 198,0 mkr 

- ledningsgruppen: 157,5 mkr 

att forskningsrådet och utbildningsrådet ökade budgetramar jämfört med beslut 

13 juni 2024 används till uppräkningar av befintliga poster, 
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att utbetalning av de medel som reserveras för posterna precisionsmedicin och 

datainfrastruktur sker först efter ytterligare redovisning till ledningsgruppen, 

samt 

att tillstyrka det samlade förslaget till ALF/FoUU-budget för 2025. 

 

§ 8  
Beslut om reviderat uppdrag till ledningsgruppens arbetsgrupp för strategisk 

infrastruktur 

Anna Humble informerar om ledningsgruppens beslut den 16 oktober 2023 att utse 

en arbetsgrupp för strategiska infrastrukturfrågor. Ett behov av att förtydliga 

arbetsgruppens uppdrag och arbetsformer har identifierats och ledningsgruppen 

föreslås därför besluta om ett reviderat uppdrag. Revideringen innebär bland annat 

att en ordförande för gruppen utses. Föreslås att Karin Dahlman-Wright utses till 

ordförande för det kommande året. Vidare lämnar Anna Martling sitt uppdrag i 

gruppen och det föreslås att hon ersätts av Erik Melén.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att uppdraget för arbetsgruppen för strategiska infrastrukturer är att 

- ta fram en plan för hur det strategiska samarbetet om infrastrukturer mellan 

KI och Region Stockholm behöver utvecklas, 

- identifiera prioriterade insatser rörande behov av framtida infrastrukturer vid 

KI och Region Stockholm, 

- tydliggöra ekonomiska förutsättningar för nya infrastrukturer, 

- utföra specifika uppdrag som ledningsgruppen ger till arbetsgruppen, 

- rapportera en gång per termin till ledningsgruppen, 

att en av arbetsgruppens ledamöter utses till ordförande för arbetsgruppen och 

ordförandeskapet roterar årligen mellan KI och Region Stockholm.  

att utse Erik Melén att ingå i ledningsgruppens arbetsgrupp för strategiska 

infrastrukturfrågor. Gruppen utgörs därmed av Olof Akre, Mathias Axelsson, 

Karin Dahlman-Wright och Erik Melén, 

att Karin Dahlman-Wright utses till ordförande för det kommande året, 

att handläggare med erforderlig kompetens från respektive organisation utses till 

arbetsgruppen  

att delegera till ledningsgruppens båda ordförande att besluta om ordförande i 

arbetsgruppen och vid behov komplettera och justera formulering av uppdraget 

enligt ovan. 

 

§ 9   

Beslut om utökning av sakkunniggruppen för vissa anställningar som läkare vid 

Danderyds sjukhus, Södersjukhuset och SLSO  

Anna Humble informerar i ärendet. Sökandes behörighet och skicklighet till 

vissa anställningar som läkare ska enligt Hälso- och sjukvårdsförordningen 

(2017:80) prövas av sakkunniga. I Stockholm finns för närvarande två 

sakkunniggrupper, en för Karolinska Universitetssjukhuset och en som omfattar 

de andra tidigare så kallade upplåtna enheterna (Danderyds sjukhus, Stockholms 

läns sjukvårdsområde, S:t Eriks ögonsjukhus och Södersjukhuset). I samband 

med att universitetssjukvårdsbegreppet introducerades 2015 valde KI och 

Region Stockholm att jämställa en upplåten enhet med en 

universitetssjukvårdsenhet (USV-enhet).  
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År 2021 utökades antalet universitetssjukvårdsenheter i Stockholm till att 

omfatta enheter vid Ersta Sjukhus och Capio S:t Görans sjukhus, Stockholms 

Sjukhem och Södertälje sjukhus. Dessa inkluderades då inte i systemet för 

sakkunniggranskning. Under 2023 och 2024 har dialog förts dels i 

ledningsgruppen, dels med de USV-enheter som i dagsläget inte deltar i 

systemet för sakkunnigprövning. Baserat på dialogen föreslås att Ersta Sjukhus 

och Capio S:t Görans sjukhus, Stockholms Sjukhem och Södertälje sjukhus 

inkluderas i den befintliga sakkunniggruppen för vissa anställningar som läkare 

vid Danderyds sjukhus, Södersjukhuset och SLSO. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att utöka sakkunniggruppen för vissa anställningar som läkare vid Danderyds 

sjukhus, Södersjukhuset och SLSO till att inkludera även Ersta Sjukhus, Capio 

S:t Görans sjukhus, Stockholms Sjukhem och Södertälje sjukhus, 

att uppdra till forskningsrådet och utbildningsrådet att utse ledamöter och 

suppleanter till aktuell sakkunniggrupp, 

att den utökade sakkunniggruppen inleder sitt arbete den 1 januari 2025. 

 

 

§10  

Beslut om förslag till reviderat uppdrag till FoUU-kommittéerna 

Anna Humble föredrar ärendet. Ledningsgruppen fastställde den 1 juni 2016 

FoUU-kommittéernas nuvarande uppdrag. Till följd av ledningsgruppens beslut 

den 5 december 2023 om process för universitetssjukvården i Stockholm från 

och med den 1 januari 2025 behöver FoUU-kommittéernas uppdrag revideras. 

Det reviderade uppdraget föreslås remitteras till FoUU-kommittéerna inför 

fastställande av ledningsgruppen.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att godkänna förslag på reviderat uppdrag för FoUU-kommittéerna från och med 

1 januari 2025  

att skicka ut förslag till reviderat uppdrag på remiss till FoUU-kommittéerna. 

 

§11 

Information från Nationella styrgruppen för ALF möte 3 juni 

Clara Hellner och Martin Bergö informerar från mötet i nationella styrgruppen 

för ALF den 12 september 2024. Bland annat diskuterades uppföljning av 

utvärderingen av universitetssjukvården och förslag från arbetsgrupperna för 

kommande utvärderingar. Vidare diskuterades att flera ALF-regioner har 

föreslagit att utvärderingarna bör genomföras vart sjätte år i stället som enligt nu 

gällande ALF-avtal vart fjärde år. Vidare är det oklart om Socialstyrelsen även 

fortsatt kommer att få i uppdrag att utvärdera universitetssjukvården. Det fördes 

också en principdiskussion om utvärderingen av universitetssjukvården ska 

innebära en utvärdering av de olika universitetssjukvårdsenheterna eller av 

systemet som sådant. En stor del av sammanträdet ägnades också åt diskussioner 

om de bibliometrianalyser som genomförs av Vetenskapsrådet. Flera ALF-

regioner önskar få tillgång till data och algoritmer men Vetenskapsrådet är 

förhindrade att dela dessa på grund av avtalet med Clarivate, som levererar data. 
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KI biblioteket har erbjudit sig att försöka hjälpa de andra ALF-regionerna med 

analyser i viss utsträckning.  

 

§12 

Beslut om förnyat uppdrag kring ALF- och USV-utvärderingarna 

Clara Hellner och Martin Bergö informerar om det förslag till fortsatt arbete 

kring ALF- och USV-utvärderingarna som task force presenterade vid 

ledningsgruppens sammanträde den 13 juni 2024. Det fortsatt uppdraget föreslås 

innebära fortsatt uppföljning av vissa åtgärder, kommunikationsaktiviteter 

relaterade till arbetet och förberedelser inför kommande utvärderingar 

 

Ledningsgruppen KI – Region Stockholm beslutar  

att utse en arbetsgrupp för fortsatt uppföljning av åtgärder inom prioriterade 

områden och förberedelser inför kommande utvärderingar 2026 av den kliniska 

forskningens kvalitet respektive av universitetssjukvården, 

att uppdra till arbetsgruppen att  

- följa upp arbetet inom de prioriterade utvecklingsområdena, enligt task 

force slutrapport, i dialog med utbildningsrådet och forskningsrådet,  

- planera och genomföra kommunikationsaktiviteter om dessa frågor i 

samverkansorganisationen KI-Region Stockholm, 

- föreslå hur arbetet med kommande nationella utvärderingar 2026 kan 

organiseras, 

- beakta diskussioner och beslut om kommande nationella utvärderingar 

2026 i nationella styrgruppen för ALF,  

att arbetsgruppen fortlöpande/vid ska behov rapportera till ledningsgruppen,   

att uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 1 juni 2025,  

att följande fyra personer utses till ledamöter i arbetsgruppen från KI: Martin 

Bergö, Ewa Ehrenborg, Christian Giske och Erika Franzén respektive Region 

Stockholm: Johan Franck, Elham Hedayti, Tomas Jernberg och Ernesto 

Sparrelid. Ordförande utses inom gruppen.   

att handläggarresurser för arbetet utses av KI och Region Stockholm, samt 

att delegera till ledningsgruppens båda ordförande att komplettera och vid behov 

justera formulering av uppdraget enligt ovan.   

 

§13 

Information från KI och Region Stockholm 

Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att det ekonomiska 

läget ser något bättre ut inför 2025. Region Stockholm har sedan arbetet med att 

minska inhyrd bemanning inom hälso- och sjukvården inleddes minskat 

kostnaden för inhyrd personal med 60 procent. Regionfullmäktige har beslutat 

om ny modell för styrning av den egenägda vården vilket innebär att Danderyds 

sjukhus, Södersjukhuset, Södertälje sjukhus och S:t Eriks ögonsjukhus 

avbolagiseras från och med den 1 januari 2025, och ambulansen (AISAB) följer 

efter och avbolagiseras den 1 januari 2026. Syftet är bland annat att skapa en 

mer enhetlig och tydlig styrning och att samarbetet mellan sjukhusen förenklas. 

Region Stockholm har också inlett ett sammanhållet och strategiskt arbete kring 

data och artificiell intelligens. Avslutningsvis pågår ett arbete med att ta fram en 

strategisk plan och målbild för hälso-och sjukvården 2040. 
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Från Karolinska Institutet informerar Veronika Sundström om att två nya 

ledamöter har utsetts till KI:s konsistorium och att Jan Nilsson utsetts till ny 

ordförande. KI har också beslutat om en ny resursfördelningsmodell som bland 

annat innebär ett basanslag till institutionerna. Arbete kommer att fortsätta med 

en översyn av lokaler och framtagandet av en ny modell för hyresstöd, även 

aktivitetsmodellen kommer att ses över.  

 

§14 

Anmälningsärenden 

i. Utbildningsrådets protokoll, 2024-06-13 

ii. Forskningsrådets protokoll, 2024-06-17 

iii. ALF-region Stockholms redovisning till NSG-ALF angående uppföljning av 

USV  

iv.  Beslut om tf. ordförande i SLSO:s FoUU-kommitté 

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

 Sammanträdet avslutas. 

 

  

Vid protokollet 

 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 

 Emma Lennartsson  Martin Bergö 
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Närvarande 
 
Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör §§1-6 
 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Christophe Pedroletti, sjukhusdirektör 
Johan Franck, medicinsk forskningsdirektör 
Andreas Scheutz, forsknings- och innovationsdirektör 
(adjungerad) 

  
Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Martin Bergö, prorektor 
Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  
Matti Sällberg, dekan  
 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 
 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 
 

  
Föredragande §4 

Ewa Ehrenborg, ordförande utbildningsrådet 
Zilla Jonsson, ordförande utbildningsrådet 
 
§5 
Peter Lönnroth, ordförande SOF 
Bodil Lund, föreståndare SOF och prefekt 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 
Emma Lennartsson utses att jämte ordföranden Annika Östman Wernerson justera 
dagens protokoll.  

 
§ 2  
Godkännande av dagordningen 
Annika Östman Wernerson anmäler två övriga punkter, om satsning på osteoporos 
respektive centrum för strålterapi. Med dessa tillägg godkänns dagordningen. 
 
§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-09-19)  
Protokollet från sammanträdet den 19 september 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  
Information från utbildningsrådet 
Ewa Ehrenborg och Zilla Jonsson informerar om utbildningsrådets fokusområden 
och aktivitetsplan, om gemensamt (KI, Region Stockholm och enskilda lärosäten) 
arbete med översyn av avtalet för AKA (adjungerade kliniska adjunkter), om 
beredning av budgetposter för 2025 och om satsning på pedagogisk 
kompetensutbildning inom primärvården. Vidare om framtagna EPA-broschyrer för 
bedömning av VFU i 6-åriga läkarutbildningen, riktade till verksamhetschefer och 
handledare, och om projekt om förutsättningar för VIL i 6-åriga läkarprogrammet 
som snart avslutas. Vidare om den årliga VFU-enkäten till samtliga studenter som 
har reviderats något av UR. Slutligen informeras om nytt IT-stöd för VFU-
placeringar som tas i bruk hösten 2025. 
 
Diskussion följer, bland annat om VFU-enkäten och vikten av möjlighet att delta i 
handledarutbildning. Ledningsgruppen tackar för informationen.  
 
§ 5  
Information från SOF, Styrgrupp för odontologisk forskning 
Peter Lönnroth, ordförande, och Bodil Lund, föreståndare, informerar om 
verksamheten under Styrgruppen för odontologisk forskning (SOF), inkl. 
Akademiskt Centrum för äldretandvård (ACT) och Akademiskt 
Barntandvårdscentrum (ABC). Verksamheten finansieras av ledningsgruppen 
med 10,9 mkr för 2024 varav 3 mkr går till ACT och 1 mkr till ABC (11,9 mkr 
för 2025).  
I Stockholm finns inget TUA-avtal, utan SOF utgör samverkanstruktur för 
klinisk odontologisk forskning. I SOF deltar företrädare för KI, Region 
Stockholm (HSF), Folktandvården och Praktikertjänst. SOF:s verksamhet 
omfattar bland annat utlysning av projektmedel, forskningsretreat och 
mentorpaket. ACT, som startade 2013, har en omfattande forskningsverksamhet, 
flera externa anslag, nationella och internationella samarbeten och en stor 
utbildningsverksamhet. ABC startade 2016 och har en etablerad 
forskningsverksamhet, inklusive flera registrerade doktorander, men ännu inga 
externa anslag. Exempel på samverkan utöver SOF/ACT/ABC ges också, såsom 
politikerdialog. Slutligen presenteras en vision om en centrumbildning 
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”Stockholm Centre for Translational Oral Health” och finansiering till SOF lyfts. 
SOF har finansierats med samma belopp, 10,9 mkr, från ledningsgruppen sedan 
2013, vilket enligt föredragshållarna omräknat till dagens nivå motsvarar 14 mkr 
2024 och 14,4 mkr för 2025. 
 
Diskussion följer. Ledningsgruppen lyfter bland annat möjligheter att stärka 
utveckling av translationell forskning på samband mellan oral hälsa och andra 
sjukdomar. Ledningsgruppen tackar för föredragningen. 
 
§ 6  
Information om ansvarsfördelning mellan regional och kommunal hälso- och 
sjukvård  
Anders Ahlsson informerar i ärendet. Inledningsvis presenteras historisk utveckling 
från medeltiden till idag. Regioner har det övergripande ansvaret för hälso- och 
sjukvård och tandvård. Kommuner ansvarar för hemsjukvård, hälso- och sjukvård i 
särskilda boenden för äldre och i bostäder med särskild service för personer med 
funktionsnedsättning. Regionen ansvarar för vård som ges av läkare i kommunal 
verksamhet.  
I hela landet utom i Stockholms län har kommunerna genom avtal övertagit ansvaret 
för hemsjukvård i ordinärt boende. Region Stockholm finansierar insatser i 
kommunal hälso- och sjukvård. I Stockholm antogs 2022 en huvudöverenskommelse 
om länsövergripande samverkan kring hälsa, vård och omsorg, av alla kommuner 
och Region Stockholm, med övergripande mål om en sömlös och personcentrerad 
vård och omsorg för den enskilde. Med utgångspunkt i huvudöverenskommelsen har 
en Handlingsplan för god och nära vård och omsorg utarbetats. Region Stockholm 
har också samverkansavtal med kommunerna i länet om fyra noder för FoU-
verksamhet inom äldreområdet: FoU nordost, FoU NU, Nestor och Stiftelsen 
Äldrecentrum. 
 
Diskussion följer. Annika Östman Wernerson lyfter att KI behöver utveckla 
samverkan med kommuner, både gällande utbildning (möjligheter till VFU i 
kommunal hälso- och sjukvård) och forskning. Ledningsgruppen kan återkomma till 
denna fråga senare. Ledningsgruppen tackar för föredragningen.  
 
§ 7  
Information och diskussion om visionsdokument för en samlad 
biobanksinfrastruktur i Stockholm 
Martin Bergö föredrar ärendet. Ambitionen att skapa en samlad 
biobanksinfrastruktur för Stockholms Medicinska Biobank (SMB) och KI 
Biobank manifesterades genom ett inriktningsbeslut 2020 och ett samarbetsavtal 
april 2022 mellan KI, Region Stockholm och Karolinska Universitetssjukhuset. 
Samarbetsavtalet reglerar målsättningar om bland annat effektivare processer för 
biobanksservice och ökad tillgång till biobanksprover samt en strategisk 
ledningsgrupp för en samlad biobanksinfrastruktur. Den strategiska 
ledningsgruppen har nu gjort bedömningen att samarbetsavtalet inte har lett till 
en samlad biobanksstruktur och att samverkan behöver utvecklas och ta 
utgångspunkt i en gemensam vision.  
Martin Bergö presenterar visionsdokumentet för en samlad biobanks-
infrastruktur, med en gemensam ingång, som den strategiska ledningsgruppen 
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har utarbetat. Målet är att skapa en hållbar, flexibel och framgångsrik modell där 
Stockholms samlade biobanksinfrastruktur arbetar i harmoni för att säkerställa 
bästa möjliga utnyttjande av resurser och kompetens. 
 Diskussionsfrågor ställs till ledningsgruppen om visionsdokumentet kan utgöra 
en utgångspunkt för en framtida samlad biobanksinfrastruktur, och om lednings-
gruppen vill ge den strategiska ledningsgruppen i uppdrag att ta fram ett förslag 
för den fortsatta processen.  
 
Diskussion följer. Ledningsgruppen ser mycket positivt på och stödjer visionen 
och ger den strategiska ledningsgruppen i uppdrag att ta fram förslag för den 
fortsätta processen, för presentation vid ledningsgruppens kommande möte.  
 
§ 8  

 Diskussion om uppdrag för ledningsgruppens budgetgrupp 
Anna Humble föredrar ärendet. Ledningsgruppen beslutade i mars 2021 att utse 
en budgetgrupp med uppdrag att bereda förslag till årliga budgetramar, 
kommunicera med utbildningsrådet och forskningsrådet samt bereda förslag till 
ledningsgruppens särskilda satsningar. Forsknings- och innovationsdirektören i 
Region Stockholm och prorektor vid KI har utgjort budgetgruppen. Budget-
gruppen har det senaste året arbetat med att utveckla budgetprocessen inkl. 
beredningen med utbildningsrådet och forskningsrådet. 
Möjligheten att ge budgetgruppen särskilda uppdrag inom ett antal 
fördjupningsområden har diskuterats. Några möjliga särskilda uppdrag för 
budgetgruppen presenteras: är regelverket för flytt av forskningsverksamhet 
mellan två FoUU-kommittéer funktionellt; utreda möjligheten att KI ersätter 
Region Stockholm med en årlig summa motsvarande VFU-ersättning som varje 
vårdgivare fakturerar KI; utreda möjligheten för utbildningsrådet att göra 
strategiska prioriteringar även för utbildningar där vårdgivare fakturerar KI för 
VFU-medel; utvärdera vilka effekter ledningsgruppens särskilda medel har (t.ex. 
CIMED men även små satsningar som t.ex. Teranostics). En bredare fråga är hur 
samverkan kan stärkas mellan FoU-miljöer vid sjukhusen och miljöer i 
primärvården/öppen specialistvård; för detta kan en särskild arbetsgrupp behöva 
tillsättas. 
 
Diskussion följer. Ledningsgruppen ger kompletterande förslag på fördjupnings-
områden, t.ex. att se över processer som medför onödig administration. KI avser att 
framöver se över den aktivitetsbaserade delen av KI:s resursfördelningsmodell 
gällande statsanslaget för forskning. Eventuellt kan en motsvarande översyn av 
modellen för samverkansbudgeten vara aktuell. Inför ledningsgruppens nästa 
möte tas en lista av möjliga uppdrag till budgetgruppen fram för prioritering. 
 
§ 9   
Information om gemensamt uppdrag gällande stöd till forskare vid oredlighet i 
forskning 
Annika Östman Wernerson informerar i ärendet. Vid ledningsgruppens 
strategidag den 13 juni 2024 diskuterades hur Region Stockholm respektive KI 
arbetar med oredlighet i forskning. En gemensam arbetsgrupp för stöd till 
kliniska forskare som anmäls för oredlighet föreslogs.  
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Frågan har därefter diskuterats vidare inom KI. KI behöver ha rutiner och 
processer för alla forskare för hur KI som arbetsgivare ska erbjuda stöd i dylika 
situationer. KI:s HR-avdelning har börjat titta på frågan, och utgår bland annat 
från befintliga arbetsmiljöavtal mellan KI och sjukhusen som berör personer 
med förenade anställningar. Det föreslås att ledningsgruppen återkommer till 
frågan.  
 
§10  
Information om avbolagiseringen inom Region Stockholm 
Johan Franck informerar om hur avbolagiseringen av Danderyds sjukhus, S:t 
Eriks ögonsjukhus, Södersjukhuset och Södertälje sjukhus påverkar förenade 
anställningar. Alla medarbetares anställningar kommer automatiskt att föras över 
till Region Stockholm. Detta gäller även de personer som har förenade 
anställningar.   
 
Diskussion följer. KI påtalar att även forskningsavtal påverkas av 
avbolagiseringen, där nya avtal behöver godkännas. 
 
§11 
Information från KI och Region Stockholm 
Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att arbete med 
avbolagiseringen fortgår enligt plan. Regionfullmäktige hanterar förslag till 
budget för 2025 kommande vecka och förslaget innebär en budget i balans.   

 
Från Karolinska Institutet informerar Annika Östman Wernerson om att 
konsistoriet, KI:s styrelse, är mycket intresserad av frågor som berör samarbetet 
med Region Stockholm och Andreas Scheutz och Johan Frank är inbjudna till 
konsistoriets kommande internat. Vidare informeras om att IVO nu har lagt ner 
sitt ärende om fryshaveriet vid KI efter att KI har skickat in handlingsplan 
utifrån den externa utredningen. Rektor har också beslutat om särskild ersättning 
till den drabbade institutionen. Annika Östman Wernerson informerar om frågor 
som tagits upp på möte med statssekreterare vid utbildningsdepartementet, 
vidare om möte (Nordic University Days) i Bryssel, samt om möte med 
Vårdansvarskommittén tillsammans med företrädare för övriga universitet med 
medicinsk fakultet. Slutligen informerar rektor om sitt kommande deltagande 
vid InFuturum i Umeå i paneldiskussion om universitetssjukvården.  
 
Övriga frågor 
Annika Östman Wernerson informerar i två övriga frågor. 
 
Centrum för osteoporos. En föreslagen donation till KI möjliggör en stor 
satsning på osteoporos men donatorn efterfrågar en satsning på området inom 
hälso-och sjukvården. I Region Stockholms budget för 2025 uppdras hälso- och 
sjukvårdsnämnden att inrätta ett kunskapscentrum för osteoporos och KI undrar 
nu om detta är aktuellt. En fortsatt dialog i ärendet är önskvärd. 
 
Centrum för excellens inom strålterapi. Elekta vill satsa på ett centrum inom 
strålterapi, gärna i Stockholm, och har riktat sig till Stockholm trio med 



 
            

  
Ledningsgruppen  
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2024:6 
Sammanträde 2024-11-05 

 FoUU-samverkan     

 
förfrågan om samarbete och medfinansiering från Stockholm trio. KI har ett 
möte med Elekta i december.  
 
Diskussion följer. Emma Lennartsson uttrycker att Region Stockholm generellt 
välkomnar initiativ för Life Science-sektorn och att även Region Stockholm har 
haft en dialog med Elekta. 
 
 
§12 
Anmälningsärenden 
a) Utbildningsrådets protokoll 2024-09-11 
b) Forskningsrådets protokoll 2024-09-06 
c) Resultat av enkät till FoUU-grupper om fördelning av ALF/FoU-medel för 

klinisk forskning; Forskningsrådet 2024-10-14 
d) Forskningsrådets rekommendationer till FoUU-grupper om hantering av 

ALF/FoU-medel för klinisk forskning 
 
Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
 
 

 Sammanträdet avslutas. 
 
  

Vid protokollet 
 
 
 Viktoria Svensson 
 
 
 Justeras    Justeras 
 
 
 Annika Östman Wernerson  Emma Lennartsson 
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Närvarande 
Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  

 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Christophe Pedroletti, sjukhusdirektör 

Johan Franck, medicinsk forskningsdirektör 

 

Adj. Andreas Scheutz, forsknings- och innovationsdirektör 

  

Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Martin Bergö, prorektor 

Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  

Matti Sällberg, dekan 

 

Adj. Maria Eriksdotter, rektorsråd 

 

Tjänstemän Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 

 
Förhinder 

 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 

  

 
Föredragande 

 

§5  

Ordförande från FoUU-kommittéerna vid 

Capio S:t Göran: Jens Jensen, Michael Fored 

Danderyds sjukhus: Tomas Jernberg 

Karolinska Universitetssjukhuset: Olof Akre, Petter Höglund 

SLSO: Rikard Lindqvist, Gunnar Nilsson 

S:t Eriks Ögonsjukhus: Rune Brautaset 

Södersjukhuset: Erik Melén 

 

§6 

Olof Akre, ordförande forskningsrådet 

Marie Arsenian-Henriksson, ordförande forskningsrådet 

 

§7 

Karin Dahlman-Wright, Olof Akre, Erik Melén, Patrik 

Georgii-Hemming 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Annika Östman Wernerson utses att jämte ordföranden Emma Lennartsson justera 

dagens protokoll.  
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Dagordningen godkänns. 

 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-11-05)  

Protokollet från sammanträdet den 5 november 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  

Information från FoUU-kommittéerna 

FoUU-kommittéernas ordförande har bjudits in till mötet för dialog kring FoUU-

kommittéernas arbete. Ledningsgruppen har bett att föredragningen fokuserar på 

kommittéernas strategiska arbete, såsom till exempel FoUU-strategi och/eller 

uppföljning av tidigare strategi och handlingsplan samt mer specifikt arbete med tid 

för forskning, karriärmodeller och pedagogisk handledarkompetens. 

 

Diskussion följer. Ledningsgruppen tackar FoUU-kommittéerna för dialog och 

engagemang. 

 

§ 5  
Diskussion om uppföljningssystem för USV-enheter 

Johan Franck informerar i ärendet. Ledningsgruppen beslutade den 5 december 2023 

om process och kriterier för att utgöra USV-enhet i Stockholm från och med 2025. 

Beslutet innebär bland annat att FoUU-kommittéerna ska ansvara för en årlig 

uppföljning av, och stöd till, de USV-enheter som ingår i deras respektive områden 

och att den årliga uppföljningen ska baseras på USV-enheternas rapportering i ett 

digitalt uppföljningssystem. Nu föreslås att det digitala uppföljningssystemet 

utformas som en enkel årlig trafikljusenkät som distribueras direkt till FoUU-

grupperna vid USV-enheterna via Sharepoint. Enkäten administreras och resultaten 

sammanställs centralt. Som komplement till detta genomförs olika 

kommunikationsinsatser kring kriterierna för USV-enheter.  

 

Diskussion följer. FoUU-kommittéernas ordförande är generellt positiva till 

förslaget.  

 

§ 6  
Information från forskningsrådet 

Olof Akre och Marie Arsenian-Henriksson informerar om forskningsrådets arbete. 

Forskningsrådet har beslutat att fördela uppräkningen av forskningsrådets budgetram 

för 2025 (5,2 mkr) till uppräkning av ersättningen för deltagande i de kliniska 

forskarskolorna samt till en utökning av programmet för kliniska forskartjänster 

(totalt ytterligare nio tjänster). Forskningsrådet motiverar beslutet med att 

programmet har ett mycket högt söktryck och bedömer att effekten av att flera 
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personer kan tilldelas tjänsterna kommer vara större än att de som har tjänster kan ta 

ut något mer forskningstid.  

 

Vidare informeras om att forskningsrådet bland annat beslutat att ta bort 

skrivningarna om ALF Medicin junior ur ALF Medicin utlysningen, detta eftersom 

de sakkunniga uppfattar dessa som verkningslösa. I stället justeras skrivningarna i 

beredningsordningen avseende karriärålder. Forskningsrådet har också diskuterat att 

justera den så kallade 51-procents regeln, det vill säga att minst 51 procent av 

tilldelade medel ska användas till löner för anställda inom Region Stockholm 

och/eller anställda vid vårdenheter som har vårdavtal med Region Stockholm, men 

enats om att låta regeln vara oförändrad i nuläget.   

 

Ledningsgruppen tackar för informationen.  
 

§ 7  

Diskussion om äskande från arbetsgrupp för strategiska infrastrukturer  

Karin Dahlman-Wright informerar i ärendet. Ledningsgruppen beslutade den 19 

september 2024 att reservera 8,5 mkr i 2025 års budget för den satsning som 

arbetsgruppen för strategiska infrastrukturer föreslagit. Arbetsgruppen ser att 

satsningar inom datainfrastruktur kan föra med sig enorma möjligheter inom 

forskning och AI. Dock bedömer arbetsgruppen det som viktigt att i det initiala 

skedet fokusera på att stegvis rulla ut mer begränsade initiativ som kan leverera 

värde i närtid. Arbetsgruppen föreslår därför en insats för att vidareutveckla den 

forskningsplattform (Radiance) som Karolinska IT under de senaste två åren 

utvecklat. Det är en insats som arbetsgruppen för strategiska infrastrukturer bedömer 

ger stor effekt samtidigt som ingen annan aktör fokuserat på denna del i 

tillgängliggörande och analys av hälsodata. Insatserna utförs av två till tre IT-

utvecklare kopplade till Karolinska IT och arbetet beräknas kunna genomföras under 

2025. Insatserna består av att bygga databaslösningen och vidareutveckla 

forskningsportalen. Kostnaden för insatsen beräknas uppgå till 3-4 mkr. 

 

Diskussion följer. Bland annat lyfts vikten av dialog med programmet 

Generationsskifte vårdens IT och behovet av regionsgemensamma tolkningar av 

lagstiftningen inom området. Vidare efterfrågas hur arbetet i task force I3 

relaterar till arbetsgruppen för strategiska infrastrukturer.   

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar att uttala sitt stöd för den 

föreslagna satsningen.  

 

§ 8  
Beslut om uppdrag till FoUU-kommittéerna 

Johan Franck informerar i ärendet. Det befintliga uppdraget till FoUU-kommittéerna 

fastställdes av ledningsgruppen KI-SLL 2016. Då den beslutade processen för 

universitetssjukvården i Stockholm från 2025 påverkar FoUU-kommittéernas 

uppdrag och ansvar har ett förslag till reviderat uppdrag utarbetats. Förslaget har 

remitterats till FoUU-kommittéerna som i princip stödjer förslaget.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
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- att fastställa uppdrag för FoUU-kommittéerna från och med 1 januari 2025 

inklusive mall för årlig verksamhetsberättelse för FoUU-kommittéerna. 

 

§ 9   

Beslut om uppföljningssystem för årlig uppföljning av USV-enheter 

Johan Franck refererar till §5 vid dagens sammanträde då förslaget presenterades 

för och diskuterades tillsammans med de inbjudna ordförande för FoUU-

kommittéerna.   

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

 

- att införa en årlig trafikljusrapport över uppfyllnad av samtliga 

ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutade universitetssjukvårdskriterier. 

Formuläret ska besvaras av samtliga USV-enheter i Stockholm. Rapporten 

administreras av ledningsgruppens tjänstemän, därefter förmedlas resultaten till 

respektive FoUU-kommitté. 

 

§10  

Beslut om fortsatt process för att realisera visionen om en samlad 

biobanksinfrastruktur i Stockholm  

Martin Bergö informerar i ärendet. Vid ledningsgruppens sammanträde den 5 

november 2024 presenterades ett visionsdokument för en samlad 

biobanksinfrastruktur som strategisk ledningsgrupp Stockholms samlade 

Biobanksinfrastruktur tagit fram. Ledningsgruppen beslutade då att stödja 

visionen och att uppdra till den strategiska ledningsgruppen att ta fram ett 

förslag för den fortsatta processen.  

Den strategiska ledningsgruppen föreslår att arbetet med att realisera visionen 

ska genomföras i projektform under 2025 och att respektive huvudman 

säkerställer att biobanksverksamheten bistår projektledaren med den information 

denna behöver för att driva projektet effektivt. Förslaget innebär också att 

nuvarande samarbetsavtal inte förlängs.  

 

Diskussion följer. Ledningsgruppen är positiv till förslaget.   

 

Ledningsgrupp KI – Region Stockholm beslutar 

 

- att uppdra till Strategisk ledningsgrupp Stockholms samlade 

biobanksinfrastruktur att inleda ett projekt för att realisera visionen om en 

samlad biobanksinfrastruktur i Stockholm enligt bilaga 1, 

- att ej förlänga nuvarande samarbetsavtal angående biobanksverksamheten som 

upphör 2025-04-30 samt 

- att den strategiska ledningsgruppen ombildas till en styrgrupp för projektet när 

samarbetsavtalet angående biobanksverksamheten upphör. 

 

 

 

 

 

§11 
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Beslut om utlysning av ALF Medicin för 2026, Forskning i nätverkssjukvården 

(NSV) för 2026 och ALF Pedagogik för 2026 

Johan Franck informerar i ärendet. Forskningsrådet har berett förslag till 

utlysningar av projektmedel för klinisk forskning inom utlysningarna ALF 

Medicin och Forskning i Nätverkssjukvården. Utbildningsrådet har berett förslag 

till utlysning av projektmedel för pedagogisk forskning inom utlysningen ALF 

Pedagogik.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

- att godkänna utlysningstext och beredningsordning för utlysningen ALF 

Medicin projektmedel 2026 och Forskning i Nätverkssjukvården (NSV) 2026, i 

enlighet med forskningsrådets förslag, 

- att godkänna utlysningstext och beredningsordning för utlysningen ALF 

pedagogiska projektmedel 2026, i enlighet med utbildningsrådets förslag 

- att delegera till forskningsrådet att besluta om ledamöter för gransknings- och 

prioriteringsarbetet för ALF Medicin i de fall vakanser föreligger. 

 

§12 

Beslut om att utse rektorsråd till ledningsgruppens budgetgrupp och 

arbetsgrupp för ALF och USV   

Maria Eriksdotter deltar inte i beslutet.  

 

Viktoria Svensson informerar i ärendet. KI har utsett professor Maria Eriksdotter 

till rektorsråd för samarbetet med hälso- och sjukvården från och med den 1 

december 2024.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

- att utse Maria Eriksdotter, rektorsråd för samarbetet med hälso- och 

sjukvården, till ledamot för KI i ledningsgruppens budgetgrupp och i 

arbetsgruppen för ALF och USV 

- att rektorsråd Maria Eriksdotter ersätter prorektor Martin Bergö i dessa 

arbetsgrupper. 

 

§13 

Beslut om ordförande i utbildningsrådet 

Johan Franck informerar i ärendet. Ann-Sofie Backman har tillträtt tjänsten som 

utbildningschef, hälso- och sjukvårdsförvaltningen och föreslås också tillträda 

som Region Stockholm ordförande i utbildningsrådet. Beslutet innebär att 

nuvarande ordförande Zilla Jonsson, HR-direktör, kvarstår som ledamot i 

utbildningsrådet.  

 

Ledningsgruppen beslutar 

- att utse Ann-Sofie Backman, utbildningschef, hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen till Region Stockholms ordförande i utbildningsrådet från 

och med den 1 januari 2025. 
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§14 

Information från KI och Region Stockholm 

 

Från Karolinska Institutet informerar Annika Östman Wernerson om att 

regeringens forskningsproposition presenterades den 12 december. KI uppfattar 

att propositionen bör gynna KI men konstaterar samtidigt att framför allt 

utbildningsdelarna är mycket tunna. Det är också oklart vilka effekter 

ändringarna av högskolelagen (1992:1434) om förenade anställningar kommer 

att få.  

Annika Östman Wernerson har utsetts till ny ledamot i Nationella 

vårdkompetensrådet från 1 januari 2025. ALF Region Stockholm arrangerar 

InFuturum 27-28 november; förslag på program kommer tas upp senare i 

ledningsgruppen. Vidare planeras ett besök av utbildningsminister Johan 

Pehrson till KI i februari 2025. Avslutningsvis informerar Maria Eriksdotter om 

att KI den 30 januari 2025 kommer anordna ett symposium till Drottningens ära 

för att hedra hennes insatser för demensforskning och utbildning vid KI. 

Ledningsgruppen inbjuds att närvara vid symposiet och starten för 

ledningsgruppens sammanträde den 30 januari senareläggs.  

 

Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att Danderyds 

sjukhus, Södersjukhuset, Södertälje sjukhus och S:t Eriks ögonsjukhus 

avbolagiseras från och med den 1 januari 2025, och ambulansen (AISAB) följer 

efter och avbolagiseras den 1 januari 2026. Syftet är bland annat att skapa en 

mer enhetlig och tydlig styrning och att samarbetet mellan sjukhusen förenklas. 

Budget 2025 för Region Stockholm beslutades i regionfullmäktige den 13 

november. Budgeten för 2025 är fortsatt återhållsam men det finns visst 

utrymme för förstärkningar av Region Stockholms kärnverksamheter.  

Region Stockholm har också inlett ett sammanhållet och strategiskt arbete kring 

data och artificiell intelligens. Avslutningsvis tränade regionstyrelsen den 13 

december ett scenario vid höjd beredskap. Övningen hade lagts upp i samarbete 

med Försvarshögskolan.   

 

Andreas Scheutz informerar om att FoU-budgeten utökas med 5 mkr 2025 varav 

4,8 preliminärt föreslås ingå i samverkansbudgeten med KI, 200 tkr avsätts till 

Karolinska Trial Alliance för stöd till forskare vid registrering i CTIS.  

 

 

§15 

Anmälningsärenden 

i. Utbildningsrådets protokoll, 2024-11-14 

ii. Forskningsrådets protokoll, 2024-12-02 

iii. Beslut om KI:s representanter i FoUU-kommittéerna för perioden 2025-2027 

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

 Sammanträdet avslutas. 

 

  



 
            

  

Ledningsgruppen  
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2024:7 
Sammanträde 2024-12-19 

 FoUU-samverkan     

 
Vid protokollet 

 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 

 Emma Lennartsson  Annika Östman Wernerson 
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