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Overgripande slutsatser fran forumet:

Det finns en stor vilja, bade fran larosaten och évriga samhallsaktérer, att samverka
inom halsokrisberedskap och hantering. Flera verksamhetsomraden dar samverkan
kan utvecklas identifierades.

For att mojliggdra detta behover:

e Medarbetare pa larosaten kunna avsatta tid och resurser till samverkan.

e Alla samhallsaktorer fa utrymme i sin verksamhet fér utbildning och 6vning.

¢ Inblandade aktérer 6ka sin kdnnedom om hur andra organisationer fungerar,
samt skapa en 6kad forstaelse for den osakerhet och de vetenskapliga
motsattningar som kan uppsta i en halsokris.

e Relationer byggas och underhallas i vardagen, for att kunna fungera val nar
krisen kommer. Darigenom byggs bade ett internt och externt fértroende.

e Kommunikationskanaler, avtal och former fér samverkan i till exempel
regeringsuppdrag faststallas pa férhand.

e Det sakerstallas att alla relevanta aktérer medverkar i halsokrisberedskap;
sarskilt namndes vikten av att primarvard, naringsliv och
civilsamhallesorganisationer inkluderas mer éan de gor idag.

e Larosatena forbereda sig pa en férandrad roll, dar de ska bidra till
halsokrisberedskapen i samhéllet innan, under och efter krisen - men for
detta behdver resurser tillféras.

Larosatena kan bidra med att:

e Utbilda och 6va yrkesverksam personal sa att de besitter ratt kompetens for
att hantera halsokriser.

e Lagga grundnivan for den halsokriskompetens blivande yrkesverksamma ska
besitta.

e Ge expertradgivning och utforma snabba beslutsunderlag, nagot som kraver
nya arbetsmetoder och format.

e Genomfdra utvarderingar som moijliggodr ett larande infér kommande kriser.
Bedriva forskning och datainsamling under pagéende kris, inklusive analys av
realtidsdata som kan ligga till grund fér beslut.

o Sakerstélla att halsokrisexpertis fortsatter finnas och utvecklas, genom att
utbilda nasta generation forskare och experter i &mnet.
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Slutsatser fran workshoppar

Halsokrisforum 2024 inneholl fem workshoppar pa olika halsokrisrelaterade teman.
Foljande slutsatser ar strukturerade utifran vad respektive workshop kom fram till pa
frdgorna ‘vad kan larosatena bidra med’ och ‘vad ser 6vriga samhallsaktorer for
behov'. Workshopdeltagarna kom fran larosaten, myndigheter,
civilsamhallesorganisationer, departement pa Regeringskansliet, kommun- och
regionfoéretradare, lansstyrelser, professionsféreningar och europeiska
samarbetsorgan. For att vagleda samtalet var nagra workshoppar upplagda kring ett
fiktivt scenario, dar deltagarna fick diskutera frdgan om vad larosatena kan bidra
med och vad andra samhallsaktérer ser fér behov fére och under en héalsokris. Med
termen Ovriga samhéllsaktérer avses myndigheter, Regeringskansli, kommuner,
regioner, civilsamhéllsorganisationer och néringsliv.
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Halso- och sjukvardens beredskap infoér fredstida halsokriser eller krig

e Foérenkla tillvagagangsatten i arbetet. Det handlar om ett delvis nytt
synsatt pa hur larosaten och halso- och sjukvarden ska arbeta, dar
fokus ligger pa enklast méjliga i hantering i en kris.

e De arbetssatt och strukturer som fungerar i vardagen ska utgora
grunden fér beredskapen i en kris. Dessutom maste utrymmet i
verksamheten i vardagen hojas, for att det ska finnas luft i systemet
att utnyttja i en kris och fér 6vning och utbildning.

Larosatena kan bidra med:

e Utbildning, som i sig ar en grunduppgift pa larosatena. Dar finns ocksa
kompetens att moéta manga av de behov som andra aktoérer uttryckte.

o Framtagandet av utbildning och 6vning maste ske i nara samarbete
med den profession som den &r @&mnad for. Det kravs foér att uppna
verklighetsférankring och relevans.

o Foérmagan att fatta beslut med knappa resurser maste 6vas, likasa att
arbeta utifran férenklade arbetsmetoder och kunna prioritera. Dessa
formagor ar centrala i en halsokris, och 6kad kunskap och utbildning ar
nagot som efterfragades av manga.

o Grundlaggande beredskap kravs for alla inom halso- och sjukvarden.
Darfér behdver aven icke-medicinsk personal och frivilligresurser
utbildas for att starka varden starkas i handelse av kris, vilket maste tas
med i larosatenas planering.

o Ta fram och erbjuda just-in-time utbildningar fér att kunna hantera en
héalsokris som riskerar att uppsta plotsligt. For det kravs dock att
larosatena har en beredskap och uppbyggd férmaga och struktur.

Behov som understryks fradn 6vriga samhallsaktorer:

e Att tid och resurser avsatts pa arbetsplatserna, annars blir utbildning och
ovning ett betungande lager i arbetet.

e Det ar inte endast utbildning som behdvs, utan dven kvalitetssakring och
utvardering. Vilka typer av utbildningar och évningar som verkligen stéarker
formagan i en halsokris bor diskuteras och har kan larosatena bidra.
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Beslutsfattande i halsokriser

Varna om ett pluralistiskt synsatt. Alla aktérer kommer inte alltid se pa
en halsokris pa samma satt, utifran deras olika roller, men det gar anda
att samarbeta.

Bevara sanningen. | halsokriser florerar desinformation. Alla aktérer
behéver verka for en tydlighet mellan sant och osant. | det arbetet kan
larosatena vara forgrundsgestalter.

Larosatena kan bidra med:

Stottning av det omgivande samhéllet i beslutsfattande innan och under en
halsokris, inte bara genom utbildning utan genom ett larande. Universitet och
hoégskolor har férmagan att fanga upp kunskap och kan, genom samarbeten
med andra aktoérer, lagga grunden fér kunskap inom beredskap och hantering
av halsokriser.

Foérberedelse av den egna organisationen for att bidra i en hélsokris. Det kan
réra sig om att ha uppdaterade listor pa vilka som besitter en viss typ av
expertis, samt att kunna beskriva hur forskning och annan verksamhet gér till
och hur fakta tas fram.

Behov som understryks fradn 6vriga samhallsaktorer:

En férandrad syn pa hastighet och tid. Verksamhet pa larosaten, och i
synnerhet forskning, arbetar ofta med langa tidshorisonter, som inte &r
kompatibla med hur myndigheter och andra aktérer behdver arbeta i en
halsokris. Har galler det att hitta nya metoder, fér att behalla kvalitet och
forskningens integritet, men anda kunna motas i samverkan.

Det behovs en 6ppenhet fran alla aktorer, bade gentemot varandra och mot
allmanheten, for det faktum att det ar svart att ge sékra besked i kriser. Det
behodver finnas en forstaelse och transparens kring osékerheten, som skapas
genom att tillvagagangssatt forklaras, for att fortroende ska byggas och
bibehallas.



2

B I Halsokrisforum 2024

En ny pandemi — ar vi battre férberedda?

e Tavara pa den stora vilja till battre samverkan och utbyte mellan
larosatena och andra samhaéllsaktérer som finns.

e Genomfor rimliga atgarder. | en halsokris ska inte nédvandigtvis allt
som inte ar direkt relaterat till krisen sattas pa paus. Det riskerar
tvartom att fa skadeverkningar langre fram.

Larosatena kan bidra med:

e Att léra oss av covid-19-pandemin for att vidareutveckla goda samarbeten
mellan laroséaten och myndigheter eller privata aktérer. Kontinuerlig
kursutveckling och andamalsenliga regelverk var nagra nyckelaspekter bakom
framgangen da, som behover tas till vara.

e Personalutbyten av personer med expertis fran larosaten till annan
verksamhet.

e Framtagande av kunskapsunderlag till annan verksamhet samt analys av
tidigare erfarenheter.

Behov som understryks frdn 6vriga samhallsaktérer:

e Att se hélso- och sjukvarden som en sektor och sedan téanka
sektorsovergripande, och inte fokusera pa vilken typ av organisation som
personer representerar. Detta kan bli en vag att bryta stuprérshantering och
mojliggdra for mer effektiva samarbeten.

e Ett gemensamt bemdédtande av desinformation, vilket mojliggér for olika
verksamheter att stdtta varandras budskap i en halsokris. Larosatena och
andra organisationer har dock olika utgdngspunkter och évervaganden att ta
hénsyn till ndr man kommunicerar, vilket kréver 6msesidig forstaelse.

e Naringslivet ar en viktig partner i hantering och beredskap foér halsokriser, som
boér tas med i samverkan.
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Sveriges roll i internationella halsokriser

Bygg relationer och skapa tillit mellan larosaten och andra
samhallsaktoérer, innan en halsokris uppstar. For det behévs kanaler for
kommunikation och gemensamma ytor att traffas regelbundet.
Integrera och lara oss av erfarenheter fran internationella halsokriser,
och fran personer med tidigare upplevelser och erfarenheter fran
hélsokriser, i Sveriges planering och hantering.

Larosatena kan bidra med:

Utbildning av personal som ska arbeta i internationella halsokriser, till exempel
sakerstalla att global katastrofmedicin finns som ett amne pa medicinska
grundutbildningar.

Sekondera personal med expertis inom relevanta omraden, fran laroséatena till
andra organisationer. Bade internationellt, men ocksa inom Sverige for att
stotta aktérer pd hemmaplan. Sekonderad personals erfarenheter boér sedan
delas for att 6ka kunskapsnivan i Sverige generellt.

Behov som understryks fran 6vriga samhallsaktorer:

For att effektivt kunna stotta varandra i en kris behdver andra myndigheter
forsta hur larosatena arbetar, och vice versa. Framfor allt vilka begransningar
och vilket handlingsutrymme som finns inom respektive verksamhet.
Foérankra halsokrisarbetet i vardagen och etablera kanaler f6r samverkan
innan krisen kommer.

Formalisera samarbeten mellan larosdtena och myndigheter, till exempel
genom att skrivningar om att myndigheter ska samarbeta eller féra dialog
med larosaten ingar i regeringsuppdrag.
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Extremhetta och dess halsoeffekter

Betank att sarbara grupper ofta aterkommer i olika typer av
extremvaderhandelser och hélsokriser generellt. Detta bér tas i
beaktande i bade hantering och beredskap.

Inkludera larosatena i beredskapsplanering och sakerstall att de
kontakter som behévs ar etablerade, och att det finns en gemensam
forstaelse for radande beredskapsplaner.

Larosatena kan bidra med:

Kommunikation:

o | egenskap av experter, kommunicera information och rad. Med férdel i
samarbete med de kontaktnat som civilsamhallesorganisationer och
patientféreningar besitter, for att darigenom fa fram en
samstdmmighet i rekommendationer.

o Kommunikationsinsatser bér dessutom garna utvecklas gemensamt,
for att skapa en samstdmmighet och tydlighet gentemot allmanheten.

Att utveckla utbildningsinsatser fér berérda malgrupper. Precis som med
kommunikationsinsatser bér dessa utvecklas gemensamt med myndigheter
och andra samhéllsaktorer.

Genom realtidsdatainsamling och analyser, bistd med att ta fram
faktaunderlag till beslutsfattare, samt utvéarderingar av beslut och insatser.
For att gora detta pa basta satt behovs ett tydligt samarbete med ansvariga
myndigheter, samt att protokoll och tillstand garna utvecklats pa férhand.

Behov som understryks frdn 6vriga samhallsaktérer:

Inkludera civilsamhallesorganisationer, kommuner och primarvard i planering,
samverkan och samarbete. De ar nyckelkontakter for ett effektivt
genomfdrande av insatser i extremvaderhandelser, eftersom de har ndrmast
kontakt med enskilda individer.

P& kommmunal niva finns stundtals bade en kapacitet- och en kunskapsbrist
gallande extremvaderhandelser. Dar kan larosatena bidra genom att sprida
kunskap.
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Om Halsokrisforum 2024

Halsokrisforum arrangerades den 27 november 2024 av Centrum fér halsokriser pa

Karolinska Institutet. Forumet samlade ett hundratal sarskilt inbjudna féretradare

frén larosaten, regioner, Regeringskansliet och andra myndigheter,
professionsorganisationer och civilsamhallet.

Amnet halsokriser diskuterades som ett paraplybegrepp, som inkluderar bland
annat katastrofmedicin, CBRN-fragor (kemiska, biologiska, radiologiska och nukleara
amnen) och extremhetta, men ocksd som nagot dar det finns stora likheter i behov
och i vad larosatena kan bidra med, oavsett hotets ursprung.

Forumet inleddes med att 6ppningstal av Karolinska Institutets rektor, Annika
Ostman Wernersson, som betonade vikten av att inleda ett samtal kring vad
ldrosétena kan bidra med i halsokriser. Efter att Centrum fér halsokrisers
forestandare, professor Johan von Schreeb, halsat alla valkomna, vidtog
presentationer av Taha Alexandersson, beredskapschef pa Socialstyrelsen, Johan
von Knorring, regiondirektér i Region Uppsala och medlem i styrgruppen fér NSPL -
regionernas nationella samordning, planering och ledning av halso- och sjukvarden,
Jonathan Suk, principal expert in emergency preparedness pa Europeiska
smittskyddsmyndigheten (ECDC) samt Claes lvgren, generalldkare i Férsvarsmakten,
vilka samtliga talade om dmnet utifran sin yrkesroll.

Darefter fortsatte forumet med ett panelsamtal, modererat av tidigare
statssekreterare pa Socialdepartementet, Maja Fjaestad, dar Taha Alexandersson,
Johan von Knorring och Claes Ivgren deltog tillsammans med statssekreterarna pa
Utbildnings- respektive Socialdepartementet, Maria Nilsson och Miriam Séderberg,
samt forskningschefen pa Katastrofmedicinskt centrum vid Linkdépings universitet,
Carl-Oscar Jonsson. Forumet avslutades med workshoppar, som férdjupande
diskussionen inom fem typer av halsokriser, foljt av ett natverksmingel.

Syftet med Halsokrisforum 2024 var att, i en tid av 6kande osékerhet samla méanga
aktérer som pa olika satt arbetar med fragor som rér beredskap och hantering av
halsokriser, och tillsammans diskutera hur larosatenas kompetens och resurser kan
bidra till att stotta det omgivande samhallet.
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Nésta steg

| anslutning till Halsokrisforum 2024

L ¥

traffades Halsokrisnatverket vid

svenska larosaten for ett mote.
Halsokrisnatverket bildades 2023
och samlar kunskap och expertis

inom halsokriser pa svenska

|
laroséten och arbetar for att - = - !
gemensamt hitta effektiva végar att | L e v T e j’ 5
na ut med stod till det omgivande ‘ ! s - :
samhallet. Vid tidpunkten for “ :

publicering bestod natverket av fler | 1
an 40 medlemmar fran 17 svenska
larosaten.

P& motet diskuterades de fragor som kommit upp under forumet och hur natverket
kan arbeta vidare med delar av dem tillsammans. En sak som kom fram under bade

forumet och Halsokrisnatverkets mote var vikten av att lyfta frdgan om larosatenas

roll i halsokriser till diskussion dven inom den egna sektorn. Som ett led i detta skrev
majoriteten av natverkets medlemmar en debattartikel i amnet, som publicerades i

tidningen Curie den 17 december 2024.

Utifrdn arbetet med Halsokrisforum 2024 har Centrum fér halsokriser utkristalliserat
tva programomraden, ett inom utbildning och évning, och ett inom forum for
science-to-policy, dar vi kommer att fortsatta driva fragan om laroséatenas roll i
halsokriser och hur samverkan med andra samhallsaktérer kan férbattras. | bérjan av
2025 presenterade vi aven var kartlaggning av utbildningar inom hélsokrisomradet.

Larosatena behdver, tillsammans med andra samhallsaktoérer, fortsatta definiera sin
roll i halsokriser, bygga de relationer och skapa de strukturer som behdvs for att
aktivt kunna bidra innan, under och efter en hélsokris. Vi ser att det finns en stor vilja
och intresse kring detta, men fér att komma vidare behdvs alla aktorers fortsatta
engagemang, och att tid och resurser avsatts till arbetet. Larosatena behdver ett
tydligare mandat att agera i halsokriser och maste inkluderas i de processer som rér
krisberedskap och Totalférsvaret. Darigenom tas den kompetens och de resurser
som finns har tillvara och kommer samhallet till gagn pa béasta satt.
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