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1. Inledning

Internrevisionen ska pa uppdrag av konsistoriet sjalvstandigt granska om den
interna styrningen och kontrollen ar utformad sé att Karolinska Institutet (KI) med
rimlig sdkerhet uppnar en effektiv verksamhet, foljer lagar, férordningar och andra
regler, har god hushallning med resurser samt en tillforlitlig redovisning och
rattvisande rapportering av verksamheten.' Utéver granskning ska internrevisionen
bista konsistoriet och rektor med radgivande och stddjande insatser.
Internrevisionen ska bidra till férbattringar av processen for intern styrning och
kontroll.

Internrevisionen har ett regelbundet utbyte med andra internrevisionsfunktioner
vid universitet och hégskolor samt andra statliga myndigheter. Detta sker framst
via natverket for internrevisionsfunktioner vid universitet och hégskolor i Norden,
NIRUH samt via Internrevisorernas férening (IIA) och Ekonomistyrningsverkets (ESV)
natverk.

2. Utfoérande

Internrevisionens arbete utférs i enlighet med internrevisionsférordningen som
stéller krav pa god internrevisorssed och internrevisionssed. Fér uppdragets
utférande foljer internrevisionen konsistoriets beslutade riktlinjer? .

3. Bemanning och resurser

Internrevisionen bestar for narvarande av en internrevisionschef och tre
internrevisorer samt en vakant tjanst. Utdver detta finns dven mojlighet att inom
budgetram avropa konsultstod.

4. Inriktning

Forslaget till revisionsplan baseras pa Strategi 2030, Kl:s strategiska fokusomraden,
Kl:s riskanalys, resursférdelning och uppdrag fér 2025 samt internrevisionens egna
analyser och riskbedémningar samt erfarenheter fran tidigare granskningar.

| enlighet med ESV:s féreskrifter till internrevisionsférordningen har risk for
korruption, otillo6rlig paverkan, bedragerier och andra oegentligheter ingatt i
beddmningen. Internrevisionen har dven beaktat behovet av granskningsinsatser
inom Kl:s bolagsverksamhet.

'Internrevisionsférordningen 4§, SFS 2006:1228
2 Riktlinjer internrevisionen, dnr. 1-444/2024
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| uppdraget att bidra till forbattringar av ledningsprocessen med rad och stod till
konsistoriet och rektor ska internrevisionen vara uppdaterad kring ledningens
aktuella fragor, kontinuerligt halla kontakt med verksamheternas nyckelpersoner
samt regelbundet samverka med de olika ledningsfunktionerna och Riksrevisionen.

Infor beslut i konsistoriet har revisionsutskottet, rektor och universitetsdirektor
medverkat i slutberedning av revisionsplanen.

5. Prioriteringar

Under 2024 har internrevisionen avslutat granskningarna av Kl:s hantering av inkdp
och upphandling, processen for laboratoriesékerhet, core-faciliteter och IT-
sékerhet. Planen ar att dven avsluta granskningen av Kl:s centrumbildningar under
aret. Granskningarna avseende uppféljning av informationssékerhetsgranskningen
och Kl Holding AB har pabdrjats under sista kvartalet 2024 och planeras vara
avslutade under férsta och andra kvartalen av 2025.

Forutom fortsatt granskning av ovanstaende kommer internrevisionen att prioritera
granskning av ALF-avtalen, férhallandet mellan Kl och Center for Molecular
Medicine (CMM), processen for utbildning. Internrevisionen planerar dven som
raddgivningsinsats att granska redovisningen av inkomna medel frdn Region
Stockholm. Mot bakgrund av behovet av uppdragsrevisioner, kan internrevisionen
konstatera att det i revisionsplanen dven bér finnas utrymme fér oplanerade
insatser och vid behov dven konsultinsatser, vilket i slutdndan kan leda till
dverskridande av budget. Utdver detta har internrevisionen lagt till viktiga
bevakningsomraden i revisionsplanen dar eventuell granskning kan komma att bli
aktuell under 2025.

Mindre avvikelser i revisionsplanen beslutas av internrevisionschefen i samrad med
revisionsutskottet och med information till konsistoriet.

6. Revisionsmal

Revisionsmalen, som ligger till grund for internrevisionens arbete for aret, kopplar till
Kl:s 6vergripande uppdrag, strategi, infrastruktursatsningar samt hantering av
myndighetskapitalet.

e Granska att Kl:s interna styrning och kontroll &r &ndamalsenlig samt ge
konsistoriet och rektor rad och stod.
e Bidra till en férbéattrad process fér utbildning



5(8)

Karolinska Institutet - Revisionsplan 2025

e Bidra till att starka den interna styrningen och kontrollen, utifran bl.a.
riskhantering, regelefterlevnad avseende ALF-avtalen, relationen med CMM
och pengaflédena mellan Kl och Region Stockholm.

e Understddja god tillampning av vardegrunden samt olika atgaérder som
forebygger oegentligheter inom t.ex. bisysslor, jav och upphandling.

e Granska att Kl Holding AB:s interna styrning ar &ndamalsenligt samt
avtalsefterlevnad i relation till KI.

7. Ovriga uppdrag
Internrevisionen atar sig uppdragsrevisioner efter samradd med konsistoriets
revisionsutskott och rektor.

8. Revisionsaktiviteter

| bilaga 1 sammanfattas granskningar och 6évrig verksamhet pa évergripande niva.
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Bilaga 1. Revisionsaktiviteter 2025
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Risk Revisionsatgard Resurs | Resurser | Period
(dag)
Riskanalys, revisionsplan och administration 2025 IR 50 Q4 2024
Arsrapport 2024 S Q12025
Granskningsomraden:
Avtalsefterlevnad, styrning, Kl Holding AB. IR 50 Q4 2024
regelefterlevnad i relation till KI Q12025
Bristande informationssakerhet Uppfoljningsgranskning med atgardspunkterna efter IR 40 Q2 2025
informationssékerhetsgranskningen 2020.
Risk for bristfalliga férutsattningar Finns det en tydlig lednings- och organisationsstruktur IR 150 Q2-Q3 2025
for klinisk forskning och fér samverkan i enlighet med nationellt och regionalt
forskarutbildning samt klinisk ALF-avtal.
utbildning
Risk for bristande transparens och Granska forhallandet/relationen mellan Kl och Center for | IR 75 Q3 2025
otillrécklig efterlevnad av lagar och Molecular Medicine (CMM). Q12026
regler
Risk for ineffektivt Granska processen for utbildningar. IR 125 Q4 2025
resursutnyttjande inom utbildning Q12026




Karolinska Institutet - Revisionsplan 2025

7(8)

Radgivningsuppdrag:

omedvetna fel

genomfoéra utredningar.

Risk for felaktig eller otillracklig Uppfoljning av inkomna medel fran Region Stockholm till | |R 50 Q2 2025
redovisning Kl. Uppdraget rapporteras till universitetsdirektéren.
Bevakningsomraden:
Risk foér interna och externa hot Kl:s krisorganisation och krisledning samt kartlaggning av | IR 50 Lépande
vilket kan paverka akademisk frinet | sdkerhetsomraden.
och mojligheten att uppna mal
Anseenderisker, oredlighet, Att granska Kl:s process och hantering av bisysslor. IR 50 Féljer I16pande
korruption m.m. D4 universitetsledningen ser &ver rutiner och riktlinjer for och
processen angadende bisysslor avvaktar internrevisionen granskning
med att granska omrédet. Vi foljer implementeringen av sker under
de nya rutinerna och granskning sker under 2026. 2026
Bristande styrning av Foélja implementeringen av NIS2-direktivet. IR 10 Lépande
Cybersakerhet
Arbetsmiljé Nya organisationen inom institutionen fér medicin IR 5 Lépande
Huddinge (BioNut).
Arbetsmiljo, effektivitet m.m. Gemensamt verksamhetsstdd organisationsforéandring. IR 10 Lépande
Oegentlighetsrisker, medvetna och | Séarskilt bevaka risker fér oegentligheter och vid behov IR 25 Lépande
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Accentuerade risker Uppdragsrevisioner efter samrad med revisionsutskott IR 25 Ad hoc
och rektor samt |6pande arbete med rad och stod.
Uppfoéljning av tidigare granskningar. IR 40 Lépande
Ovrigt:
Eventuell handlingsplan efter extern kvalitetssakring av IR 10 Q12025
internrevisionen 2024.
Lépande internt kvalitetssakringsarbete samt IR 10 Q2 2025
metodutveckling efter nya standards for internrevision.
Internrevisionens kompetensutveckling, natverkande IR 60 Lépande

samt omvéarldsbevakning.
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