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Remissvar 6ver Nationella vardkompetensradets forslag till plan
for halso- och sjukvardens kompetensforsoérjning

Karolinska Institutet (KI) har beretts tillfalle att yttra sig dver Nationella
vardkompetensradets (NVKR:s) forslag till plan for halso- och sjukvardens
kompetensforsoérjning (dnr. 4.3-10609/2023). KI éverlamnar harmed
yttrandet.

Bifogat remissvar har tagits fram genom beredning med:

e medarbetare vid Gemensamt verksamhetsstéd (GVS),

e samtliga utbildningsnamnder (UN) med programansvar for
yrkesexamina (utom lakarprogrammets och sjukskoterske- samt
specialistsjukskoterskeprogrammets PN/UN),

e vicerektor for utbildning Ewa Ehrenborg,

e  Kommittén for utbildning pé grundniva och avancerad niv4,

e KI-KLIN,

e Kommittén fér forskning, samt

e Kommittén for utbildning pa forskarniva.

Utoéver dessa utgar fler av Kl:s svar i det bifogade yttrandet fran andra,
tidigare, utldtanden av KI.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad prorektor Martin Bergd i
narvaro av universitetsdirektér Veronika Sundstrém efter féredragning av

! Karolinska Institutets underlag till regeringens forsknings- och innovationspolitiska proposition
(dnr.1-945/2023), Remissvar 6ver beténkandet Utvecklat samarbete fér verksamhetsférlagd
utbildning — léngsiktiga tgérder for sjukskéterskeprogrammen (SOU 2024:9; U2024/00226) (dnr.
1-297/2024) och Remissvar éver Férslag till andringar fér att 6ka mobiliteten tidigt i den
akademiska karridren (U2024/00229) (dnr. 1-157/2024).
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handlaggare Linnea Hamrefors. Narvarande var ocksa Medicinska
féreningens ordférande Elin Térnqvist.

Martin Bergd

Linnea Hamrefors
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Sammanfattning av Karolinska Institutets synpunkter

Kl ser att starkt medicinsk kompetens inom kommmunal hélso- och
sjukvard kan gynna laroséaten i vara kommunala samarbeten.

Kl instdmmer i att de som &r verksamhetschefer vid USV-enheter
ska ha vetenskaplig kunskap och kompetens.

Kl instdmmer i att vardens medarbetare i 6kad grad bor ges
mojlighet att delta i fortbildning.

Vi &r positiva till att regioner och larosaten i samverkan tar fram
kompetensstegar men anser dven att incitamenten till
vidareutbildning behoéver framjas. Likasa &r vi positiva till
samverkan i karriarutvecklingsprogram for att framja
forskarhandledare, men ser aven har att incitamenten till att vara
handledare och senior medarbetare behover framjas.

Vi ar positiva till framjad rekrytering av underrepresenterat kén
men anser att dven andra parametrar ar relevanta att lyfta.

Vi ar fragande till varfér ett VULF-avtal ar att féredra framfoér
principéverenskommelsen som rader idag.

Vi saknar detaljer i férslaget om 6kad samordning av utbildningar
med fa studenter.

Vi avvisar att regelverket for antagning till specialistsjukskdterske-
programmen boér ses dver, utan anser att urval ska utféras likvardigt
och objektivt, samt framja de som har bast férutsattningar att
genomfdra utbildningen.

Vi ser fortsatt vissa férdelar med samordning av modulbaserade
handledarmodeller, férutsatt att larosaten ar ansvariga i arbetet
och att dven regionala aktérer ingar.

Aven om vi har vissa férbehall mot alltfér geografiskt spridda VFU-
placeringar sa instammer vi i att studenter ska ersattas for
merkostnader i samband med VFU utanfér studieorten. Villkoren
bor dock vara likvardiga oavsett vilken utbildning studenterna gar
och larosaten behodver ha férutsattningar att ge erséttningen.

Vi stéller oss fragande till om EPA (Entrustable professional
activities) leder till att verksamheterna upplever nyutexaminerade
studenters kunskaper som mer i linje med verksamheternas behoy,
men ser vinster med EPA som tas fram av larosatena efter eget
initiativ och i ett nationellt samarbete.
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Vi har vissa reservationer mot att utvidga bestédmmelserna om
féorenade anstallningar men ar positiva till férenade anstallningar for
fler legitimerade yrkesgrupper én lakare och tandlakare, férutsatt
att det finns enheter vid vilka sddan anstallning ar mojlig. Likasa ar
vi positiva till att dven bitrddande lektorer ska omfattas av
bestdmmelserna om férenade anstéallningar.

Vi &@r aven positiva till finansiering av forskarskolor inom
underdimensionerad forskning, férutsatt att doktorandanstallningar
innefattas och att finansieringen ar langsiktig.

Kl avbéjer att kommentera vissa forslag
Kl bedémer att vissa av forslagen inte paverkar eller omfattar oss som

larosate i ett direkt skede och avbdjer darfér att kommentera féljande

forslag:

5.2.3 Ett rimligt antal medarbetare ger battre férutsattningar for ett
gott ledarskap

5.2.4 Stark ledarskapet i halso- och sjukvarden genom ett nationellt
ledarskapsprogram

5.2.5 Skarpta krav pa vardgivarens ledningssystem for att
tydliggéra behov av resurser och bemanning som leder till
forbattrad kompetensfoérsoérjning

5.3.1 Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ar nédvandigt for en hallbar
kompetensforsoérjning

5.3.2 Stdd till prioritering av ratt arbetsuppgifter

5.3.3 Anvandarvanliga digitala verktyg en férutsattning fér en
effektiv halso- och sjukvard

5.3.5 Tid och resurser behdver sakerstallas fér att mojliggdra
fortbildning fér personalen

5.3.8 Ta tillvara seniora medarbetares kompetens

5.3.9 Infér strukturerad introduktion och mentorskap av nya
medarbetare for att rekrytera och behalla personal

5.3.11 Information till ungdomar om yrken i hélso- och sjukvarden for
att framja rekryteringsmojligheterna

Kl lamnar daremot synpunkter pa férslagen nedan. Kl saknar detaljer i flera

av forslagen och svarar darefter.
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Kl ser att starkt medicinsk kompetens inom kommunal hélso- och
sjukvard kan gynna larosdtenas kommunala samarbeten (férslag 5.2.1)
Kl har tidigare lyft att férutsattningarna for forskning och utbildning

forandras i och med att ansvaret for halso- och sjukvard alltmer flyttar
fran regioner till kommuner? En 6kad medicinsk kompetens inom
kommunal halso- och sjukvard kan sannolikt bidra till férbattrade
moijligheter for larosaten att verka i den kommunala sektorn. Kl ser ocksa
att atgarden kan forbattra kommmunernas beredskap for framtidens
halsokriser. Kl har inte tagit stéllning till frdgan om avancerad
specialistsjukskoterska da den inte aktualiserats.

Kl instammer i att verksamhetschefer vid universitetssjukvards-
enheter bér vara vetenskapligt meriterade (forslag 5.2.2)
Kl instammer i att verksamhetschefer vid universitetssjukvardsenheter

behover ha vetenskaplig kunskap och kompetens, sa att universiteten far
forutsattningar att bedriva utbildning och forskning vid dessa enheter.

Kl instdmmer i att vardens medarbetare i 6kad grad bér ges mojlighet
att delta i fortbildning (férslag 5.3.4)

Kl vill understryka vikten av att maéjliggéra fortbildning for personal.
Fortbildning &r nddvandig for att sakerstalla att vardpersonal bade idag
och i framtiden har grundlaggande kompetens inom amnet. Utbildning
och regelbunden 6vning &r viktigt bade foér vardens kvalitet och fér 6kad
krisberedskap, dar kunskap ar grundlaggande fér att vid behov kunna
agera med knappa resurser. Kl valkomnar om regeringen ser éver
mojligheterna till nationell samordning av systematisk och fortlépande
fortbildning fér vardens professioner.

Kl ser positivt pa att larosaten deltar i att tydliggéra karriarvagar och
kompetensstegar inom regionerna (férslag 5.3.6)
Region Stockholm har utvecklat kompetensstegar for flera kliniska

vardprofessioner. Kl anser att det ar av stor vikt att larosétenas
deltagande i detta arbete framjas for att tillgodose vetenskaplig och
pedagogisk férankring och utveckling. Vidare anser Kl att incitamenten till

2 Karolinska Institutets underlag till regeringens forsknings- och innovationspolitiska
proposition. Dnr. 1-945/2023
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vidareutbildning inom regionerna behdver framjas genom att exempelvis

inratta tjdnster som kréver en viss examen.

Kl &r positiva till samverkan for fler forskarhandledare genom karriar-
utvecklingsprogram (férslag 5.3.7)
Kl stéller sig bakom férslaget men vi vill dven tilldgga att regioner och

larosaten i samarbete boér framja incitamenten till att medverka i
handledning. Kl arbetar med flera atgarder for att starka mojligheterna till
karriar inom alla kliniska professioner, bland annat i samarbete med
Region Stockholm. Ett exempel pa en sadan atgérd ar handlingsplanen
"Frén student till docent”.

Kl ar positiva till framjad rekrytering av underrepresenterat kén men
saknar detaljer i NVKR:s férslag (férslag 5.3.10)
Kl anser att NVKR borde lyft vilka vardyrken som har storst utmaningar i

detta da det finns utbildningar med jamn konsférdelning. Vidare anser K
att underrepresentation behéver betraktas utifran fler parametrar an kén,
t.ex. socioekonomisk bakgrund, funktionsférmaga och alder. Vi uppskattar
att NVKR stdmmer in i Jamstalldhetsmyndighetens forslag att atgarder
behdévs men anser inte att férslagen ar tillrackligt konkreta.

Kl ar fragande till varfér VULF-avtal ar att foredra framfor
principéverenskommelsen (férslag 5.4.1)
| tidigare remissvar har Kl framhallit att vi anser att flera av de forslag, och

bakgrunden till dem, som presenteras i utredningen som lag till grund for
vart remissvar (SOU 2024:9) inte tydligt motiverar varfér ett VULF-avtal
ar att foredra framfoér principéverenskommelsen som rader idag.® Vi sag
saval fordelar som nackdelar med VULF-avtal och vidhaller samma
stallning i detta sammanhang. Till exempel ar vi positiva till de starkta
forskningsmojligheter avtalet skulle medféra.

Kl saknar detaljer i forslaget om 6kad samordning av utbildningar med
fa studenter (férslag 5.5.1)
Okad samordning mellan larosaten kan vara nédvandigt fér att kunna

genomfdra utbildningar inom bristyrken med fa sékande och fa studenter.

3 Remissvar 6ver betankandet Utvecklat samarbete for verksamhetsférlagd utbildning —
langsiktiga atgarder for sjukskoterskeprogrammen (SOU 2024:9; U2024/00226). Dnr. 1-
297/2024.
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Det forslag som presenteras ar dock fér otydligt formulerat for att kunna
uttala sig om.

Kl instdmmer inte i att regelverket f6r antagning till specialist-
sjukskéterskeprogrammen bér ses éver (forslag 5.5.2)
Kl instammer med UKA i att placering av vissa behériga sékande i en

sarskild urvalsgrupp, pa den grunden att de har en anstallning vid en viss
region, innebar en sérbehandling av dessa stkande. Kl:s hallning ar att
urval ska utformas fér att anta de med bast férutsattningar foér att klara av
utbildningen, samtidigt som likhetsprincipen och objektivitetsprincipen
foljs.

Kl:s specialistutbildningar for sjukskdterskor utlyses dessutom i en
sarskild antagningsomgang, vidareutbildning for yrkesverksamma. Denna
antagningsomgang har andra (tidigare) datum fér antagningsbesked vilket
ger battre planeringsmojligheter for en arbetsgivare vid t.ex. ansékan om
tjdnstledighet for studier.

Kl vill &ven poéngtera att uppdragsutbildning finns som en majlighet for
arbetsgivare att kdpa utbildning till sina anstallda.

Kl ser fortsatt vissa fordelar med evidensbaserade handledarmodeller
utformade av larosaten (férslag 5.5.3)
| tidigare remissvar har Kl framhallit att vi ser vinster med modeller for

handledarutbildning och vidhaller samma stéllning i detta sammanhang. Vi
ser vissa férdelar med att samordna modulbaserade handledarmodeller
for larosaten att anvanda sig av och anser att larosatena lampligen

ansvarar fér denna samordning tillsammans med regionala aktérer.*

Kl ar positiva till kostnadsneutralitet fér studenter vid VFU férutsatt
att larosaten far rimliga mojligheter att ge ersattningen (férslag 5.5.4)
Vi saknar detaljer i férslaget men instammer dver lag i att studenter ska

erséattas for merkostnader fér resor och boende i samband med VFU som
behdéver genomféras pa annan ort én studieorten. Detta géller samtliga
studentgrupper som genomfér VFU da studenterna maste ha likvardiga
villkor oavsett utbildning. Larosatena behdver dock fa rimliga mojligheter

4 Remissvar 6ver betankandet Utvecklat samarbete for verksamhetsforlagd utbildning —
langsiktiga atgarder for sjukskoterskeprogrammen (SOU 2024:9; U2024/00226). Dnr. 1-
297/2024.
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att ge denna ersattning, till exempel genom utdkade anslag. Ifall forslaget
aven avser att fylla ett behov av kompetensférsoérjning utifran ett
regionalpolitiskt perspektiv bér dven regionens ansvar for finansiering
beaktas. | sammanhanget ska det ocksa poéngteras att det ar larosatet
som har ansvar fér utbildningens kvalitet och att allt fér utspridda VFU-
placeringar kan forsvara larosatets mojlighet att sékra handledar-
kompetens och kvalitet i undervisningen vid VFU. Kl instdmmer i att det
ska vara upp till respektive laroséate att se éver och besluta om principer
for kostnadsneutralitet for studenter vid VFU, da férhéllandena kan se
mycket olika ut i olika delar av landet.

Kl ser vinster med enhetlighet i de kliniska fardigheter en student boér
ha men EPA bér utformas pa initiativ av utbildningarna (férslag 5.5.5)
Kl vill inledningsvis ifragasatta om problemet som ligger till grund for

forslaget om EPA — att det finns variation i vad nyutexaminerade
studenter kan efter en viss utbildning — verkligen stdmmer. Vi menar att
det snarare handlar om att olika verksamheter har olika férvantningar pa
vilka kunskaper nyutexaminerade bér ha, vilket inte nédvandigtvis
avhjalps genom EPA. Vi kan dock se att EPA kan gynna laroséten av andra
skal, forutsatt att eventuella EPA tas fram efter initiativ fran och av
larosétena som erbjuder utbildningen i ett nationellt samarbete.

Kl har behandlat den aktuella fragan i ett tidigare remissvar dar vi stallde
oss positiva till EPA for sjukskodterskeprogrammet, den utbildning som da
behandlades®. KI har d&ven andra utbildningar dar inférande av EPA skulle
vara positivt men vissa utbildningar ar utformade s att EPA inte med
sakerhet ar lampligt. Likasa star vissa utbildningar infér utmaningar som
inte avhjalps genom EPA. | dessa fall ser Kl snarare att vissa utbildningars
examensmal behodver uppdateras men aven att brist pa VFU-platser,
handledare samt férenade anstallningar utgdr hinder.

5 Remissvar 6ver betankandet Utvecklat samarbete for verksamhetsforlagd utbildning —
langsiktiga atgarder for sjukskéterskeprogrammen (SOU 2024:9; U2024/00226). Dnr. 1-
297/2024.
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Kl ser méjligheter med férenade anstallningar for fler legitimerade
yrkesgrupper inom halso- och sjukvarden, an lakare och tandlakare
(férslag 5.6.1)

Kl har behandlat frégan i ett tidigare remissvar dar vi framholl vissa

reservationer mot att utvidga hégskolelagens (1992:1434) bestammelser
om férenade anstéllningar. Det ar av stor vikt att en eventuell utvidgning
inte leder till férséamringar i den pensionslésning som finns i dagslaget.
Samtidigt ser vi svarigheter med att férhandla fram motsvarande
pensionsldsningar fér andra sektorer och férenade anstéallningar én de
nuvarande.® Kl ar dock positiva till att fler yrkesgrupper inom héalso- och
sjukvarden, an specialistutbildad lakare och tandlakare, erbjuds férenade
anstéllningar och har redan idag férenade anstéllningar fér andra grupper
an dessa, exempelvis sjukskoterskor och psykologer. Vid Kl &ér férenade
anstallningar i princip féorbehallna legitimationsyrken inom halso- och
sjukvarden om det inte finns synnerliga skal, detta ar reglerat i var
anstallningsordning. Kl arbetar dven aktivt med att se dver dimensionering
och behov av bland annat férenade anstéllningar. | sammanhanget ar det
dock viktigt att poéngtera att det, for att féorenade anstéllningar ska vara
mojliga, maste finnas upplatna enheter vid vilka tillfalle for sddan
anstalining ges. Det ar ocksa viktigt att sakkunnigprévning av
specialistléakare ar mojligt, sa fler an forskande och undervisande lakare
kan medverka i utbildning.

Kl instdammer fortsatt i férslag om férenade anstéallningar for dven
bitradande lektorer (férslag 5.6.2)
Kl har i tidigare remissvar tillstyrkt att bestédmmelsen i

hoégskoleférordningen (1993:100) om férenade anstallningar ska andras sa
att den innebar att en hogskola far besluta att en anstéllning som
professor, lektor, bitrédande lektor eller en annan anstéllning som larare
ska vara férenad med en anstallning utanfér hégskolan. Vi vidhaller

samma synpunkt dven i detta sammanhang.’

& Remissvar 6ver Forslag till andringar for att 6ka mobiliteten tidigt i den akademiska
karriagren (U2024/00229). Dnr. 1-157/2024
7 Remissvar Over Forslag till andringar for att 6ka mobiliteten tidigt i den akademiska
karriaren (U2024/00229). Dnr. 1-157/2024
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Kl ar positivt till lAngsiktig finansiering av forskarskolor inom
underdimensionerad forskning men doktorandfinansiering bér inga
(férslag 5.6.3)

Kl anser att det ar en god idé att forskarskolor sakerstalls langsiktig

finansiering, framfoér allt inom omréden med underdimensionerad
forskning. Dock vill vi nyansera fragan och poangtera att det som avses
med underdimensionerad forskning i detta sammanhang &ar att det
behovs fler disputerade larare inom de aktuella omradena. Darfér behovs
finansiering av doktorandanstallningar for att resultat ska kunna
genereras, till exempel i form av forskarskolor. En utékning av
doktorandplatser kraver att det finns bra forskarhandledning och
doktorandprojekt med hog vetenskaplig kvalitet. Vi vill ocksa sarskilt
betona att just l&ngsiktighet i finansieringen ar en férutsattning fér goda
resultat. Kl upplever att det ar otydligt vad férslaget avser med
langsiktighet, men vill framhava att det fér oss &r angelaget att satsningar
mojliggdr flera finansierade doktorandkohorter i féljd.



