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Närvarande 
 

Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  

 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör, §§1-8 

Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

 

Adjungerad Johan Franck 

  

Ledamöter, KI Martin Bergö, prorektor 

Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  

Matti Sällberg, dekan,  

 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 

 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 

 

 
Förhinder 

 

Annika Östman Wernerson, rektor  

 

  

  

Föredragande §4-5 

Olof Akre, ordförande forskningsrådet 

Marie Arsenian-Henriksson, ordförande forskningsrådet 

 

§6 

Ewa Ehrenborg, ordförande utbildningsrådet 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Martin Bergö utses att jämte ordföranden Emma Lennartsson justera dagens 

protokoll.  
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Dagordningen godkänns. 

 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-06-13)  

Protokollet från sammanträdet den 13 juni 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  

Information från forskningsrådet 

Olof Akre och Marie Arsenian-Henriksson informerar om forskningsrådets arbete.   

Forskningsrådet har nyligen följt upp satsningen som genomförs för att stärka den 

kliniska forskningen i primärvården. Hittills har de avsatta medlen (5,3 mkr) används 

till utlysning av forskartjänster och för att etablera en prövningsenhet med 

forskningsstöd så som forskningssjuksköterskor och regulatoriskt stöd.  

Forskningsrådet har också genomfört en enkätundersökning rörande FoUU-

gruppernas användning av de verksamhetsfördelade FoU-medlen. Undersökningen 

visar att de lokala förutsättningarna och gruppernas sammansättning påverkar FoUU-

gruppernas användning av medel. Medlen används i hög utsträckning till lönemedel 

för kliniskt verksamma forskare, driftskostnader och hyreskostnader. Forskningsrådet 

kommer kommunicera resultaten av undersökningen till FoUU-grupperna och i 

samband med detta också påminna att beslut om medlen ska fattas i enlighet med 

principerna i ALF-avtalet.  

 

Vidare har forskningsrådet och infrastrukturnämnden (KI) fattat beslut rörande 

tilldelning av medel i den gemensamma utlysningen av driftsstöd till core-faciliteter 

och planering inför start av forskningsrådets nyinrättade postdoc-program pågår.  

Ledningsgruppen tackar för informationen.  

 

§ 5  
Återkoppling till forskningsrådet angående kommentarer till ALF/FoUU-budgeten 

Clara Hellner rekapitulerar de synpunkter om ledningsgruppens budgetarbete som 

forskningsrådet framfört. Synpunkterna rör framför allt budgetprocessen och 

dialogen mellan forskningsrådet och ledningsgruppen i relation till budgetprocessen. 

Ledningsgruppens budgetgrupp har i årets process tillfrågat forskningsrådet och 

utbildningsrådet om förslag till satsningar och arbetar också kontinuerligt med att  

förbättra och förtydliga processerna. Syftet med att forskningsrådets och 

utbildningsrådets ordförande regelbundet medverkar på ledningsgruppens 

sammanträden är att skapa förutsättningar för en tät dialog.    

 

§ 6  
Beslut om förslag avseende beviljande av projektmedel inom utlysningen ALF 

Pedagogik 2025  
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Ewa Ehrenborg informerar i ärendet.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att godkänna förslaget till bevillning respektive avslag på ansökningar om ALF-

projektmedel för pedagogiskt inriktat forsknings- och utvecklingsarbete 2025 samt 

att överlämna förslaget till Innovations- och utvecklingsutskottet för 

ställningstagande. 
 

§ 7  

Beslut om förslag till beslut till ALF/FoUU-budget för 2025 

Martin Bergö och Clara Hellner informerar hur budgetgruppen arbetat med årets 

budgetprocess. Vid ledningsgruppens sammanträde den 13 juni 2024 fastställdes 

preliminärt ramen för ALF/FoUU-budgeten till 1077,3 mkr, varav 707,8 mkr ALF-

medel och 369,5 mkr FoUU-medel från Region Stockholm. Den preliminära ramen 

baserades på ett antagande om uppräkning av ALF-ersättningen med 2,5 procent. 

Vidare fastställdes preliminära budgetramar för forskningsrådet, utbildningsrådet och 

ledningsgruppens särskilda medel. Budgetgruppen presenterade också ett preliminärt 

förslag till fördelning av ledningsgruppens särskilda medel. Forskningsrådet och 

utbildningsrådet har, baserat på de preliminära ramarna, inkommit med förslag till 

budget för respektive ram.  

 

Budgetgruppens förslag till fördelning av ledningsgruppens särskilda medel 

inkluderar att medel avsätts för äskandet från precisionsmedicin (5 mkr) och 

äskandet från arbetsgruppen för strategisk infrastruktur rörande datainfrastruktur 

(8,5 mkr). Utbetalning av medlen föreslås dock ske först efter ytterligare redovisning 

till ledningsgruppen. Äskandet från arbetsgruppen för strategisk infrastruktur bör 

konkretiseras och eventuella överlapp med äskandet från precisionsmedicin behöver 

ses över. Budgetgruppen betonar också att rätt funktioner behöver involveras i 

arbetet och att förslaget bör inkludera ett förslag till hur arbetet ska styras och ledas.  

 

I regeringens budgetproposition för 2025 fastställdes uppräkningen av 

ALF-ersättningen till 3,45 procent, vilket innebär att den totala ersättningen för 2025 

blir 714,3 mkr varav 151,6 mkr för läkarutbildning och 562,6 mkr för forskning. 

Budgetgruppen föreslår att den ytterligare uppräkningen fördelas till respektive råd 

och att rådens tillskott jämfört med beslut 13 juni 2024 används till uppräkningar av 

befintliga poster. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att fastslå total budgetram för ALF/FoUU-budgeten för 2025 till 1083,8 miljoner 

kronor varav 714,3 mkr ALF-medel och 369,5 mkr FoUU-medel som Region 

Stockholm tillför samarbetet för gemensam prioritering, 

att fördela budgetramarna för den gemensamma ALF/FoUU-budgeten för 2025 

enligt följande:  

- forskningsrådet: 728,3 mkr 

- utbildningsrådet: 198,0 mkr 

- ledningsgruppen: 157,5 mkr 

att forskningsrådet och utbildningsrådet ökade budgetramar jämfört med beslut 

13 juni 2024 används till uppräkningar av befintliga poster, 
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att utbetalning av de medel som reserveras för posterna precisionsmedicin och 

datainfrastruktur sker först efter ytterligare redovisning till ledningsgruppen, 

samt 

att tillstyrka det samlade förslaget till ALF/FoUU-budget för 2025. 

 

§ 8  
Beslut om reviderat uppdrag till ledningsgruppens arbetsgrupp för strategisk 

infrastruktur 

Anna Humble informerar om ledningsgruppens beslut den 16 oktober 2023 att utse 

en arbetsgrupp för strategiska infrastrukturfrågor. Ett behov av att förtydliga 

arbetsgruppens uppdrag och arbetsformer har identifierats och ledningsgruppen 

föreslås därför besluta om ett reviderat uppdrag. Revideringen innebär bland annat 

att en ordförande för gruppen utses. Föreslås att Karin Dahlman-Wright utses till 

ordförande för det kommande året. Vidare lämnar Anna Martling sitt uppdrag i 

gruppen och det föreslås att hon ersätts av Erik Melén.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att uppdraget för arbetsgruppen för strategiska infrastrukturer är att 

- ta fram en plan för hur det strategiska samarbetet om infrastrukturer mellan 

KI och Region Stockholm behöver utvecklas, 

- identifiera prioriterade insatser rörande behov av framtida infrastrukturer vid 

KI och Region Stockholm, 

- tydliggöra ekonomiska förutsättningar för nya infrastrukturer, 

- utföra specifika uppdrag som ledningsgruppen ger till arbetsgruppen, 

- rapportera en gång per termin till ledningsgruppen, 

att en av arbetsgruppens ledamöter utses till ordförande för arbetsgruppen och 

ordförandeskapet roterar årligen mellan KI och Region Stockholm.  

att utse Erik Melén att ingå i ledningsgruppens arbetsgrupp för strategiska 

infrastrukturfrågor. Gruppen utgörs därmed av Olof Akre, Mathias Axelsson, 

Karin Dahlman-Wright och Erik Melén, 

att Karin Dahlman-Wright utses till ordförande för det kommande året, 

att handläggare med erforderlig kompetens från respektive organisation utses till 

arbetsgruppen  

att delegera till ledningsgruppens båda ordförande att besluta om ordförande i 

arbetsgruppen och vid behov komplettera och justera formulering av uppdraget 

enligt ovan. 

 

§ 9   

Beslut om utökning av sakkunniggruppen för vissa anställningar som läkare vid 

Danderyds sjukhus, Södersjukhuset och SLSO  

Anna Humble informerar i ärendet. Sökandes behörighet och skicklighet till 

vissa anställningar som läkare ska enligt Hälso- och sjukvårdsförordningen 

(2017:80) prövas av sakkunniga. I Stockholm finns för närvarande två 

sakkunniggrupper, en för Karolinska Universitetssjukhuset och en som omfattar 

de andra tidigare så kallade upplåtna enheterna (Danderyds sjukhus, Stockholms 

läns sjukvårdsområde, S:t Eriks ögonsjukhus och Södersjukhuset). I samband 

med att universitetssjukvårdsbegreppet introducerades 2015 valde KI och 

Region Stockholm att jämställa en upplåten enhet med en 

universitetssjukvårdsenhet (USV-enhet).  
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År 2021 utökades antalet universitetssjukvårdsenheter i Stockholm till att 

omfatta enheter vid Ersta Sjukhus och Capio S:t Görans sjukhus, Stockholms 

Sjukhem och Södertälje sjukhus. Dessa inkluderades då inte i systemet för 

sakkunniggranskning. Under 2023 och 2024 har dialog förts dels i 

ledningsgruppen, dels med de USV-enheter som i dagsläget inte deltar i 

systemet för sakkunnigprövning. Baserat på dialogen föreslås att Ersta Sjukhus 

och Capio S:t Görans sjukhus, Stockholms Sjukhem och Södertälje sjukhus 

inkluderas i den befintliga sakkunniggruppen för vissa anställningar som läkare 

vid Danderyds sjukhus, Södersjukhuset och SLSO. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att utöka sakkunniggruppen för vissa anställningar som läkare vid Danderyds 

sjukhus, Södersjukhuset och SLSO till att inkludera även Ersta Sjukhus, Capio 

S:t Görans sjukhus, Stockholms Sjukhem och Södertälje sjukhus, 

att uppdra till forskningsrådet och utbildningsrådet att utse ledamöter och 

suppleanter till aktuell sakkunniggrupp, 

att den utökade sakkunniggruppen inleder sitt arbete den 1 januari 2025. 

 

 

§10  

Beslut om förslag till reviderat uppdrag till FoUU-kommittéerna 

Anna Humble föredrar ärendet. Ledningsgruppen fastställde den 1 juni 2016 

FoUU-kommittéernas nuvarande uppdrag. Till följd av ledningsgruppens beslut 

den 5 december 2023 om process för universitetssjukvården i Stockholm från 

och med den 1 januari 2025 behöver FoUU-kommittéernas uppdrag revideras. 

Det reviderade uppdraget föreslås remitteras till FoUU-kommittéerna inför 

fastställande av ledningsgruppen.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att godkänna förslag på reviderat uppdrag för FoUU-kommittéerna från och med 

1 januari 2025  

att skicka ut förslag till reviderat uppdrag på remiss till FoUU-kommittéerna. 

 

§11 

Information från Nationella styrgruppen för ALF möte 3 juni 

Clara Hellner och Martin Bergö informerar från mötet i nationella styrgruppen 

för ALF den 12 september 2024. Bland annat diskuterades uppföljning av 

utvärderingen av universitetssjukvården och förslag från arbetsgrupperna för 

kommande utvärderingar. Vidare diskuterades att flera ALF-regioner har 

föreslagit att utvärderingarna bör genomföras vart sjätte år i stället som enligt nu 

gällande ALF-avtal vart fjärde år. Vidare är det oklart om Socialstyrelsen även 

fortsatt kommer att få i uppdrag att utvärdera universitetssjukvården. Det fördes 

också en principdiskussion om utvärderingen av universitetssjukvården ska 

innebära en utvärdering av de olika universitetssjukvårdsenheterna eller av 

systemet som sådant. En stor del av sammanträdet ägnades också åt diskussioner 

om de bibliometrianalyser som genomförs av Vetenskapsrådet. Flera ALF-

regioner önskar få tillgång till data och algoritmer men Vetenskapsrådet är 

förhindrade att dela dessa på grund av avtalet med Clarivate, som levererar data. 



 
            

  

Ledningsgruppen  
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2024:5 
Sammanträde 2024-09-19 

 FoUU-samverkan     

 
KI biblioteket har erbjudit sig att försöka hjälpa de andra ALF-regionerna med 

analyser i viss utsträckning.  

 

§12 

Beslut om förnyat uppdrag kring ALF- och USV-utvärderingarna 

Clara Hellner och Martin Bergö informerar om det förslag till fortsatt arbete 

kring ALF- och USV-utvärderingarna som task force presenterade vid 

ledningsgruppens sammanträde den 13 juni 2024. Det fortsatt uppdraget föreslås 

innebära fortsatt uppföljning av vissa åtgärder, kommunikationsaktiviteter 

relaterade till arbetet och förberedelser inför kommande utvärderingar 

 

Ledningsgruppen KI – Region Stockholm beslutar  

att utse en arbetsgrupp för fortsatt uppföljning av åtgärder inom prioriterade 

områden och förberedelser inför kommande utvärderingar 2026 av den kliniska 

forskningens kvalitet respektive av universitetssjukvården, 

att uppdra till arbetsgruppen att  

- följa upp arbetet inom de prioriterade utvecklingsområdena, enligt task 

force slutrapport, i dialog med utbildningsrådet och forskningsrådet,  

- planera och genomföra kommunikationsaktiviteter om dessa frågor i 

samverkansorganisationen KI-Region Stockholm, 

- föreslå hur arbetet med kommande nationella utvärderingar 2026 kan 

organiseras, 

- beakta diskussioner och beslut om kommande nationella utvärderingar 

2026 i nationella styrgruppen för ALF,  

att arbetsgruppen fortlöpande/vid ska behov rapportera till ledningsgruppen,   

att uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 1 juni 2025,  

att följande fyra personer utses till ledamöter i arbetsgruppen från KI: Martin 

Bergö, Ewa Ehrenborg, Christian Giske och Erika Franzén respektive Region 

Stockholm: Johan Franck, Elham Hedayti, Tomas Jernberg och Ernesto 

Sparrelid. Ordförande utses inom gruppen.   

att handläggarresurser för arbetet utses av KI och Region Stockholm, samt 

att delegera till ledningsgruppens båda ordförande att komplettera och vid behov 

justera formulering av uppdraget enligt ovan.   

 

§13 

Information från KI och Region Stockholm 

Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att det ekonomiska 

läget ser något bättre ut inför 2025. Region Stockholm har sedan arbetet med att 

minska inhyrd bemanning inom hälso- och sjukvården inleddes minskat 

kostnaden för inhyrd personal med 60 procent. Regionfullmäktige har beslutat 

om ny modell för styrning av den egenägda vården vilket innebär att Danderyds 

sjukhus, Södersjukhuset, Södertälje sjukhus och S:t Eriks ögonsjukhus 

avbolagiseras från och med den 1 januari 2025, och ambulansen (AISAB) följer 

efter och avbolagiseras den 1 januari 2026. Syftet är bland annat att skapa en 

mer enhetlig och tydlig styrning och att samarbetet mellan sjukhusen förenklas. 

Region Stockholm har också inlett ett sammanhållet och strategiskt arbete kring 

data och artificiell intelligens. Avslutningsvis pågår ett arbete med att ta fram en 

strategisk plan och målbild för hälso-och sjukvården 2040. 
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Från Karolinska Institutet informerar Veronika Sundström om att två nya 

ledamöter har utsetts till KI:s konsistorium och att Jan Nilsson utsetts till ny 

ordförande. KI har också beslutat om en ny resursfördelningsmodell som bland 

annat innebär ett basanslag till institutionerna. Arbete kommer att fortsätta med 

en översyn av lokaler och framtagandet av en ny modell för hyresstöd, även 

aktivitetsmodellen kommer att ses över.  

 

§14 

Anmälningsärenden 

i. Utbildningsrådets protokoll, 2024-06-13 

ii. Forskningsrådets protokoll, 2024-06-17 

iii. ALF-region Stockholms redovisning till NSG-ALF angående uppföljning av 

USV  

iv.  Beslut om tf. ordförande i SLSO:s FoUU-kommitté 

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

 Sammanträdet avslutas. 

 

  

Vid protokollet 

 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 

 Emma Lennartsson  Martin Bergö 
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