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Närvarande 
 
Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör; §4, §6-16 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  
 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 
  
Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Martin Bergö, prorektor 
Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Carl Johan Sundberg, dekan  
Matti Sällberg, dekan 
 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 
 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 
 

 
Förhinder 

 
Patrik Rossi, tf. sjukhusdirektör 

  
  
Föredragande §4 

Ewa Ehrenborg, ordförande utbildningsrådet 
Zilla Jonsson, ordförande utbildningsrådet 
 
§5 
Mathias Axelsson, arbetsgrupp strategiska infrastrukturer  
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 
Emma Lennartsson utses att jämte ordföranden Annika Östman Wernerson justera 
dagens protokoll.  

 
§ 2  
Godkännande av dagordningen 
Dagordningen godkänns. 
 
§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2024-04-18)  
Protokollet från sammanträdet den 18 april 2024 läggs till handlingarna. 
 

§ 4  
Information från utbildningsrådet 
Ewa Ehrenborg informerar om utbildningsrådets fokusområden, interprofessionellt 
lärande, pedagogisk kompetens och nya VFU/lärandemiljöer, samt om mål och 
aktiviteter under 2024 för respektive område. Ewa Ehrenborg redogör också för 
behovet av de satsningar som utbildningsrådet lämnat som förslag för 
ledningsgruppens särskilda satsningar, det vill säga kliniska träningscenter, AKA och 
VIL-samordnarfunktion samt KliPP, som alla tre är kopplade till fokusområdena. 
Ledningsgruppen tackar för informationen.  
 
§ 5  
Information och diskussion om rapport från arbetsgrupp för strategiska 
infrastrukturer 
Mathias Axelsson informerar om genomfört arbete i ledningsgruppens arbetsgrupp 
för strategiska infrastrukturer. Arbetsgruppen har översiktligt inventerat 
gemensamma infrastrukturer men exkluderat biobanker och djurverksamhet då de 
inte ingår i uppdraget. Traditionella core faciliteter är välfungerande och det pågår 
särskilda satsningar på gemensamma centrumbildningar (PMCK, Karolinska ATMP-
centrum, CIR, TTCK). Angående datainfrastruktur för hälsodata så pågår flera 
initiativ (Centrum för hälsodata, Task force I3, Clinicum, TEF), men arbetet är 
fragmenterat. Arbetsgruppen föreslår därför en sammanhållen storskalig satsning för 
att bygga en regional datainfrastruktur för tillgång till sekundäranvändning av 
hälsodata för vård och forskning. Satsningen föreslås inkludera insatser inom fyra 
områden: lagar och regelverk, samverkansprocesser, IT-lösningar och teknisk 
infrastruktur samt hälsodata. Vårddataplattformen på Karolinska 
universitetssjukhuset utgör en pilot för den tekniska infrastrukturen som kan skalas 
upp och breddas till en regional lösning. 
 
Diskussion följer. Ledningsgruppen framför att det behöver förtydligas hur den 
föreslagna satsningen knyter ihop eller kopplar till befintliga initiativ, samt att 
resurser inom befintliga initiativ bör beaktas i bedömningen av resursbehov för den 
föreslagna satsningen. En tydligare tidslinje med prioritering av föreslagna insatser 
behöver utarbetas. Hur den förslagna satsningen påverkas av införande av ett nytt 
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journalsystem bör också belysas. Ett mer detaljerat underlag behöver inkomma till 
ledningsgruppen inför beslut om ALF/FoUU-budgeten för 2025.  
Ledningsgruppen tackar för genomfört arbete och för föredragningen. 
 
Ledningsgruppen diskuterar därefter behov av att se över arbetsgruppens uppdrag 
och sammansättning. Ett förslag till utvecklat uppdrag bereds inför nästa 
sammanträde. 
 
§ 6  
Information och diskussion om förslag på förvaltning och finansiering av Clinicum 
från och med den 1 januari 2025 
Martin Bergö informerar i ärendet. Clinicum erbjuder metodstöd till forskare primärt 
inom biostatistik och bioinformatik, via en central stödfunktion på KI och sju 
Clinicum-noder vid vårdgivare kopplade till FoUU-kommittéerna. Även rådgivning 
kring hälsodata, maskininlärning och AI erbjuds. Clincium bedrevs som ett projekt 
2021-2022 och har bedrivits som ett implementeringsprojekt under 2023-2024. I 
december 2022 presenterades ett förslag på organisation av Clinicum för 
ledningsgruppen, som framförde att långsiktig finansiering och ansvar för Clinicum 
behövde förtydligas. Ett förslag till förvaltning, drift och finansiering av Clinicum 
från och med 2025 har nu utarbetats. Förslaget innebär att KI ansvarar för inrättande, 
drift och förvaltning av Clinicums centrala stöd, som placeras vid institutionen för 
medicin Solna och att ledningsgruppen finansierar Clinicums centrala stöd med 5 
miljoner årligen från 2025. FoUU-kommittéerna föreslås medfinansiera och stödja 
Clinicum-nodernas verksamhet utifrån lokala förutsättningar och behov. 
Diskussion följer. Ledningsgruppen ser positivt på Clinicums verksamhet och stödjer 
förslaget på förvaltning och finansiering av Clinicum från och med 2025. 
Ledningsgruppen betonar att verksamheten bör utvärderas efter några år. Det 
klargörs att förslaget innebär att KI ersätter Clinicums centrala nod med 1 miljon 
årligen, samt att ledningsgruppen beslutar om finansiering för Clinicum inom ramen 
för beslut om ALF/FoUU-budget för 2025.  

 

§ 7  
Information och diskussion om redovisning från task force för ALF- och USV-
utvärderingarna  
Clara Hellner och Martin Bergö informerar om slutredovisningen från task force 
som har haft i uppdrag att följa upp resultatet av Vetenskapsrådets utvärdering 
av den kliniska forskningen och Socialstyrelsens utvärdering av universitets-
sjukvården. Ledningsgruppen beslutade om uppdraget till task force i juni 2023. 
I task force har Clara Hellner, Elham Hedayati och Sebastian Gidlöf Brusell 
deltagit från Region Stockholm och Martin Bergö, Ewa Ehrenborg och Erika 
Franzén från KI. Task force har identifierat och beskrivit åtgärder inom sex 
prioriterade områden för fortsatt utveckling och uppföljning: tid för forskning, 
karriärvägar/karriärmiljö, pedagogisk kompetensmodell enligt universitetets 
direktiv, nationellt ansvar, omställning av vården och implementering samt 
stödstrukturer. Task force föreslår ett fortsatt uppdrag för uppföljning av vissa 
åtgärder, för kommunikationsaktiviteter och för att påbörja förberedelser inför 
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kommande utvärderingar. Task force föreslår att KI respektive Region 
Stockholm utser fyra företrädare från vardera organisation för fortsatt arbete. 
Diskussion följer. Ledningsgruppen ser mycket positivt på genomfört arbete. 
Uppdrag och sammansättning av arbetsgrupp för fortsatt arbete bereds till 
kommande sammanträde. 
 
§ 8  
Beslut om redovisning till nationella styrgruppen för ALF gällande ej uppfyllda 
miniminivåer i utvärderingen av universitetssjukvården 
Clara Hellner och Martin Bergö informerar om den redovisning som ska lämnas till 
nationella styrgruppen för ALF gällande ej uppfyllda miniminivåer i utvärderingen 
av universitetssjukvården. Task force för ALF- och USV-utvärderingarna har 
ansvarat för att samordna arbetet genom dialog med FoUU-kommittéerna, som har 
följt upp och lämnat underlag för berörda USV-enheter inom respektive område. Av 
Stockholms 72 USV-enheter hade 36 USV-enheter minst en miniminivå som inte 
bedömdes vara uppfylld i Socialstyrelsens utvärdering. I juni 2024 bedöms alla 
USV-enheter uppfylla alla miniminivåer eller ha handlingsplaner på plats för att de 
ska uppfyllas under 2024.  
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att godkänna förslag på redovisning till nationella styrgruppen för ALF för 
uppföljning av ej uppfyllda miniminivåer i utvärderingen av 
universitetssjukvården  
att överlämna redovisningen till nationella styrgruppen för ALF. 
 
§ 9 Beslut om preliminära budgetramar för den gemensamma ALF/FoUU-

budgeten för 2025 
Ledningsgruppens budgetgrupp, Clara Hellner, FoI-direktör Region Stockholm 
och Martin Bergö, prorektor KI, informerar om budgetprocessen och om förslag 
till budgetramar för utbildningsrådet, forskningsrådet och ledningsgruppens 
särskilda satsningar. Föreslagna ramar har utgått från en preliminär uppräkning 
av ALF-ersättningen med 2,5 procent, inkomna äskanden och förslag från 
utbildningsrådet och forskningsrådet för ledningsgruppens särskilda satsningar. 
För att ta fram förslag på ramar har budgetgruppen gjort en preliminär 
fördelning av ledningsgruppens särskilda satsningar.  
Den fortsatta processen innebär att forskningsrådet och utbildningsrådet senast 
den 2 september ska lämna förslag till fördelning av anvisad budgetram och att 
budgetgruppen utarbetar förslag för ledningsgruppens särskilda satsningar. 
Budgetgruppen sammanställer det samlade budgetförslaget för ställningstagande 
inför ledningsgruppens beslut vid sammanträdet den 19 september 2024. 

Diskussion följer, bland annat diskuteras om utbildningsrådet framöver borde ha 
ett utrymme för strategiska satsningar.  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
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att fastslå preliminär total budgetram för ALF/FoUU-budgeten för 2025 om 
1077,3 miljoner kronor, varav ALF-medel 707,8 mkr och 369,5 mkr FoUU-
medel som Region Stockholm tillför samarbetet för gemensam prioritering, 

att fördela de preliminära budgetramarna för den gemensamma ALF/FoUU-
budgeten för 2024 enligt följande: 
- forskningsrådet: 723,1 miljoner kronor 
- utbildningsrådet: 196,7 miljoner kronor 
- ledningsgruppen KI-Region Stockholms särskilda satsningar: 157,5 miljoner 

kronor, 
 

att utbildningsrådet och forskningsrådet senast den 2 september 2024 ska lämna 
förslag till budget inom angivna budgetramar, samt  
 
att förklara beslutet omedelbart justerad. 

 
§10  
Beslut om att Eastmaninstitutet/Folktandvården Stockholm ska utgöra upplåten 
enhet 
Anna Humble föredrar ärendet. En ansökan har inkommit om att klassificera 
Eastmaninstitutet, Folktandvården Stockholms län AB, som en upplåten enhet. 
Syftet är att möjliggöra förenade anställningar mellan Institutionen för 
odontologi, Karolinska Institutet, och Eastmaninstitutet, Folktandvården 
Stockholms län AB. Vidare redogör Anna Humble för nuvarande reglering av 
upplåten enhet. 
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att Eastmaninstitutet, Folktandvården Stockholms läns AB, utgör upplåten enhet 
från och med den 1 juli 2024. 
 
§11 
Information om beslut om preliminär tilldelning av ALF Medicin 
Clara Hellner informerar i ärendet. Beredningsprocessen för utlysningen av 
projektmedel inom ALF medicin har komprimerats i år genom att 
bedömningsmöten i alla de nio prioriteringsgrupperna genomförts under våren. 
Detta möjliggör att preliminära besked om tilldelade anslag kan ges före 
sommaren, vilket förbättrar förutsättningarna för att finansierad forskningstid 
ska kunna tas ut. Clara Hellner redogör för söktryck och för preliminär 
beviljandegrad. 
Efter att det sista bedömningsmötet har genomförts den 17 juni sammanställs 
beslutsunderlag till ledningsgruppen och beslutet föreslås tas som ett per 
capsulam beslut.  
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§12 
Information från Nationella styrgruppen för ALF möte den 3 juni 
Clara Hellner och Martin Bergö informerar från mötet i nationella styrgruppen 
för ALF den 3 juni 2024. Bland annat diskuterades uppföljning av utvärderingen 
av universitetssjukvården och förslag från arbetsgrupperna för kommande 
utvärderingar. Varje region och lärosäte presenterade också sitt remissvar på 
promemorian med förslag till ett reviderat ALF-avtal (Hållbar och högkvalitativ 
läkarutbildning och klinisk forskning – förslag till ett reviderat ALF-avtal). 
 
§13 
Information om remissvar ALF-utredningen  
Anna Humble och Clara Hellner informerar övergripande om KI:s respektive 
Region Stockholms preliminära remissvar på promemorian Hållbar och 
högkvalitativ läkarutbildning och klinisk forskning – förslag till ett reviderat 
ALF-avtal.  
Ledningsgruppen konstaterar att KI och Region Stockholm har liknande 
ställningstaganden till flera av promemorians förslag. 

§14 
Information från KI och Region Stockholm 
Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att vårdstrejken 
fortsätter. Gällande personalärenden på Karolinska Universitetssjukhuset pågår 
tvisteförhandlingar och en handlingsplan mot tystnadskultur ska tas fram. Vidare 
informerar Emma Lennartsson om att inhyrning av personal har minskat med 60 
procent. Implementering av förändrad styrning av den egenägda hälso- och 
sjukvården pågår, liksom arbete med att ta fram en strategisk plan och målbild 
för hälso- och sjukvården 2040. Arbete med ett uppdrag om hur AI systematiskt 
kan användas inom Region Stockholm har initierats. Avslutningsvis informerar 
Anders Ahlsson om att vårdproduktionen genomgående är hög. 
Från Karolinska Institutet informerar Annika Östman Wernerson om 
studentprotester vid KI gällande Israels agerande i Gaza. Den externa rapporten 
gällande fryshaveriet kommer att presenteras i augusti. Internt på KI pågår 
arbete inom ett antal fokusområden, bland annat pågår översyn av KI:s 
resursfördelningsmodell samt av hur dekanernas roll ska stärkas. En ny direktör 
för SciLifeLab har utsetts, Jan Ellenberg, som samtidigt blir professor vid KI. 
Vidare informeras om att vissa kvarlevor som funnits i KI:s anatomiska 
samlingar ska återlämnas. Annika Östman Wernerson kommer att medverka i 
Almedalen, liksom även Carl Johan Sundberg och Matti Sällberg. The Cell, ett 
samarbete mellan KI och Tekniska muséet i det nybyggda huset Forskaren, är 
invigd. Veronika Sundström informerar om att KI:s riktlinjer för anställning 
efter 69 år har reviderats. Alla anställda sägs upp vid 69 år och återanställning 
kan därefter ske om det finns behov i verksamheten och anställningen kan 
finansieras.  
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§15 
Övriga frågor 
Inga övriga frågor.  

 
§16 
Anmälningsärenden 
a) Utbildningsrådets protokoll, 2024-05-02 
b) Forskningsrådets protokoll, 2024-04-16 
c) Forskningsrådets protokoll, 2024-05-13 

 
FoUU-kommittéernas verksamhetsberättelser för 2023: 
d) FoUU-kommittén Danderyds sjukhus 
e) FoUU-kommittén Karolinska universitetssjukhuset 
f) FoUU-kommittén Södersjukhuset 
g) FoUU-kommittén SLSO 
h) FoUU-kommittén S:t Eriks ögonsjukhus 
i)   FoUU-kommittén Capio S:t Göran 
 
j) Beslut om ny ledamot i Utbildningsrådet (UR) 
 
Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
 

 Sammanträdet avslutas. 
 
  

Vid protokollet 
 
 
 Viktoria Svensson 
 
 
 Justeras    Justeras 
 
 
 Emma Lennartsson  Annika Östman Wernerson 
 


