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Yttrande dver promemorian Okad kompetens i sakerhetsfragor
vid universitet och hégskolor
U2024/00153

Karolinska Institutet (KI) lamnar féljande synpunkter pa férslagen och

beddémningarna i promemorian savitt avser avsnitten 7.1 och 7.2.
Inledning

Kl beklagar den korta remisstiden och att det inte funnits utrymme foér
nagra dagars anstand med yttrandet sa att Kl:s styrelse, konsistoriet, fatt
tillfalle att gemensamt diskutera férslagen.

For Kl och konsistoriet ar det en sjalvklar del av varje styrelseméte att
diskutera sakerhetsfragor ur olika perspektiv. Internrevisionens arbete
rapporteras regelmassigt pa moétena for att sékerstélla att
sakerhetsfragorna enligt upprattade handlingsplaner ar omhandertagna.
De regelbundet dterkommande dialogerna med Riksrevisionen innefattar
ocksa sakerhetsaspekter ur olika perspektiv. Likasa innefattar arbetet
med intern styrning och kontroll och det kontinuerliga kvalitetsarbetet pa
Kl sékerhetsaspekter inom alla KI:s verksamheter. Sdkerhetsfunktionerna
pa Kl — informationssakerhet, IT-sékerhet, fysisk sdkerhet och
personsakerhet — ldmnar regelbundet information och skriftliga rapporter
till konsistoriet; likasa till universitetsledningen.

Kompetens i sakerhetsfragor bér beaktas vid nominering av de
ledamoter som regeringen utser

Kl stéller sig positivt till férslaget att en allman kompetens i
sakerhetsfragor finns hos de personer som nomineras till att utses av
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regeringen. Men som framgar av promemorian ar styrelsen inte platsen
for expertkompetens eller expertutlatande. Kl vill dock framhalla att det ar
viktigt att man forstar verksamheten vid det aktuella universitetet eller
hogskolan i fraga och att andra kompetenser som avser ekonomi,
personal, myndighetsrollen m.m. ocksa ges samma véarde vid
overvagandena i samband med nomineringen av personerna. Det &r ocksa
angelaget att nar uppdraget fortydligas med kompetens dven i
sakerhetsfragor, bor detta goras transparent som en del av kravprofilen.
Mot bakgrund av sammansattningen i Kl:s konsistorium i dag uppfattar Kl
att det redan har skett nar det galler de nuvarande externa ledaméterna.

Styrelsens mandatperiod

Betraffande mandattiden och dess langd bér man efterstrava att behalla
storsta mojliga kontinuitet inom den rddande férordnandetiden for
ledaméterna. Varen ar en lamplig tid att férordna ledaméterna sa att de
far de basta forutsattningar for att satta sig in i styrelseuppdraget och
tilltrada sitt uppdrag i god tid innan verksamhetsaret ska redovisas och
beslut ska fattas infér det nya verksamhetsaret. Kl instdmmer i utredarens
forslag.

Styrelsens ansvar avseende verksamhetens sdkerhet bér fortydligas

For Kl:s konsistorium ar sékerhetsarbete en sjalvklar del av dess ansvar.
Nu foreslas ett styrelseansvar for ett sarskilt sakomrade som enligt K
avviker mot tidigare reglering vad betraffar balansen mellan statens
styrning och larosatenas autonomi. Gransen mellan det strategiska
ansvaret som avilar styrelserna och det operativa ansvaret som
ankommer pa rektor och verksamheterna i 6vrigt maste uppratthallas,
och som framgar av promemorian ska inte styrelsen fatta beslut i enskilda
fragor. Det ar otydligt vad som avses med "viktigare fragor om
verksamhetens sékerhet” och ger utrymme fér tolkningar samtidigt som
sakerhetsfragor ar foranderliga éver tid. Det ar av vikt att det ar tydligt
vilket ansvar styrelserna ska ha i detta avseende sa att styrelserna kan
fullgoéra sitt uppdrag. Det som listas i promemorian om atgarder och
styrdokument synes i flera avseenden snarare hora till det operativa
ansvaret som universitetsledningen, ytterst rektor, har.
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Som tidigare har beskrivits finns redan i dag ett styrelseansvar aven for
sakerhetsfragor genom internrevisionens arbete, arbetet med intern
styrning och kontroll, riskhanteringen, det |[6pande kvalitetsarbetet samt
mojligheten att besluta i dvriga fragor som ar av principiell vikt

(jfr 2 kap. 2 § p. 2 och p. 11 hdgskoleférordningen [1993:100]).

Mot denna bakgrund motséatter sig Kl férslaget att det i
hogskoleférordningen inférs ett uttryckligt ansvar for styrelsen att besluta
i viktigare frdgor om verksamhetens sakerhet. Kl férordar i stéllet att
kraven pa larosatena anges i regleringsbreven och att aterrapportering
aven kan ske vid den arliga myndighetsdialogen.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Annika Ostman
Wernerson efter féredragning av chefsjurist Helén Térnqvist. Konsistoriets
ledaméter och avdelningar inom Gemensamt verksamhetsstdd har
beretts tillfalle att ldmna synpunkter. Yttrandet har sammanstallts i
samrad mellan rektor, konsistoriets ordférande och

universitetsdirektoren.

Annika Ostman Wernerson

Helén Térnquist
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