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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor
Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor, t.o.m. §8
Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Ledamaéter, Ki Martin Bergd, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Carl Johan Sundberg, dekan
Matti Séllberg, dekan

Tjansteman Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder Annika Ostman Wernerson, rektor
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor
Anna Humble, huvudféredragande KI

Foredragande §4-5
Zilla Jonsson, ordforande utbildningsradet, Region Stockholm
Ewa Ehrenborg, ordférande utbildningsradet, KI
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§1

Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Martin Berg justera dagens protokoll.
Annika Ostman Wernerson har forhinder till dagens sammantriide och har bett
Martin Bergo att leda sammantradet.

Matti Séllberg, dekan KI Syd, och Carl Johan Sundberg, dekan KI Nord, vilkomnas
som nya ledamoter f6r KI 1 ledningsgruppen och presenterar sig.

§2
Godkdnnande av dagordningen

Clara Hellner anméler en 6vrig frdga rorande strategiskt arbete 1 ledningsgruppen.
Med detta godkdnns dagordningen.

§3
Foregdende sammantrdidesprotokoll (2023-12-05)

Protokollet fran sammantradet den 5 december 2023 laggs till handlingarna.

§4

Information frdn utbildningsradet

Zilla Jonsson och Ewa Ehrenborg informerar om utbildningsradets arbete.
Inledningsvis presenteras forutsittningar for samverkan i utbildningsfrdgor genom
bred representation i UR, UR:s 8 arbetsgrupper, KI:s utbildningsndmnder med en-tva
representanter fran regionen, forum VIL (samverkan med de enskilda hogskolorna)
samt det regionala vardkompetensradet. UR har identifierat tre fokusomréden for
2024-25: pedagogisk kompetens, interprofessionellt ldrande och nya VFU-
platser/ldrandemiljder. Vidare redogors for aktuell status for atgiarder i UR:s
aktivitetsplan for 2023-24, bland annat uppdraget frdn ledningsgruppen om
genomlysning av grundutbildning-ALF (ALF-medel till likarutbildningen) som
kommer redovisas 1 slutet av februari samt aktiviteter géllande lakarprogrammet,
pedagogisk kompetens och VIL/VFU larandemiljoer.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen lyfter bland annat frdgor om hur utbildningsradet
arbetar med att sdkra studenternas I'T-milj0, tillgang till tillrackligt antal handledare,
behov av introduktionsprogram i varden efter examination och balans mellan
lakarprogrammet och 6vriga utbildningar. Ledningsgruppen tackar for
foredragningen.

§5

Nationella och regionala vardkompetensradens arbete

Ewa Ehrenborg och Zilla Jonsson informerar om aktuellt arbete 1 Nationella och
regionala vardkompetensraden. Nationella virdkompetensrédet inrdttades 2020 och
bestar av 14 ledaméter fran regioner, kommuner, larosédten, Socialstyrelsen och
UKA. KI och Region Stockholm ir inte lingre representerade i ridet. Radet har ett
pagaende regeringsuppdrag att ta fram forslag till en nationell plan for hilso- och
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sjukvardens kompetensforsorjning. Nigra av forslagen fran delredovisningen av
uppdraget presenteras, bl.a. om stérkt ledarskap 1 varden, starkta mojligheter till
fortbildning och insatser for en god arbetsmiljo. Regeringsuppdraget ska
slutredovisas 31 maj 2024.

I det regionala vardkompetensradet deltar nio larosédten, Region Stockholm och
Region Gotland, 27 kommuner samt representanter for privata vardgivare. Radet leds
av Region Stockholms representant Kristina Pesula och KI &r representerad av Ewa
Ehrenborg samt Anna Carin Wahlberg (adjungerad). Inriktning och prioriterade
omraden for 2023-24 presenteras. Radets arbete handlar om hur kompetensbehoven
pa regional niva ska kunna motas och att linka ihop med det nationella radets arbete.
Det regionala radet har lamnat inspel till nationella radets plan for
kompetensforsorjningen.

Diskussion foljer, bland annat om skillnaden mellan Nationella vardkompetensradets
nationella plan for kompetensforsérjningen och Socialstyrelsens arliga rapport
Nationella planeringsstodet. Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§6
Information och diskussion kopplade till beslut om kriterier och process for
universitetssjukvarden fran och med 2025

Viktoria Svensson och Kristin Blidberg informerar i drendet. Ledningsgruppen
beslutade vid sammantridet den 5 december 2023 om kriterier och process for
universitetssjukvarden fran och med 2025. Beslutet medfor aktiviteter som
behover genomforas under 2024.

a) Kommunikation om beslut om kriterier och process for
universitetssjukvérden fr.o.m. 2025.

Viktoria Svensson informerar om kommunikationsinsatser med anledning av
beslutet. Beslutade kriterier och process for universitetssjukvarden fran och
med 2025 har, tillsammans med information om att sakkunnigprévning av
specialistldkare behdver goras vid alla USV-enheter enligt férordning,
expedierats till utbildningsradet, forskningsradet och FoUU-kommittéerna.
FoUU-kommittéerna har ombetts att sprida vidare till FoUU-grupperna.
Information om beslutet foreslas ocksa publiceras pa Kl:s webbplats, dit
Region Stockholm lankar.

Ledningsgruppen ser positivt pd kommunikationsinsatserna.

b) Utveckla system for arlig rapportering av USV-enheters uppfyllnad av
kriterier

Kristin Blidberg informerar om att beslutad process innebér att FoUU-
kommittéerna ska ansvara for arlig uppfoljning av och stdd till USV-enheter,
baserat pa USV-enheternas rapportering i ett enkelt digitalt system. Kristin
redogdr vidare for syfte med arlig uppf6ljning och att den uppfoljning och
insamling av uppgifter som redan gors bor beaktas i utformningen av systemet.
Tre mojliga uppliagg for arlig uppfoljningsmodell presenteras: 1) en enkel
digital enkét/sjélvvardering som omfattar samtliga nationella och regionala
kriterier; 2) riktad uppfoljning inom utvalda strategiska utvecklingsomraden
och 3) stick-kontroller av samtliga kriterier for ett mindre antal USV-enheter.
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Preliminért forslag dr att fokusera pd uppf6ljning och stdd inom utvalda
utvecklingsomraden kompletterat med centralt stod till FoUU-kommittéerna
genom bl.a. checklistor pa nationella och regionala kriterier samt forklaringar
pa hur de ska tolkas.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen uttalar stod for foreslagen modell med
riktad uppf6ljning inom utvalda utvecklingsomraden. Det foreslas ocksa att
FoUU-kommittéernas synpunkter pd uppfoljningsprocessen inhdmtas, och att
de processer som redan utvecklats pa Karolinska universitetssjukhuset beaktas.

¢) Utveckla FoUU-kommittéernas uppdrag

Viktoria Svensson informerar om att det befintliga uppdraget till FoUU-
kommittéerna behdver revideras med anledning av beslutet. Det foreslis dven
att deadline for FoUU-kommittéernas verksamhetsberéttelse tidigarelédggs for
att kunna anvindas som underlag for regionens FoU-bokslut samt att en mall
for verksamhetsberittelsen utarbetas. Reviderat uppdrag bereds med
utbildningsradet, forskningsrddet och FoUU-kommittéerna och beslut om nytt
uppdrag fran och med 2025 foreslas fattas av ledningsgruppen senast i borjan
av hosten 2024.

Ledningsgruppen ser positivt pa forslag pa utveckling av uppdraget till FoUU-
kommittéerna.

§7

Beslut om ledamot i utbildningsrddet fran Region Stockholm

Clara Hellner informerar i drendet. Region Stockholms tidigare ordférande i
utbildningsrddet, Tora Almquist, lamnar sin tjanst som utbildningschef vid hilso- och
sjukvardsforvaltningen i februari 2024. Ledningsgruppen utsag vid sammantrédet den 5
december 2023 Zilla Jonsson, HR-direktor, till Region Stockholms ordfoérande i
utbildningsradet frdn och med 1 januari 2024. Kati Liljeback foreslas att ingd som
ledamot i utbildningsradet till dess att ordinarie utbildningschef, hilso- och
sjukvardsforvaltningen rekryterats.

Ledningsgruppen Karolinska Institutet - Region Stockholm beslutar:

att utse Kati Liljeback, tf. utbildningschef, hélso- och sjukvardsforvaltningen till
Region Stockholms ledamot i1 utbildningsridet frdn och med den 1 mars 2024.

§8

Information om process for svar till Nationella styrgruppen for ALF avseende
uppfoljning av nationella miniminivder

Clara Hellner informerar i drendet. Resultatet av Socialstyrelsens utvérdering av
universitetssjukvarden foljs upp av Nationella styrgruppen for ALF (NSG). Enligt
utvérderingen ska alla ALF-regioner sdkerstilla att alla USV-enheter uppfyller
samtliga miniminivder samt besluta om en gemensam strategi for forskning,
utbildning och utveckling av hilso- och sjukvéarden. Senast den 31 augusti ska en
atgardsrapport ldmnas till NSG. Task force for uppf6ljning av ALF- och USV-
utvirderingarna foreslas hélla ihop arbetet med uppfoljningen och utarbeta svar till
NSG som ledningsgruppen beslutar om. FoUU-kommittéerna ar kontaktade och ér
medvetna om vilka kriterier som inte mottes av USV-enheterna.
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Diskussion foljer, bl.a. om kravet pa en gemensam strategi for FoUU. Olika
mojligheter att hantera detta diskuteras, inklusive behovet av omvérldsbevakning
fran andra regioner for att se hur de hanterar denna fraga.

§9

Information och diskussion om fortsatt arbete FoU i hela varden

Clara Hellner informerar 1 drendet. Uppdraget att ta fram forslag till

handlingsplan for att sdkerstélla vardgivares mojligheter att medverka i klinisk

utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform rapporterades till

ledningsgruppen den 5 december 2023. Handlingsplanen omfattar tre mél

1. Bestillning av véard sker med beaktande av den kliniska forskningens och
kliniska utbildningens behov

2. Uppfdljningen av vérd inkluderar uppfoljning av forutsittningarna for
klinisk forskning och klinisk utbildning

3. Fortsatt utveckling av ekosystemet for klinisk forskning och klinisk
utbildning i hela hélso- och sjukvarden

Fortsatt arbete for att nd malen foreslas organiseras genom en formaliserad
struktur for samverkan mellan hélso- och sjukvardsforvaltningen och
regionledningskontoret dit Karolinska Institutet bjuds in.

Diskussion foljer. Region Stockholms representation i samverkansstrukturen
klargors: bl.a. Fol-direktor, bestdllningschef, utbildningschef och avdelningschef
ndravard. Martin Bergo betonar vikten av att KI deltar fran start i den nya
samverkansstrukturen. Det fortydligas att arbetet ska omfatta handlingsplanens
alla tre mal. KI behover forankra forslaget samt dterkomma med tva-tre KI-
representanter till gruppen.

§10
Information om budgetprocessen ALF/FoUU-budget 2025

Clara Hellner och Martin Bergd, som utgdr ledningsgruppens budgetgrupp,
informerar i drendet. Inledningsvis presenteras arshjulet for ALF/FoUU-
budgeten. Preliminira budgetramar utgér fran antagande om of6riandrad budget
fran Region Stockholm och uppriakning av ALF-medel enligt PLO. Beslut om
budgetramar for ledningsgruppens strategiska satsningar och for
utbildningsradets respektive forskningsradets budgetar fattas i juni;
utbildningsradet och forskningsradet inkommer med forslag pd budget i augusti
och ledningsgruppen beslutar om budgeten i september. I budgetpropositionen 1
september meddelas tilldelade ALF-medel.

Processen for ledningsgruppens strategiska satsningar foreslas utvecklas infor
2025. Forslaget innebdr att satsningarna delas in i l&ngsiktiga ataganden och
sarskilda arliga satsningar. Forslag pé strategiska satsningar foreslas tas fram av
budgetgruppen i dialog med 6vriga ledningsgruppen, forskningsradet och
utbildningsradet. Uppf6ljning av strategiska satsningar gors genom inbjudan till
ledningsgruppens sammantriden och dversiktlig ekonomisk redovisning sker till
regionledningskontoret.
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Diskussion foljer. Ledningsgruppen stodjer forslaget pé en tydligare och mer
strategisk och transparent process for ledningsgruppens strategiska satsningar
och att utbildningsradet och forskningsradet involveras. Det foreslas att
forskningsradet vid kommande sammantrédde 1 ledningsgruppen ombeds
presentera hur verksamhetsférdelade medel anvénds.

§11

Information om protokoll fran ledningsgruppens sammantrdiden publiceras pd ki.se
frdn och med 2024

Viktoria Svensson informerar i drendet. Fran och med 2024 publiceras protokoll
fran ledningsgruppens, utbildningsrddets och forskningsradets sammantriden pa
KI:s webbplats.

§12

Information frdan KI och Region Stockholm

Fran KI informerar Martin Bergd och Matti Sillberg om fryshaveriet under julhelgen
som berdrde en av KI:s fyra frysfaciliteter i Neo-byggnaden pd campus syd. Den
automatiska pafyllningen till kryotankarna av flytande kvéve avbrots. Foljden blev
att temperaturen i 16 av 19 kryofrysar steg och stora méangder biologiskt
forskningsmaterial har forstorts. En utredning med interna och externa experter
pagar, utredningen ska redovisas i mars.

Vidare informerar Martin Bergd om att rekrytering av ny director till SciLifeLab
pagar. Carl Johan Sundberg informerar om flytt och utmaningar med att hitta
erséttningslokaler for ett stort antal medarbetare pga. rivning av Norrbacka.

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att regionstyrelsen
beslutat om foréndrad styrning av den egenédgda hédlso- och sjukvarden och att
arendet ska behandlas av regionfullméktige i mars. Fordndringarna innebéar en
forenklad och mer sammanhéllen styrning. Bland annat avbolagiseras akutsjukhusen
och samlas under en ny nimnd, akutsjukvardsndmnden. Bestillning av den egendgda
véarden forenklas genom att avtal ersitts av uppdrag. Omstéllningen forbereds under
2024 och trader 1 kraft 1 januari 2025.

Vidare informeras om att Patrik Rossi ér utsedd till stallforetrddande sjukhusdirektor
vid Karolinska universitetssjukhuset och att rekrytering av ny sjukhusdirektor har
inletts. Rekrytering av Fol-direktor vid Region Stockholm pédgar och rekrytering av
FoUU-direktor vid Karolinska universitetssjukhuset &r inne 1 slutfasen. KI ar
delaktigt i processerna.

§13

Ovriga firdgor.

Strategiarbete i ledningsgruppen

Clara Hellner foreslar att ledningsgruppen har en strategidag till hdsten.
Ledningsgruppens sammantride den 13 juni foreslds ocksa forlangas for en
kortare strategidiskussion.
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§14

Anmdlningsdrenden

a. Utbildningsrddets protokoll, 2023-11-17
Utbildningsrddets protokoll 2023-12-21
Forskningsrddets protokoll, 2023-12-05
Forskningsrddets protokoll, 2024-01-09
FoU i hela varden — final rapport

RO

Anmilningsérendena l4ggs till handlingarna.
Sammantrédet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson

Justeras Justeras

Martin Bergo Emma Lennartsson



