Budgetu nderlag ﬁ%g Karolinska

Institutet
Dnr 1-1117/2023

Ett medicinskt universitet



Dnr 1-1117/2023



Dnr 1-1117/2023 2024-02-19

Konsistoriebeslut

N <' )/ ®
S % Karolinska
3 ='@= 7 Institutet
KINNO \%\Q
Innehall
Inledning 3
Underutnyttjad resurs 3
Strategiska utmaningar 4
Kvaliteten i utbildningen 4
Balanserad finansiering 5
Ratt kompetens 5
Val fungerande forskningsinfrastruktur 6
Tillgang till halsodata 6
Samfinansiering vid statligt eller EU finansierade forskningsprojekt....7
Val avvagd kapitaltillgdng 7
Medlemskap som kréver séarskilt bemyndigande 8
Nuvarande bemyndiganden 8
Ekonomisk utveckling 9
Intékter och kostnader, tabell 1-3 9
Intakter 9
Kostnader 10
Finansiering l
Myndighetskapital 12
Ofdérbrukade bidragsmedel 13
Investeringar i anlaggningstillgangar, tabell 4 13
Lokalférsérjning, tabell 5 13
Tabellbilaga 14
Diarienummer Beslutsdatum: Beslut:



3(22)
Karolinska Institutet - Budgetunderlag 2025-2027

Inledning

Kl har goda férutsattningar att bidra till att uppfylla regeringens mal om att
starka svensk forskning och utbildning. Kl:s forskning och utbildning behéver
darfor goda foérutsattningar for att vara med och flytta fram
forskningsfronten och etablera nydanande utbildningar for att halla
internationellt hdg kvalitet och utnyttja tillgéngliga resurser effektivt.

Underutnyttjad resurs

KI &r ett forskningsstarkt universitet dar ca 85 procent av omsattningen
avser forskningsverksamhet. Biomedicinsk forskning &r under snabb
utveckling och Kl deltar i frontlinjen inom flera omraden, bade vetenskapligt
och tekniskt/metodologiskt. | samarbeten mellan Kl och andra laroséaten
(bland annat inom Science for Life Laboratory, ScilLifeLab), med halso- och
sjukvarden och néaringslivet utvecklas nu snabbt nya tvarvetenskapliga och
translationella forskningsmiljoer inom saval experimentell forskning som
klinisk. Ett snabbt véxande omrade, dar framfor allt forskningen och halso-
och sjukvarden mots, ar nya satt att anvanda halsodata i forskningen,
(datadriven forskning/Al/precisionsmedicin/advanced therapy medicinal
products/kvantsensorik och kvantinformation). Forskningsresultat inom
detta falt férvantas fa stort och snabbt genomslag i form av nya
behandlingsformer och ny och snabb diagnostik.

Forutsattningarna for att skola bade framtidens forskare, utveckla och
implementera nya metoder och tekniker och, inte minst, utbilda den
personal som héalso- och sjukvarden kommer att behéva inom en snar
framtid, finns pa Kl och ar under snabb utveckling i form av forskningsmiljoer
som &r integrerade i halso- och sjukvarden. Samtidigt har KI en ambition att
starka forskningen inom omraden dar utbildning inom bristyrken bedrivs, i
syfte att stérka forskningsanknytningen och dérigenom starka kvaliteten i
utbildningen. Med dagens relativt fa utbildningsplatser ar darfér Kl en
underutnyttjad resurs nar det galler kompetensforsorjning for bade
forskningens, och 6vriga samhallets, behov. Med fler permanenta
utbildningsplatser skulle Kl kunna goéra en kraftfull insats for att tillgodose
detta behov av kompetens.

Under senare ar har Kl byggt upp kompetens inom omradet héalsokriser och
Centrum for halsokriser ar idag etablerat i Kl:s ordinarie verksamhet.
Centrumet samlar expertis inom olika halsokrisomraden, katalyserar
forskning och undervisning samt verkar fér att driva policyutveckling inom
omradet pa vetenskapliga grunder. | samarbete med andra larosaten kan KI
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pa detta satt vara ett aktivt stdd till samhallet innan, under och efter
hélsokriser. Centrum for halsokriser har redan lagt grunden till ett
interdisciplinart halsokrisnatverk med experter fran 15 svenska larosaten. |
en snabbt féranderlig varld med 6kande hot, finns stigande behov av att
utveckla centrumet till ett nationellt centrum for halsokriser. En sadan
centrumbildning kan samla expertis och resurseffektivt utnyttja svenska
larosatens kompetens i halsokriser.

Ett nationellt centrum for halsokriser kan ge betydande foérdelar:

e utveckling av nationella utbildningar, dven for yrkesaktiva, i enlighet
med utredningen om hélso- och sjukvardens beredskap

e starkt férmaga till samarbeten med svenska myndigheter och
internationella organisationer verksamma i globala halsokriser. Detta
kan inbegripa sekondering av experter som stdd vid kriser

e aktivt stdd till myndigheters arbete med att ta fram nationella
foreskrifter, samt stédja exempelvis varden i hur dessa kan
implementeras.

o forbattrade férutsattningar for utdkad interdisciplinar
forskningssamverkan samt stérkt vetenskapsbaserat policyarbete
inom halsokriser.

Idag omsatter Centrum for halsokriser cirka 10 mnkr arligen. For att varna
och utveckla centrumet kravs robusthet och langsiktighet i bade mandat
och finansiering. Vi bedémer att en 6kad finansiering, motsvarande en
féordubbling av dagens budget, skulle ge férutsattningar for att utveckla
centrumet till ett nationellt centrum fér halsokriser.

Strategiska utmaningar

Kl star infor flera strategiska utmaningar for att forskning och utbildning dven
i framtiden ska ha basta mojliga forutsattningar att uppratthalla hog kvalitet.
Nedan féljer de utmaningar som Kl sarskilt vill lyfta fram fér perioden 2025-
2027.

- Kvaliteten i utbildningen

- Balanserad finansiering

- Val avvagd kapitaltillgdng

Kvaliteten i utbildningen

Att uppratthalla kvaliteten i utbildningarna foérsvaras av allt snévare
ekonomiska ramar da upprakning av anslaget inte helt foljer pris- och
l6nedkningar. Under 2023 och 2024 har det lett till en betydande urholkning
av anslaget. Detta satter press pa ett redan anstrangt lage dar
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genomfdrandet av undervisningen behdver anpassas till de ekonomiska
forutsattningarna. Det ar séarskilt svart att uppratthalla en hog kvalitet i
utbildningen med nuvarande ersattning for utbildningsomrade odontologi. KI
avser att i sarskild ordning aterkomma till regeringen med analys och férslag
pa atgarder for forbattrade forutsattningar for den odontologiska
utbildningen och forskningen.

Kl har under de senaste aren gjort en systeméversyn géllande den
ekonomiska redovisningen inom utbildningsomradet, som syftar till att
battre kunna folja upp kostnader pa ett likartat satt och déarmed battre
kunna analysera orsakerna till bristerna. Men med den kraftiga urholkningen
ser Kl det som svart att I16sa situationen enbart med omférdelningar och
besparingar utan att urholkningen kommer att paverka kvaliteten i
utbildningen, genom exempelvis farre lararledda timmar. Utifran detta
perspektiv ser Kl ett patagligt behov av att se dver ersattningsnivaerna per
helarsstudent och heldrsprestation.

Balanserad finansiering

Med ett stort fortroende fran externa finansiarer ser Kl idag en snabb 6kning
av extern forskningsfinansiering. Denna finansiering utgér en viktig del i att
driva forskningen inom de enskilda projekten framat. Da basanslaget till
forskning pa Kl inte 6kar i samma takt som den externa finansieringen
skapas dock en obalans i finansieringen, vilket i sin tur leder till utmaningar,
nagot som ocksa lyfts fram i Kl:s riskanalys. En sddan utmaning ar att den
externa finansieringen ofta innehéller begransningar géllande vad som kan
finansieras med bidraget vilket gor att Kl inte far full kostnadstackning utan
behdver medfinansiera delar av projektkostnaderna. Detta leder till att
basanslaget till forskning binds upp. | takt med att andelen basfinansiering
minskar, minskar darmed aven mdéjligheten till strategiska satsningar.

Samtidigt ser Kl fortsatt stora finansiella behov fér att skapa ratt
forutsattningar for att vidmakthalla en forskning med hog kvalitet, for att
kunna bedriva ett gott samarbete med halso- och sjukvarden och
naringslivet for fortsatt utveckling och kompetensforsérjning. For att
bibehalla en forskning av hog kvalitet kravs saval ratt kompetens som
tillgang till en val fungerande infrastruktur och till hdlsodata. For att skapa
goda forutsattningar for forskningen aven framgent behoéver Kl komma till
ratta med obalansen i finansieringen, alternativt hantera konsekvenserna.

Ratt kompetens
Med en hdg andel extern finansiering foljer en kortsiktig planeringshorisont
och dérmed ocksa en osakerhet i anstéllningar, men ocksa en risk for att
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kompetens gar forlorad nar finansiering uteblir, ndgot Kl behdver vara
vaksamt pa.

Val fungerande forskningsinfrastruktur

Kl har gjort stora investeringar i lokaler och forskningsinfrastruktur, nagot
som Kl nu drar nytta av for att starka sin roll som ett banbrytande
medicinskt universitet. Larosatens formaga att med egna medel finansiera
lokal forskningsinfrastruktur har dock blivit alltmer begrénsad pa grund av
att modern forskningsinfrastruktur ofta ar omfattande, avancerad och dyr.
Detta &r ocksé kostnader som ofta inte kan finansieras med externa bidrag.
Effektivisering, 6kad samordning och samutnyttjande av avancerad
forskningsinfrastruktur inom stockholmsregionen har darfér blivit alltmer
nédvandigt for K.

En sddan samordning av resurser &r ScilifeLab som grundades av Kl
tilsammans med KTH, Stockholms universitet och Uppsala universitet.
SciLifeLabs dvergripande vision ar att mojliggéra banbrytande,
tvarvetenskaplig forskning som annars inte vore majlig att genomféra i
Sverige samt att framja att forskningen leder till samhallsnytta. Som nationell
forskningsinfrastruktur ska ScilLifeLab utveckla och tillgangliggéra avancerad
teknologi och expertis for forskare fran universitet och hégskolor samt andra
forskningsutdvare. Kl vill understryka vikten av fortsatt langsiktig finansiering
av denna infrastruktur liksom vikten och behovet av en regelbunden dialog
mellan regeringen och de fyra varduniversiteten. For att infrastrukturen ska
kunna behalla sin internationellt ledande stallning finns dven stora behov av
utveckling, bland annat genom en ny biomarkdrsplattform och en
miljoplattform.

Tillgang till halsodata

Anvandning av halsodata i forskningen och datadriven forskning 6kar snabbt
i betydelse och omfattning inom hela skalan av medicinsk vetenskap. En
effektiv och séker hantering av alltmer komplexa och omfattande hélsodata
under hela forskningsprocessen — inklusive bearbetning, lagring, delning,
avancerade analyser och tillgadngliggérande av data, har kommit att utgéra
en férutsattning for mycket forskning. Kl deltar i det nationella langsiktiga
programmet for datadriven livsvetenskap som finansieras av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och koordineras av ScilLifeLab, inom vilket KI ansvarar
for en nationell datanod for precisionsmedicin.

Det kravs nya langsiktiga investeringar och resurser for stod till infrastruktur
och kompetensutveckling fér att medicinsk forskning ska kunna tillgodogdra
sig och tillgédngliggdra datadriven forskning i framkant av vetenskapliga
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metoder inklusive till exempel Al. Fér att uppna en kostnadseffektiv
hantering av héalsodata behdvs nationell samordning och ansvarsuppdelning.

Samfinansiering vid statligt eller EU finansierade forskningsprojekt

Med en 6kande obalans i finansieringen ser Kl pa sikt en risk for att tillgang
till kapital for samfinansiering far en avgérande betydelse fér vem som kan
soka bidrag. For att minska andelen av basanslaget som binds upp for
samfinansiering foresprakar Kl en éversyn av kravet pa samfinansiering fran
statliga forskningsfinansiarer. | underlaget till forskningspropositionen lyfter
Kl aven fram ett forslag pa nationellt bonussystem for att tacka indirekta och
andra av finansiaren icke godkénda kostnader inom EU-samarbeten. Aven
detta for att minska att av basanslaget binds upp.

Val avvagd kapitaltillgang

Kl har under flera ar ackumulerat ett relativt stort myndighetskapital. Per 31
dec 2023 uppgar myndighetskapitalet till 2 1775 mnkr fordelat pa utbildning
(201 mnkr) och forskning (1 952 mnkr) och motsvarar 26 procent av
omséattningen.

Kl:s ledning har initierat en genomlysning av resursférdelningen pa Kl i syfte
att kraftigt minska universitetets myndighetskapital. Det &r i detta
sammanhang viktigt att satta kapitalet i arbete och att tilldelade medel
anvands d&ndamalsenligt och effektivt.

Att myndighetskapitalet inom forskning ar hoégt har till stor del att géra med
den héga andelen externfinansierad forskning (cirka 52 procent av den
totala forskningsfinansieringen), vilken ar forknippad med krav pé
samfinansiering fran Kl. For att Kl ska kunna sakerstéalla sina ataganden
avseende dessa forskningsinsatser, samt for att inte hdAmma egna
strategiska satsningar eller deltagande i nya nationella eller internationella
forskningssamarbeten, krévs en viss buffert i form av myndighetskapital.

Den externfinansierade forskningen ar dessutom ofta begréansad i tid vilket
ger en ryckighet i den langsiktiga planeringen och finansieringen av
verksamheten. Myndighetskapitalet blir &ven i detta avseende en buffert, for
att ge mojlighet att hantera de risker som detta medfér, vilket aktualiserades
under véren 2023 i samband med Vetenskapsradets avbrutna finansiering
av utvecklingsforskning. Kl behdver trots utebliven finansiering ta ett ansvar i
uppbyggda samarbeten och ta tillvara den kompetens som byggts upp, inte
minst i forhallande till omradet halsokriser. | dagsléaget har dock denna
buffert blivit fér stor och behéver minskas.
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Vad géller utbildningen &r finansieringen mer stabil vilket inte ger samma
behov av buffert. Vid férandringar i utbildningsuppdraget ér det dock viktigt
att det finns god framférhalining da férandringar tar tid, vilket riskerar leda
till underproduktion och darmed 6kat anslagssparande under en
uppbyggnadsfas. Under de senaste aren har Kl haft en underproduktion
vilken framfoér allt orsakats av just tillfalliga férandringar i
utbildningsuppdraget, kombinerat med en férandrad genomstrémning som
har varit svar att forutse. Avhopp och studieuppehall kommer alltid att
forekomma, det ar nar dessa sker pa ett satt som avviker frdn moénstret och
prognosen som det leder till problem pé utbildningsprogrammen som da
star med vakanta platser.

Kl stravar efter en funktionell balans och en val avvagd kapitaltillgang for att
mojliggdéra nddvandig rérelsefrihet att hantera ovantade handelser, samt
kunna gbéra nya tidsbegransade strategiska satsningar.

Medlemskap som kraver sarskilt
bemyndigande

Nuvarande bemyndiganden

Kl har enligt regleringsbrevet 2024 féljande bemyndiganden som Kl énskar
forlangs till och med 2027

Kl bemyndigas med anledning av medlemskap i Cancer Core Europe att
besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 800 000 kronor under 2022-
2024 (i enlighet med beslut om budgetpropositionen fér 2022).

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i den ideella féreningen
Ebrains att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor
under 2022-2025 (i enlighet med beslut om héstandringsbudget fér 2022).

Kl bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och
innovationsplattform inom hélsa under Europeiska institutet fér innovation
och teknik (EIT Health) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst
900 000 kronor under 2023-2025 (i enlighet med beslut om
budgetpropositionen fér 2023).

Kl bemyndigas med anledning av medlemskapet i ett konsortium for
europeisk forskningsinfrastruktur, Infrafrontier ERIC, att besluta om en arlig
medlemsavgift pa hogst 650 000 kronor under 2023-2027 (i enlighet med
beslut om budgetpropositionen fér 2023).
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Ekonomisk utveckling

Beraknade belopp for ar 2025 och framat &r angivna i 2024 ars prisniva.

Intakter och kostnader, tabell 1-3

Intakter

Kl:s omséttning beraknas till 8 885 mnkr ar 2027 och férvantas darmed oka
med 486 mnkr, jamfort med utfall 2023. Omsattningen férdelas pa cirka 85
procent forskning och utbildning pa forskarniva och 15 procent pa utbildning
pa grundniva och avancerad niva.

Utdrag ur tabell 1

2023 2024 2025 2026 2027
(tkr) Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
Verksamhetens intékter
Anslag' 3349040| 3466903| 3483985| 3487740 3512175
Avgifter 1054905| 1050000| 1071000| 1093 000 115 000
Bidrag 3735023| 3808000| 3921000| 4038000| 4158 000
Finansiella intékter 260 375 175 000 125 000 100 000 100 000
Summa intakter 8399343| 8499903 8600985| 8718740| 8885175

Statsanslagen ar berédknade enligt Budgetproposition 2024 fér aren 2024-
2026. Utbildningsanslaget har endast raknats upp med berédknat nyttjande
av tidigare anslagssparande. Fér 2027 har antagande om oférandrat anslag
gjorts gallande forskningsanslaget. Fér utbildningsanslaget daremot
inkluderar det beraknade anslaget 2027 en extra upprakning, saval av
takbeloppet som ALF-anslaget, vilket avser utdkningen av lékarprogrammet
med ett sjatte ar som detta ar forvantas fa full effekt.

Den avgiftsfinansierade verksamheten bedéms fér 2024 ligga i nivéd med
utfall 2023, for att dérefter stadigt 6ka under perioden till och med 2027.

Kl beddms som fortsatt konkurrenskraftigt och som en stor mottagare av
externa medel dven i framtiden. Externa medel star fér 60 procent av den
totala omséttningen ar 2023, en andel som bedéms vara relativt oférandrad
perioden ut.
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Forskningsmedel sokta i konkurrens — externa bidrag — star for 52 procent av
den totala forskningsfinansieringen ér 2023, en andel som férvantas 6ka till
narmare 55 procent ar 2027 (se tabell 3).

Kostnader

Kostnaderna férvantas 6ka med ca 961 mnkr under perioden.

Utdrag ur tabell 1

Total budget 2023 2024 2025 2026 2027
(tkr) Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
Verksamhetens kostnader

Personal 4215644 | 4520000| 4655000 4795000 4961000
Lokaler 1074 345| 1106 000 1101000 1095000| 1072000
Drift/Ovrigt 2 470268 | 2559000 2611000| 2664000 | 2719000
Avskrivningar 314 616 324 000 324 000 324 000 324 000
Finansiella kostnader 69 71 50 000 40 000 30 000 30 000
Summa kostnader 8144584 | 8559000| 8731000| 8908000| 9106 000

Da kostnaderna &ar i 2024 ars pris och l6éneniva &r endast 2024 ars belopp
uppréknade med férvantade I6ne- och kostnadsdkningar, medan eventuella
forandringar ovriga ar speglar férandringarna i verksamheten.

Personal- och driftkostnader beréknas 6ka fram till och med 2027 med totalt
cirka 994 mnkr jamfért med 2023. Okningen &r relativt linjar dver perioden.
For 2027 ar dock 6kningen nagot hogre, som en konsekvens av det utdkade
l&karprogrammet.

Nagot som ocksa bedéms paverka personal- och driftskostnader ar det
rédande omvarldslaget som stéller 6kade krav pa universitetet gallande
sakerhetsfragor saval kring personer, utrustning och lokaler som kring
informationssakerhet. Kl har ett omfattande internationellt engagemang och
paverkas av saval geopolitiska férandringar som handelser och férhallanden i
enskilda lander och regioner. Formagan att folja internationell utveckling och
att gora riskbeddémningar i ett internationellt sammanhang behdéver darfor
starkas. KI bedémer darfoér att kostnaderna for sékerhet kommer att 6ka
framgent, foér narvarande pagar en analys for att mer konkret bedéma
behovet.
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Vad galler lokalkostnader har Kl gjort en dversyn av dessa i syfte att hélla
nere kostnaderna, vilket sannolikt kommer att innebara minskade lokalytor
och dérmed &ven minskade lokalkostnader.

De minskade lokalkostnaderna innebéar dven att dess relativa del av de totala
kostnaderna beréknas sjunka fran 12 procent ar 2023 till 11 procent ar 2027. |
lokalkostnaderna ingar inte hyreskostnader for verksamhet som bedrivs i
klinisk milj6. Dessa finansieras av de ALF-medel som enligt avtal ar éverférda
for hantering pa regionen.

Diagrammet visar kostnadsutvecklingen fér dren 2018—-2027 (mnkr)
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Personal Lokaler e Drift/Ovrigt Avskrivningar
Finansiering

Kl:s verksamhet ska finansieras med samtliga tillgédngliga medel och varje
intéktsslag ska bidra med sin relativa del. De externa forskningsbidragen,
medel sdkta i konkurrens, som beréknas utgéra narmare 55 procent av Ki:s
forskningsfinansiering ar 2027, ska bidra med motsvarande relativa del till
finansieringen. Detta sker dock inte fullt ut. Ménga bidragsgivare ger full
finansiering for 16n och drift fér forskande personal samt fér lokaler och
indirekta kostnader. Men det finns ett flertal bidragsgivare som inte ger
bidrag till full kostnadstackning. Det innebar att Kl, for sddana projekt, maste
finansiera till exempel lokaler, utrustning och indirekta kostnader med egna
medel, sa kallad samfinansiering. Det ar i princip endast statsanslag och
myndighetskapital som kan anvandas fér denna samfinansiering.

Tidigare i detta budgetunderlag har vi beskrivit den strategiska utmaning
detta innebar for Kl, d& obalansen mellan det friare statsanslaget och de
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riktade externa bidragsmedlen till forskningen férsvarar Kl:s méjlighet att
gora strategiska satsningar utan att paverka den I6pande karnverksamheten.

Diagrammet visar intaktsutvecklingen fér forskningsverksamheten fér aren 2018-
2027 (mnkr)
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Myndighetskapital

Myndighetskapitalet uppgar till 2175 mnkr vid utgadngen av ar 2023, vilket
motsvarar nastan 26 procent av omsattningen for aret. Som beskrivits
tidigare kommer en genomlysning av resursférdelningen pa Kl att
genomforas i syfte att satta kapitalet i arbete och darmed minska det
upparbetade myndighetskapitalet. Kl réknar darfér med en arlig negativ
kapitalférandring for budgetperioden, vilket berdknas leda till att kapitalet
under perioden 2024-2027 kommer att minska med cirka 600 mnkr och da
kommer att motsvara knappt 18 procent av omsattningen.

Beddmningen av myndighetskapitalets niva utgar fran att de oférbrukade
bidragsmedlen finansierar sin del av satsningarna. Om kravet pa
samfinansiering fran externa finansiarer dkar ytterligare, kommer
myndighetskapitalet minska i snabbare takt.

Avseende utbildningen har myndighetskapitalet de senaste tva aren minskat
och Kl rédknar i den senaste prognosen med att anslagssparandet kommer
att ta slut under 2027. Detta innebar att, férutsatt ett oférandrat uppdrag,
atgarder maste vidtas i tid for att undvika underfinansierad utbildning fran
2027 och framat. En saddan atgard kan bli att se éver utbildningsutbudet dar
hela utbildningar, av vilka en del svarar mot ett nationellt behov, kan behéva
avvecklas.
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Ofdrbrukade bidragsmedel

Oférbrukade bidragsmedel ar medel fran externa finansiarer till specifika
forskningsprojekt som betalats i forskott for att forbrukas under kommande
ar. Dessa medel ska anvandas for beslutade projektandamal och ar sokta i
konkurrens.

Diagrammet visar den férvdntade utvecklingen av myndighetskapitalet och
oférbrukade bidragsmedel.
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® Myndighetskapital Oférbrukade bidrag

Investeringar i anlaggningstillgangar, tabell 4

Investeringarna beddéms ligga pa en jamn niva under perioden till och med
2027. Det gor att Kl bedomer att behov av saval [an som laneram i
Riksgaldskontoret kommer att minska.

Kl har inget kreditutrymme péa rantekontot i Riksgalden och har heller inget
behov av ett sddant.

Lokalférsérjning, tabell 5

Enligt planerad lokalférsérjning kommer Kil:s lokalyta netto minska med 5 722
kvm och vid utgangen av 2027 hyr Kl 227 822 kvm av olika fastighetsagare,
varav huvuddelen av Akademiska Hus. Den genomsnittliga hyran per
kvadratmeter beréknas vara relativt oférandrad under perioden.

| de redovisade beloppen i tabellen ingar inte forskarbostader.
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Tabellbilaga
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Om inte annat sarskilt anges redovisas samtliga belopp i tusentals kronor.

Tabell 1 Total budget?

Total budget

2023 2024 2025 2026 2027

Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
Verksamhetens intékter
Anslag' 3349040| 3466903| 3483985| 3487740 3512175
Avgifter 1054 905| 1050 000 1071000| 1093 000 1115 000
Bidrag 3735023| 3808000| 3921000| 4038000| 4158000
Finansiella intékter 260 375 175 000 125 000 100 000 100 000
Summa intakter 8399343| 8499903| 8600985 8718 740 8885175
Verksamhetens kostnader
Personal 4215644 | 4520000| 4655000| 4795000 4961000
Lokaler 1074 345| 1106 000 1101000| 1095000| 1072000
Drift/Ovrigt 2470268 | 2559000 2611000| 2664000| 2719000
Avskrivningar 314 616 324 000 324 000 324 000 324 000
Finansiella kostnader 69 71 50 000 40 000 30 000 30 000
Summa kostnader 8144584 | 8559000| 8731000| 8908000 | 9106 000
Verksamhetsutfall 254759 -59 097 -130 015 -189 260 -220 825
Transfereringar 196 815 205000 210 000 215 000 220 000
Arets kapitalférandring/ arets
resultat 254759 -59 097 -130 015 -189 260 -220 825
Utgdende myndighetskapital
(inkl. érets kapitalférandring) 2174 659 2115562 1985547 1796 287 1575 462
Utgaende oforbrukade bidrag 4120172| 4140000| 4160000| 4180000 | 4200 000

YIntikterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Stérre forandringar mellan dren vad géller budgeterade intékter fér avgifter respektive bidrag ska alltid

kommenteras.
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Tabell 2 Utbildning pa grundnivé och avancerad niva
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Utbildning p& grundniva och 2023 2024 2025 2026 2027
avancerad niva (tkr)

Utfall Prognos |Beraknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intdkter
Takbelopp' 802164 | 826842 821552 816 263 836 453
Beraknad avrakning (A)? 795 476 826 243 843 325 847 080 858 157
Sérskilda dtaganden (B) 268 444 271029 271029 271029 284 387
Anslag (A+B) 1063 920 | 1097 272 1114 354 1118109 1142 544
Avgifter 179734 | 183 000 187 000 191 000 195 000
Bidrag 35959 35 000 35 000 35 000 35 000
Finansiella intakter 0 0 0] 0] 0]
Summa intakter? 1279613 | 1315272 1336 354 1344109 1372544
Verksamhetens kostnader
Personal 735 051| 765 000 765 000 765 000 786 000
Lokaler 132 755 137 000 138 000 137 000 134 000
Drift/Ovrigt 410 493 | 400 000 409 000 418 000 428 000
Avskrivningar 23 917 24 000 24 000 24 000 24 000
Finansiella kostnader 500 300 200 150 150
Summa kostnader 1302716 | 1326 300| 1336200 1344150 1372150
/:\rets kapitalféréndring/
Arets resultat -23103 -11028 154 -41 393

! Takbelopp enligt budgetpropositionen fér &r 2024, i prisnivan for ar 2024

2 Beriknad avridkning av anslag fér utbildning p& grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller éverproduktion samt ev.

decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intikter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
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2023 2024 2025 2026 2027
Forskning och utbildning
pa forskarniva Ufall Prognos Berdknat Beraknat Berdknat
Verksamhetens intékter
Anslag' 2285120 2 369 631 2 369 631 2 369 631 2 369 631
Avgifter 875171 867 000 884 000 902 000 920 000
Bidrag 3699064 3773000| 3886000| 4003000| 4123000
Finansiella intakter 260 375 175 000 125 000 100 000 100 000
Summa intakter 719 730 7184 631 7 264 631 7374 631 7 512 631
Verksamhetens kostnader
Personal 3480593 3755000| 3890000| 4030000| 4175000
Lokaler 941590 969 000 963 000 958 000 938 000
Drift/Ovrigt 2059775 2159000| 2202000| 2246 000| 2291000
Avskrivningar 290 699 300 000 300 000 300 000 300 000
Finansiella kostnader 69 211 49 700 39 800 29 850 29 850
Summa kostnader 6841868 | 7232700| 7394800| 7563850| 7733850
Arets kapitalférandring/
Arets resultat 277 862 -48 069 -130 169 -189 219 -221219

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér &r 2024
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgdngar och rantekontokredit

Investeringar i 2023 2024 2025 2026 2027 2028
anlaggningstiligdngar' | Utfall Prognos |Beraknat Berdknat |Beraknat |Beraknat
IBlan i

Riksgéaldskontoret 942 660 892155 857155 837155 827155 827155
Beraknad nyupplaning 180 077 | 200 000 220 000| 230000| 240000| 240000
varav investeringar i

immateriella

anlaggningstillgangar 0] 0 0] 0 0 0]
Beréknad amortering 230582| 235000 240 000 | 240000| 240000| 240 000
UBlani

Riksgéaldkontoret 892155 857155 837155 827155 827155 827155
Maximalt utnyttjande av

l&neramen under aret 956 000 | 950 000 920 000 | 900000| 870000| 870000
Foéreslagen laneram 1039000 | 1015000 1000 000| 950000 | 900 000| 900 000
Beraknad ranteutgift 33160 26 000 17 000 16 500 16 500 16 500
Ranteantaganden for

nyupplaning (%) 0 0 0 0 0 0
Summa réantor och

amorteringar 263742 261000 257000| 256500| 256 500| 256500
Maximalt utnyttjande av

réntekontokrediten

under aret 0 0 0 0 0 0
Foéreslagen

rantekontokredit (o) 0) (o) 0) 0) (o)

L Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om &rsredovisning och

budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalférsérjning
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Redovisning av lokaler (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Ber. Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA (exkl. student- och

gastforskarbostader)
- féregdende érs utgang 234612 | 233544| 232901| 232795| 227822
- okning under aret 158 0 0 0 0
- minskning under éret -1226 -643 -106| -4973 o)
- vid arets utgang (A) 233544 | 232901| 232795| 227 822 227 822

Forbattringsutgift pa annans

fastighet' 194 186 180 175 171
- nyinvesteringar 27 25 25 25 25
- avskrivningar 34 32 31 30 29

Lokalhyra (exkl. student- och

géastforskarbostader) (B) 2 892 918 914 9209 891

Genomsnittlig hyra (kr/m*LOA)® 3820 3943 3926 3 991 3909

Sammanstallning av lokalkostnader

(exkl. student- och

gastforskarbostader)* (C) 961 989 983 978 958

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm

LOA)® 414 4247 4224 4 291 4205

Larosatets totala kostnader (D) 8145 8 559 8 731 8 908 9106

Totala externa hyresintakter n3 19 121 123 125

Justerade totala kostnader (D2) 8 031 8 440 8 610 8 785 8 981

Lokalkostnadens andel av

verksamhetens totala kostnader® 11,8% 1,6% 1,3% 1,0% 10,5%

Lokalkostnadens andel av justerade

totala kostnader’ 12,0% n,7% 1,4% M11% 10,7%

LEn redovisning ska limnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrikningens

balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fére viss tidpunkt, i fall dd sddan beriknas ske, samt

eventuella
aterstallningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om

lokalkostnader

vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till

rekommendationerna.
5Beraknas som C/A.
6Beriknas som C/D.
7Beraknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter?
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Verksamhet

Ack.
resultat

t.o.m
2023

Resultat
ar 2024

Verksam-
hetens
intakter
2025

Kostnader
som ska
tackas
2025

Resultat
2025

Ack.
resultat
utgaende
2025

Avgiftsbelagda verksamheter dar intakterna disponeras av myndigheten och bidrar till att
finansiera verksamheten.

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Offentligréttslig verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

160 225

Offentligréttslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

158 557

-20 000

485 000

500 000

-15 000

123 557

3 Avgiftsintdkter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen (1992:191) ska inte redovisas
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Tabell 7 Verksamhetsinvesteringar
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Berdknat |Beraknat |Beraknat | Berdknat

Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 o o
Maskiner, inventarier och 217081| 225000 230000 | 230 000 | 230 000 | 230 000
installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast 0 0 0 0 0 0
egendom
Ovriga . ) 26771 27000| 27000| 27000| 27000| 27000
verksamhetsinvesteringar
Summa

. . 243852 252000| 257000 | 257000| 257000 | 257 000
verksamhetsinvesteringar
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1
§ 180 077| 200 000| 220 000| 230 000 | 240 000 | 240 OO0
kapitalforsérjningsférordningen)
Bidrag (2kep. 3§ 63775| 52000| 37000| 27000| 17000| 17000
kapitalforsérjningsférordningen)
Flna‘nS|e"II Ie..a.3|r1g (2"kap. 5‘§ 0 0 0 0 0 0
kapitalférsérjningsforordningen)
Summa finansiering 243852 252000| 257000 | 257000 | 257000 | 257 000
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Tabell 8 Sarskild information om verksamhetsinvesteringar
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2023

2024

2025

2026

2027

Ack.
Utfall

Prognos

Beraknat

Beraknat

Beraknat

Verksamhetsinvesteringar per
objekt

Summa utgifter for
investeringar

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§
kapitalforsérjningsférordningen)

Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalférsérjningsforordningen)

Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalforsérjningsférordningen)

Summa finansiering

o

o

o

o

Varav investeringar i:

Datasystem, rattigheter m.m.

Maskiner och inventarier

Fastigheter och mark

Ovriga verksamhetsinvesteringar

Summa investeringar i
anlaggningstillgangar

O |[O|0|0|0O

O |[O|0|0O|0O

O |[O|0|O0|0O

O |[O|0|0|0O

O |[O|0|0O|0O
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Tabell 9 Ldneram och rantor fér verksamhetsinvesteringar
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2023 2024 2025 2026 2027

Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lan i Riksgéaldskontoret 942 660 892155 857155 837155 827155
Beraknad nyupplaning 180 077 200 000 220 000 230 000 240 000
Beraknad amortering 230 582 235 000 240 000 240 000 240 000
UB lan i Riksgaldskontoret 892155 857155 837155 827155 827155
Beslutad/foreslagen
. 1039000 1015000 1000000| 950000| 900 000
ldneram
Ranteutgifter 33160 26 000 17 000 16 500 16 500
Summa amorteringar och 263742| 261000| 257000| 256500 256 500
ranteutgifter
Finansiering av rantor och
avskrivningar
Takbelopp 23 917 24 000 24 000 24 000 24 000
Basresurs 239 825 237 000 233 000 232 500 232 500
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Summa finansiering 263742 261000 257 000 256 500 256 500
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