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Sammanfattning

Vasentliga uppgifter

Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor

Utbildning och forskning

2023

2022

2021

2020

2019

Totalt antal heldrsstudenter'
varav kvinnor/méan (%)
Kostnad per helérsstudent, tkr*
Totalt antal helarsprestationer’
Kostnad per helérsprestation, tkr*

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter
(heldrsstudenter)

varav kvinnor/méan (%)

Totalt antal nyantagna doktorander
varav kvinnor/man (%)

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet****
varav kvinnor/maén (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstalining
(&rsarbetskraft)?

varav kvinnor/man (%)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen (&r)?
kvinnor/man (&r)
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (&r)?
kvinnor/man (8r)
Totalt antal doktorsexamina
varav kvinnor/man (%)
Totalt antal licentiatexamina
varav kvinnor/man (%)

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer**

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation, tkr***

6 517
73/27
183

5 916
197
205

73/27
401
64/36
2173
61/39
774

61/39

6 456
73/27
180
5976
194
172

69/31
399
63/37
2163
62/38
751

61/39

24
24/-
4,7
4,7/4,7
390
60/40

100/0
7667

836

6 487
73/27
172

6 006
185
162

66/34
380
62/38
2167
61/39
750

59/41
4
70/2,3
4,7
4,6/4,7
353
61/39

40/60
7838

786

6 481
73/27
167
6 075
179
162

62/38
377
58/42
2163
60/40
754

60/40
23
23/-
47
4,7/4,7
334
51/49

100/0
7268

844

6372
72/28
164
5900
177

131

62/38
292
66/34
2108
60/40
788

58/42

33
3,0/38
4,7
4,6/4,8
355
56/44

60/40
6772

890
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2022

2021

2020

2019

2023

Personal
Totalt antal rsarbetskrafter? 4 986
varav kvinnor/man (%) 62/38
Medelantal anstallda 5553
Totalt antal larare (&rsarbetskrafter)? 833
varav kvinnor/man (%) 52/48
Antal disputerade larare (&rsarbetskrafter)? 764
varav kvinnor/man (%) 49/51
Antal professorer (&rsarbetskrafter)? 341
varav kvinnor/man (%) 33/67

4867
61/39
5447
799
51/49
728
49/51
340
34/66

4787
61/39
5363
816
51/49
745
49/51
336
33/67

4640
62/38
5143
809
52/48
737
50/50
323
33/67

4 585
62/38
5088
840
51/49
761
50/50

Intakter totalt (mnkr), varav 8 399

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 1280

— andel anslag (%) 83

— andel externa intakter (%) 17

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 7120

— andel anslag (%) 32

— andel externa intakter (%) 68

Kostnader totalt (mnkr), varav 8145

— andel personal (%) 52

— andel lokaler (%) 13

Lokalkostnader per kvm (kr) 4 4136

— andel av justerade totala kostnader (%) 13

Balansomslutning (mnkr), varav 8 418

— oférbrukade bidrag 4120

— arets kapitalférandring 255

— myndighetskapital totalt 2175
(inkl &rets kapitalférandring)

- inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva 201

- inom forskning och utbildning pa forskarniva 1951

8 009
3884
165
1919

224
1674

7754
3 817

188
1752

256
1476

7269
3523

1564

250
1295

213
1309

! Exklusive uppdragsutbildning, bestalld och studieavgiftsbelagd utbildning. Vid framtagande av data fér 2020 korrigerades

utsoékningarna avseende heldrsstudenter och helarsprestationer for 2019 s& enbart uppdragsutbildning och bestalld utbildning
exkluderades. Pa basis av detta har vissa uppgifter justerats i férhallande till tidigare ars arsredovisning.

2 Vid framtagande av data 2022 andrades berakning fran att tidigare se till en referensmanad till heldr. | och med detta justerades

uppgifter for jamforelsedren.

3 Avser nettostudietid

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader,

se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 20141, 2015-10-26, dnr 14/069).

* Inklusive kostnader inom ramen fér ALF-anslaget samt tandvardscentralen. Vid framtagande av data for 2020 korrigerades
utsokningarna avseende kostnader 2019 sé enbart uppdragsutbildning och bestalld utbildning exkluderades. Pa basis av detta

har vissa uppgifter justerats i férhallande till tidigare ars arsredovisning.

** Ingen uppgift fér 2023 péa grund av efterslapning i registreringar. Siffrorna for antal publikationer &r uppdaterade fér samtliga

redovisade ar 2019-2022 beroende pé uppdateringar i datakéllan och efterslapning i registrering.

*** Inklusive kostnader inom ramen fér ALF-anslag.

*Rx* Giffror for 2020-2023 avser antal doktorander under varterminen medan for 2019 avses héstterminen.

Kalla: Ladok, Primula, Unit4 Business World (UBW), KI Bibliometricsystem.
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Forord

Rektor har ordet

Att styra Over Sveriges ledande medicinska universitet ar ansvarsfullt och krdvande, men ocksa valdigt
inspirerande. Varje dag pé rektorsstolen far jag nya bevis pé att Karolinska Institutets (Kl:s) verksamhet
héller en hog niva. Universitetet ar fullt av engagerade och kompetenta studenter, forskare, larare och
medarbetare som férenas i ambitionen att driva utvecklingen av kunskap om livet och verka fér en
battre halsa for alla.

Just detta, att férenas i en ambition, ar nagot som jag vill lyfta sarskilt. Jag har under min forsta tid som
rektor regelbundet uttryckt de tre korta orden "Kl &r vi”. N&r var och en av oss tar ansvar for att bidra till
Kl:s utveckling och nar vi arbetar annu mer tillsammans starker vi véra mojligheter att ytterligare vassa
vara utbildningar och var forskning.

Vi blir starkare nar vi samarbetar battre. Kl ar vi.

2023 innebar tyvarr ocksa nya utmaningar. Krig och halsorelaterade kriser, nya oroande data om den
globala klimatférandringen, kraftigt 6kade priser och vaxande lagkonjunktur, fortsatt negativ utveck-
ling nar det galler demokratiindex i varlden; listan kan goras lang. | stort sett alla samhallskriser leder till
halsorelaterade effekter. Kl:s bidrag till dessa utmaningar &r att tillhandahélla en verksamhet som bidrar
till en hogkvalitativ vard, kompetensforsorjning till varden samt forskning som utgér underlag for nya
metoder for diagnostik och behandling. Ett medicinskt universitet som Kl har en plikt och ett ansvar att
vara en aktiv samhallsaktér och efter formaga bidra till att vara en del av I6sningen av de utmaningar vi
star infor.

For att lyckas med uppdraget kravs att omvarlden lyssnar pa oss. Och for att den ska géra det behdver
vi vara synliga och ha trovardighet. Darfér ar det gladjande att konstatera att Kl under 2023 i vaxande
omfattning blivit citerat och exponerat utifran var expertis och kunskap. Vara forskare ar mycket efter-
frdgade i medier och deltar i debatten genom artiklar, aktiviteter pa sociala medier och via andra kanaler.
Vi ser ocksd att Kl:s anseende och rankningar genomgaende ar starka i olika internationella matningar.
Soktrycket till vara utbildningar tillhér det hogsta i landet.

Till detta kan laggas att Kl under aret initierat och forstarkt viktiga strategiska samarbeten med andra
aktorer. Jag vill sarskilt framhalla de avtal som skrivits med universitet Charité i Berlin och med Tekniska
Museet. Vi fortsatter var goda samverkan med Region Stockholm och regionens kommuner. Jag vill ocksa
framhalla att vi tagit ytterligare steg framat for att fordjupa samverkan inom ramen for universitets-
alliansen Stockholm trio; KI, KTH och Stockholms universitet.

Sa trots en till vissa delar dyster omvarld, finns det mycket pa vart universitet som gar at ratt hall. Det ar
latt att kénna stolthet som rektor vid Kl!

Med dessa ord satter jag punkt fér 2023 och vill passa pé att varmt tacka alla som bidragit till att géra
det till annu ett framgangsrikt &r for Karolinska Institutet.

Annika O®stman Wernerson
Rektor Karolinska Institutet
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Studenterna har ordet

Studenterna och doktoranderna vid Karolinska Institutet (KI) representeras av studentkérerna Medicinska
Féreningen (MF) och Odontologiska Féreningen (OF). Studentkarerna sakerstéller studentinflytandet vid
universitetet och sammansluter studenterna for ett bildande, utvecklande och rikt studentliv.

Medicinska Féreningen

Under 2023 har MF arbetat for att framja utbildningen och studentengagemanget pa Kl. En av arets
héjdpunkter var mottagningen av nya studenter, som till héstens terminsstart vidareutvecklades.
Mottagningen ska verka for att skapa trygghet och vanskapsband samt méjliggéra nya studenters
medverkan i studentlivet. Aktiviteterna boérjade en vecka innan skolstart och bedrevs helt pa engelska
for att bade nationella och internationella studenter skulle kdnna sig valkomna.

Under aret har MF aven arbetat for att utveckla studenternas mojligheter till kontakt med naringslivet.
Under hésten anordnades MF:s arbetsmarknadsmassa CHaSE for forsta gdngen bade i Flemingsberg
och i Solna. Massan var valbesokt och uppskattad av bade foretag och studenter.

MF avslutade aret med att pabdrja renoveringen av aulan i kdrhuset pa campus Solna. Renoveringen,
som &r en del av projektet Framtidens Kérhus, ska modernisera lokalerna sa att kdrhuset kan fortsatta
vara en samlingsplats for Kl:s studenter dven i framtiden.

Odontologiska Féreningen

| februari 2023 holl OF Arbetsmarknadsdagen med samtliga deltagare fysiskt pa plats, i Flemingsberg,
for forsta gangen efter pandemin. Dagen var valbesokt och mycket uppskattad av bade studenter och
féretag.

Fler samarbetsavtal med foretag har genomforts for att erbjuda studenterna lunchféreléasningar och
framtida arbetsplatskontakter. Detta har varit valdigt uppskattat bland samtliga studenter.

OF har arbetat for att fa ett trevligare, mer bekvamt och battre forum, féor samverkan bland studenterna
under raster, lunchen och annan fritid. Detta delvis ihop med Kl:s fastighetsavdelning, genom renovering
av den befintliga Karlokalen.

Studiebevakning

MF och OF har under aret arbetat med studiebevakning for att sékerstélla att alla KlI:s studenter erbjuds
hogkvalitativ utbildning och att alla studenter blir val omhandertagna. Under aret har kdrerna bland annat
drivit fragor rérande internationalisering, digital undervisning och anvandning av Al-verktyg i undervisning
och examination.

Under aret har de samverkansforum som tidigare funnits mellan universitetsledningen och student-
karerna férandrats. Avstamningar har skett mer séllan och karerna upplever att samverkan sker i mindre
utstrackning an tidigare. Framover behovs férbattrad samverkan for att vidmakthalla ett gott samarbete
mellan studenterna och larosatet.

Vi vill avsluta med att tacka alla som har bidragit till Medicinska Féreningens och Odontologiska
Féreningens verksamheter under 2023 samt tacka for att vi fick fértroendet att representera MF och
OF under det géngna éret.

Lovisa Hagenfeldt Petra Waters
Ordférande Medicinska Féreningen 2023 Ordférande Odontologiska Féreningen 2023
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Inledning

Hégskolelag (1992:1434)

Om Karolinska Institutet

| éver 200 &r har Karolinska Institutet (KI) utbildat studenter och utvecklat ny kunskap inom medicin,
livsvetenskaper och halsa. Kl ar Sveriges foérsta och enda larosate med huvudsakligt fokus pa medicin
och &r idag ett av varldens ledande medicinska universitet. Universitetets uppdrag &r att bedriva
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och pé beprovad erfarenhet och bedriva forskning samt
utvecklingsarbete. | uppdraget ingér ocksa att samverka med det omgivande samhallet for 6msesidigt
utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns kommer samhallet till nytta. Utifran
hogskolelagen styr regeringen Kl i huvudsak genom hégskoleférordningen och arliga regleringsbrev.

Vision, strategi och fokusomraden

Under hdsten 2023 presenterade universitetsledningen nio fokusomraden for Kl:s framtida utveckling.
Fokusomradena utgér ifran strategi 2030 och ska bidra till att uppfylla Kl:s vision: att driva utvecklingen
av kunskap om livet och verka for en battre héalsa for alla. De nio fokusomradena har vaxt fram under
Oppna dialogmoten och i workshoppar som universitetsledningen har haft under aret. Under 2024
kommer arbetet med fokusomradena att ga dver i en aktiv fas.

Organisation

Konsistoriet &r universitetets styrelse och hégsta beslutande organ. Rektor ar myndighetens chef
och ansvarar for ledning av verksamheten narmast under konsistoriet. Universitetsledningen bestar
utdver rektor av prorektor och universitetsdirektor. Vid myndigheten finns ocksa en internrevision
och Karolinska Institutet Kl Holding AB som &r Kl:s helagda bolag.

Fakultetsnéamnden har under rektor ett 6évergripande ansvar for verksamhetsomradena utbildning
pa grundniva och avancerad niv4, utbildning pa forskarniva samt forskning. Tre beredande organ,
kommittéer, finns for respektive verksamhetsomrade.

Utbildning och forskning bedrivs vid 22 institutioner, vars verksamheter leds av prefekter.
Institutionerna ar indelade i tre grupper som var och en leds av en dekan.

Universitetet har flera rdd, namnder och annan stédverksamhet som stédjer ledningen och
verksamheten i olika fragor.

10
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Medicinens historia och kulturarv
1
Undervisning och larande

Institutionsgrupp Institutionsgrupp Institutionsgrupp Ming Wai Lau Centre

Kl Syd Kl Nord Kl Solna for Reparative Medicine

Institutioner: Institutioner: Institutioner:

Global folkhalsa
Klinisk neurovetenskap

Biovetenskaper och naringslara
Klinisk forskning och utbildning,

Cell- och molekylarbiologi

L : Komparativ medicin
Fysiologi och farmakologi

Sodersjukhuset « Kliniska vetenskaper, * Medicinsk biokemi och biofysik
» Klinisk vetenskap, intervention Danderyds sjukhus « Medicinsk epidemiologi och
och teknik .

Kvinnors och barns halsa biostatistik

Laboratoriemedicin

Larande, informatik,
Medicin, Huddinge management och etik

Institutet for miljomedicin

Mikrobiologi, tumér- och
Medicin, Solna cellbiologi

Neurobiologi, vardvetenskap
och samhalle

Odontologi

Molekylar medicin och kirurgi Neurovetenskap

Onkologi-patologi

Karolinska Institutets organisation. Kl:s forskningscentrum i Hongkong — Ming Wai Lau Centre for Reparative
Medicine har den 31 december 2023 avvecklats, se avsnittet om forskning.

Studentinflytande
Hégskolelag (1992:1434)

Kl:s inriktning &r att studenterna ska ha en stark stallining i beslutsprocessen och ges méjlighet att vara
representerade i alla grupper som har betydelse for utbildning eller studenternas situation. En kartlagg-
ning har genomférts for att identifiera samtliga studentrepresentantplatser inom organisationen. Denna
uppdateras varje ar och utgér ett underlag till den arliga dverenskommelsen med studentkarerna om
studentrepresentation. Studentrepresentationen ar god i flertalet organ, men det ar en utmaning for
studentkarerna att hitta studenter till alla poster.

For att skapa en god studiemiljo férutsatts att studenternas synpunkter péa utbildningen och studie-
miljon tas tillvara. Vicerektor for utbildning pa grundniva och avancerad niva och vicerektor for utbild-
ning pa forskarniva ansvarar fér detta inom respektive utbildningsniva och traffar studentkarernas
presidier en gang i manaden for informationsutbyte och samrad.

n
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Systematiskt kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Ett sammanhallet kvalitetssystem

Kl:s sammanhalina kvalitetssystem omfattar all verksamhet pa Kl och bestar av — organisation, for-
delning av ansvar, styrdokument, processer och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet. Det
systematiska kvalitetsarbetet innebéar kvalitetssakring genom uppféljning och kontroll samt kvalitets—-
utveckling. Kl har under &ret inrattat ett rad for systematiskt kvalitetsarbete (RSK). RSK:s uppgift &r
att vara radgivande till fakultetsnamnden i utvecklingen av det sammanhalina kvalitetssystemet och
att kontinuerligt folja upp att kvalitetssystemet ar &ndamalsenligt och effektivt. Inrattandet av RSK
forvantas sakerstalla en tydligare ledning av utvecklingen av det sammanhalina kvalitetssystemet
och det systematiska kvalitetsarbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete pa évergripande niva

Kl:s systematiska kvalitetsarbete omfattar de tva évergripande processerna — kontinuerlig uppfoljning
och regelbunden granskning. Genom dessa processer arbetar Kl systematiskt med uppféljning och
utveckling av kvaliteten i verksamheten. Detta arbete beskrivs ndrmare under avsnitten for respektive
verksamhet.

Under aret har Kl foljt upp kvalitetssystemet och Kl:s beddmning ar att det systematiska kvalitetsarbetet
ar val utvecklat for utbildning pa grundniva och avancerad niva, men att kvalitetsarbetet inom forskar-
utbildning och forskning behdéver fortsatt utveckling néar det galler regelbunden extern granskning.

12
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Samarbete om klinisk
utbildning och forskning

Samarbetet med Region Stockholm

Karolinska Institutet (KI) har ett nara samarbete med Region Stockholm. Samarbetet &r en nédvandig
férutsattning for Kl:s kliniska utbildning och forskning liksom samarbete med regioner och kommuner
ar for alla larosaten med examenstillstand for utbildningar som kraver vardens medverkan for att kunna
genomfoéras. Halso- och sjukvardens omstalining mot nara vard och avtal med privata vardgivare har
andrat forutsattningarna for Kl att bedriva klinisk utbildning och forskning. Vardens anstrangda eko-
nomiska lage har féranlett diskussioner med Region Stockholm och med vardgivare om hur eventuella
neddragningar i varden inte ska leda till negativa konsekvenser for Kl:s kliniska forskning och utbildning.

| dvergripande fragor pa nationell nivd om halso- och sjukvard och omsorg saknas universitetens ansvar
och roll fér klinisk forskning och utbildning. KI ser det som angeléget att regeringen, andra myndigheter,
regioner och kommuner beaktar méjligheter till klinisk forskning, utbildning och utveckling (FoUU) vid
beslut om utredningar, samverkan, vard och finansiering. Kl arbetar aktivt tillsammans med Region
Stockholm bade om nationell hdgspecialiserad vard och hur KI som universitet kan bidra till den
regionala kunskapsstyrningen. Kl har under aret vid upprepade tillfallen sarskilt patalat nodvandigheten
i att mojligheter till FoUU beaktas vid beslut om nationell hogspecialiserad vard.

Under éret har Kl i nara samarbete med Region Stockholm fortsatt arbeta for att sakerstalla mojlig-
heterna till klinisk utbildning och forskning oavsett vardens driftsform. Kl har fortsatt att i dialog med
Region Stockholm framhalla betydelsen av att konsekvensanalyser och konsekvensbedémningar
genomfoérs dven for utbildning och forskning innan beslut fattas om var vard ska bedrivas. Om hansyn
inte tas till mojligheterna att genomféra klinisk utbildning och forskning riskerar val fungerande FoU-
miljéer som utvecklats under lang tid att inte langre kunna genomféra forskning och utbildning som
planerat.

Under 2023 redovisades resultatet av de tva nationella ALF-utvarderingarna; Vetenskapsradets ut-
vardering av den kliniska forskningens kvalitet och Socialstyrelsens utvardering av universitetssjukvarden.
| Vetenskapsradets utvardering fick ALF-region Stockholm (Kl och Region Stockholm) det hégsta be-
tyget ("mycket hog kvalitet”) for den vetenskapliga produktionens kvalitet och det nast hégsta betyget
("god-hog kvalitet”) for forskningens kliniska betydelse och samhallsnytta och for den kliniska forsk-
ningens forutsattningar. | utvarderingen av universitetssjukvarden, som omfattar klinisk forskning, utbild-
ning av lakare och utveckling av halso- och sjukvarden, fick Kl och Region Stockholm bast sammanvagt
resultat av alla ALF-regioner, och klinisk forskning var det starkaste omradet. Utvarderingen visar att
universitetssjukvarden i Stockholm har flest erfarna forskarhandledare, flest vetenskapliga publikationer
och flest avlagda doktorsexamina, och har ett systematiskt samarbete med patienter och narstdende i
klinisk forskning.

Kl har tillsammans med Region Stockholm tillsatt en task force for att f6lja upp de bada utvarderingarna
och foresla atgarder for fortsatt utveckling av den kliniska forskningens och utbildningens férutsatt-
ningar i linje med de rekommendationer som utvarderingarna pekat pa géllande ALF-region Stockholm.
Prioriterade utvecklingsomraden ar bland annat tid for forskning, karriarmodeller, stédstrukturer och
nationellt ansvar samt gemensamma strategiska satsningar for att all personal som handleder studenter
ska fa& adekvat pedagogisk utbildning.
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Foérutom beslut om den gemensamma ALF/FoUU-budgeten fér 2024 har ledningsgruppen KI-Region
Stockholm bland annat fattat beslut om en sarskild satsning p3 klinisk forskning i priméarvarden, en
gemensam arbetsgrupp for strategiska infrastrukturer och beslutat om kriterier och process fér
universitetssjukvarden i Stockholm frén och med 2025.

Under &ret har Kl:s och Karolinska universitetssjukhusets (K) gemensamma Precisionsmedicinskt
centrum Karolinska (PMCK) fortsatt driva utvecklingen av precisionsmedicinska arbetssatt. Kl och K

har initierat utvecklingen av en sammanhallen miljé for precisionsmedicinsk diagnostik samt ett projekt
som syftar till att 6ka interoperabiliteten mellan datamiljéer vid KI, SciLifeLab och K. KI har aktivt deltagit
i arbetet med att realisera intentionerna i Life science-strategi for Stockholmsregionen tillsammans
med aktoérer fran halso- och sjukvarden, naringslivet, patientorganisationer och andra universitet.

Samarbetet med Region Stockholm om klinisk utbildning har under 2023 haft tre fokusomraden; peda-
gogisk kompetens fér handledare inom klinisk verksamhet, nya larandemiljéer och interprofessionellt
larande. Omraden som ar nédvandiga forutsattningar for att Kl ska kunna bedriva utbildning i varden.

Ett projekt om férutsattningar fér och behov av férenade anstallningar och andra anstéliningsformer for
att mota Kl:s behov av kliniska larare och forskare har pagéatt under 2023. Projektet ar en atgard som
adresserar tre av Kl:s prioriterade risker 2023; férutom risken for bristfélliga forutsattningar for klinisk
forskning och forskarutbildning &ven risken om bristfélliga férutsattningar for klinisk utbildning och
risken om otillracklig kompetensforsérjning. En sérskild satsning har gjorts fér att stérka utbildnings-
organisationen genom att utveckla stodfunktioner som syftar till att skapa forutsattningar for ett mer
systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningsprogrammen.

Samverkansorganisationen KI-Region Stockholm

Samarbetet mellan Kl och Region Stockholm organiseras enligt det regionala ALF-avtalet pa tre nivaer:
ledningsniva, sjukhusnivé/motsvarande och verksamhetsniva. Pa ledningsniva finns ledningsgruppen
KI-Region Stockholm och till stéd for ledningsgruppens strategiska arbete finns ett forskningsrad och
ett utbildningsrad. Pa sjukhusnivd/motsvarande finns FoUU-kommittéer och pa verksamhetsnivan
(kliniker/motsvarande) finns FoUU-grupper.

Omfattning och férdelning av ALF-ersattningen

| enlighet med det regionala ALF-avtalet mellan Kl och Region Stockholm faststéller ledningsgruppen
KI-Region Stockholm fér varje &r omfattning och fordelning av de resurser som anvisas fér gemensam
prioritering for samarbetet om klinisk utbildning och forskning. Har ingér de statliga ALF-medlen och de
medel Region Stockholm anvisar fér andamalet. For 2023 uppgick ALF-medlen till 679 mnkr av vilka 143
mnkr avsag Region Stockholms medverkan i lakarutbildningens verksamhetsforlagda utbildning. Region
Stockholm avsatte 369 mnkr fér gemensam prioritering i samarbetet.

Férdelning ALF-medel (mnkr) 2021 2022 2023
Personalkostnader 346 403 395
Lokalkostnader 194 88 85
Ovriga kostnader 121 178 199
ALF-ersattning totalt 661 669 679

Kalla: Region Stockholm, FoUU-kansliet, koncernledning Stab
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Kl:s samarbete om klinisk utbildning och forskning
med kommuner

Kommuner far ett allt stérre ansvar for halso- och sjukvard varfor Kl:s behov av tillgang till kommunal
miljé for utbildning och forskning dkat. KI har samarbeten om medverkan i klinisk utbildning, forskning
och samverkan for en héllbar samhallsutveckling med flera kommuner i Storstockholm. Fér narvarande
har Kl samarbetsavtal med Stockholms stad och Huddinge kommun inom utbildning, forskning och
utveckling.

Pa det sattet skapas héllbara samarbeten som tillgangliggdr miljoer for klinisk utbildning med hog
kvalitet, férutsattningar att driva pedagogisk kompetensutveckling av handledare och bidra till
kompetensforsorjning i kommuner. Utifran ingdngna avtal har ett projekt inletts med syfte att utveckla
och implementera en héllbar samverkansorganisation for att tillgangliggdra miljo for verksamhets-
forlagd utbildning med hog kvalitet. En sarskild satsning har under aret gjorts for att 6ka den pedago-
giska kompetensen hos handledare hos de kommunala vardgivarna dar verksamhetsférlagd utbildning
bedrivs. Pagdende forskningsprojekt har inriktning mot halsosamt liv med sarskilt fokus pa bade den
unga och den aldre befolkningen i lanet samt effekter pa vardbehov i relation till ldreomsorgens
organisation. Samarbetet mellan Kl och kommuner regleras pa ledningsniva och utférs pa olika nivaer
utifran Kl:s organisation och kommuners férvaltningsorganisation.

Samverkan om kompetensférsoérjning inom
halso- och sjukvarden

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor

Kl deltar i samarbetet avseende kompetensforsorjningsfragor bland annat i det Regionala vard-
kompetensradet Stockholm Gotland. Det regionala radet har under dret sammantratt vid fyra tillfallen
och far |6pande aterrapportering fran arbetet i det Nationella vardkompetensradet. Det regionala radets
inriktning &r att bidra till en effektivare och béattre samordnad kompetensférsérjning som maojliggdr en
mer jamlik, séker, effektiv och hallbar halso- och sjukvard och omsorg. Radet ska vidare bidra till en

god planering av halso- och sjukvardens kompetensforsérjning genom att lanka samma det nationella
vardkompetensradets arbete med det som sker pa regional och lokal niva. En viktig del i detta ar att

Kl fortldpande avrapporterat arbetet med att ta fram en modell fér samverkan med kommuner i
Stockholms 1an. Under 2023 har radet foljt Kl:s arbete for att utveckla samverkan kring verksamhets-
forlagd utbildning inom aldreomsorgen. Ett annat av radets fokusomraden &r behovet av specialist-
sjukskoterskor och utbildningsplatser for dessa. | detta arbete har Kl, som ett av flera laroséten, beskrivit
processen for dimensionering av utbildningsplatser.
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Samverkan i det preventiva arbetet mot sexuellt vald

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende anslag 2:64

Kl ska i samverkan med Karolinska Universitetssjukhuset bedriva och utveckla arbetet mot sexuellt
vald. Detta har skett genom drift och utveckling av den nationella stodtelefonen PrevenTell. Under 2023
ringde 660 personer till stodtelefonen, i jamforelse med 2021 &r det en 6kning med 67 procent'. En
webbutbildning ar framtagen som riktar sig mot sjukvardspersonal som i sitt arbete kan behova
identifiera och beddéma personer som befinner sig i riskzonen for att utéva sexuellt vald. Vid lanse-
ringen av webbutbildningen deltog drygt 100 personer fran bland annat primarvard, kriminalvard, polis,
ungdomsmottagningar och olika relevanta myndigheter, exempelvis Socialstyrelsen och Jdmstalld-
hetsmyndigheten. Webbutbildningen finns tillganglig via Kl. Ytterligare padgédende aktiviteter inkluderar
framtagandet av en anonym chatt som kommer att lanseras under 2024. Det internationella hjalp-
programmet "Help wanted” har dversatts till svenska och ar en del i arbetet med att utdka Kl:s utbud av
digital hjalp for personer som riskerar att bega sexuellt vald. Vidare pagar ett aktivt natverksbyggande
med andra lander som, liksom denna verksamhet, ingér i EU-kommissionens ramprogram Horisont
Europa, U-projekt D4-picture.

'Inga uppgifter for 2022 pa grund av omfattande justeringar i databas.

16



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2023

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Hégskolelag (1992:1434)

Utbildningsutbudet

Karolinska Institutet (KI) har ett brett utbildningsutbud inom medicin och hélsa fér att svara mot sam-
hallets behov av kompetens inom omradet. Det breda utbudet ger goda férutsattningar att genomféra
hogkvalitativ och relevant interprofessionell utbildning, det vill séga utbildning dar studenter fran flera olika
professionsutbildningar lar med, av och om varandra for att mojliggora ett effektivt samarbete bade under
utbildningsperioden och i det kommande yrkeslivet. Kl:s starka forskningsmiljéer skapar goda forutsatt-
ningar for att starka utbildning av hog kvalitet och ger studenterna méjlighet att komma néra forskningens
verklighet.

Utbildningsutbudet och det livslanga larandet

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende universitet och
hégskolor

De flesta av Kl:s utbildningar &r i hdg grad eftersékta av presumtiva studenter och aktuella arbetsmarknads-
prognoser visar att flertalet av de professioner som Kl utbildar till &r bristyrken, badde pé kort och lang sikt!
Beslut om Kl:s utbildningsutbud fattas utifran interna riktlinjer och I6pande analysarbete. De prioriteringar
och avvagningar som Kl gor baseras pa studenternas efterfrdgan samt arbetsmarknadens och 6vriga
samhallets behov, ur ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv. Dimensioneringen av program-
men paverkas dven av interna faktorer som exempelvis tillgdng pé resurser och lararkapacitet for att kunna
erbjuda en langsiktigt hallbar utbildning. Dessutom &r tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU) en
avgorande faktor for flertalet program.

Huvuddelen av Kl:s utbildningar ges i form av program, vilket innebér att utbudet som helhet inte férandras
s& mycket mellan enskilda &r. Ett strategiskt arbete med utbudet pagar dock kontinuerligt och det genom-
fors férandringar for att battre svara mot samhallets behov, framfoér allt inom ramen f6r den befintliga
utbildningen.

Nybérjarprogrammen ar basen i utbildningsutbudet och Kl utbildar till de allra flesta professioner som
finns inom hélso- och sjukvarden. Under éret har tolv nybdrjarprogram som leder till en yrkesexamen
samt ett kandidatprogram i biomedicin som riktar sig till en internationell malgrupp erbjudits. Nyborjar-
programmen svarade 2023 fér 71 procent av helarsstudenterna (HST).

De senaste aren har ett omfattande utvecklingsarbete genomférts. Utvecklingen har medfért bade férand-
ring av befintliga utbildningar och nyutveckling av program och kurser fér att svara mot de behov och den
efterfragan som finns. For att ge mojlighet till specialisering pa avancerad niva fér biomedicinska analytiker
samt svara mot behov fran arbetsmarknaden har ett nytt magisterprogram i biomedicinsk laboratorie-
vetenskap med inriktningar mot klinisk fysiologi, patologi samt molekylar medicin startat under aret.

! Se till exempel: SCB. Trender och Prognoser 2020 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pa ar 2035. Solna: SCB. 2021,;
SACO. Framtidsutsikter - Har finns jobben for akademiker ar 2028. 2023; Socialstyrelsen. Bedémning av tillgang och efterfragan pa
legitimerad personal i halso- och sjukvard samt tandvard — Nationella planeringsstédet 2023. Stockholm: Socialstyrelsen. 2023.

17



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2023

Utbudet av fristdende kurser ar fortsatt stort. Manga kurser aterkommer varje 1asér, men de senaste
arens utdkade utbud pa grund av de tillfalliga 6kningarna av statsanslaget har lett till nyutveckling av
flera kurser. Fér 2023 har exempelvis kurser med fokus pé prevention av psykisk ohalsa, intermediar-
vard, tillampad Al inom halso- och sjukvard, reumatologi samt hallbarhetsfragor tillkommit.

Fordelning av antal och andel HST mellan program som leder till generell examen, program som

leder till yrkesexamen, kompletterande utbildning samt fristdende kurser

2021 2022 2023

HST % HST % HST %
Generell examen — nybérjare 154 2 160 2 161 2
Generell examen — pabyggnad 559 8 567 9 648 10
Yrkesexamen — nybdrjare 4 681 70 4 617 70 4643 69
Yrkesexamen — pabyggnad 693 10 685 10 684 10
Kompletterande utbildning 90 1 93 1 89 1
Fristdende kurser 472 7 506 8 497 7
Totalt 6 650 100 6 629 100 6722 100

Fo6r kénsuppdelade uppgifter se tabell 4 i tabellbilagan. | uppgifterna ingér all utbildning pa grundniva och
avancerad nivé oavsett finansieringsform. Kélla: Ladok.

En tydlig forandring i utbudet ar en 6kning av antalet HST pa pabyggnadsprogrammen som leder till
generell examen. Det &r fler studenter pa masterprogrammen med internationell rekrytering och aven
det nya nationella magisterprogrammet i biomedicinsk laboratorievetenskap péverkar utfallet.

Utbildning som ges som en del i det livslanga larandet &r en viktig del i Kl:s utbud. Med livslangt larande
menas héar bade fort- och vidareutbildning, det vill sédga utbildning som syftar till att 6ka arbetstagarens
kompetens inom sitt nuvarande arbete, utbildning som syftar till karridrvaxling eller utbildning som
svarar mot individens behov av att utbilda sig fér personlig utveckling. Utbildningen ges i form av
program eller fristdende kurser av olika langd, riktat till nationella studenter eller till en internationell
malgrupp. Aven uppdragsutbildning &r en viktig form fér det livslanga larandet.

Erfarenheter fran omstallningsstudiestddet visar att de som beviljats stédet for studier pa Kl framst
sOkt nyborjarprogram. Det ar dock svart att dra nagra slutsatser om utbudet utifrén detta dé det galler
fé personer? men det visar att Kl:s utbud riktar sig till nybérjare som kommer direkt fran gymnasiet
saval som till yrkesverksamma som valt att helt byta yrke, vilket ocksa syns i aldersstrukturen pa Kl:s
nybdrjarstudenter.

| och med att utbildningsutbudet till stor del praglas av utbildning till legitimationsyrken, ar det livslanga
larandet néra kopplat till fort- och vidareutbildning fér just dessa yrkesgrupper. | det interna utbuds-
arbetet &r dessutom en princip att alla de yrkeskategorier som Kl utbildar pa grundniva ska ha méjlighet
till studier pa avancerad niv4, for att framja vidareutbildning och i forlangningen studier péa forskarniva.
Utbildningen péa avancerad niva ar ofta relaterad till de olika professionernas specialiseringar, vilket

kan innebéara bade program som leder till reglerade yrkesexamina pé avancerad niva och kurser med
amnesmassig specialisering. Ett tecken pa att Kl svarar mot behovet av livslangt larande &r att cirka 20
procent av de som var registrerade vid KI hostterminen 2022 var studenter som aterkommit till studier
efter att ha varit franvarande minst tre sammanhéangande terminer efter examen. Motsvarande siffra for
hela landet &r nio procent.?

2 Totalt har 54 personer beviljats omstallningsstudiestod for studier vid Kl i ndgon av de tva ansékningsomgangarna oktober 2022
respektive april 2023. Totalt antal ansékningar med Kl som larosate var 343.

3 UKA nyckeltal: Andel &terkommande efter examen HT2022.
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Utbildningsuppdraget

Helarsstudenter och helarsprestationer pa grundniva och
avancerad niva

Det totala antalet helérsstudenter (HST) pa grundnivé och avancerad niv4, inklusive studieavgiftsbelagd
verksamhet, kompletterande utbildning och annan utbildning finansierad med bidrag, uppgick 2023 till
6 722 och antalet heldrsprestationer (HPR) till 6 115.

HST och HPR pa grundniva och avancerad niva - alla finansieringsformer

HST HPR

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Anslagsfinansierad utbildning 6 397 6 364 6 428 5919 5 891 5823
Studieavgiftsfinansierad 163 173 205 156 162 199
utbildning
Bidragsfinansierad utbildning 90 92 89 86 85 93
(inkl. kompletterande utbildning)
Totalt 6 650 6 629 6722 6161 6138 6115

I uppgifterna ingar all utbildning pa grundnivé och avancerad niva oavsett finansieringsform. Kélla: Ladok.

Helarsstudenter och helarsprestationer inom ramen fér takbeloppet

Regleringsbrev foér budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor
Antalet HST inom ramen for takbeloppet uppgick 2023 till 6 428 och antalet HPR till 5 823.4

Antalet HST innebér en tydlig 6kning av den anslagsfinansierade utbildningen jamfért med 2022. Antalet
HPR, och darmed &ven prestationsgraden, har minskat. Antal HST och HPR inom de olika utbildnings-
programmen framgar av tabell 5a i tabellbilagan.

Utfallet 2023 paverkas av att det fortsatt &r farre studenter &n forvantat pa flera av nybdrjarprogrammen.
Under covid-19-pandemin sag Kl den motsatta trenden da fler studenter an forvantat dels tog sina
platser i ansprak, dels fortsatte studierna pa hogre terminer utan avbrott eller uppehall. Tidigare syntes
inga tecken pa att minskningen av studentantal skulle bero pa férsémrade studieresultat och Kl gjorde
da antagandet att det framfor allt berodde pé en 6kad rérlighet i studentgruppen. Under 2023 har dock
prestationsgraden sjunkit markant vilket kan tyda pa att dven férsamrade studieresultat paverkar. Detta
behover dock analyseras vidare. Den lagre prestationsgraden ar sérskilt framtradande pa nyborjar-
programmen, men syns aven i andra delar av utbudet, vilket framgar av tabell 5a i tabellbilagan. Antalet
HPR paverkas ocksa av att det ar en relativt stor andel fristdende kurser i utbudet som har en lagre
prestationsgrad jamfort med programkurser. Prestationsgraden for all utbildning pé grundniva och
avancerad niva, som 2023 ar 90,6 procent, ar dock hog i jamférelse med ménga andra larosaten. Detta
kan framfor allt forklaras med att en sa stor andel av Kl:s utbildningsutbud leder till en yrkesexamen.

Antalet helarsprestationer och heldrsstudenter motsvarar tillsammans med decemberprestationerna
fran 2023 ett utfall pa 790,2 mnkr, vilket innebar en underproduktion mot arets takbelopp med 11,9
mnkr. Utfallet medfor att det utgdende anslagssparandet 6kar och efter 2023 uppgéar anslagssparandet
till 73,7 mnkr. Se dven not 1i avsnittet Finansiell redovisning.

4 HPR enligt Ladok. HPR som avraknas enligt de sarskilda villkor som géller fér satsningen livslangt larande specificeras enbart i Not 1.
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Ersattning fér HST och HPR inom takbeloppet, mnkr

2021 2022 2023
Takbelopp 794,6 804,3 8022
Utfall 772,2 774,6 785,1
Decemberprestationer 40 6,0 51
Under/6ver takbelopp (inkl. decemberprestationer) -18,4 -237 -11,9
Utgéende balans - anslagssparande 381 618 73,7
Utgdende balans - éverproduktion 0,0 0,0 0,0

Utfallet inkluderar delposten Livslangt larande. Kélla: Regleringsbrev, Ladok.

Avrakning av medel inom satsningen pa livslangt larande

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Av arets takbelopp avser 5,676 mnkr medel fér den sarskilda satsningen pa livslangt larande. Inom denna
satsning avréknas 51,3 helarsstudenter med de sarskilda villkor som &r specificerade, vilket motsvarar ett
utfall pé 5,652 mnkr. Se dven not 1i avsnittet Finansiell redovisning.

Mal for antal examina

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

| regleringsbrevet finns uppsatta mal for hur manga examina fran vissa halso- och sjukvardsutbildningar
som Kl ska utfarda under 2021-2024 och malet fér de omfattade examina under perioden &r totalt 3 220.
Totalt antal utfardade examina 2021-2023 var 2 605, vilket innebar en maluppfyllelse med 81 procent. Ett
ar aterstar av malperioden och Kl bedémer att méalet kommer att dverskridas med de férutsattningar som
finns idag utan att séarskilda dtgarder behéver vidtas. Arbetet for en forbattrad genomstréomning och 6kad
examensfrekvens ar en kontinuerlig uppgift, bland annat med syfte att minska éverintag och ha mindre
variationer i studentantal for att utnyttja befintliga resurser mer effektivt.

Utfardade examina inom vissa halso- och sjukvardsutbildningar

2020 2021 2022 2023
Barnmorskeexamen 70 77 67 77
Réntgensjukskoterskeexamen 38 29 32 26
Sjukskoterskeexamen 264 300 257 240
Specialistsjukskoterskeexamen 520 460 503 537
Total 892 866 859 880

Kélla: Ladok.

Helarsstudenter inom lakarutbildningen

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Kl ersatts for hogst 1756 helarsstudenter inom lakarutbildningen, vilket 8r det minsta antal HST som staten
férvantar sig att berord region ska ta emot fér den verksamhetsintegrerade utbildningen av lakare.

De senaste aren har det varit en tydlig minskning av antalet HST pa lakarprogrammet. Minskningen har fram-
for allt kopplats till inférandet av det sexariga lakarprogrammet. Utvecklingen har dock vant och 2023 var
antalet HST inom lakarutbildningen 17355, en 6kning med 64 HST jamfért med utfallet 2022. Under 2023 har

5 HST inkluderar &ven inresande utbytesstudenter registrerade pa kurser som ges inom programmet.
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antalet studenter pa de terminer som ges pa det 5,5-ariga programmet 6kat, bland annat pa grund
av fler aterupptag. | det sexariga programmet har dverintaget fatt storre effekt pd programmets totala
studentantal 2023 an tidigare ar, eftersom fler nyantagna studenter med tillgodoraknade studier har
kunnat flyttas upp till hdgre terminer.

Kompletterande utbildning
Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende anslag 2:64

Samverkan, erfarenheter och uppféljning

Under det géngna aret har KI genomfért kompletterande utbildning for barnmorskor, fysioterapeuter,
lakare, sjukskoterskor och tandlakare med examen fran lander utanfér EU/EES och Schweiz. Antalet
behoriga sékande, antagna och registrerade heldrsstudenter, samt antalet studenter som har genom-
gatt utbildningen med godkant resultat redovisas i tabell 8 i tabellbilagan.

S& som tabellen redovisar &r avbrotten inom Kl:s kompletterande utbildningar f& och orsaker till studie-
avbrotten varierar. Betydelsen av goda sprakkunskaper och kommunikationsférmagor &r dock av-
gorande for att studenter ska klara av bade de teoretiska och praktiska delarna av utbildningarna, och
brister inom dessa omraden kan utgéra en orsak till avbrott. Det férekommer ocksa att studenter valjer
att avsluta studierna for att i stéllet genomféra Socialstyrelsens kunskapsprov.

Utbildningarna féljs upp med kurs- och programutvérderingar som kompletteras med muntliga ut-
véarderingar. Dessa uppféljningar, tilsammans med information om avbrutna studier och underkanda
studenter, analyseras vid uppféljningsméten med lararlag och kliniska handledare. Resultaten ligger till
grund for det kontinuerliga utvecklings- och férbéattringsarbetet.

Kl har ansvar fér den nationella samordningen av kompletterande utbildning for lakare, sjukskéterskor
och tandlakare. Kl driver dven arbetet i de nationella och programspecifika samverkansgrupper dar
de aktuella larosatena deltar for att diskutera gemensamma antagnings- och utbildningsfragor. Den
nationella samverkan ar viktig for de enskilda programmens utveckling men ocksa fér samarbetet och
kunskapsutbytet mellan de olika larosatena.

De kompletterande utbildningarna

De kompletterande utbildningarna har bedrivits i flera ar. Till och med 2023 har totalt 33 barnmorskor,
65 fysioterapeuter, 236 lakare, 197 tandlakare och 334 sjukskéterskor slutfort sina kompletterande
utbildningar vid Kl. Anstaliningsbarheten for dessa studentgrupper ar fortsatt hog. Ett exempel péa detta
ar att manga studenter far erbjudande om arbete redan innan utbildningen har avslutats. Detta be-
kraftas av Universitetskanslersambetet (UKA) som visat att personer som kompletterat sin utlandska
lakar-, tandlakar- eller sjukskoterskeutbildning vid ett svenskt larosate ofta far ett arbete inom ett ar®

Den kompletterande utbildningen for lakare kommer att paverkas av den nya legitimationsgrundande
lakarexamen och tillhérande avveckling av AT-utbildningen. Det pagéar ett aktivt arbete pa de med-
verkande larosatena for att anpassa utbildningarna till de nya kraven.

Ar 2022 ingick Kl ett samarbetsavtal med Region Dalarna i syfte att méta behovet av VFU inom den
kompletterande utbildningen for tandlakare. KI har genom detta avtal fatt tillgang till ett nddvandigt
antal VFU-platser och Region Dalarna har fatt ett valkommet tillskott av tandlékare da flera studenter
valt att stanna kvar i regionen efter avslutad utbildning och legitimering.

¢ Universitetskanslerambetet (2023). Etablering pa arbetsmarknaden fér personer som kompletterat utlandsk examen.
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Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen ar ett viktigt verktyg fér samverkan med det omgivande samhéllet. Genom upp-
dragsutbildning skapas mdjligheter att férdjupa Kl:s roll som en kunskapspartner framst till halso- och
sjukvérden i Sverige i allmanhet och Region Stockholm i synnerhet. Uppdragsutbildning ger larosatet
goda mojligheter till kursutveckling, vilket &ven kommer de reguljara utbildningarna till godo.

En betydande del av uppdragsutbildningen vid Kl under 2023 utgjordes av vidareutbildningar for sjuk-
skoterskor, tandlakare och optiker, specialistkurser for lakare samt langre utbildningar inom psykoterapi.

Under 2023 anordnades totalt 239 kurser och seminarier med 6ver 6 800 deltagare. Antalet deltagare
fortséatter att 6ka nagot efter den nedgéng som covid-19-pandemin innebar och laséret 22/23 har 1819
deltagare varit registrerade pé poanggivande kurser. Utbudet 2023 har dock férandrats ndgot, med ett
Okat fokus pa kortare kurser, vilket gor att antalet HST minskat samtidigt som det totalt sett varit fler
deltagare.

Helarsstudenter och helarsprestationer i uppdragsutbildning

2021 2022 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
HST 207 42 248 217 46 263 193 42 235
HPR 204 37 241 195 40 235 192 40 231

Kélla: Ladok.

Under aret har Kl fortsatt beviljats finansiering frén Svenska institutet for att genomféra kapacitets-
héjande utbildningsprogram for yrkesverksamma i Afrika. Utbildningen ska bidra till innovation inom
offentlig sektor genom att stédja genomférandet av Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar
utveckling.

Under 2023 startade ockséa den forsta omgéngen av utbildningen “Leadership for Transformative
Change” som riktar sig till ledare fran hela varlden som arbetar for att bidra till transformativ social
utveckling i sina lander. Utbildningen &r ett samarbete mellan Karolinska Institutet, Uppsala universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Business Sweden, Varldsnaturfonden och SALAR International och ges
pa uppdrag av SIDA, Svenska institutet och VINNOVA.

Studenterna

Soékande och registrerade nybérjare

Soktrycket” till Kl:s utbildningar var under 2023 i genomsnitt 2,4 behoriga férstahandssékande per
antagen student och det totala antalet behériga forstahandssékande 2023 var cirka 2 procent lagre an
foregdende ar. Antalet behoriga forstahandssokande var i niva med éren fére covid-19-pandemin, men
da utbudet utdkats och fler studenter antagits innebar detta ett nagot sémre soktryck totalt.

7Kl har valt att analysera soktrycket i form av behériga forstahandssokande vid sista anmalningsdag i relation till antal antagna.
Detta ger en bild av hur ménga som hade Kl som forsta prioritet bland sina anmalningsalternativ. Kdnsuppdelad statistik redovisas
inte da det finns risk for att den kan bli missvisande. En person kan ha sokt till flera utbildningar och blivit antagen till ett annat
program &an sitt forstahandsalternativ.
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Soktryck per programtyp

2021 2022 2023
Soékande  Antagna Per Sékande Antagna Per Sokande Antagna Per

antagen antagen antagen
Nybéorjar- 7 347 1904 39 7 306 1991 37 6799 2064 33
program
Pabyggnads- 2359 1424 17 2115 1326 16 2383 1568 15
program
Internationella 1307 602 22 1266 758 17 1312 788 17
master-
program
Totalt 1013 3930 2,8 10 687 4075 2,6 10 494 4420 24

Uppgifterna baseras pa antal behériga férstahandssékande och antagna i sista urvalet till program pa grund-
niva och avancerad niva. | uppgifterna ingar utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag
(men ej kompletterade utbildning). Se tabell 1i tabellbilagan fér uppgifter per program. Kélla: Antagnings-

systemet NyA, UHR.

Som diagrammet nedan visar ar konsférdelningen bland de registrerade nybérjarna pa Kl:s program totalt
sett stabil Over tid. Den genomsnittliga konsférdelningen 6ver den senaste tioarsperioden &r 76 procent
kvinnor och 24 procent méan bland de registrerade nybdérjarna. Det ar enbart fysioterapeut- och lakar-
programmet samt tre av de internationella masterprogrammen som kan uppvisa en jamn kénsférdelning
bland nyborjarna 2023. Konsférdelningen per program framgar av tabell 2 i tabellbilagan.

Kénsférdelning nybdérjare pa program, ar 2014-2023 (andel)
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Diagrammet visar kénsférdelningen for registrerade nybérjare pa samtliga program pa grundniva och avan-
cerad nivé férutom kompletterande utbildning. | uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag,

studieavgifter och bidrag. Kélla: Ladok
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,&Idersférdelningen bland de registrerade nybdérjarna pa Kl:s program visar en mindre variation éver tid
vilket Kl tolkar som knutet till laget pa arbetsmarknaden.

Aldersférdelning nyboérjare pa program, ér 2014-2023 (andel)
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Diagrammet visar aldersférdelningen for registrerade nybérjare pé samtliga program pa grundniva och
avancerad nivé férutom kompletterande utbildning. | uppgifterna ingér utbildning finansierad med stats-
anslag, studieavgifter och bidrag. Kélla: Ladok.

Antal studenter pa grundniva och avancerad niva samt deltagare
i uppdragsutbildning

Antalet studenter har totalt minskat nagot jamfort med féregdende lasar, vilket framfor allt beror pa
att antalet studenter som &r registrerade pa fristdende kurser har minskat. En viss 6kning syns dock i
antalet studieavgiftsbetalande studenter. Antalet deltagare i poadnggivande uppdragsutbildning har en
fortsatt 6kning jamfort med foregdende ér.

Antal registrerade studenter samt deltagare i uppdragsutbildning

HT20/VT21 HT21/VT22 HT22/VT23

Kvinnor Man  Totalt | Kvinnor Maén Totalt | Kvinnor Man  Totalt
Studenter 7452 2494 9946 8139 2696 10835 7902 2617 10519
- ej studieavgifter
Studenter 121 Ul 192 122 69 191 162 65 227
- studieavgiftsbetalande
Deltagare i uppdrags- 1405 288 1693 1501 290 1791 15625 294 1819
utbildning
Totalt 8978 2853 11831 9762 3055 12 817 9589 2976 12565

-

"ej studieavgifter” ingar studenter pé utbildning finansierad med anslag och bidrag. Data anges per lasér fér
att undvika felaktiga individbaserade uppgifter pa grund av kalendersarseffekt. Kélla: Ladok.
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Helarsstudenter - kénsférdelning

Arbetsmarknaden inom manga vard- och omsorgsyrken ar i hog grad kdnsbunden och majoriteten av
de yrkesverksamma ar kvinnor. KI:s utbildningsutbud bestar av manga utbildningar riktade mot halso-
och sjukvard och studentsammanséttningen speglar arbetsmarknadens kénsuppdelning. Kl arbetar for
att motverka kénsbundna studieval, se avsnitt om breddad rekrytering nedan. Kénsférdelningen pa Ki:s
utbildningar pa grundniva och avancerad nivé har enbart férandrats marginellt mellan aren (se tabell 4
i tabellbilagan fér uppgifter om heldrsstudenter for respektive program). Under 2023 &r det endast ett
fatal program som uppvisar en relativt jamn kénsférdelning av helarsstudenter. Det bér dock papekas
att Kl:s magister- och masterprogram har relativt f& studenter per program och en liten férandring kan

ge stort utslag pa den procentuella kdnsférdelningen péa det enskilda programmet.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

Hégskolelag (1992:1434)

| KI:s handlingsplan for breddad rekrytering och breddat deltagande 2021-2023 definieras breddad
rekrytering och breddat deltagande till att omfatta Gvergdngen till hogskolan och studenternas majlig-
heter att klara av sina studier oavsett bakgrund och férutsattningar. Handlingsplanen utgar fran samtliga
diskrimineringsgrunder och social bakgrund och syftar till att motverka snedrekrytering.

Arbetet med breddad rekrytering har under éret till stora delar utgétt fran Universitetskanslersambetets
(UKA) temautvardering av larosatenas arbete med breddad rekrytering. De prioriterade malgrupperna
for Kl:s arbete under 2023 har varit presumtiva studenter med funktionsnedséttning och studenter med
féraldrar med kort utbildning. Dértill arbetar Kl aktivt med att motverka kdnsbundna studieval genom att
6ka andelen man som ambassadérer for utbildningar som idag har en liten andel s6kande man. Exempel-
vis berattar man om hur det &r att lasa audionomprogrammet och sjukskéterskeprogrammet pa utbild-
ning.ki.se.

Under 2023 har Kl tagit fram nya riktlinjer for val av bilder fér marknadsféring. Bilderna ska vara genus-
medvetna, normkritiska och inkluderande. KI har dartill tagit fram riktlinjer fér anvandning och kvalitets-
sakring av lokalt beslutade urvalsgrunder, det vill séga det alternativa urvalet som Kl anvander for att
férdela en tredjedel av platserna till vissa nybdrjarprogram. Riktlinjerna syftar bland annat till att séker-
stélla att urvalsgrunderna inte ytterligare forstarker snedrekryteringen. Under 2023 har Kl tagit fram
information om pedagogiskt stéd vid funktionsnedséattning pa utbildning.ki.se och gjort inlagg om det
pa sociala medier. Dartill har studentambassadérer delat med sig av sina erfarenheter av att studera
med funktionsnedsattning vid Kl pa Kl:s Instagramkonto med tips om vilket stéd som finns att tillga.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Kl:s uppféljning och analys av lika villkorsarbetet i utbildningen visar att det inom laroséatet finns en
6kande medvetenhet om att arbeta med lika villkorsfragor, inklusive jamstalldhet. Vidare pagar ett
arbete pa bade kurs- och programniva med att integrera lika villkor i utbildningarna. Nagra institutioner
och program har kommit langre i arbetet och deras metoder sprids som goda exempel. Det finns dock
stora variationer i hur institutionerna arbetar med lika villkor i utbildningarnas innehall och genom-
férande, hur integreringen av lika villkor i utbildningarna f6ljs upp samt vilket férebyggande arbete som
sker. Det behévs en 6kad kunskap om och tydligare organisering av det forebyggande arbete som
regleras inom hogskole- och diskrimineringslagen.

Examensenkaten 2021/22 visar att studenterna efter avslutade studier kanner sig relativt val férberedda
for att arbeta utifrén de perspektiv som ingar i lika villkor, men att det finns utrymme for férbattring
avseende integreringen av hbtqi-fragor, jamstalldhet och jamlikt bemotande vad géller funktions-
nedsattning i utbildningens innehall, genomférande och form.

25



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2023

Hosten 2022 genomférde Kl en enkat om lika villkor riktad till programstudenter. | syfte att férbattra
studenternas studiemiljé har en analys av denna enkat genomférts under 2023. | analysen identifieras
riskomraden och sarskilt utsatta grupper i studentpopulationen och utifrdn detta ges rekommenda-
tioner om framtida prioriterade omraden i Kl:s arbete med att forebygga och motverka diskriminering.
Sammanfattningsvis pekar resultatet mot att det behévs mer kunskap och framjande atgarder kopplat
till bristande tillganglighet, diskriminering och trakasserier i studiemiljon. Detta géller i synnerhet
diskrimineringsgrunderna etnisk tillhérighet och kén i samband med VFU/VILE och férbattrade och
tydliggjorda rutiner kring rapportering och utredningar om utsatthet. En gemensam dialog om analysen
och atgérder med larare, utbildningsansvariga, studenter och stédverksamhet har paborjats.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

| KI:s Strategi 2030 betonas de globala hallbarhetsmalen, att internationalisering ska genomsyra verk-
samheten och att larosatet ska strava mot en 6kad internationalisering av utbildning pa alla nivaer.

Arbetsmarknaden for Kl:s studenter ar global. Darfor ar internationalisering, det vill saga all verksamhet
som ger en internationell dimension till KI:s utbildningar, viktig for dess kvalitet.

Internationalisering pa hemmaplan, mobilitet och andra
internationaliseringsinsatser

Den internationella mobiliteten — en viktig internationell dimension i utbildningen — har aterhamtat sig,
&ven om antalet studenter annu inte nar upp till de nivéder som radde fére covid-19-pandemin (se
tabell 7 i tabellbilagan). Antalet utresande utbytesstudenter har 2023 6kat mer &n antalet inresande
som ligger kvar pa ungefar samma niva som 2022. Kl antar att detta beror pa att de utresande
studenterna nu ater tas emot for kliniska placeringar, det vill sdga kurser dar studenter vistas i vard-
milj6er, efter avbrottet under covid-19-pandemin. Ett stort antal studenter far dven annan typ av
utlandserfarenhet under sin utbildning, till exempel vid datainsamling till examensarbete, genom
Erasmus traineeship eller studentvalda kurser som kan vara delvis férlagda utomlands.

| och med att Erasmusprogrammet éppnade for mojligheteten att finansiera inresande studenter fran
Ukraina har sex studenter frén Ukraina gjort traineeships vid Kl under delar av 2023.

Antalet lararutbyten har minskat ndgot jamfért med forra éret och under 2023 deltog fyra Kl-larare

i Erasmusmobilitet, och nio larare i de sista mobiliteterna som genomférdes med finansiering fran
Linnaeus-Palmeprogrammet. Linnaeus-Palmeprogrammet ar nu avslutat vilket antas leda till att antalet
lararutbyten minskar generellt. Férutom lararutbyten deltar akademisk personal dven i jobbskuggning
inom Erasmus.

Studenter som aker p& mobilitet inom Erasmus och som valjer att resa med tag eller buss till sin
utbytesdestination erhaller ett extra resebidrag i syfte att framja ett mer miljovanligt resande.

Under aret har fem projekt med fokus pa internationalisering pd hemmaplan genomférts av arbets-
terapeut-, barnmorske-, tandlékar- och sjukskéterskeprogrammen. Ett av dessa var ett seminarium
med 60 deltagare fran Kanada, Norge och Kl dar studenter fick reflektera éver likheter och skillnader
mellan respektive lands halso- och sjukvardssystem. Ett annat projekt syftade till att starka virtuell
mobilitet i barnmorskeutbildningen dar deltagarna kom fran Kl samt fran larosaten i Storbritannien
och Malawi.

8 Verksamhetsintegrerat larande (VIL) &r ett samlingsbegrepp fér de pedagogiska modeller som bygger pa samverkan och inte-
grering mellan hégre utbildning och arbetsliv. VIL kan ske i form av verksamhetsférlagd utbildning (VFU), studiebesék, auskultation,
hospitering eller faltstudier inom éppen och sluten halso- och sjukvard, omsorg eller annan relevant verksamhet.
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Studieavgifter for tredjelandsstudenter

| KI:'s utbildningsutbud med internationell malgrupp ingar ett kandidatprogram samt elva master-
program, varav tre ges i samverkan med andra lérosaten. Fristdende kurser pa engelska erbjuds
ocksa. Det finns &ven ett fatal studieavgiftsskyldiga studenter antagna pa utbildningsprogram som
har undervisning pa svenska.

Separat antagning éar viktig for KI da det forbattrar de langsiktiga planeringsmaojligheterna, vilket kan
mojliggdra ett bredare utbud. Det bidrar aven till att minska risken for att studieavgiftsbefriade studenter
helt konkurreras ut vid antagningen da sokande fran tredje land generellt har hogre meritvarde.

Separat antagning tillampades for samtliga studieavgiftsskyldiga som antogs till masterprogrammen
hostterminen 2023. Totalt antogs 463 studieavgiftsskyldiga sékande i urvalet.

Under 2023 registrerades 143 nya studieavgiftsskyldiga studenter pa program (103 kvinnor respektive
40 man). Av dessa var 29 stipendiater och resten bekostade studieavgiften sjalva. Andelen egen-
finansierade studenter minskade darmed nagot jamfért med 2022 (frén 83 till 80 procent). Under
2023 hade K totalt 340 studieavgiftsskyldiga studenter (243 kvinnor respektive 97 man).

Det totala antalet HST 2023 uppgick till 205 och HPR till 199. Som ndmnts ovan har antalet HST 6kat
jamfort med tidigare &r (se tabell 5b i tabellbilagan for jamférelse). Antalet masterprogram med inter-
nationell rekrytering var fler an tidigare ar, och tvé av dem var dessutom under utbyggnad, vilket givit
mojlighet till ett 6kat studentantal. Nar separat antagning frdn och med antagningen till HT22 anvants
pa ett mer strukturerat satt har detta lett till ett &kat antal nyantagna studenter. Overskottet 2023
beror pa att de 6kade intékter som det héjda studentantalet innebar, annu inte har kanaliserats tillbaka
till verksamheten fullt ut.

Intakter och kostnader fér studieavgiftsbelagd verksamhet, mnkr

2021 2022 2023
Intakter 24,3 294 415
Kostnader 26,7 28,7 331
Kapitalférandring -24 0,6 8,5

Kalla: UBW.

Okningen av den studieavgiftsfinansierade verksamheten har sedan inférandet av studieavgifterna
bidragit till utvecklingen av internationalisering pd hemmaplan pé ett positivt satt. Utéver mottagande-
och andra sociala aktiviteter for nya studenter har Kl satsat pé utokad service, som exempelvis stod

i akademiskt skrivande och uttkad service géllande studiesocial ohélsa, riktad mot Kl:s befintliga
studenter. Vidare har det under 2023 gjorts uttkade satsningar pa karriérservice riktad mot master-
studenter samt p& mottagningsverksamheten riktad till nyantagna studenter. Aven satsningar p&
pedagogisk utveckling som syftar till att forbattra undervisningen i det mangkulturella klassrummet
utdkades under 2023.

Antalet inresande utbytesstudenter fran lander utanfér EU/EES och Schweiz har kat fran 32 till 70
studenter jamfort med 2022. Under aret har inga nya utbytesavtal med utomeuropeiska universitet
tecknats.

Migrationsverkets handlaggningstider har paverkat studenters majlighet att ta sin plats i ansprak vilket
skapade problem fér ett antal studenter som inte fick beslut i tid och darmed inte kunde komma till Kl
till terminsstart. D& merparten av Kl:s internationella utbildningar har obligatoriska praktiska moment
resulterade det i att studenterna inte kunde ta sina platser i ansprak. Under 2023 har Kl dven sett en
tendens att dven studenter som antagits till de kompletterande utbildningarna fér studenter med
utlandsk examen tackat nej till sin studieplats da deras uppehalistillstdnd inte forlangts och de darmed
blivit avgiftsskyldiga.
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Det nya kravet pa att studenterna ska visa upp sitt pass fysiskt pa en svensk ambassad har paverkat
studenterna som fatt bekosta sin resa till nArmaste ambassad, som i manga fall varit i ett annat land &n
studentens hemland. Studenter har valt att avséaga sin plats pa Kl till fljd av det nya kravet.

Sarskilda ataganden

Tandvardscentral och antal helarsstudenter pa
tandlakarutbildningen

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Tandvardscentralens intékter 2023 uppgick till 118,8 mnkr. Av dessa utgjorde anslaget 114,2 mnkr och
patientavgifter 4,6 mnkr. Intakterna fran patientavgifterna visar totalt en minskning jamfért med tidigare
ar och beror pa att lararkliniken fran och med 2023 redovisas mot annan verksamhet. Om detta beaktas
i jamforelsen, har patientavgifterna fortsatt 6kat tack vare stabilare patientvolymer och anpassade
taxor.

Intakter och kostnader tandvardscentral, mnkr

2021 2022 2023
Intékter av statsanslag m5 12,7 14,2
Patientavgifter 3,8 5,9 4,6
Summa intakter 15,3 118,6 118,8
Summa kostnader 121,3 124,4 17,7
Kapitalférandring -6,0 -5,8 12

Kalla: UBW.

Verksamhetens kostnader uppgick till 117,7 mnkr vilket &r 6,7 mnkr lagre &n 2022. Under ett par ar har
verksamheten redovisat 6kade kostnader for saval 6vriga driftkostnader som personalkostnader vilket
har berott pa covid-19-pandemin och implementering av nya utbildningsplaner. | utfallet fér 2023 har
kostnaderna minskat fér dentalmaterial och férbrukning relaterat till patientbehandling tack vare lagre
priser och minskad materialdtgang. Personalkostnaderna é&r lagre an tidigare ar givet en anpassning av
bemanningen. Lokalkostnaderna har daremot 6kat vilket framst beror pa hyreshojningar.

Ar 2023 var det totalt 415 heldrsstudenter pa tandladkarutbildningen.

Prov efter lakares allmantjanstgéring

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Kl har, tillsammans med 6vriga universitet med tillstdnd att utfarda lakarexamen, huvudansvar for prov
efter lékares allmantjanstgoéring (AT). En néamnd bestéende av lararrepresentanter fér berérda larosaten
planerar, genomfér och féljer upp provet.

Antalet AT-lakare som vill skriva AT-provet har 6kat markant. Detta beror bland annat pa de férandringar
som inférandet av den sexariga lakarexamen medfor géllande tidsbegransningar av AT-provet samt den
satsning som regeringen har gjort inom regionerna for att stimulera till en utdkning av antalet tjanster
for allmantjanstgoring. Antalet skrivningsplatser har tack vare de utékade medlen kunnat utékas och
déarigenom har antalet provdeltagare 6kat kraftigt under 2023.

Under &ret skrev 1836 deltagare provet, varav 1664 (91 procent) fick godkéant resultat.
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AT-provet - deltagare och andel godkanda

2021 2022 2023
Deltagare Godkéanda Deltagare Godkanda Deltagare Godkéanda
(%) (%) (%)
Examen fran laroséate i Sverige 1400 96 1351 96 1547 96
Examen fran larosate inom EU 203 68 198 68 180 67
Examen fran laroséate utanfér EU na 46 68 50 109 47
Totalt 1717 920 1617 91 1836 91

Data é&r ej kénsuppdelad dé underlaget inte méjliggér uppdelning efter kén. Kélla: AT-kansliet.

Klinisk utbildning

Den kliniska utbildningen ar en viktig del av studierna dar studenterna far mojlighet att vidareutveckla
ett professionellt forhallningssatt och en yrkesidentitet, men ocksa att tillampa och integrera teoretiska
kunskaper och praktiska fardigheter. Klinisk utbildning bedrivs hos vardgivare inom halso- och sjuk-
varden i Region Stockholm och i vissa kommuner i Stockholms lan.

Uppdrag att utveckla klinisk utbildning och forskning

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Under 2023 anslog regeringen 1,76 mnkr till KI fér utveckling av klinisk utbildning och forskning. Medlen
har nyttjats for delfinansiering av kvalitetshéjande arbete for klinisk utbildning genom bland annat
satsningar pa pedagogisk kompetensutveckling fér handledare inom VFU.

Ett antal hogskolepedagogiska kurser med relevans for klinisk utbildning har vidareutvecklats och givits
fér handledare och kliniska larare. Workshops inom interprofessionellt [drande och peer learning har
ocksa genomfoérts i samverkan med vardgivare dar VFU bedrivs.

Under aret har en grundlaggande natbaserad utbildning om handledning implementerats for bred
anvandning av handledare och kliniska larare i halso- och sjukvérden. Vidare har den grundlaggande
pedagogiska instruktérsutbildningen riktad till larare och handledare fortsatt genomforts.

For att stodja nya larandemiljéer har ett samarbete med Stockholms sjukhem inletts. Dessutom pagar
en vidareutveckling av den natbaserade guiden for interprofessionellt larande i syfte att synliggora fler
larandemiljoer i olika verksamheter.

VFU i vardutbildningar

Regleringsbrev foér budgetaret 2023 avseende anslag 2:64

Tillgang till kommunala arenor fér vard, omsorg och elevhalsa ar en vag att ga for att skapa fler VFU-
platser. De tilldelade medlen har darfér anvants till att utveckla hallbara samarbeten med nagra
kommuner i Stockholmsregionen.

Nya handledare inom kommunal verksamhet behéver pedagogisk kompetens, vilket ger forutsattningar
for att planera och genomféra handledning och undervisning s att utbildningen blir rattsséker och
stodjer studentens larande. Under 2023 har déarfér en introduktionsutbildning implementerats fér all
legitimerad personal hos kommunala vardgivare inom Huddinge kommun samt i delar av Stockholms
stad. Vidare har ett flertal handledare och kliniska larare med legitimationsyrken inom aldreomsorgen

i Huddinge kommun och Stockholms stad genomfért en pedagogisk grundutbildning fér handledning
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i VFU, med syfte att ge studenterna goda férutsattningar att uppna kurs- och larandemal. Under varen
2024 planeras for att ytterligare personal inom kommunal vard och omsorg samt elevhalsa ska genomga
pedagogisk grundutbildning.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
Hégskolelag (1992:1434)

Det systematiska kvalitetsarbetet sker i hdg grad integrerat i verksamheten péa kurs-, program-, institu-
tions- och larosatesniva. Den kontinuerliga uppféljningen omfattar kursvarderingar och kursanalyser,
aterrapportering av utbildningsuppdrag samt enkaéter. Resultat fran uppfoéljningen analyseras och
sammanstalls i en arlig rapport till fakultetsnamnden dar &ven prioriterade forbattringsomraden framgar.
Sedan 2022 genomfoérs dven egeninitierade regelbundna programutvarderingar dar externa sakkunniga
medverkar. Under 2023 har Kl beslutat om atgardsplaner for de fyra program som utvarderades i den
forsta omgangen av programutvarderingarna. Atgardsplanerna kommer att féljas upp i den kontinuerliga
uppfoljningen 2024. | bérjan av 2023 har den andra omgangen programutvardering, som omfattar fem
masterprogram, inletts.

Under éret har Kl [amnat in sin atgardsredovisning av hur de rekommendationer som Kl erhéll i samband
med UKA:s nationella tematiska granskning av sjukskéterskeutbildningen har hanterats. Kl har aven
genomfért en sjalvvardering av sin uppdragsutbildning och [dmnat in en sjalvvarderingsrapport i sam-
band med UKA:s férdjupade granskning av uppdragsutbildning.
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Utbildning pa forskarniva

Hégskolelag (1992:1434)

Utbildning pa forskarniva (forskarutbildning) utgér en betydande del av Karolinska Institutets (Kl:s) verksamhet.
En forskarutbildning karaktariseras av individualitet med stor frinetsgrad och manga mojligheter. Huvuddelen
av utbildningen bestar av att doktoranden genomfér ett forskningsprojekt dar kunskap, fardigheter och
varderingsformaga utvecklas i samspel med handledare och 6vriga forskare. Detta kompletteras med kurser
och andra larandeaktiviteter utifrén den enskilda doktorandens behov.

Doktoranderna

Under varen 2023 fanns 2 173 aktiva doktorander vid K|, samtliga antagna till forskarutbildningsamnet medicinsk
vetenskap, vilket innebar att antalet doktorander i princip har varit oféréndrat under en langre tid. Dock kan
en forskjutning ses mot att allt fler doktorander genomfér sin forskarutbildning inom ramen for en anstallning
inom halso- och sjukvarden, se Klinisk forskarutbildning. Medelaldern hos doktorander som pabdrjade forskar-
studier 2023 ar 32,5 ar (motsvarande siffra for 2022 var 31,8 ar). Medelaldern bland kvinnorna ar 32,7 &r och
bland mannen 32,3 ar.

Nettostudietiden &r i genomsnitt 4,8 &r, vilket &r langre &n de fyra ar (240 hp) som en forskarutbildning enligt
hogskoleférordningen (1993:100) omfattar. Ett lite lagre medianvarde (4,5 &r) antyder att det &r ett mindre antal
individer som drar upp medelvardet. Orsaker till en hég nettostudietid kan till exempel vara alltfoér tidskravande
doktorandprojekt och ldnga stalltider for att fa studier publicerade. Det kan ocksa tolkas som att det finns
ekonomiska resurser i vissa forskargrupper som mojliggér en férlangd doktorandtid. En forskarutbildning som
genomfors pa deltid innebar en langre bruttostudietid men péaverkar daremot inte nettostudietiden.

| diagrammet gér det att utlasa att antalet nyborjardoktorander har varierat mellan aren. | genomsnitt har det
under tioarsperioden 2014-2023 antagits 379 nya doktorander per ar. Det kan noteras att covid-19-pandemin
troligen inte har haft ndgon effekt pa rekryteringen av doktorander, och att 2023 med 401 nya doktorander
tillhér de &r som har flest antagningar till forskarutbildning.

| antagningsstatistiken géar det att se en trend i att andelen kvinnor kar. Kvinnor utgjorde 64 procent av
doktorandnybérjare 2023 vilket kan jamféras med 55 procent 2013. Idag utgdr kvinnor 61 procent av den
totala doktorandpopulationen vid KI.

Antal doktorander, antal examina pa forskarniva samt studietid

2021 2022 2023

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal doktorander 1309 858 2167 1332 831 2163 1333 840 2173
(individer)'
Antal doktorander 972 659 1631 989 636 1625 998 628 1626
(heltidsekvivalenter)?
Antal licentiatexamen 2 3 5 2 0 2 1 2 8
Antal doktorsexamen 217 136 353 232 158 390 195 134 329
Bruttostudietid 6,5 6,4 6,5 6,4 6,4 6,4 6,6 6,4 6,5
doktorsexamen
(&r, medelvarde)
Nettostudietid 4,6 4,7 47 47 4,7 4,7 47 4.8 4,8
doktorsexamen
(&r, medelvarde)

! Avser antal doktorander som har studieaktivitet registrerad i Ladok for varterminen.

2 Uppgiften for 2023 kommer att justeras i nasta arsredovisning. 2022 ars uppgift har justerats upp retroaktivt med 29 heltidsekvivalenter pa
grund av efterslépningar i hdstterminens aktivitetsrapporteringar.

Kalla: Ladok.
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Antal nybérjardoktorander 2014-2023
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Diagram &ver utvecklingen av antal doktorandnybérjare éver en 10-arsperiod, dels totalt antal dels uppdelat pa antal kvinnor och man.
Kalla: Ladok.

Klinisk forskarutbildning

Med begreppet “klinisk forskarutbildning” avses har doktorander som genomfér sin forskarutbildning
pa deltid inom ramen fér en anstalining inom halso- och sjukvarden. Dessa utgér en forhéllandevis stor
grupp, varterminen 2023 angav 42 procent av Kl:s doktorander (av totalt 2 173) att de genomfér sin
forskarutbildning helt eller delvis inom en anstélining som lékare eller annan sjukvardspersonal. Det gar
att se en trend att denna grupp blir allt stérre, 2022 var motsvarande siffra 40 procent (av totalt 2 163),
och 2021 37 procent (av 2 167).

En utmaning for dessa doktorander &r att inom sin anstallning fa tillracklig tid for sin forskarutbildning.
Detta ar en central frdga for kvaliteten inom forskarutbildningen och den har under flera ar lyfts genom
att risken for bristfalliga férutsattningar for klinisk forskning och forskarutbildning har identifierats som
en av de hogst prioriterade riskerna for Kl. En av dtgarderna under 2023 har varit att genomféra en
enkatundersokning riktad till Kl:s kliniska doktorander, vilkken kommer att sammanstéllas och analyseras
under 2024.

| syfte att stddja de kliniska doktoranderna driver Kl och Region Stockholm gemensamt fem forskar-
skolor inom allmé&nmedicin, epidemiologi, klinisk behandlingsforskning, molekyldrmedicin samt psykiatri.
Deltagande i forskarskola for kliniker innebér att doktoranden lattare kan planera och fa tid till kurser
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samt ger ett vardefullt utbyte och byggande av natverk med andra doktorander och forskare. Under
kursperioderna utgar ALF-medel till doktorandernas respektive klinik sé att doktoranden kan fa 16n under
ledigheten frén kliniken. Under 2023 beslutade Kl:s och Region Stockholms gemensamma forskningsrad
att hoja denna ersattning sa att den battre tacker den verkliga kostnaden och dérmed underlattar for
doktoranderna att fa ledigt.

En annan pagdende satsning i syfte att ge stod till denna grupp ar mojligheten for lakare att soka medel
fran KI for forskning inom sin allméntjanstgoéring (sé kallad forskar-AT). Under 2023 tilldelades 20 lakare,
varav 19 doktorander, medel for att under ett &r kunna agna sig at forskning pa heltid.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434)

| doktorandernas &rliga examensenkat (exit poll), som anvands fér att félja upp doktorandernas arbets-
milj6, ingér fragor om upplevelser av krankningar, diskriminering och trakasserier. Enkatresultaten varierar
nagot mellan aren. Ungefar 15 procent av de som disputerade 2023 svarade att de har upplevt nadgon
form av diskriminering, krankning eller trakasserier under sin forskarutbildning, vilket &ven var

fallet bland de som disputerade ar 2022.

Under 2023 har Kl fortsatt att genomféra liknande insatser som tidigare ar inom detta omrade. | Kl:s
grundkurs for forskarhandledare och i kursen “"Ledarskap for forskargruppsledare” ingar seminarier om
lika villkor samt Kl:s webbaserade utbildningar om bias i beddmning vid tjanstetillsattning och férdelning
av forskningsmedel, diskrimineringslagen och lika villkor. Samtliga bedémare fér Kl:s doktorandfinansie-
ringsprogram rekommenderas att ga utbildningen “Bias vid beddémning”. Statistiken visar dock att det
finns ett fortsatt behov av att arbeta aktivt med dessa fragor. | Kl:s handlingsplan fér att motverka
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier &r 2024-2025 ar doktoranderna en identifierad

malgrupp.
| KI:s introduktionskurs fér nya doktorander ingér information om lika villkor. Kl finansierar ett doktorand-

ombud, anstalld vid Medicinska Féreningen och fristdende fran Kl, som kan bisté doktorander och stédja
dem i enskilda &renden.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Doktoranderna vid Kl befinner sig i en internationell miljé och 33 procent av Kl:s doktorander ar utlandska .

Av de som svarade pa examensenkaten och disputerade 2023 anger 22,1 procent att de deltagit i ndgon
form av internationell mobilitet. Det &r en minskning mot 2022 d4 en tredjedel uppgav att de deltagit i
nagon form av internationell mobilitet, och minskningen tros bero pé covid-19-pandemin. Den vanligaste
formen av mobilitet var att tilloringa tid i en forskargrupp vid ett utlandskt universitet (cirka 12,5 procent
av samtliga enkatsvar). Fér att uppmuntra till utbyte med andra forskargrupper delade Kl under aret ut
29 resebidrag till doktorander med specifikt syfte att 6ka internationaliseringen inom utbildning pa
forskarniva.

" Enligt UKA:s officiella statistik for héstterminen 2022: https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror. Definitionen av
utlandsk doktorand ar person som anlant till Sverige mindre an 2 r innan starten av doktorandstudierna.
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Nagra exempel pa aktiviteter inom utbildning pa forskarniva som genomférts under 2023:

Imperial College, London, Storbritannien

Imperial College London, Storbritannien, och Kl har under 2023 initierat ett nytt initiativ, KI-Imperial
Buddy network, med syfte att stimulera natverkande mellan doktorander. Doktoranderna som deltar
verkar framst inom omradena cancer, infektion och immunologi.

Nordic Doctoral Training in Health Sciences - NorDoc Summer School 2023

Den arliga sommarkursen arrangerades 2023 gemensamt av Uppsala universitet och KI. Runt 100
doktorander och handledare fran Norden deltog, och en majoritet kom fran Sverige och Danmark.

KlI- National Institutes of Health (NIH), USA

Kl har ett mangarigt samarbete med NIH i form av ett doktorandprogram inom neurovetenskap.
Programmet ger mojlighet for Kl-doktorander att dela sin utbildning fér doktorsexamen mellan NIH och
Kl. Det finns ingangar till programmet via bade NIH och Kl, och under 2023 antogs tre nya doktorander.

Marie Sktodowska Curie Action Doctoral Networks Joint Doctorates (MSCA DN JD), MATER

MSCA DN JD é&r ett EU-finansierat mobilitetsprogram som finansierar internationellt, tvarsektoriellt och
tvarvetenskapligt samarbete inom forskarutbildning. Utbildningen leder till en gemensam, dubbel eller
multipel examen. Fér narvarande finns sex doktorander vid KI som ingér i detta program.

Kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Kvalitetsarbete handlar om att sékerstélla att strukturer och processer pa ett &ndamalsenligt och
effektivt satt ger forutsattningar for samtliga doktorander att nd examensmalen inom utsatt tid.

Varje &r sammanstalls de uppféljningar som gjorts under aret varefter styrkor och svagheter analyseras.
Den kontinuerliga uppféljningen omfattar bland annat en examensenkat, kursvarderingar, statistik samt
aterrapporteringar fran olika delar av verksamheten.

| analysen 2023 konstaterades att Kl:s forskarutbildning 6ver lag héller en hog kvalitet, och att de
utvecklingsomraden som finns till stor del handlar om att vidare implementera de verktyg och rutiner
som redan finns. Ytterligare forbattringsomraden som identifierades var bristande tid fér doktoranderna
som genomfér sin forskarutbildning inom ramen fér anstallning inom halso- och sjukvérden och svarig-
heten att hitta larare till kurser.

Ett forbattringsarbete, som i manga fall stracker sig 6ver flera ar, pagar inom de identifierade utvecklings-
omradena. Till exempel genomférdes under 2023 en enkatundersokning bland doktorander med
anstalining inom hélso- och sjukvarden i syfte att f& underlag for att forbattra forutsattningarna for den
gruppen (se Klinisk forskarutbildning). En annan fraga som var varit uppe fér diskussion under aret ar
regelefterlevnad rérande faststallande av doktorandernas individuella studieplaner.

34



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2023

Forskning

Hégskolelag (1992:1434)

Karolinska Institutets (Kl:s) forskning spénner éver ett brett falt fran grundlaggande experimentell
forskning till patientnéra forskning och global hélsa. En betydande del av Kl:s forskning och utbildning
bedrivs i den kliniska miljon.

Forskningsfinansiering

Forskning stér for 85 procent av Kl:s totala darsomsattning och intakterna for forskningsomradet uppgick
2023 till 6 849 mnkr. Intékter av bidrag motsvarar 54 procent av de totala forskningsintakterna.

Intakter forskning totalt 2021-2023, mnkr, exklusive kapitalférvaltning

Verksamhet 2021 2022 2023 Intaktsférdelning
Intékter av anslag 2235 2253 2285 33 %
Intakter av bidrag 3331 3 516 3686 54 %
Intékter av avgifter 733 763 875 13 %
Totalt 6298 6532 6 849

Kalla: UBW

Extern bidragsfinansiering

Kl har varit fortsatt framgangsrikt i att attrahera extern forskningsfinansiering. Fér mer information om
enskilda forskningsfinansiarer, se tabell 9 i tabellbilagan.

10 storsta externa bidragsfinansiarerna forskning totalt 2021-2023, mnkr,

exklusive kapitalférvaltning

Verksamhet 2021 2022 2023 Forandring 2022-2023
Vetenskapsradet 893 958 979 2%
Cancerfonden 248 279 326 17 %
Europeiska Unionen 296 299 296 -1%
Wallenbergs stiftelser 246 229 207 -10 %
Forte (fd FAS) 137 148 161 9%
Barncancerfonden 106 128 142 n%
KTH' 82 e 120 3%
Region Stockholm 100 90 94 4%
Hjart-lungfonden 87 99 85 -14 %
Kammarkollegiet 46 42 74 76 %
Ovriga 1077 13 1202 8%
Totalt 3331 3516 3686 5%

"Intékter avser till 81 procent (97 mnkr) medel som tillfaller KI som ett av vérduniversiteten fér Scilifelab.
Kalla: UBW
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Finansiering ifran Europeiska unionen

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor

Kl ar en av Sveriges stérsta mottagare av EU-medel. Under 2023 startade 50 nya projekt. Dessa, till-
sammans med de redan pagdende projekten, innebar totalt 213 aktiva EU-projekt. Ytterligare 36 projekt
beviljades under aret men dessa startar forst under 2024. Kl bibehaller ett starkt deltagande i EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Majoriteten av projekten finansieras av det féregdende ram-
programmet for forskning, H2020 och det nuvarande programmet Horisont Europa.

For att uppratthalla och stimulera ett fortsatt starkt deltagande ges ett brett internt administrativt stod
till KI:s forskare. Stodet ges i hela forskningsprocessen, fran projektidé, ansdkan, kontraktsforhandling
och projektgenomférande till slutrapportering. Exempel pa specifikt stéd ar identifiering av utlysningar
och vilka regler som galler for dessa samt hur sjalva ansékan bor formuleras. Stéd ges aven kring data-
hantering, etik, impact, ekonomisk uppféljning samt juridik inbegripet avtalsfragor.

Antal EU-projekt 2021-2023

2021 2022 2023
Totalt antal projekt* 206 203 213
- varav koordinator** 10 10 10

* Antal pdgdende projekt inom sjunde ramprogrammet (FP7), H2020, Horisont Europa och Folkhélso-
programmet. Beslutade, men ej pabérjade projekt, ingar inte.

* * | det antal som avser Kl som koordinator réknas inte projekt med st6d fran europeiska forskningsradet
(ERC).

Kalla: Funding & tender opportunities portal, Cordis, GMO databaser (pdgdende och avslutade projekt).

Samarbetsprojekt

Kl deltar i 160 samarbetsprojekt som finansieras av olika delar av EU:s program foér forskning. Tio av
dessa projekt koordineras av forskare pa Kl. Deltagande i olika samarbetsprojekt &r stabilt men trots
detta ser Kl en fortsatt utmaning i att fa fler forskare att leda och koordinera projekt.

Kl ar Sveriges storsta mottagare av bidrag frdn H2020:s och Horisont Europas delprogram for hélsa
men aven tredje storst av alla de universitet och hogskolor som deltar i detta internationella program;
Kl har 80 aktiva, varav 14 nystartade, projekt.

Under 2023 medverkade Kl i flera andra av EU:s olika delprogram fér forskning. Bland annat har Kl
projekt inom Horisont Europas European Innovation Council (EIC) och dess motsvarighet i H2020,
Synergy-project inom European Research Council (ERC) samt projekt inom EU-kommissionens och
lékemedelsindustrins gemensamma satsning Innovative Health Initiative (IHI). KI deltar ocksé i det nya
programmet fér ett digitalt Europa dar ett projekt blivit beviljat cirka 80 mnkr (varav halften kommer
ifrdn Vinnova) for att stétta sma och medelstora féretag med till exempel expertis, méjlighet for testning
och validering av nya lésningar fér artificiell intelligens (Al) och robotik inom halso- och sjukvéarden.

Kl har historiskt varit en framgangsrik mottagare av doktorandnatverken (DN), tidigare kallat innovativa
traningsnéatverk (ITN) inom Marie Sktodowska-Curie (MSCA)-programmet. Kl ser dock en nedatgédende
trend i antalet aktiva projekt av denna typ, dar utmaningen med den hdéga samfinansieringen som kravs
ar den huvudsakliga anledningen.
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Stod till individuella forskare

Kl hade vid arets utgang 43 aktiva ERC-projekt, varav 8 nystartade, vilket &r pd samma niva som tidigare
ar. Detta gor Kl till en av de stérsta mottagarna i Sverige av denna form av bidrag.

Férutom doktorandnatverk, finansierar MSCA-programmet adven Postdoctoral Fellowships. | program-
met rekryteras internationella postdoktorer med malet att éverféra ny spetskunskap till forskning och
innovation i Europa. KI har nu 13 pagdende projekt varav 8 startade under 2023, vilket ar pad samma niva
som tidigare ar.

Finansiering fran Nordamerika

Kl &r den storsta mottagaren av forskningsbidrag fran USA bland svenska universitet. Intakterna fran
forskningsbidragen frén USA var under 2023 totalt 110,2 mnkr, vilket ar en 6kning med 6,8 procent
jamfért med 2022. Den statliga federala finansieringen fran USA, med National Institutes of Health (NIH)
som den storsta bidragsgivaren, har 6kat med 16,5 procent medan intakterna fran privata stiftelser har
minskat med 6,9 procent jamfért med 2022. Den stdrsta bidragsgivaren i kategorin privata stiftelser

ar Michael J. Fox Foundation, f6ljt av Bill & Melinda Gates Foundation och Patient-Centered Outcomes
Research Institute (PCORI).

Donationer
Donationsférordning (1998:140)

Som en del av Strategi 2030 arbetar Kl for att 6ka extern finansiering genom donationer och stdd fran
privatpersoner, foretag och stiftelser. Privata bidrag och donationer &r viktiga bland annat for att mojlig-
gora riktade strategiska satsningar till enskilda forskningsomraden, forskningsprojekt eller professurer.

Under a&r 2023 har Kl fortsatt erhalla stod till medicinsk forskning frén privata givare, foretag och stiftelser.
Donationer har bland annat méjliggjort en professur i synvetenskap och en stérre satsning inom
Alzheimerforskning. Ett annat exempel &r att Osher Centrum fér integrativ halsa erhdéll en férnyad
donation frdn centrumets ursprungliga finansiar, vilket sakerstaller centrumets framtid i manga ar
framover. Utbver privata gavor kan Kl &ven notera en 6kning av sponsring fran foretag till vetenskapliga
konferenser. For information om inbetalda donationer 6ver 1,5 mnkr &r 2023, se tabell 10 i tabellbilagan.

Forskningens férutsattningar

Forskningsinfrastruktur

En val fungerande och gemensamt anvand forskningsinfrastruktur &r nédvéndig for Kl:s forskning. KI
satsar pa forskningsinfrastruktur och arbetar systematiskt for optimal utformning och effektivt nyttjande
av den lokala forskningsinfrastrukturen, men &ven de regionala och nationella infrastrukturer som Ki
deltar i driften av. Under aret har Kl:s satsningar pa forskningsinfrastruktur foljts upp pé ett strukturerat
satt i dialoger med foretradare for verksamheterna.

Vardskap for, och deltagande i, nationella forskningsinfrastrukturer &r prioriterat for KI. Under éret var
KI medsokande i sex ansokningar till Vetenskapsradets utlysning avseende "Forskningsinfrastruktur av
nationellt intresse” dar samtliga ansdkningar beviljades.
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Kl har under 2023, tillsammans med andra larosédten inom det nationella projektet SvEnsk SAMverkan for
tillgang till labbinfrastruktur (SESAM), fortsatt arbeta fér att underlatta naringslivets tillgang till Kl:s forsk-
ningsinfrastruktur, bland annat genom att férbereda fér tillampning av férordning (2022:1378) om avgifter
for forskningsinfrastruktur.

Den nationella forskningsinfrastrukturen ScilLifeLab har fortsatt en viktig roll fér att erbjuda Kl:s forskare
storskalig forskningsinfrastruktur. Flera faciliteter &r organiserade inom och delfinansieras av KI. Flera
forskargrupper inom SciLifeLab har nyckelroller i genomférandet av Kl:s ambitioner inom precisions-
medicin och datadriven forskning.

Halsodata och datadriven forskning

Breddning och utveckling av datadriven forskning inklusive tillampning av Al sker pé KI med stod av initia-
tivet Data-driven research at Karolinska Institutet (DDKI). Under 2023 har DDKI anordnat tva symposier,
etablerat en arbetsgrupp och startat en referensgrupp med representation fran alla institutioner vid KI.

Projektet CLINICUM har malet att utveckla strukturer for stod till klinisk och translationell forskning pa Ki
och i Region Stockholm, inklusive stod for tillgang till halsodata for forskning. Under 2023 gick projektet
CLINICUM in i en implementationsfas och lanserade en tjanst med vetenskaplig och metodologisk rad-
givning som &r éppen for forskare. CLINICUM organiserade under aret ocksa ett heldagssymposium om
tillgéng till halsodata tillsammans med Region Stockholm med &ver 200 deltagare.

Under 2023 fortsatte utvecklingen av noden som Kil &r véard fér inom programmet ScilLifeLab and
Wallenberg National Program for Data-Driven Life Science (DDLS). Noden &r en Data Science Node (DSN)
inom omradet precisionsmedicin och diagnostik, som &r ett av det nationella DDLS-programmets fyra
tematiska omraden.

Forskningsetik och god forskningssed

Hégskolelag (1992:1434)

Vid Kl finns ett etikrdd med den 6vergripande uppgiften att internt 6ka kunskapen om etik. | etikrddet
ingar ledamoter fran Kl och externt. Under éret har etikrddet genomfort tre seminarier med fokus pé
etiska aspekter om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, artificiell intelligens och djurférsok.

Etikraddet leds av Kl:s vetenskapliga ombud. | ombudets 6vergripande uppdrag ingér att sprida kunskap
samt ge rad och vagledning till enskilda forskare eller forskargrupper i forskningsetiska fragor. Ombudet
ska ocksa bista Kl:s ledning i fragor av generell karaktar som kraver ndgon form av yttrande. Kl har be-
slutat om riktlinjer for att framja en rattssaker, respektfull och transparent férvaltning, hantering och
férmedling av de manskliga kvarlevor som finns i larosétets anatomiska samlingar. En beredningsndmnd
har fatt uppdraget att besluta om forskningsprojekts lamplighet utifran projektets vetenskapliga syfte
och relevans samt sékerstélla att forskningsprojektet &r etiskt acceptabelt.

De arenden om misstankt avvikelse fran god forskningssed som inte blir foremal for Namnden for prév-
ning av oredlighet i forskning (Npof) handlaggs av Kl:s R&d fér utredning av avvikelser fran god forsknings-
sed. Radets utredning och slutsatser redovisas i ett skriftligt motiverat utldtande till rektor, som sedan
beslutar i arendet. Utldtandena publiceras och information om drendenas handlaggning finns pa med-
arbetarportalen samt anvadnds som underlag i forskarstéd och internutbildningar for att ytterligare
kvalitetssakra forskningen.
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Vetenskapliga publikationer

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag

De senaste &ren har Kl:s forskare &rligen publicerat drygt 7 500 vetenskapliga artiklar (articles + reviews).
Av dessa artiklar har drygt 90 procent publicerats i samarbete med andra aktérer utanfér det egna
universitetet, i Sverige och utomlands. En stor andel av forskningen har ndgon form av koppling till halso-
och sjukvarden, se nedan om klinisk forskning fér mer information. Manga av de vetenskapliga artiklarna
ingar ocksa som delarbeten i de doktorsavhandlingar som laggs fram vid K.

Bibliometri

Antal publikationer &r ett relativt trubbigt volymmatt pa vetenskaplig produktion och kan variera bland
annat pa grund av publiceringsmonster inom olika discipliner. Darfér anvands ofta faltnormerad cite-
ringsgrad (Cf) som metod fér att beskriva vetenskapligt genomslag. Fér Kl redovisas' nedan bada indika-
torerna. Data som redovisas blir tydligare om den ses 6ver en langre tidsperiod. Staplarna i diagrammet
nedan representerar antalet publikationer med ndgon adress som kan anknytas till KI? i antingen Web of
Science eller Medline.

Originalartiklar och review-artiklar ar de tva dokumenttyper som brukar utgéra stommen i bibliometriska
analyser, saval vid KI som internationellt. Eftersom artiklar citeras en tid efter att de publicerats, och
databasen uppdateras med en viss efterslapning, finns vid tidpunkten for arsredovisningen inte fullstan-
diga uppgifter fér det senaste aret. For att undvika en felaktig bild av utvecklingen redovisas darfér inte
data for 2023. Aven redovisade siffror kan &ndras ndgot allteftersom citering pagar.

! Certain data included herein are derived from the © Web of Science 2024 of Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part
of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in any form or by any means, including electronic,
mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permission of Karolinska Institutet University Library

2 Huvudsakliga adresstrangar som ingér i analysen é&r: Karolinska, Huddinge Hospital/sjukhus, Danderyd Hospital/sjukhus, Sodersjuk-
huset/Soder hospital, Sachsska Children’s Hospital, St Goran Hospital/sjukhus, St Erik Hospital/sjukhus, Astrid Lindgren Hospital/
sjukhus,Stockholm County Council, Stockholm Health Care Services (Stockholms lans sjukvardsomrade).
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Antal publikationer
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without the express permission of Karolinska Institutet University Library.

Faltnormerad citeringsgrad

Den faltnormerade citeringsgraden speglar en artikels citeringsgrad i relation till citeringsgraden for
jamfoérbara publikationer, det vill saga publikationer av samma dokumenttyp, publicerade samma &r
och inom samma dmne. | diagrammet nedan visas medelvardet per ar av den faltnormerade citerings-
graden for alla artiklar® fran Kl. Detta stélls i diagrammet i relation till motsvarande Cf-varde for EU:s

27 medlemslander (EU27) och Storbritannien. Kl:s citeringsgrad ligger pa en niva som dverstiger
motsvarande véarde fér EU27 och Storbritannien.

3 Articles och reviews i Web of Science
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Faltnormerad citeringsgrad
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Indikatorer av typen faltnormerad citeringsgrad kréaver en viss volym péa publikationer och citeringar for att bli statistiskt signifikanta.
Publikationer fran 2023 har annu fatt ganska fa citeringar och kan darfor inte anses utgora stabila och tillforlitliga resultat och har med
anledning av detta exkluderats fran ovanstdende figur. Certain data included herein are derived from the © Web of Science 2024 of
Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmit-

ted in any form or by any means, including electronic, mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permis-
sion of Karolinska Institutet University Library.

Under aren 2020 och 2021 publicerades ett stort antal publikationer relaterade till covid-19 och sars-
cov-2 inom medicinomradet. Dessa blev dessutom citerade under kortare tid &n vad som ar normalt.
Detta har haft en negativ paverkan for andra publikationers faltnormerade citeringsgrad fran samma
tidsperiod, i synnerhet inom medicin och livsvetenskaper. Den faltnormerade citeringsgraden for Kl saval
som for den medicinska forskningen vid ménga andra europeiska larosaten paverkades negativt av detta.
Vardet for 2022 har tergatt till nivd med aren fére pandemin.

Internationell sampublicering

Kl:s forskare publicerar varje ar ett stort antal vetenskapliga artiklar i samverkan med forskare i andra
lander. Under de senaste aren har internationella sampublikationer utgjort cirka 75 procent av alla artiklar
frén KI. Under perioden 2020-2022 publicerades artiklar tillsammans med forskare baserade i cirka 180
olika lander. USA var det land som Kl hade flest sampublikationer med, tatt foljt av Storbritannien och
Tyskland. Andel sampublikationer totalt, respektive internationellt, redovisas i tabell i avsnitt Samverkan.
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Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor

Under 2023 har Kl tagit beslut om att ansluta till koalitionen CoARA (Coalition for Advancing Research
Assessment) vars syfte ar att utveckla bedémning och vardering av forskning genom att bejaka
mangfald inom forskning samt 6ppna forskningspraktiker. Beredning har ockséa skett av Kl:s deltagande
i European Open Science Cloud (EOSC) Association.

Kl ger internt stdd i forskningsdokumentation och hantering av forskningsdata genom hela forsknings-
processen, i syfte att underlatta delning och publicering av forskningsdata pa ett sakert och palitligt
satt. Under 2023 har utveckling av stédet bedrivits bland annat genom samverkan i forskningsinfra-
strukturen Svensk Nationell Datatjanst (SND).

Kl har avtal med 21 akademiska forlag for att mojliggora att Kl-publicerade artiklar blir omedelbart 6ppet
tillgangliga i cirka 12 OO0 vetenskapliga tidskrifter. Under 2023 har narmare 1880 6ppet tillgéngliga
artiklar med en Kl-korresponderande forfattare publicerats inom avtalen.

For publiceringséret 2022 var omkring 86 procent av Kl:s publikationer éppet tillgangliga (open access)
vilket innebar en ékning i jamférelse med féregdende ar (81 procent). K féljer ddrmed den nationella
trenden med fortsatt 6kad andel open access-publicering.

Klinisk forskning

Med klinisk forskning avses sadan forskning som foérutsatter vardens strukturer och resurser och har
som mal att |6sa ett ohalsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad hélsa. En stor andel,
uppskattningsvis 60 procent, av Kl:s vetenskapliga publikationer utgérs av klinisk forskning (se diagram
nedan).

Under 2023 redovisades resultatet av tva nationella utvarderingar som omfattar klinisk forskning och
dess forutsattningar: Vetenskapsradets utvardering av den kliniska forskningens kvalitet och Social-
styrelsens utvardering av universitetssjukvarden. | Vetenskapsradets utvardering fick ALF-region
Stockholm (KI och Region Stockholm) betyget "mycket hog kvalitet” fér den vetenskapliga produk-
tionens kvalitet och "god-hog kvalitet” for den kliniska forskningens férutsattningar. Identifierade
utvecklingsomraden géllande foérutsattningar for klinisk forskning &r bland annat tid for forskning,
karriarmodeller och stédstrukturer (se avsnitt Samarbete om klinisk utbildning och forskning).

For att starka samarbetet om férutsattningar for klinisk forskning arrangerade Kl tillsammans med
Region Stockholm en serie workshoppar vintern 2022-23; nagra teman som diskuterades var tid for
forskning, hur forskningsmedel anvands och méjligheter till starkt samarbete om klinisk forskning. Ett
stort antal férbattringsforslag fran workshopparna har foljits upp gemensamt av Kl och Region Stock-
holms forskningsrad, vilket har resulterat i en atgardsplan och ett flertal paboérjade atgarder.

Flera atgarder for battre majligheter att folja upp och sakerstalla tid for forskning har initierats av Kl
och Region Stockholm under 2023. Samtidigt har svarigheter att ta ut forskningstid rapporterats och
hanterats under aret. Kl har fort en kontinuerlig dialog med Region Stockholm och Karolinska Universitets-
sjukhuset om mojliga konsekvenser av sparbeting i varden for forskning och utbildning.

Atgarder for att utveckla karriarmodeller och framja atervaxten av kliniska forskare har initierats av K
och Region Stockholm under 2023. Bland annat pagar utveckling av ett program for att stédja och
motivera nydisputerade kliniska forskare till fortsatt forskning. Ett regionalt docentprogram, riktat till
kliniska forskare i syfte att underlatta for docenturansékan, har genomfoérts for andra géangen.
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En strategisk satsning for att framja 6kad klinisk forskning i priméarvarden har beslutats under 2023

av ledningsgruppen Kl-Region Stockholm. Satsningen innebér att 5,3 mnkr extra avsatts for starkta
forutsattningar for klinisk forskning i primarvarden under 2024, utéver forskningsmedel till priméarvarden
och sarskilda satsningar som péagéar sedan tidigare. En fleréarig strategisk satsning for att framja forsk-
ningssamarbeten i natverkssjukvarden har fortsatt, d&ven den finansierad av samverkansorganisationen
KI-Region Stockholm.

En av Kl:s prioriterade risker under 2023 har varit bristfalliga férutsattningar for klinisk forskning och
forskarutbildning. Risken har f6ljts upp via atgarder inom ramen for en handlingsplan. Ett flertal atgarder
adresserar behov av tydligare juridiska, tekniska och ekonomiska forutsattningar for klinisk forskning
och forskarutbildning, bland annat fortydligande av regelverk for klinisk forskning och forbattrad tillgang
till kliniska forskningsdata. KI samarbetar med Region Stockholm om ett flertal atgarder.

Kliniska vetenskapliga publikationer

Kl redovisar for forsta gangen statistik 6ver kliniska vetenskapliga publikationer. Klinisk forskning utgor
uppskattningsvis 60 procent av Kl:s vetenskapliga publikationer. Antalet kliniska publikationer har
férdubblats under perioden 2007-2022 och andelen har 6kat nagra procent under perioden, trots att
tid for klinisk forskning &r en utmaning.

Kliniska publikationer
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Antal och andel kliniska publikationer 2007-2022. Fér att réknas som klinisk publikation ska den utgéra en
studie pd ménniska (check tag "Human” i PubMed/MEDLINE) och ha minst en férfattare som &r anknuten till
klinisk verksamhet inom Region Stockholm (antingen genom att affiliering till ndgon vardgivare angivits pé
publikationen eller genom att forskaren har angivit att publikationen tillhér Region Stockholm i bibliometri-
systemet). Berékningen av kliniska publikationer baseras pé publikationer som &r indexerade béde i Web of
Science och PubMed/MEDLINE. Férfattarnas adressinformation anvénds fran Web of Science och check tag
"Human” anvénds fran PubMed/MEDLINE. Berékningen baseras séledes pé en snévare publikationsméangd &n
vad som anges for Kl:s totala antal publikationer pé annat stélle i drsredovisningen. Berakningen av kliniska
publikationer &r begrénsad till originalartiklar och éversiktsartiklar.
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Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434)

Ar 2021 initierade Kl en satsning for att starka yngre kvinnors meriteringsméjligheter som forskare och
larare. Satsningen &r en del av Kl:s arbete med jamstélldhetsintegrering, och ett led i arbetet for att nd
de av regeringen satta rekryteringsmalen for kénsférdelningen bland nyrekryterade professorer (se
avsnitt Kompetensférsérjning och milje). Under 8ret har de tva initiativ som satsningen resulterade i; ett
natverk for undervisande och forskande kvinnor vid KI, Women in Science and Education (WISE), och
ett mentorskaps- och utvecklingsprogram fér juniora forskare och larare vid Kl, Fellows in Gender Equal
Career Development (FIELD), fortsatt och utvecklat sin verksamhet.

WISE-natverket syftar till att sammanféra kvinnliga akademiker i karriérrelaterade fragor som ar viktiga
for deras mojlighet att na hogsta akademiska nivé och darmed sakerstélla spetskompetens inom
vetenskap och utbildning vid och utanfér KI. WISE-natverket har vuxit snabbt, under aret har antalet
medlemmar 6kat med 200 personer fran 160 till 360. Det véxande deltagandet tyder pa att natverket
lyckats med att nd malgruppen.

FIELD-programmet riktar sig till juniora larare och forskare vid Kl som har en vilja och énskan att bidra till
Kl:s arbete for att langsiktigt starka jamstallda meriteringsmojligheter, och samtidigt vill 1ara sig mer om
karrigrvagar, jamstalldhet och ledarskap i akademin. Méjlighet ges ocksa att bygga natverk med andra
deltagare och mentorer. Utvarderingen visar att programmet har varit mycket givande och inspirerande
fér deltagarna, och magjliggjort erfarenhetsutbyte och natverkande. | utvarderingen gors bedémningen
att programmet har bidragit till det langsiktiga syftet, &ven om det krévs fler programomgangar for

att 1dngsiktigt framja jamstallda meriteringsmojligheter i akademin. Totalt var 13 av Kl:s 22 institutioner
representerade i den forsta omgéangen av FIELD-programmet.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Samverkan med internationellt ledande forskningsmiljoer &r en av flera viktiga férutsattningar for att
mojliggdra utbyte av idéer, metoder och resultat som i sin tur kan driva forskningen framat. Kl:s interna-
tionella position och inflytande bygger i hog grad pa i vilken utstrackning laroséatets forskare etablerar
samarbeten och deltar i sampubliceringar med dessa miljoer.

International Neuroinformatics Coordination Facility (INCF)
Férordning (2008:1102) om INCF-sekretariatet

Kl innehar vardskapet fér International Neuroinformatics Coordinating Facility (INCF), vars sekretariat
har sex anstéllda. INCF inrattades av OECD 2005 med syfte att utveckla standardisering och inter-
operabilitet av data och mjukvara fér neurovetenskap. INCF:s natverk stracker sig éver Europa, Nord-
amerika, Australien och Asien, och finansieras genom medlemsavgifter.

Under 2023 har INCF fortsatt att utveckla neuroinformatikresurserna KnowledgeSpace, en neuro-
vetenskaplig encyclopedi som ger tillgang till data fran 17 olika globala databaser inklusive EBRAINS,
Canadian Open Neuroscience Platform, Brain/MINDS (Japan) och Allen Institute for Brain Science, samt
TrainingSpace, en hub for utbildningsmaterial fér neurovetenskap och neuroinformatik med material
frdn ovan namda organisationer plus CAJAL Advanced Neuroscience Training Programme, och Krembil
Centre for Neuroinformatics. INCF har ocksa lanserat en kollektion av verktyg for delning av kunskap
och 6ppna data, for 13:e dret i rad agerat som mentor inom Google Summer of Code med 23 projekt
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samt organiserat en introduktionskurs till neuroinformatik och INCF:s &rliga konferens. Samarbeten med
International Initiative for Traumatic Brain Injury Research (InTBIR) och Society for Neuroscience (SfN)
har fortsatt; INCF organiserade bland annat den valbesokta workshopen pa SfN:s konferens 2023. Flera
nya samarbeten har etablerats under aret, bland annat med NeurotechEU och the Global Alliance for
Genomics and Health (GA4GH) samt med African Brain Data Network, dar INCF hade flera talare péa tva-
veckorskursen Data Science Academy 2023 i Lagos, Nigeria.

Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Kl har beslutat att forskningsverksamheten i Hongkong, Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine,
ska avvecklas per den 31 december 2023 (slutdatum). Avvecklingen, som inleddes med en inventering
av eventuella risker, har skett stegvis under aret. Anstéllningsavtal har 16pt ut successivt och samtliga
personalloner och loneférmaner enligt géllande anstallningskontrakt har utbetalats per slutdatum.
Kontrakt och avtal med leverantérer &r avslutade och inga kvarvarande fordringar och skulder finns i
Hongkong. Anlédggningar och inventarier ar utrangerade. Kl:s lokala IT-miljé har, efter att all data tagits
om hand och raderats, avvecklats och IT-infrastrukturen har nedmonterats och destruerats déar sa
kravs. Hyresavtalet [6pte ut den 31 december 2023 och lokalerna har éverlamnats till hyresvarden
enligt dnskemal. Arkivering har skett. Samtliga avvecklingskostnader har finansierats av donationen.

Efter en godkand skattedeklaration i Hongkong for verksamhetséaret 2023, kan Kl:s non-Hong Kong
Company avregistreras under 2024.

Kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Som en del den kontinuerliga uppféljningen av kvaliteten i forskning har en inventering av de utmaningar
i forskningsverksamheten som institutionerna ser genomférts under 2023. Resultatet ar ett viktigt
underlag vid kommande prioriteringar i kvalitetssakringsarbetet samt arbetet med Kl:s riskanalys for
2024.

Inom ramen for Kl:s samverkan med Region Stockholm har &tgérder vidtagits med anledning av ALF-
utvarderingen. ALF-utvarderingen omfattar den kliniska forskningens kvalitet och utvarderas regel-
bundet av Vetenskapsradet, dar resultatet fran den senaste utvarderingen presenterades under varen
2023 (se avsnitt Samarbete om klinisk utbildning och forskning).
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Samverkan

Hégskolelag (1992:1434)

Karolinska Institutet (KI) samverkar med det omgivande samhallet fér Smsesidigt utbyte och verkar fér
att den kunskap och kompetens som finns och utvecklas vid larosatet kommer samhallet till nytta.

Genom Kl:s nara samarbete med hélso- och sjukvarden, néringslivet och andra organisationer regionalt,
nationellt och internationellt framjas kunskapsutveckling till nytta fér samhallet. Kl har tillsammans med

en mangfald av aktérer och via manga kommunikationskanaler ett brett samhallsengagemang. | Kl:s nar-
omrade finns en mangfald av samverkansparter - till exempel regionens sjukhus, Folkhadlsomyndigheten,
och den gemensamma forskningsinfrastrukturen SciLifeLab. Kl stodjer utvecklingen i naromradet bland

annat genom stiftelserna Vetenskapsstaden och Flemingsberg Science.

Aret som gatt har praglats av en normalisering efter covid-19-pandemin. Kontakter och natverkande har
dock till viss del forandrats sa att egenarbete, méten och symposier i hogre grad an fore pandemin sker
virtuellt. Pandemin har &ven bidragit till utveckling och etablering av centra och andra samverkansorgan.
Den férvantade ekonomiska normaliseringen efter pandemin har i stéllet praglats av fortsatt hog infla-
tion och hogt rantelage, vilket paverkar tillgdngen pa riskkapital. Sammantaget riskerar detta att paverka
mdjligheten till innovationsutveckling och externfinansierad industrisamverkan.

Under aret har inskarpning av internationella sakerhetsfragor paverkat planering och aktiviteter for
samverkan, inte minst nar det galler Sydostasien och 6stra Europa. Det har ocksd medfért en inskarpt
vaksamhet nar det galler sékerhet, akademisk frihet och demokratifragor i flera lander och regioner i
varlden.

Multiaktorssamverkan inom life science

Regionala, nationella och internationella initiativ

Kl har under 2023 fortsatt sina insatser for life science-sektorns utveckling regionalt, nationellt och
internationellt. Det handlar bland annat om insatser f6r implementering av precisionsmedicin, etablering
av en sammanhallen miljo for diagnostik inom precisionsmedicin och att 6ka interoperabilitet mellan
datamiljoer — vid KI, SciLifeLab, och Karolinska universitetssjukhuset. KI har ocksa tillsammans med
Karolinska Universitetssjukhuset inrattat ATMP-centrum som samlar forskning, produktion och vard
inom cell- och genterapi.

Kl har under 2023 deltagit som partner inom Al Sweden. Al Sweden ar ett nationellt samarbete mellan
industri, akademi och offentlig sektor kring tillampad artificiell intelligens (Al). Kl:s intresse i samarbetet
ar att stérka halsodelen i Al Sweden inom forskning och utbildning. Al Sweden utvecklar generativa Al-
modeller for svenska, bland annat med fokus pé svenska referensdatabaser for medicinsk information
pa ett s&tt som inte strider emot patientdatalagen eller andra regulatoriska begransningar.

Tillhandahallande av varor och tjanster till Folkhdlsomyndigheten

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Regeringen har i regleringsbrevet angivit att universitet och hogskolor fér, i syfte att bista offentlig verk-
samhet med anledning av situationen till foljd av det nya coronaviruset, tillhandahélla varor och tjanster
mot avgift. KI har under 2023 haft ett férnyat uppdrag frén Folkhélsomyndigheten (FHM) avseende
helgenomsekvensering av covid-19-prover. Det ackumulerade éverskottet fran tidigare ar har anvants
for att dvervaka och sekvensera at FHM.
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Initiativ utifran universitetsniva

Stockholm trio - akademisamverkan

Universitetsalliansen Stockholm trio ar ett samarbete mellan KI, KTH och Stockholms universitet.
Alliansen ger nya forutsattningar for fordjupat samarbete inom forskning och utbildning; under 2023
har exempelvis en éverenskommelse slutits om ett gemensamt masterprogram i biostatistik och data-
vetenskap. En annan satsning &r Stockholm Trio for Sustainable Actions, som under aret verkat for ett
okat tvarvetenskapligt samarbete inom utbildning och forskning genom stéd till projekt som adresserar
FN:s globala mal for Agenda 2030.

For att 6ka de tre universitetens synlighet i Europa och proaktivt framja larosatenas deltagande i olika
EU-program, har Stockholm trio en gemensam representation i Bryssel. Genom denna méjliggors
bevakning, analys och informationsutbyte via natverken i Bryssel. Ett fokusomrade har varit forbered-
elserna infor FP10, EU:s kommande ramprogram for forskning. Andra aktiviteter som genomférts ar
seminarier i samband med Sveriges ordférandeskap i Europeiska unionens rad och en kurs for forskare
med fokus pa EU:s forsknings- och innovationspolitik. Stockholm trio samverkar sedan tidigare interna-
tionellt med University College London och University of Tokyo.

Centrum for halsokriser

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende anslag 2:64

Centrum for halsokriser vid K|, som etablerades 2021, bedriver insatser fér att 6ka kunskapen om halso-
kriser, samlar expertis, katalyserar forskning och undervisning och verkar fér att driva policyutveckling
pa vetenskapliga grunder. Dartill mojliggdr det for Kl i samarbete med andra laroséaten, att finnas till-
gangliga som ett aktivt stod till det omgivande samhéllet och som en del av totalférsvaret, i beredskap,
hantering och utvardering av halsokriser. Utifran Centrum fér halsokrisers verksamhetsmodell har nio
expertkoordinatorer med olika kompetenser relevanta fér halsokriser knutits till verksamheten. Cen-
trumet har ocksa bedrivit insatser for att samarbeta med och stédja andra universitet och hogskolor i
deras arbete inom hélsokriser.

Exempel pé aktiviteter under 2023:

Nationellt halsokrisnatverk: Under aret bildades ett nationellt halsokrisnatverk med 15 larosaten, samt-
liga statliga och privata universitet samt fyra hégskolor. Centrum fér hélsokriser kommer att vara den
sammanhallande noden och regelbundet samla in information frdn medlemmarna och sprida omvarlds-
bevakning. Planen ar att natverket utvecklas vidare under 2024, som en del i totalférsvaret, med fokus
pa hur larosatena bast kan bidra till beredskap infor, hantering och utvardering av halsokriser.

Seminarier och rundabordssamtal: Under aret har centret arrangerat fyra 6ppna seminarier, varav ett
i Bryssel i samarbete med Stockholm trio. Dessutom har rundabordssamtal pa teman som lardomar
fran covid-19-pandemin, prioritering till intensivvard under kriser och utbildningsbehov inom kemiska
krishdndelser arrangerats.

Kurser och media: Centret har utvecklat kurser i utbrottsepidemilogi, akutkirurgi och beslutsstéd vid
halsokriser, samt bidragit med undervisning pé ett flertal andra kurser vid KI. Centret har &ven med-
producerat en specialsdsong om halsokriser i den populéra vetenskapspodcasten Riskzonen, samt
deltagit i mediaframtradanden mer én 70 ganger.

Policy lab: Centret har medverkat i etableringen av ett nytt koncept inom Kl for att 6ka utbytet mellan
akademi och politik samt att bygga natverk.

Expertisformedling pa nationell och internationell niva: Medarbetare knutna till centret har deltagit
som experter vid méten pa andra larosaten, Regeringskansliet och andra myndigheter. Centret har
sekonderat experter genom bland annat Varldshéalsoorganisationen till olika halsokriser internationellt
till exempel jordbavning i Turkiet/Syrien och kolerautbrott i Malawi.
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Centrum fér halsokriser ar idag etablerat i universitetets ordinarie verksamhet. Kl planerar att utveckla
verksamheten i riktning mot att bli ett nationellt centrum fér halsokriser for att ytterligare utveckla
utbildningar, forskningssamverkan, och policyarbete inom hélsokriser, samt bidra till det fortsatta
arbetet att definiera larosatenas roll i halsokriser och totalférsvaret.

Interaktion med allmanheten

Forskningskommunikation &r centralt for Kl och gér det méjligt fér organisationer, politiker och andra
manniskor utanfor forskarsamhallet att fatta beslut som vilar pa vetenskaplig grund, genom bland
annat nyheter och pressmeddelanden om vetenskapliga artiklar samt intervjuer med forskare om
Kl:s forskning, utbildning och samverkan.

Massmedia, webb, tidskrift och podcast

Under 2023 har Kl:s medieexponering fortsatt att 6ka, en trend som hallit i sig sedan pandemins start
2020. Stérsta 6kningen syns i den internationella medieexponeringen (+28 procent jamfért med 2022).
Aven den nationella medieuppmarksamheten dkar (+18 procent). Framfér allt ar det forskningsrelate-
rade nyheter och experter fran Kl som férekommer i medierna. 2023 ars Nobelpris i fysiologi eller
medicin blev ocksa mer uppmarksammat jamfort med tidigare ar — séarskilt internationellt’.

Under 2023 publicerades - tillgangligt for den breda allménheten - cirka 135 forskningsnyheter fran Ki,
majoriteten pé webbplatsen ki.se, som nationella och internationella pressmeddelanden eller &ven som
nyhetstips till media. Detta satt att fora statistik pabdrjades under aret och darfor finns inga jamfoérelse-
tal for tidigare ar. Media som efterfrdgar kommentarer frén Ki, kan fa tips att hitta lamplig forskare, bland
annat via Vetenskapsradets Expertsvar.

Kl:s popularvetenskapliga tidskrift Medicinsk Vetenskap ges ut fyra génger per ar samt aterpublicerar
en majoritet av artiklarna pa bade svenska och engelska pa ki.se. Tidskriften nar férutom media dven

beslutsfattare, finansiarer, alumner, andra larosaten, halso- och sjukvarden, skolor och prenumeranter
samt séljs som Idsnummer i handeln. Under 2023 var upplagan 21 700? vilket ar en minskning jamfért
med aret innan beroende pa atstramade prenumerationsvillkor for alumner och studenter.

Kl:s podcast Medicinvetarna, dar Ki:s forskare intervjuas, har under 2023 publicerat ett avsnitt varannan
vecka. Under &ret har antalet lyssningar 6kat med 31 procent till i snitt 5 779 nedladdningar per vecka
(4 416 nedladdningar 2022). Medicinvetarna &r en av Sveriges stérsta podcasts i kategorin Medicin,
enligt poddtoppen.se, och berdknas under 2024 fortsatta att 6ka i antalet nedladdningar.

Genom den internationella nyhetsplattformen The Conversation publicerades ytterligare artiklar om Kl:s
forskning.
KI kommenterar dven samhallsdebatten, framfér allt genom universitetsledningen pa Kl:s webbsida, men

ocksé i form av debattartiklar, ibland med Kl-forskare och andra samhéllsaktérer som undertecknare.

Sociala medier

KI kommunicerar saval forskning som utbildning och samverkan i egna sociala medier-konton, i huvud-
sak pé Facebook, Instagram, X (tidigare Twitter) och Linkedin. Rektor och prorektor har egna konton pa
Linkedin och ménga KI-medarbetare kommunicerar i egna sociala kanaler.

! Kalla: Retriever
2 Kalla:TS
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Aktiviteter i samverkan

Kl &r aktiv medlem i Vetenskap & Allmanhet som initierar och samordnar Forskarfredag, ForskarGrand-
Prix och andra aktiviteter for att frémja dialog och 6ppenhet mellan allmanhet och forskare. KI med-
verkade aven under aret i Nobel Calling, ett samarbete med bland andra Nobel Prize Museum som
visar upp kultur och vetenskap med koppling till Nobelprisets olika 8amnesomraden.

Hosten 2023 traffade Kl ett avtal om att bli kunskapspartner till Tekniska museet i The Cell, Tekniskas
nya filial i Hagastaden. The Cell ska frén och med april 2024 vara en arena och métesplats med utstall-
ningar, seminarier och andra offentliga aktiviteter med tema life science.

Industrisamverkan och innovation

Industrisamverkan

Industrisamverkan ar viktigt for att skapa nya forsknings- och utvecklingsméjligheter genom kunskaps-
och kompetensutbyte och starkt finansiering. KI samarbetar med industrin genom hela vardekedjan.
Sadant samarbete har manga olika former; fran enskilda projekt till Idngsiktiga avtal samt initiativ med
flera partner sdsom centrumbildningar och konsortier. Industrisamverkan sker dven i form av student-
projekt, totalt 69 projekt 2023 (totalt 58 projekt ar 2022) och deltidsanstallda doktorander. Kl:s sam-
arbetspartners inkluderar allt ifrdn stora multinationella till lokala smé och medelstora féretag, nastan
uteslutande inom lakemedel, bioteknik, medicinsk teknik, IT, férsékringsmedicin och halso- och sjukvard.

Under 2023 mottog KI 379 mnkr (384 mnkr &r 2022) i forskningsfinansiering fran féretag. Radgivning
avseende industrisamverkan skedde under aret i 110 drenden. Det registreringsformatet paborjades
under aret och darfor finns inga jamforelsetal for tidigare ar. Nedan beskrivs nagra exempel pé industri-
samverkan som etablerats och/eller utvecklats signifikant under 2023.

Pfizer: Som en del av Kl:s samarbete med Pfizer genomférs en unik fas 2-studie av det antivirala lake-
medlet Paxlovid pa patienter med svéra besvér efter covid-19 (post-covid). Studien genomférs med Ki
som sponsor vid Karolinska Universitetssjukhuset. Studien &r en av de stérsta i varlden for ett lakemedel
mot post-covid och utmarker sig &ven genom anvandning av unika analysmetoder fér immunologisk
kartlaggning av behandlingseffekterna.

PET-centrum och Centre for Imaging Research (CIR): Kl:s Positron Emissions Tomografi (PET)-
centrum har ett 20-tal industrisamarbeten dér PET anvénds for utveckling av nya lakemedel och nya
metoder. Applikationer har utvecklats for flera forskningsomraden, med pagéende studier inom cancer.
Sam-arbetet med AstraZeneca &r det storsta och innefattar ett femarsavtal till och med maj 2026.
Ramavtal finns dessutom med flera stora féretag sdsom Pfizer, Lundbaeck och Biogen dar nya projekt
fortldpande genomférs. CIR &r en gemensam satsning av Ki, Karolinska Universitetssjukhuset och Region
Stockholm fér multimodal avbildning.

NextGenNK: KI:s Vinnova-finansierade kompetenscentrum, NextGenNK, fér utveckling av nésta genera-
tions NK-cellsbaserade immunterapier mot cancer, visar fortsatt en stark utveckling. Centret har under
aret knutit nya industriella partners till sig och engagerar nu mer an tio olika stora och mindre foretag i
och utanfér Sverige.

Biogen: Samarbetet som etablerades 2018 omfattar studier inom multipel skleros och andra neuro-
logiska sjukdomar. Ramavtalet som reglerar samarbetet férlangdes under aret med ytterligare fem ér.

AIMES: Vid Center for the Advancement of Integrated Medical and Engineering Sciences (Kl och KTH)
bedrivs tvarvetenskaplig forskning med ett starkt fokus pa samhallsnytta. Sedan tidigare &r AIMES
aktiva i industrisamverkansprojekt med bland andra AstraZeneca, Biolamina, Attana, Essity, Organon
och Getinge.
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Karolinska Institutet Holding AB

Koncern och moderbolag

Karolinska Institutet Holding AB (KI Holding AB) &r helagt av staten. Staten som &gare féretrads av KI. Kl
Holding AB bedriver forvaltning med ett langsiktigt vardeskapande genom nyttiggérande av forskning

som overgripande mal. KI Holding AB &r ett moderbolag som ansvarar for verksamhetens helhet samt

investerar i bolag i tidiga skeden. Dessa bolag har sitt ursprung i eller kopplingar till KI.

Koncernen tillhandahaller ett heltdckande innovationsstod for kommersiell utveckling av nya upptéackter
och idéer. Det innefattar stod till forskare och studenter, inkubation av startup-bolag, utveckling av den
lokala innovationsmiljon samt tidiga investeringar i startup-bolag. Se dven avsnitt Finansiell redovisning
not 15 avseende Kl Holding AB.

Dotterbolag

Dotterbolaget Kl Innovations AB ansvarar for innovationsstéd och radgivning till forskare och studenter
vid Kl samt driver ett Vinnovafinansierat inkubatorprogram, DRIVE, med cirka 25 startup-bolag.

Dotterbolaget KI Science Park AB driver utvecklingen av campus Solna som utgangspunkt. Akademiska
Hus &r en viktig samarbetspartner. En vasentlig del i verksamheten &r uppbyggnaden av en community,
vars syfte ar att skapa kontakter mellan féretag i néromradet samt mellan féretagen och forskare/
studenter vid KI. | Hagastaden finns drygt 120 féretag med life science-inriktning varav cirka 80 pa eller
i direkt anslutning till Kl:s campus Solna. Under 2023 har Kl Science Park etablerat ett fast program-
ombud med dterkommande, manatliga natverksaktiviteter.

Innovationsstod

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende anslag 2:64

Innovationsstdédsverksamheten inom Kl &r till huvuddelen konsoliderad till KI Innovations AB som
erbjuder stdd till forskare och studenter for att utveckla nya medicinska produkter och tjanster som
gynnar bade patienter och samhélle. Det innefattar stod hela vagen frén den tidiga delen av inno-
vationskedjan i en sammanhallen innovationsprocess — att inspirera och ge vagledning, identifiera
upptackter och idéer, utvardera dess potential att skapa samhallsnytta, skapa affarer och stotta
bolagsutveckling. Aktivitetsnivan, réknat i antal rddgivningsérenden och antal aktiva projekt, ar i
paritet med éret innan.

Idéradgivning och verifiering

Under 2023 har 104 idéer kommit in for prévning eller rddgivning till KI Innovations. En idé definieras
som att idébéraren kan artikulera hur idén kan utvecklas for att nyttiggéra forskningen eller kunskapen
som den bygger pé. Uppfylls detta genomfors ett mote med foretradare for Kl Innovations och da
bendmns detta som idéméte. Under 2023 kom &tta idéer frén studenter, 92 fran forskare (inklusive
doktorander) samt sex idéer fran évriga.

Under éaret har 44 idéer gétt vidare till verifiering och 34 har avslutat verifiering. Vid érets utgang pagick
verifiering av 67 idéer. En idé raknas som antagen till verifiering i KI Innovations START-program néar idé-
béraren coachas fortidpande eller beviljas Vinnova-finansiering genom VFT-programmet (validering fér
tillampning). Majoriteten av alla idéer som gick vidare till verifiering kom frén forskare férutom fyra som
kom fran Kl-studenter. Totalt har sex projekt gatt vidare fran verifiering till inkubatorer under 2023. Alla

sex gick vidare till KI Innovations inkubator DRIVE.
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Inkubatorverksamhet

Kl Innovations &r med i Vinnovas Excellensprogram for inkubatorer, vilket ger tillgang till nationellt utbyte,
utbildning och ytterligare verifieringsmedel. Under aret har sex nya start-ups antagits till programmet
varav samtliga kom frén Kl Innovations START-program och 6vriga tva kom frén andra universitet eller
industrin. Totalt antal bolag i inkubatorn var vid arets slut 24.

Ovriga aktiviteter och initiativ

Under 2023 har Kl:s pris for innovation och nyttiggérande delats ut for andra gédngen i samband med

Kl Science Park Day 2023. Under éret startades ett tredrigt samarbetsprojekt, Circle of Life Science —
COLS, tillsammans med Sting (Stockholm Innovation & Growth) och Karolinska Universitetssjukhuset.
Projektet ska framja behovsdriven och vardnéra innovation. Projektet mojliggor for ett 70-tal start-ups.

Utredning av innovationsstéd

Under 2021 initierade Kl en analys av det egna innovationsstddssystemet. Utredningens forslag foljdes
upp med beslut om férandringar som berdr innovationsverksamheterna, bland annat avvecklades
verksamheten i bolaget KI Housing AB fran och med 1januari 2023 och ett uppdragsavtal avseende
innovationstjanster reviderades 2023.

Finansiering av innovationsstéd

Kl har erhallit 9,0 mnkr (8,9 mnkr) i sarskilda statliga medel fér innovationsverksamhet. Dessa har
delfinansierat kép av innovationstjanster fran Kl Innovations fér 7,0 mnkr (7,0 mnkr) och innovations-
stoédjande aktiviteter vid Kl fér 5,8 mnkr (3,8 mnkr) i form av impact/genomslag, immaterialratt samt
industrisamverkan (se egen rubrik ovan).

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Den samlade internationella verksamheten vid Kl ska dels starka kvaliteten i hdgskolans utbildning och
forskning, dels bidra nationellt och globalt till hallbar utveckling. Centre of Excellence for Sustainable
Health (CESH) &r ett exempel vars syfte &r att framja hallbar halsa och bidra till Agenda 2030. Verksam-
heten har under aret fatt fortsatt finansiering fran Svenska institutet och Sida fér kapacitetshdjande
program for yrkesverksamma med koppling till halso- och sjukvard i Demokratiska republiken Kongo,
Etiopien, Kenya, Malawi, Somalia och Uganda.

Kl efterstravar djupa och langsiktiga strategiska samarbeten med utlandska larosaten och organisationer.
Ett exempel &r Europauniversitetet NeurotechEU — The European University of Brain And Technology
dar Kl ar en av atta partners. Alliansen har beviljats fortsatt finansiering frdn EU-kommissionen till och
med 2027, och arbetet att bygga ett djupt och framatblickande tvarvetenskapligt samarbete inom
neurovetenskap och teknologi inom utbildning, forskning och samverkansaktiviteter fortséatter.

Grundlaggande for prioriteringar av nya samarbeten och utvecklingen av befintliga &r att de ligger i linje
med Kl:s strategi 2030. Under aret har KI genomfért ett projekt som handlar om hur Kl ska arbeta med
strategiska partnerskap med internationella samarbetspartners. Projektet resulterade i en policy fér
samarbete med internationella larosaten, féretag och organisationer. Kl har i dagslaget flera KI-6ver-
gripande internationella samarbeten som benamns strategiska partnerskap. Ett exempel pa strategiskt
partnerskap ar Mayo Clinic (USA). Det 29:e arliga KI-Mayo Clinic-métet hélls i september i Rochester,
Minnesota med runt 550 registrerade deltagare. Forskare och studenter fran tolv olika forsknings-
omraden mottes for kunskapsutbyte.

Internationalisering inom utbildning och forskning beskrivs under respektive avsnitt.
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Indikatorer for samverkan

Tabellen visar utvalda, universitetsovergripande indikatorer for samverkan. Sammantaget har inga dra-
matiska 6kningar eller minskningar skett under den redovisade trearsperioden. De flesta forandringar
representerar naturliga variationer fran ett ar till ett annat. Det finns dock tva set av indikatorer som
kontinuerligt 6kar, om &n i relativt sma steg — externfinansierad forskning och sampublicering av veten-
skapliga artiklar.

Indikatorer for samverkan 2021 2022 2023
Externfinansierad forskning totalt, mnkr' 4 091 4343 4779
varav fran féretag totalt/utlandsbaserade féretag (mnkr) 379/201 384/210 379/205
Uppdragsutbildning, intakter totalt, mnkr 2 104 14 1o
varav frén féretag (mnkr) 13 14 13
Uppdragsutbildning, heldrsstudenter® 248 263 235
varav kvinnor/man (%) 83/17 82/18 82/18
Adjungerade professorer, antal individer* 72 73 71
varav finansierade av Region Stockholm (antal) 60 63 63
varav (av samtliga adjungerade) kvinnor/man (%) 44/56 45/55 44/56
Doktorander med anstalining i néringsliv och offentliga org., 605 625 631
helarsekvivalenter®
varav kvinnor/man (%) 59/41 61/39 62/38
EU-projekt, antal pagaende® 206 203 213
varav med Kl som koordinator (antal) 10 10 10
Idéradgivningsarenden vid Kl Innovations, antal behandlade’ 105 105 104
Aktiva projekt vid KI Innovations (bade verifierings- och 101 88 91
inkubatorprogrammen), antal vid arets slut?
Vetenskapliga artiklar sampublicerade med part utanfér Ki, andel (%)° 91 93 i.u.
Vetenskapliga artiklar sampublicerade med part utanfér Sverige, 75 76 i.u.
andel (%)"°
Kallor:

1 2) Ekonomisystemet Unit 4 Business world.

3, 5) Studentdatabasen Ladok.

6) Funding & tender opportunities portal, Cordis, GMO databaser (pdgéende och avslutade projekt).
9, 10) KI Bibliometric System.

4, 7. 8) inrapporterat frén respektive verksamhet vid KI.

Noter:

4) Avser antal som vid négot tillfélle under kalenderéret varit adjungerad.

5) Inkluderar férsérjningskategorier AUH, FTG, USL.

6) Antal pdgaende projekt. Beslutade, men ej pdbdrjade projekt, ingér inte. Siffran som avser Kl som
koordinator inkluderar inte projekt med stéd ifran europeiska forskningsradet (ERC).

1 2, 6-10) Kénsuppdelad statistik e tiligénglig.

9, 10) Samtliga ars siffror &r kontinuerligt uppdaterade och kan dérfér skilja sig fran tidigare érs redovisning.
Data fér 2023 var vid tidpunkt fér denna redovisning inte fullstdndig. Certain data included herein are
derived from the Web of Science® prepared by Clarivate Analytics®, Inc. (Clarivate®), Philadelphia,
Pennsylvania, USA: © Copyright Clarivate Analytics Group® 2024. All rights reserved.
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Kompetensfoérsorjning
och miljé

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, regleringsbrev fér
budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor och regleringsbrev fér budget-
aret 2023 avseende Karolinska Institutet

En attraktiv och utvecklande arbetsplats

Karolinska Institutet (KI) arbetar kontinuerligt med insatser for att starka Kl:s arbetsgivarvarumarke

och for att ta ytterligare steg mot Strategi 2030 och stérka kanslan av tillhorighet. Utifran universitets-
ledningens ambition att skapa en organisationskultur som speglar “Kl &r vi” har fokus i ar legat pa att
sjosatta den nya policyn for ledarskap och medarbetarskap vid KI. Den beslutade policyn ar baserad pa
tillitsbaserat styrning och ledning inom staten och &r anpassad till universitetets styrform. Under aret
har implementeringsmaterial pé svenska och engelska utarbetats och workshoppar genomférts for att
facilitera implementering av den nya policyn.

Betydelsen av en god introduktion for att nya medarbetare ska trivas pa sin nya arbetsplats &r val kant.
Med denna vetskap har Kl bland annat gjort en éversyn och kartlaggning av sin centrala introduktion for
nyanstéllda samt identifierat vilka utmaningar som Kl har for att sékerstélla en gemensam och kvalitets-
sakrad introduktion. Arbetet fortsatter och évergar i projektform under 2024. Andra initiativ som Kl har
tagit for att férbattra introduktionen har inneburit revideringar av chefsutbildningar, exempelvis utbild-
ningen Ny som chef. Utbildningen erbjuds tvé ganger per ar pa svenska och engelska. En sammanhallen
kurskatalog med 6verblick av Kl:s kurserbjudanden fér chefer har tagits fram dér bland annat chefer och
ledare kan fa en battre 6verblick over tillgangliga kurser och vilka kurser de deltagit i under de senaste
fem aren.

Under 2023 har Kl som arbetsgivare kartlagt och kvalitetssakrat processen fér omstallningsmedel med
avseende pa administration och ekonomisk hantering. Tillsammans med de fackliga organisationerna
har parallellt ett arbete pagatt for att utveckla arbetet med och framfér allt anvandandet av omstall-
ningsmedel. Dialog har férts inom organisationen for att sdkerstélla och 6ka kunskapen om omstall-
ningsmedel och dess anvandningsomraden. Se vidare under rubriken Hallbar omstalining.

Medarbetarna

Medelantalet anstallda vid laroséatet var 5 553 under 2023, vilket ar en 6kning med tva procent fran
2022. Manga anstallda ar inte verksamma pa heltid vid larosatet. Under aret uppgick antalet arsarbets-
krafter till 4 986, varav 62 procent kvinnor och 38 procent man. | jamférelse med 2022 ar det en upp-
gang med 119 8rsarbetskrafter eller 2,4 procent. Okningen kan ses framst bland personalkategorierna
teknisk och administrativ personal, postdoktorer och doktorander med anstélining samt bitradande
lektorer. Befattningen adjunkter har minskat i arsarbetskrafter mellan 2022 och 2023. Detta beror till
stor del pa att flera adjunkter har fatt en ny befattning som assisterande lektor, en befattning som ar ny
vid Kl fran och med 2022. Andelen disputerade larare av samtliga larare &r 92 procent under 2023. Det
ar en marginell 6kning frén de tva tidigare jamforelsearen.

Ett stort antal anknutna personer deltar i verksamheten vid Kl inom ramen for sin anstalining hos en
annan arbetsgivare. Anknutna personer &r till exempel anstéllda inom Region Stockholm som forskar
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eller undervisar inom ramen for Kl:s verksamhet, gastforskare med extern finansiering, konsulter eller
inhyrd personal. Dessa personer har ingen anstallning vid KI, men har i olika omfattning tillgang till Kl:s
lokaler och andra resurser pa universitetet. Under 2023 har 6 631 personer haft en anknytning till KI.

Arsarbetskrafter, olika personalkategorier 2021-2023

2021 2022 2023

Kvinnor Man totalt Kvinnor Man  totalt | Kvinnor Man totalt
Professorer, 73 139 212 74 140 214 73 139 212
ej féorenade anst
Professorer, 38 86 124 40 86 126 39 90 129
forenade anst
Lektorer, 54 29 83 56 27 83 51 25 76
ej férenade anst
Lektorer, 22 28 50 24 26 50 24 24 48
féorenade anst
Assisterande 32 8 40
lektor
Adjunkter 132 37 169 133 36 169 105 28 133
Forskare 205 218 423 102 1o 212 77 77 154
Senior forskare 1 3 4 82 91 173 91 n3 204
Forsknings- 9 13 22 67 79 146 100 101 201
specialist
Senior forsk- 7 13 20 45 45 90 55 52 107
ningsspecialist
Bitradande lektor 49 40 89 61 60 121 81 74 155
Forskarassistent 53 41 94 24 16 40 5 5 10
Postdoktorer 278 260 538 302 263 565 316 262 578
med anstallning
Doktorander 446 304 750 458 293 751 476 298 774
med anstalining
Tekn o adm 1555 651 2 206 1524 603 2127 1556 609 2165
personal
Totalt 2922 1862 4784 2922 1875 4867 3081 1905 4986

Med é&rsarbetskrafter avses hér antal anstélld personal omréknat till heltidsarbetande. | berékningen ingar alla
anstéllda (exklusive anstéllda som varit helt tjdnstledighet under métperioden oavsett omfattning och léngd pa
anstéllningen). Kélla: Primula.

Antal larare samt andel disputerade av samtliga larare, arsarbetskrafter

2021 2022 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal larare 418 398 816 409 390 799 430 403 833
Antal 367 378 745 358 371 729 376 388 764
disputerade
Andel 88 95 91 87 95 91 87 96 92
disputerade (%)

Med lérare avses professorer, lektorer, bitrédande lektorer, forskarassistenter och adjunkter. Fran och med

redovisningen 2022 ingar dven den nya befattningen assisterande lektorer i ldrarkategorin. Kalla: Primula.
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Rekrytering

| rekryteringsprocesser gors stickprov for att méta hur potentiella arbetstagare, det vill sdga kandidater
som soker en anstallning hos Kl, uppfattar Kl som arbetsgivare nar de inte fatt en anstalining efter av-
slutad rekryteringsprocess. | matningen fér 2023 hamnar Kl pa en tredje plats av drygt 200 arbetsgivare
i vilian att rekommendera KI som arbetsgivare. Det &r en betydande 6kning fran foregdende matning
2021. Utifran svaren genomfor Kl kontinuerliga justeringar, férbattringar och uppféljningar i rekryterings-
processerna.

Europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare

Kl erhéll 2020 EU-kommissionens erkdnnande HR Excellence in research. Utmarkelsen innebér att
universitetet utvarderats och godkénts av EU-kommissionen fér implementering av den europeiska
stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare. Detta betyder bland annat att Kl star
bakom de EU-gemensamma principer som stélls pé god forskningsmiljé nar det galler exempelvis
etiska principer, vilka stodfunktioner forskare har tiligang till i sitt arbete och hur laroséatet kan garantera
transparenta och opartiska rekryteringsprocesser.

Sedan Kl fick utmarkelsen har arbete pagatt med att implementera de atgarder som identifierats i Kl:s
&tgardsplan (HR Award for Karolinska Institutet Internal Review for Interim Assessment) och som har sin
utgangspunkt i de 40 principerna i den europeiska stadgan for forskare och riktlinjer fér rekrytering av
forskare.

Under 2022 godkénde EU-kommissionen Kl:s rapport om implementeringsarbetet fér en interims-
beddmning och under 2023 har arbetet fortsatt med att implementera nya och uppféljande atgarder
som identifierades i rapporten. Exempelvis har Kl etablerat en ny karridrvag for att attrahera och behalla
medarbetare som har sarskild teknisk och metodologisk kompetens. Tva befattningar har darfor inforts
under éret; forskningsinfrastrukturspecialist och senior forskningsinfrastrukturspecialist. For bada
befattningarna krévs vetenskaplig skicklighet samt teknisk och metodologisk skicklighet. Under 2023
har 13 kvinnor och nio méan anstéllts som forskningsinfrastrukturspecialist, och fyra kvinnor och fem
maéan som senior forskningsinfrastrukturspecialist.

Rekryteringsmal for professorer

Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

Regeringen har i regleringsbrev faststallt ett rekryteringsmal for universitetet som innebér att minst
60 procent av de professorer som anstéllts under perioden 2021-2023 ska vara kvinnor. Foér de tre
rapporteringsaren har totalt 56 professorer rekryterats till Kl varav 34 procent kvinnor.

Kl nér inte upp till rekryteringsmalet for professorer rapporteringsdren 2021-2023. Insatser for att hoja
andelen nyrekryterade professorer ar en prioriterad fréga for KI. Se mer nedan om Kl:s arbete utifran
regeringens séarskilda uppdrag till universitet och hégskolor om jamstalldhetsintegrering samt i avsnittet
Forskning.

Antal nyrekryterade professorer

2021 2022 2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
7 12 19 5 13 18 7 12 19
(36,8 %) (27,8 %) (36,8 %)

KI har under 2023 justerat berdkningen fér alla tre rapporteringsér av nyrekryterade professorer sa att dven
professorer med en férenad anstéllining inkluderas i statistiken. | berékningen réknas inte gastprofessorer
eller adjungerade professorer med. Kélla: Primula
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MaAl fér andel bitradande lektorer

Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Karolinska Institutet

For dren 2021-2024 har Kl ett mal att tre procent av samtliga forskande och undervisande personal ska
vara bitradande lektorer. Fér 2023 var 7,3 procent av dessa bitradande lektorer vilket ar en 6kning fran
de tva tidigare redovisade aren.

Bitradande lektorer 2021-2023, arsarbetskrafter

2021 2022 2023

Kvinnor Man  Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Forskande och 957 918 1875 1045 990 2035 1103 1021 2124
undervisande

personal

Bitradande 49 40 89 61 60 121 80 74 154
lektorer

Procent (%) 4,70 5,90 7,30

| kategorin forskande och undervisande personal ingar professor, lektor, adjunkt, meriteringsanstallningar
(forskarassistent, postdoktor, bitrédande lektor) samt forskare, senior forskare, forskningsspecialist och
senior forskningsspecialist. Kélla: Primula.

Hallbar omstallning

Kl avsatter en viss del av Idnesumman for aktivt omstaliningsarbete enligt kollektivavtal fér lokala
omstallningsmedel. Medlen &r partsgemensamma och syftet med de lokala omstaliningsmedlen ar att
utifrdn verksamhetens behov bidra till ett Idngsiktigt lokalt omstaliningsarbete. Det lokala omstalinings-
arbetet ska saledes bidra till séval verksamhetens utveckling som omstalining for arbetstagarna.

Fran den 1januari 2024 kommer avsattningen att sénkas fran 0,3 procent till 0,2 procent efter ny dver-
enskommelse mellan parterna pa det statliga omradet. Detta har féranlett att Kl behover se 6ver vilka
aktiviteter omstéllningsmedel ska beviljas till och lokalt kollektivavtal om omstéallningsmedel.

Under éret har flera aktiviteter genomforts i projektet "Hallbar omstallining”. Bland annat har processen
fér handlaggning av omstallining anpassats for att bli mer effektiv och partsgemensamma besdk i verk-
samheten har genomférts for att 6ka kunskapen om omstaliningsmedel och dess anvandningsomraden,
initiera och skapa dialog kring behov av omstéllning samt att initiera och fa till stdnd ett mer langsiktigt
omstallningsarbete vid Kl. Under 2023 har omstallningsmedel beviljats for bland annat forskarpraktik,
arbetsbrister, kompetensutveckling samt organisatoriska forandringar for att stédja kompetensvaxling
och karridrcoachning.

Arbetsmiljo och halsa

Under aret har arbetsmiljoutbildningarna som erbjuds vid Kl utvecklats. Utbildningar kopplade till
chefens ansvar, uppdelad pé tre moduler (systematiskt arbetsmiljdarbete, organisatorisk och social
arbetsmiljé samt laboratoriesakerhet) erbjuds alla chefer och ledare vid K. Totalt erbjuds ett tjugotal
utbildningstillfallen per ar for Kl:s chefer, ledare och skyddsombud om arbetsmiljé.

Kl har under 2023 utokat sitt halsoframjande arbete genom att tillhandahalla mobila gym tillsammans
med instruktion och pedagogisk véagledning. Denna atgéard utgor en integrerad del av Kl:s stravan att
frémja aktiva pauser och bryta stillasittande under arbetsdagen.

| syfte att uppmuntra och frdmja fysisk aktivitet och andra héalsorelaterade aktiviteter hos medarbetare,
fattade Kl under 2023 beslut att férdubbla det befintliga friskvardsbidraget fran 1500 kr till 3 000 kr
per &r. Hojningen av friskvardsbidraget trader i kraft frdn och med 2024.
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2023 anordnades aterigen Kl-loppet, vilket aterupptogs efter en paus som féljde pa covid-19-pandemin,
och lockade 6ver 500 deltagare. Nyckelfaktorer fér det stora intresset inkluderade en lagre tréskel for
deltagande genom en kortare bana och en inriktning pa laganda, samt deltagande snarare an tavlan.
Evenemanget attraherade séval anstéllda som doktorander och studenter.

| december 2023 kunde en reviderad éverenskommelse om samordnat arbetsmiljéarbete med Karolinska
Universitetssjukhuset signeras. Overenskommelsen ar anpassad till ny arbetsmiljsorganisation hos Karolinska
Universitetssjukhuset och fortydligar framférallt processer inom bio-, kemikalie-, strél- och laboratoriesa-
kerhetsomradet.

Sjukfranvaro och rehabiliteringsarbetet

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag

Den totala sjukfranvaron ar nastintill oférandrad 2023 i jamférelse med ar 2022. Den mindre férandringen
kan ses av att den totala sjukfrénvaron for man har minskat nagot under 2023 i jamférelse med 2022. Bland
alderskategorierna ses storst positiv férandring i den lagre alderskategorin, medarbetare under 29 ar, dar
sjukfrénvaron har sjunkit fér badde kvinnor och man. Som fér de tva tidigare aren ses fortsatt en negativ
trend for kvinnor i dlderskategorierna 30 ar eller aldre. Dar fortsatter sjukfranvaron att 6ka, &ven om det &r
sma férandringar fran aret innan.

Andel langtidsjukfranvaro, har berdknad som 60 dagar eller mer, av den totala sjukfranvaron har okat i
jamforelse med férra aret. Okningen kan ses hos bade kvinnor och man under 2023.

For att arbeta an mer proaktivt inom rehabiliteringsomradet, har en ny modell fér en halsokartlaggning
utarbetats hos foretagshalsan under aret for att se kopplingar till medarbetarens arbetssituation. En halso-
kartlaggning syftar till att forhindra sjukskrivning helt och hallet alternativt minska sjukskrivningstiden sa
mycket som mojligt. Den bidrar aven till att ge information till arbetsgivaren/chefen i ett tidigt skede kring
vilka atgarder som &r lampliga att vidta samt att en dialog om handlingsplan mellan chef och medarbetare
initieras.

Sjukfranvaro 2021-2023 2021 2022 2023
Totalt 1,64 1,84 1,82
Kvinnor 2,08 2,3 2,30
Man 0,96 11 0,98
Alla anstallda - 29 ar (totalt) 114 1,58 1,30
Kvinnor 1,49 2,04 171
Man 0,56 0,77 0,52
Alla anstallda 30-49 ar (totalt) 1,71 1,81 1,77
Kvinnor 2,27 2,34 2,38
Man 0,85 0,98 084
Anstallda 50 ar- (totalt) 1,75 2,02 2,16
Kvinnor 1,98 2,34 2,58
Man 1,36 148 144
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga sjukskrivna (totalt) a1, 38,6 43,6
Kvinnor 41,2 38,3 431
Man 40,9 39,8 454
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga anstéllda (totalt) 0,68 o7 0,79
Kvinnor 0,86 0,88 1,01
Man 0,38 0,44 0,44

Sjukfranvaro, procent. Adjungerade anstéllningar ar exkluderade. Kélla: Primula
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Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434)

Lika villkor

Lika villkor &r det paraplybegrepp som Kl anvander for att beteckna allt arbete for att framja lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter samt for att motverka all form av diskriminering, trakasserier,
kréankande sarbehandling och exkludering. | begreppet ingér ocksa hogskolans arbete for att aktivt
frémja och bredda rekryteringen och deltagandet.

Jamstalldhetsintegrering

Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor

Kl har under aret arbetat vidare utifrén regeringens sarskilda uppdrag till universitet och hégskolor om
jamstalldhetsintegrering. Flera insatser har genomférts i linje med jamstalldhetsintegreringens strate-
giska fokus pa ledarskap, att 6ka kunskapen om lika villkor, genus och sexuella trakasserier bland nya
och erfarna chefer, bedémningsprocesser, karridgrvagar och anstallningsvillkor, utbildningens innehall,
genomférande och form, samt férdelning av forskningsmedel och resurser. En webb-baserad kurs om
bias i beddmning ingér i kurser for olika malgrupper och rekommenderas for bedémargrupper vid Kl:s
forskarskolor och i utlysningar for kliniska forskare. Skraddarsydda utbildningsinsatser har under aret
héllits pa flera institutioner utifran efterfrdgan. Insatser inom ramen for integreringsarbetet som ror
utbildning, utbildning pa forskarniva och forskning redovisas i dessa respektive avsnitt i rsredovis-
ningen.

Som ett led i Kl:s arbete for lika villkor och jamstélldhetsintegrering och som en direkt konsekvens av
#metoo-uppropen inrdttade Kl 2019 ett nationellt forsknings- och samverkansprogram fér genus-
baserad utsatthet och sexuella trakasserier tillsammans med KTH, Malmé universitet och Nationella
sekretariatet fér genusforskning.

Rapporten "Enkéatstudie om: Genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk hégskole-
sektor” publicerades ar 2022 inom ramen fér programmet. Resultatet visar att det forekommer
oodnskade och olampliga beteenden inom akademin och att vissa grupper ar mer utsatta an andra.
Sarskilt anger unga, kvinnor, doktorander och studenter att de utsatts for olika former av sexuella
trakasserier. Kl:s resultat ligger i linje med den 6vriga hégskolesektorns. En arbetsgrupp vid Kl har under
aret utarbetat en handlingsplan for att komma till ratta med den problematik med genusbaserad
utsatthet och sexuella trakasserier som enkéatstudien visar. Planen faststalldes av rektor i december
2023 och ror éren 2024 och 2025. For att framja det sektorsévergripande erfarenhetsutbytet i dessa
fragor medverkade Kl nar Sveriges Universitets- och hégskoleférbunds (SUHF:s) arbetsgivargrupp bjéd
in till en dialogdag i arbetet mot genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier. K| medverkade som
ordférande och deltagare i programkommittén samt modererade dagen.

Under 2023 tilldelades Kl ett nyinstiftat EU-pris for sitt ldngsiktiga arbete med att framja jamstalldhet
inom akademin. Priset tilldelades Kl, efter en extern expertgranskning, for “ett betydande och langsiktigt
jamstalldhetsarbete pa hog niva.”
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Miljo, klimat och hallbar utveckling

Hégskolelag (1992:1434)

Med ett fokus péa klimatférandringar kopplat till halsa bidrar Kl, genom forskning, utbildning och sam-
verkan, till hallbar utveckling. Samtidigt arbetar Kl aktivt for att minska den egna verksamhetens
negativa klimat- och miljdpaverkan.

Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal, Klimatramverket for larosaten och Kl:s styrdokument inom
omradet med satta mal och aktiviteter ligger till grund for arbetet kring miljd, klimat och hallbar
utveckling. Arbetet involverar medarbetare i hela verksamheten pa flera olika nivéer.

Utbildning, forskning och samverkan

Integrering av milj6-, klimat- och hallbarhetsperspektiv i utbildning pé grundniva, avancerad niva

och forskarniva pagar. Satsningen pa extra stéd till undervisande personal och programansvariga har
fortsatt. Syftet ar bade att utveckla larandemal inom programmen och att héja kompetensen bland
medarbetare som undervisar. Viss nyutveckling av kurser sker ocksd; under éret gavs till exempel den
nya fristdende kursen "Introduktion till social, ekonomisk och miljomassig héllbarhet och halsa, 7,5 hp”
for forsta gangen.

Som en del av en érlig uppfoljning svarar studenter som tagit examen HT22-VT23 pé grundniva och
avancerad niva att de i stor utstrackning upplever att de ar forberedda pa ett framtida arbetes krav att
framja hallbar utveckling. Aven majoriteten av forskarstuderande som tog examen under 2023 anger att
fragor kopplade till hallbar utveckling har tagits upp under forskarutbildningen.

Studenter och forskarstuderande vid Kl &r mycket engagerade och aktiva i miljé-, klimat- och hallbar-
hetsfragor. Bland annat har en grupp studenter arbetat med "Planetary Health Report Card” som &r ett
internationellt studentlett initiativ vid medicinska fakulteter. Ett annat exempel &r Kl:s studentférening
Students for Sustainable Development som anordnade en konferens med fokus pé minskad anvandning
av djur i forskningen samt minskad negativ miljopaverkan fran laboratorieverksamhet. Samarbetet med
studenterna har 6kat.

Miljoledningsarbetet

Hosten 2023 genomférdes en miljdutredning med bred férankring i verksamheten som resulterade i att
38 miljoaspekter identifierades varav sju aspekter varderades som betydande. Baserat pa resultatet
kommer miljépolicy samt mal och aktiviteter inom omradet att revideras kommande ar.

Radet for miljo och hallbar utveckling

Radet for miljo och hallbar utveckling vid Kl arbetar proaktivt med fragor inom miljo, klimat och hallbar
utveckling samt foljer upp det interna arbetet.

Baserat pa resultatet fran Kl:s klimatkartlaggning (2022) har radet under 2023 fokuserat pé att under-
sOka mojligheter for att minska negativ miljopaverkan frén varor och tjanster samt fran tjansteresor.
En rapport med forbattringsforslag kopplat till inkdp och upphandling har upprattats.

Flera andra initiativ och aktiviteter har genomfoérts for att minska negativ miljépaverkan fran varor och
tjanster, bland annat har en byt-och séljsajt for begagnad utrustning och mébler skapats pa med-
arbetarportalen. Aktiviteter for att minska negativ miljopaverkan frén tjansteresor och laboratorie-
verksamhet har pabdérjats och kommer att fortsatta under nasta ar.
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Lokalférsérjning

Lokalkostnader och lokalarea

Lokalkostnaden for &r 2023 &r cirka 1074,3 mnkr jamfért med cirka 1 008,3 mnkr ar 2022, vilket &r
en 6kning pa cirka 66,0 mnkr. Okningen beror till stor del pa att Kl tagit dver ansvaret fér uthyrnings-
verksamheten fran Kl Housing AB sedan 1januari 2023.

Lokalarean vid 2023 ars slut uppgar till 233 544 kvadratmeter, vilken ar en minskning med 1068
kvadratmeter fran ar 2022. Avflyttningar fran lokaler har skett med totalt 1226 kvadratmeter. Nya
forhyrningar med tilltrade pé 158 kvadratmeter har tillkommit. Utdver detta tillkommer lokalarea
for uthyrningsverksamheten med 18 263 kvadratmeter.

Vakansgraden (tomma lokaler) har minskat fran cirka 4,3 procent ar 2022 till cirka 4,2 procent ar 2023.

Lokalarea och lokalkostnader

Ar

Lokalarea (kvm)' 236186 234 612 251807
Kostnader fér lokaler (mnkr) 964 1008 1074
Andel av totala kostnader (%) 13 13 13

'Lokalarea i not 6 i avsnitt Finansiell redovisning och tabell vasentliga uppgifter i avsnitt Sammanfattning redovisas enligt SUHF:s
rekommendationer dar kvm fér student-och géastforskarbostader exkluderas. Darav skiljer sig lokalarea (kvm) &t.
Kalla: Kl:s fastighetssystem, UBW.

Student- och gastforskarbostader

Uthyrningsverksamheten bedrivs sedan 2023 med stdd av den nya férordningen (2022:1515) om
mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahélla bostader, vilket ger en stabil grund for Kl:s
uppdrag att erbjuda internationella studenter och forskare en forsta trygg bostad i Sverige.

Reglerna for vilka grupper av studenter och forskare Kl kan hyra ut till, &r emellertid ndgot mer av-
gransad an de bestammelser som féljde av den tidigare tillfalliga forordningen. Konsekvensen for ar
2023 &r en lagre belaggningsgrad, 79 procent (1100 hyresgaster) jamfért med &r 2022, 87 procent
(1500 hyresgaster).

KI méter de férandrade uthyrningsreglerna med att erbjuda férlangd boendetid fér behériga grupper
av studenter och forskare vilket varit mycket efterfragat. Den langsta boendetid som erbjuds &r
numera 21 manader jamfért med tidigare 12 manader.
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Finansiell redovisning'

Karolinska Institutets (Kl:s) omsattning 6kar med 6,8 procent jamfért med 2022 och uppgér till 8 399
mnkr (7 863 mnkr). Okningen aterfinns inom samtliga intaktsslag. Av den totala omsattningen star
forskningen fér 85 procent (84 procent) och &r déarmed en betydande andel av Kl:s verksamhet.

Arets kapitalférandring ar positiv och uppgar till 254,8 mnkr (165,5 mnkr). Den positiva kapitalfér-
andringen ar hanférbar till forskningsverksamheten med 277,9 mnkr (197,6 mnkr) medan utbildnings-
verksamheten har en negativ kapitalférandring pa -23,1 mnkr (-31,8 mnkr).

Finansieringskallor

Kl:s verksamhet 2023 finansieras enligt diagrammet nedan, indelat i finansiérskategorier.

Den sammanlagda statliga finansieringen uppgar till 62 procent, vilket &r en minskning med 2 procent
jamfoért med 2022.

Den kategori som 6kar mest procentuellt ar finansiella intékter mot bakgrund av den stigande réntan
under 2023.

Intakter ar 2023

Forskningsrad
/ 14%

Ovriga statliga
/_ g . g
Stat | %

atsanslag
2% D

\— Kommuner & Regioner
6%

\— Svenska stiftelser &
organisationer

Finansiella intakter - L 7%
3% Utlandska stiftelser &
organisationer
8%
Utlandska foretag Svenska foretag
2% 2%

De enskilt stérsta externa finansidrerna ér listade i tabellbilagan, tabell 9.

'I detta kapitel ar kallan affarssystemet Unit4 Business World, om inget annat anges. Forra arets siffror presenteras inom parentes.
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Resultat per verksamhet, utbildning och forskning

Resultatrakning per verksamhetsgren 2023, mnkr

Totalt Utbildning pa grundnivd  Forskning och utbildning
och avancerad niva pa forskarniva

Intakter
Anslag 33490 1063,9 22851
Avgifter och andra erséattningar 10549 179,7 875,2
Bidrag 37350 36,0 36991
Finansiella intakter 260,4 0,0 260,4
Summa intakter 8 399,3 1279,6 719,7
Kostnader
Personal 42156 735)1 34806
Lokaler 1074,3 132,8 9416
Ovriga driftkostnader 24703 410,5 20598
Finansiella kostnader 69,7 05 69,2
Avskrivningar 314,6 239 290,7
Summa kostnader 8144,6 1302,7 68419
Arets kapitalférandring 2548 -23] 2779
(exkl dotterféretag)
Resultat frén andelar i dotter- 0,0
féretag och intresseféretag
Arets kapitalférandring 254.8
(inkl dotterféretag)
Balanserad kapitalférandring (IB) 1919,9 224,3 1673,6
Total kapitalférandring (UB) 2174,7 201,1 1951,5

Arets positiva kapitalférandring p& 254,8 mnkr (165,4 mnkr) utgérs av en negativ kapitalférandring inom
verksamheten utbildning pé grundniva och avancerad nivd med -23,1 mnkr (-31,8 mnkr) och en kapital-
férandring inom forskning och utbildning pa forskarnivd med 277,9 mnkr (197,2 mnkr).

Utbildningens negativa kapitalférandring kopplas till alla delar det vill sdga anslags-, bidrags- och
avgiftsfinansierad utbildning. Inom den anslagsfinansierade utbildningen nar Kl inte upp till takbeloppet
vilket medfér att det utgdende anslagssparandet 6kar och nu uppgér till 73,7 mnkr (61,8 mnkr). Utfallet
ar nagot lagre an den prognos som lamnades under hosten och 2024 beraknar Kl nd upp till takbeloppet
for att kommande ar producera 6ver takbeloppet.

Inom forskningen har bade den anslags- och bidragsfinansierade verksamheten en positiv kapital-
férandring medan den avgiftsfinansierade forskningen har en negativ kapitalférandring. Den negativa
kapitalférandringen &r ett resultat av ett aktivt arbete under aret for att minska det ackumulerade
overskottet.

Forskningsverksamheten inkluderar &ven kapitalférvaltningens resultat med 30,7 mnkr (-13,2 mnkr).
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Nettoforskott fran externa finansiarer och likvida medel

Ofoérbrukade bidragsintakter och forutbetalda avgiftsintakter avser annu inte upparbetade kostnader
for extern finansierad verksamhet dar finansiérerna betalar ersattning i forskott. Upplupna bidrags-
intékter och upplupna avgiftsintakter avser upparbetade kostnader for padgdende bidrags-och upp-
dragsverksamhet dar finansiaren enligt avtal/kontrakt betalar i efterhand.

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av dessa forskott fran bidrags- och uppdragsverksamhet
minskat med pagaende arbeten som faktureras/rekvireras i efterhand samt likvida medel.

Likvida medel 6kar med 565 mnkr jamfért med 2022 och kan férklaras av férandringar i nettoforskottet,
kortfristiga skulder och en 6kad likviditet i portféljerna fér Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine
(MWLC). Under 2023 har Kl réanteintakter pa behéliningen pa Riksgalden (RGK) vilket paverkar likvida
medel positivt.

Nettoférskott och likvida medel, mnkr

2021 2022 2023
Oférbrukade bidragsintakter 3817 3884 4120
Férutbetalda uppdragsintakter 327 337 294
Upplupna bidragsintakter -462 -468 -443
Upplupna uppdragsintakter -5 -9 -8
Nettoforskott 3678 3744 3963
Likvida medel, bank och RGK 5027 5364 5929

Lan i Riksgalden

Varje ar tas lan upp i RGK for de anlaggningstillgdngar som ar finansierade av statliga medel. Detta

sker minst tva ganger per ar och det sista tillfallet ar i december, pé investeringar gjorda till och med
november méanad inklusive en prognos fér december. Vid lanetillfallet gors samtidigt amortering som
motsvarar arets avskrivningar och utrangeringar. Under 2023 har nya investeringar gjorts motsvarande
180 mnkr och avskrivningarna har uppgétt till 231 mnkr. Total l&neskuld i RGK &r 892 mnkr. Laneramen
for 2023 ar 1039 mnkr. Arsgenomsnittet fér 2023 &rs rantesats ar 3,5 procent (0,76 procent). Se vidare
not 11-14 och not 30.

Myndighetskapital
Det ackumulerade myndighetskapitalet inklusive &rets kapitalférandring uppgar till 2 175 mnkr (1 918 mnkr)

uppdelat pa dotterbolag, 22 mnkr (21 mnkr), kapitalférvaltning, 179 mnkr (148 mnkr) och ordinarie verk-
samheter 1974 mnkr (1748 mnkr). Se vidare not 10 och 27.

Myndighetskapitalet har 6kat inom bade den anslags- och bidragsfinansierade forskningen. Inom den
avgiftsfinansierade forskningen och utbildningen minskar myndighetskapitalet under 2023 till féljd av
ett under aret pagaende arbete med att hantera dverskotten. Se vidare not 10.
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Myndighetskapital

2%

B Forskningsanslag
Forskningsbidrag

Avgiftsfinansierad
forskning

B Utbildningsanslag

Avgiftsfinansierad
utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kl uppvisar 2023 en negativ kapitalférandring pa -23,1 mnkr vilket framst forklaras av att lokal-
kostnaderna d6kar markant. Den avgiftsfinansierade verksamheten minskar ndgot pa bade intakts-
och kostnadssidan och uppvisar en negativ kapitalférandring, vilket ar enligt plan da det finns ett
ackumulerat éverskott att nyttja.

Intakter

De tillgangliga medlen 2023, det vill saga arets takbelopp och det ingdende anslagssparandet fran
2022, &r 863,9 mnkr. Utfallet, inklusive helarsprestationer (HPR) frdn december 2022, innebér att Kl
underproducerar och okar sitt anslagssparande. Det utgdende anslagssparandet uppgar efter 2023
till 73,7 miljoner kronor. Anslagen har pris- och léneomraknats med 1,39 procent (1,06 procent).

Se vidare i anslagsredovisning och not 1.

Verksamhet inom ramen fér ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete inom klinisk utbildning
och forskning. ALF-medel redovisas som anslagsintakter.

Intékter av bidrag bestar till storsta delen av bidragsmedel fran andra statliga myndigheter trans-
fererade till Kl for verksamhet inom utbildningsomradet i enlighet med respektive myndighets
regleringsbrev.
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Kostnader

Arets kostnader for utbildning har 6kat med 1 procent jamfért med 2022.

Personalkostnaderna minskar med 1 procent i motsats till KI som helhet dar personalkostnaderna ékar.
Forklaringen &r att férre resurser i form av personal har allokerats till utbildningen under 2023.

Utbildningsverksamheten stér for 16 procent av Kl:s totala kostnader. Lokalkostnaderna for utbildning
6kar med 19 procent. Kostnadsokningen kan férklaras av 6kad nyttjandegrad av utbildningslokaler som
en foljd av att undervisningen till stérre utstrackning bedrivits pa plats efter pandemin i kombination
med dyrare hyresavtal.

Ovrig drift kar i samma takt som intakterna vilket &r en 6kning med 2 procent.

Avskrivningar minskar med 12 procent.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva totalt, mnkr

2021 2022 2023
Intakter
Anslag 1039,0 1049,2 1063,9
Avgifter och andra ersattningar 1511 169,56 179,7
Bidrag 30,3 345 36,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intéakter 12204 1253,2 1279,6
Kostnader
Personal 694,06 7418 735,
Lokaler 1031 ms8 132,8
Ovriga driftskostnader 389,9 404,2 4105
Finansiella kostnader 0,2 01 0,5
Avskrivningar 26,3 272 23,9
Summa kostnader 12141 1285,0 1302,7
Transfereringar
Medel fradn staten 0,0 0,0 0,0
Medel fran myndigheter 0,0 0,0 0,0
Medel fran 6vriga 0,0 0,0 0,0
Lamnade bidrag 0,0 0,0 0,0
Kapitalférandring
Arets 6,3 -318 231
Balanserad (IB) 249,8 256,1 224,3
Totalt (UB) 256,1 2243 201,1
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Intakterna 6kar med 7 procent jamfort med 2022. Pa kostnadssidan okar alla kostnadsslag forutom
avskrivningar som minskar.

Intakter

Arets forskningsintakter uppgar till 7122,6 mnkr (6 609 mnkr). Anslagen 6kar med 34,7 mnkr jamfort
med 2022, och motsvarar de tilldelade medel som framgéar av Kl:s regleringsbrev for budgetaret 2023.
Anslagen har pris- och léneomraknats med 1,39 procent (1,06 procent).

Verksamhet inom ramen fér ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och
forskning.

Avgifter och andra erséattningar 6kar med 14,8 procent vilket till stor del kan férklaras av KI Housing AB:s
verksamhet som fran och med 2023 &r en del av KI. Se not 2.

Bidragsintakter har 6kat med 5 procent jamfért med 2022 samtidigt som férutbetalda bidragsintékter
ocksa har 6kat nagot vilket indikerar en stabil nivé dven kommande &r. De storsta finansiarerna aterfinns
i tabell 9.

De finansiella intékterna okar vilket beror pa att rantan hos RGK har hojts vasentligt under éret och KI
har erhallit ranteintakter pa behalining. Arsgenomsnittet for rantesatsen pa rantekontot hos RGK &r
2023 ar 3,5 procent (0,76). Ranteintakterna fran RGK &r 190,2 mnkr (39 mnkr). Ovriga finansiella intakter
bestér framst av reavinster och uppskrivning av finansiella anlaggningstillgangar.

Kostnader

Arets totala kostnader for forskning och utbildning péa forskarniva 6kar med 6,7 procent i jamférelse
med foregaende ér.

Posten personalkostnader har 6kat med 7,3 procent jamfért med 2022. Under aret har en I6nerevision
paborjats men inte slutforts. Da revisionen géller fran oktober har en uppbokning av forvantat utfall om
4,1 procent gjorts for arets tre sista manader. Antal arsarbetskrafter har 6kat med 2,4 procent jamfort
med 2022. Se vidare not 5.

Lokalkostnader 6kar jamfort med 2022 och lokalarean har minskat marginellt jamfért med foregdende
ar. Den storsta forklaringen till de 6kade kostnaderna ar att Kl Housing AB:s bostadshyror ingér i Kl fran
och med 2023.

Driftskostnaderna har 6kat med 6,9 procent. Kostnader fér konferenser och resor har ékat liksom
arvoden for delfinansierade tjanster samt analyskostnader. Under aret har en inventering skett vilket
lett till en del utrangeringar som bidragit till 6kade driftskostnader. Se vidare not 7.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 28,5 mnkr vilket har sin framst forklaras av valutakursforluster
och rantekostnader pa lan. Rantekostnader pa lan hos RGK uppgar till 33,2 mnkr vilket ar en 6kning med
25,8 mnkr jamfért med 2022. Arsgenomsnittet for rantesatsen pd rantekontot hos RGK &r 3,5 procent
(0,76 procent).

Avskrivningar under 2023 minskar med 9,1 mnkr jamfért med 2022.
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Forskning och utbildning pa forskarniva totalt (inkl. kapitalférvaltning), mnkr

2021 2022 2023
Intakter
Anslag 22347 22532 2285,
Avgifter och andra ersattningar 732,6 762,6 875,2
Bidrag 33194 35229 3699,/
Finansiella intakter 52,5 70,9 2604
Summa intakter 6 339,2 6 609,6 719,7
Kostnader
Personal 31705 32451 34806
Lokaler 8609 896,5 9416
Ovriga driftkostnader 1805,2 1930,2 2 0598
Finansiella kostnader 6,4 40,7 69,2
Avskrivningar 314,6 299,8 290,7
Summa kostnader 6157,6 6 412,3 6 841,9
Transfereringar
Medel fran staten 13,8 17,9 17,6
Medel fran myndigheter 65,7 65,1 80,4
Medel fran 6vriga 107,0 16,2 98,8
Lamnade bidrag -186,5 -199,2 -196,8
Kapitalférandring
Arets 1816 197,2 2779
Balanserad (IB) 1294,8 1476,4 1673,6
Totalt (UB) 1476,4 1673,6 195156

Kapitalférvaltning
Kl férvaltar enskilda donationer avsedda fér medicinsk vetenskap vid larosatet. Donationerna delas upp i:
1. Fonder, som ingér i myndighetens redovisning.

2. Fristdende stiftelser som &r egna rattssubjekt med till KI anknuten forvaltning.

For fonderna, som forvaltas och redovisas inom Ki, géller att bade avkastning och kapital far forbrukas.
Stiftelserna &r egna juridiska enheter och avger var for sig separata arsredovisningar. Stiftelsers utdelade
avkastning till KI redovisas som externa bidrag i Kl:s redovisning. Redovisning fran Kl:s stiftelser visas
summariskt fér att ge en total bild av Kl:s donationskapital oavsett juridisk form.
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Fonder
Marknadsvéardet uppgick vid arsskiftet till cirka 406 mnkr (307 mnkr).

Under 2023 har nettoflddet (skillnaden mellan képta och sélda fonder) uppgétt till 15,2 mnkr (2,8 mnkr)
och vardeférandringen uppgick till 82,9 mnkr (11,2 mnkr).

Under aret har infléden via donationer och utdelningar fran finansiella placeringar 6verstigit utfloden via
forskningsbidrag och reavinster och utdelningar har bidragit till ett positivt nettoinfldéde om 32,3 mnkr
(31,3 mnkr).

Den nominella avkastningen for portféljen summerade till 10,2 procent. Samtliga tillgéngsslag bidrog
till det positiva resultatet. Saval svenska som utlandska aktier avkastade 6ver 20 procent under éret.
Ranteplaceringar som lange har tyngts av ett |agt rantelage bidrog dven de med en arsavkastning pa
8,2 procent. Alternativa tillgdngar hade ett mer blygsamt &r med en avkastning som summerade till
2,9 procent.

Den nominella sdval som den reala avkastningen lyckades darmed med marginal né sina avkastnings-
krav (nominellt avkastningskrav &r den riskfria rantan plus tva procent och realt avkastningskrav &r tva
procent). Aven pa langre sikt nér portféljen sitt nominella avkastningskrav med god marginal och trots
den hoga inflationen under forra éret nas aven det reala avkastningskravet under den senaste femars-
perioden. Tabellen nedan visar avkastningen under de senaste tre aren

Fordelning av fondportfolj

Rantebarande vardepapper
Kassa
B Globala aktie-indexfonder
M Svenska aktiefonder

Alternativa investeringar
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Avkastning jamfért med referensindex

2021 2022 2023
KI Fonder 121 -56 10,2
Referensindex 9,56 =31 8,6
Avvikelse 2,6 -2,4 16

Jamforelseindex for fondmedel 2023

Svenska réntebarande OMRX Bond 30%
Svenska Aktier SBX-CAP Etiskt 8%
Emerging Markets MSCIEM NR USD 16%
Developed Markets MSCI AXWI SEB 16%
Alternativa investeringar OMRX T-bill + 3% 30%

Donationen fér Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine (MWLC) har placerats i tva separata
portféljer denominerade i svenska kronor respektive amerikanska dollar (USD) med enbart réante-
barande papper.

Rantebarande placeringar i MWLC har haft en sammantagen positiv avkastning under éret. De svenska
donationsmedlen hade en avkastning pa 3,4 procent. Marknadsvardet per arsskiftet uppgick till cirka 60
mnkr. Donationsmedel i USD hade en avkastning pa 5 procent. Marknadsvardet uppgick vid arsskiftet till
cirka 6,7 miljoner USD. Kvarvarande medel for MWLC kommer att féras éver till ordinarie foérvaltning fér
donationer i samband med avvecklingen av verksamheten i Hongkong. Se vidare i avsnitt Forskning.

Utdelning fran Kl:s fonder 2021-2023, mnkr

2021 2022 2023
Forskningsbidrag 63,2 40,0 120,9
Resebidrag -0]1 07 -01
Grundutbilding 01 01 04
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa 63,2 40,8 121,2

MWLC donationen 2021-2023, mnkr

2021 2022 2023
Utdelning 36,6 383 210
Summa 36,6 38,3 210
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Kl stiftelser

Vid Kl finns 155 stiftelser (161 stiftelser) fér vilka myndigheten har anknuten férvaltning. Stiftelsernas
andamal ar att framja medicinsk forskning och utbildning. Under aret har sex mindre stiftelser avslutats.

Nya gévor och donationer har tillkommit med 26,1 mnkr (28,1 mnkr), vilka har tillférts redan befintliga
stiftelser.

Av tidigare beviljade forsknings- och resebidrag har aterforts 675 tkr (118 tkr).

Arets redovisade resultat uppgick till 188 mnkr (71,8 mnkr), varav 19,2 mnkr (O mnkr) hanforde sig till
realisationsresultat i samband med omplaceringar i vardepappersinnehavet och 68,8 mnkr (71,8 mnkr)
till férvaltningsresultatet.

| férvaltningskostnaden ingédr kostnader fér 2,0 heltidsekvivlent (FTE) samt 25 procent av Kl:s totala
kostnad fér ansékningssystemet PRISMA

Under 2023 beviljades, i enlighet med stiftelsernas &ndamal, bidrag med 30,3 mnkr (83,7 mnkr),
varav 0,7 mnkr (1,9 mnkr) &r ianspraktaget bundet kapital. Fluktuationen mellan &ren beror pa att KI
Forskningsbidrag utlyses vartannat ar och utlysning skedde under 2022. Det beviljade beloppet ur
stiftelserna inom ramen fér utlysningen uppgick till 58 mnkr, varav den ena halften utbetalades 2022
och den andra halften skuldbokférts som "beslutade annu ej utbetalda”.

Stiftelser, mnkr

2021 2022 2023
Férmogenhet 26157 23590 26588
Beviljade bidrag 23 83,7 30,3
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning (tkr)

202301 202201
202312 202212
Verksamhetens intéakter
Intékter av anslag (not 1) 3349 040 3302 469
Intékter av avgifter och andra ersattningar (not 2) 1054 905 932 058
Intékter av bidrag (not 3) 3735023 3 557 365
Finansiella intakter (not 4) 260 375 70 860
Summa Intékter 8 399 343 7 862752
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal (not 5) -4 215 644 -3 986 844
Kostnader for lokaler (not 6) -1074 345 -1008 325
Ovriga driftkostnader (not 7) -2 470 268 -2 334 369
Finansiella kostnader (not 8) -69 71 -40 861
Avskrivningar och nedskrivningar (not 11-14) -314 616 -326 952
Summa Kostnader -8144 584 -7 697 350
Verksamhetsutfall 254758 165 402
Transfereringar (not 9)
Medel som erhéllits fran statens budget 17 586 17 897
for finansiering av bidrag
Medel som erhaéllits frdn myndigheter 80 395 65 095
foér finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 98 834 116 188
Lamnade bidrag -196 815 -199 180
Saldo (0) (0]
ARETS KAPITALFORANDRING (not 10) 254 758 165 402
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Balansrakning (tkr)

Tillgangar 202312 202212
Immateriella anl. tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling (not 11) 0 0
Rattigheter och andra immateriella anl. tillgangar (not 11) 358 1018
Summa Immateriella anl. tillgdngar 358 1018

Materiella anl. tillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet (not 12) 193 860 205 694
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (not 13) 897 509 871114
Pagaende nyanlaggningar (not 14) 5222 101887
Summa Materiella anl. tillgangar 1096 590 1178 695

Finansiella anl. tillgangar

Andelar i hel- och delagda féretag (not 15) 22 000 21000
Andra langfristiga vardepappersinnehav (not 16) 314 351 355 881
Andra langfristiga fordringar (not 17) 3416 3556
Summa Finansiella anl. tillgdngar 339 767 380437

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (not 18) 217 499 222 534
Fordringar hos andra myndigheter (not 19) 146 349 150 084
Ovriga kortfristiga fordringar (not 20) 899 4 861
Summa Kortfristiga fordringar 364747 377 478

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader (not 21) 288 412 288 731
Upplupna bidragsintakter (not 22) 443 /13 468 346
Ovriga upplupna intakter (not 23) 29 655 12 433
Summa Periodavgransningsposter 761479 769 510

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket (not 24) -73 71 -61770

Summa Avrakning med statsverket -7371 -61770

Kassa och Bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (not 25) 5780 610 5198 468
Kassa och bank (not 26) 148 596 165 574
Summa Kassa och Bank 5929 206 5364 042
Summa Tillgdngar 8 418 436 8 009 410
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Balansrakning (tk)

Kapital och skulder 202312 202212
Myndighetskapital (not 10 & 27)

Statskapital 22 000 21000
Balanserad kapitalféréandring 1897 900 1732 498
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 254758 165 402
Summa Myndighetskapital 2174 659 1918 900

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och likn. forpliktelser (not 28) 1979 3078
Ovriga avsattningar (not 29) 33980 41527
Summa Avséattningar 35959 44 605
Skulder

Lan i Riksgaldskontoret (not 30) 892155 942 660
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (not 31) 176 272 183 386
Leverantérsskulder 315 996 352 206
Ovriga kortfristiga skulder (not 32) 150 576 134 021
Summa Skulder 1534 999 1612 273

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader (not 33) 230 599 189 918
Oférbrukade bidrag (not 34) 4120172 3884088
Ovriga férutbetalda intakter (not 35) 322 049 359 626
Summa Periodavgransningsposter 4 672 820 4433 632
Summa Kapital och skulder 8 418 436 8 009 410

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser (not 36) 10 800 33420

Summa Ansvarsférbindelser 10 800 33420
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Redovisningsprinciper 2023

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budget-
underlag (FAB) samt férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF).

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas
till Iarosatenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de méanatliga utbetalningarna till
respektive larosates réntekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hégskolor medges undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pé sa sétt att
larosatet far dverféra séval dverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde
av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att séarskilt begéara regeringens
medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning
av vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istéllet lAmna uppgifter enligt bilaga 1 Vasentliga

uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i samband med uppréattandet av noter till arsredovisningen sérskilt beakta
att specifikation ges av

+ ldneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad l&neram och utnyttjad 1dneram vid rékenskaps-
arets slut, och

+ beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att arsredovisningen upprétta
och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
férordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt foljande; En anlaggningstillgang
som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits
frén icke-statliga givare. Detta géller aven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsattning att
bidraget har tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag frén 25 a § andra och tredje styckena avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande;

Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &an 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsattning under rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska
disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett
balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Karolinska Institutet medges réatt att férvalta donationsmedel i aktier och andra vardepapper enligt 12 §
forsta stycket donationsférordningen (1998:140). Larosatet far daven uppdra at ndgon annan att placera

dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket. Universitetet ska redovisa hur avkastningen har utveck-
lats i forhallande till marknadsindex.
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Periodavgransningsposter

Vid periodisering av bidrag eller avgifter' bestdms periodens intékter av periodens kostnader.

Overskjutande bidragsinkomster eller avgiftsinkomster periodiseras som oférbrukade bidrag/uppdrag
respektive dvriga forutbetalda intéakter.

Oforbrukade inkomster, som inte &r bidrag eller avgifter, resultatfors mot arets kapitalférandring.

For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt styrker detta, periodiseras
kostnaderna mot évriga upplupna intakter (vid avgiftsfinansiering) eller som upplupna bidragsintékter
(vid bidragsfinansiering).

Vid avsaknad av avtal/kontrakt resultatfors kostnaderna och paverkar arets kapitalférandring.
Fordringarna har upptagits till det belopp som, efter individuell prévning, beraknas inflyta.

| de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag eller om fordrings- eller skuld-
beloppet inte ar exakt kant nar bokslutet uppréattas, redovisas beloppen som periodavgransnings-
poster. Periodavgransningsbeloppet ar 100 tkr.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta

Behallning pa bankkonton i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser framst utveckling av Kl:s infrastruktur som tillfor vasentliga
framtida ekonomiska och/eller kvalitativa verksamhetsférdelar genom anvandning av nyare och
effektivare IT-relaterade stodsystem. Den férvantade ekonomiska livslangden ska vara minst fem ar
och anskaffningsvardet ska 6verstiga 500 tkr. | anskaffningsvardet kan det ingd bade externa inkép
och KlI:s egna direkta kostnader. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart frdn den manad
tillgdngen tas i bruk och avskrivningstiden ar fem ar.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst

30 tkr och en beradknad ekonomisk livslangd pa minst tre ar eller langre definieras som anlaggnings-
tillgéngar. Anskaffningsutgifter med ett varde upp till 30 tkr eller en kortare livslangd an tre ar kostnads-
fors direkt.

Objekt som utgdr en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 30 tkr eller
mer klassificeras som anlaggningstillgang. Anlaggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Forbattringsutgift i annans fastighet aktiveras dé anskaffningsvardet éverstiger 500 tkr och den
ekonomiska livslangden beréknas vara mer an tre ar.

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den bedémda ekonomiska livslangden fran den méanad
anlaggningstillgdngen tas i bruk. Avskrivningstider for maskiner, inventarier, installationer med mera
tillampas enligt beréknad livslangd pa tre, fem eller tio ar.

' Detta géller inte samtliga avgifter

75



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2023

Komponentredovisning

Komponentredovisning tillampas da anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde dverstiger 10 mnkr och
dar komponentens varde utgér 40 procent av anskaffningsvérdet. Ett utbyte av komponenten ska &ven
goras vid minst tva tillfallen under anlaggningens nyttjandeperiod for att villkoren ska vara uppfyllda.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella instrument som i férsta hand innehas for att ge avkastning eller vardestegringar vérderas till
verkligt vérde (marknadsvarde). Eventuella varderegleringar redovisas som en férandring av tillgéngens
varde i balansrékningen samt en finansiell intakt eller kostnad i resultatrédkningen.

Kl Holding AB

| &rsredovisningen redovisas andelar i hel- och deldgda féretag som en finansiell anlaggningstillgéng
enligt anskaffningsvédrdemetoden i enlighet med 5 kap. 7 § i FAB. Anskaffningsvardemetoden innebar
att en anlaggningstillgdng redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet motsvaras av det ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget.
Nedskrivningar kan bli aktuellt att géra om statens tillférda kapitaltillskott har férbrukats (5 kap. 7 §
FAB). Om det egna kapitalet i bolaget understiger myndighetens virde av bolaget under balansposten
andelar i hel- och delagda féretag ska anskaffningsvardet faststallas till det lagre beloppet.

Upplysningar

Enligt ESV:s handledning om flerfinansierad verksamhet ESV 2006:28 bér samtliga finansieringskallor
férbrukas parallellt. Detta fér bland annat ge en rattvisande bild av hur resurserna férbrukas. Kl har stor
extern finansiering, framforallt for bidragsfinansierad forskning, dar medel har ansékts om och beviljats
for forskning inom ett visst 8mne. Beviljade medel &r villkorade enligt avtal och ska férbrukas enligt den
beslutade planen i avtalet. Erhallna bidragsmedel &r inte direkt kopplade till en prestation utan till de
kostnader forskarna ansdékt om fér att forska inom ett visst &mne. Mot denna bakgrund tilldmpar Kl inte
parallellférbrukning fullt ut eftersom bidrag oftast beviljas fér specifika kostnader och inte prestationer.

Avrundningsdifferenser kan férekomma i noter och tabeller.
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Redovisning mot anslag

Redovisning Ingaende Arets Omdis- Uttnyttj. Indrag- Totalt Utgifter Inkomster Utgéaende
mot anslag over- tilldelning ponerat del av ning disponibelt overf.

forings-  enligtregl. anlags- medgiv. belopp belopp
belopp brev belopp o6verskri-
dande

16.2:15 Utbild-

ning pa

grundniva och

avancerad

niva

(Ramanslag)

16.2:15 1.1 Tak- 61753 791475 0 (0] 0 853 228 779 534 (0] 73 694
belopp (ram)

16.2:151.2 0 10 689 0 0 0] 10 689 10 689 0 0
Takbelopp RRF
(ram)!

16.2:16 Forsk-
ning och
utbildning pa
forskarniva
(Ramanslag)

16.2:16 2 Bas- 0 1773 802 0 0 0} 1773802 1773 802 0 0
resurs (ram)

16.2:65 Sar-
skilda medel
till universitet
och hogskolor
(Ramanslag)

16.2:65 17 0 14 232 0 0 0] 14 232 N4 232 0 0
Tandvards-

central (ram)

16.2:65 18 Prov 0 6 981 0 6 981 6 981 (0}

efter lakarens

allmantjanst-

goéring (ram)

16.2:65 47 17 1000 0] -17 1000 1000 0
Idébanksmedel

16.2:65 83 0 842 0] 842 842
Medel for
studenthalsa

Summa 17 123 055 (o) (o) =17 123 055 123 055 (0] (o)

16.2:66
Erséattningar
for klinisk
utbildning och
forskning
(Ramanslag)

16.2:66 6 0 678 762 0 0 0} 678 762 678 762 0 0
Karolinska
Institutet (ram)

16.2:66 9 0] 1783 0 0] 0] 1783 1783 0 0
Uppdrag att

utveckla klinisk

utbildning och

forskning (ram)

Summa (o] 680 545 (o] (0] (o] 680545 680545 (o] (o]

TOTAL 61770 3379 566 (0] (0] -17 3441319 3367625 (o] 73694

! Delposten omfattar medel hanférliga till EU:s facilitet fér &terhamtning och resiliens (RRF).
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Bemyndiganden
Stiftelsen Vetenskapsstaden, verksamhetsbidrag 1000 1000
Stiftelsen Flemingsberg Science, verksamhetsbidrag 500 500
EIT Health, medlemsavgift 900 726
Infrafrontier ERIC, medlemskapsavgift 600 555
Cancer Core Europe CCE, medlemskap 800 480
Ebrains 350 55

Villkor fér anslag 2:16 ap.2

Strategiskt forskningsomrade Ersattning enligt regleringsbrev ar 2023 Arets kostnader 2023
(SFO)

Cancer 22782 21783

Diabetes 32 541 26 450
Epidemiologi 1623 10 473
Neurovetenskap 32 541 28 526
Stamceller och regenerativ medicin 34 868 35384
Vardforskning 23247 23 512

Summa 157 602 146 129

Under 2023 allokerar fakultetsnamnden 80 procent av Kl:s SFO-medel direkt till respektive SFO-omrade for
strategiska satsningar syftande till att starka forskningsomradet. Resterande 20 procent bidrar till finansieringen
av nya forskningsinfrastrukturer pa Kl och till samfinansiering av nationella infrastrukturer och corefaciliteter.

Medsobkande universitet erhaller 100 procent av SFO medlen.

Ovan kostnader harror till ovan férutsattningar det vill saga 80 procent av Kis tilldelning samt 100 procent av
medsdkande universitets tilldelning.

SFO medlen till medsokande universitet gar ut i sin helhet, det vill séga 100 procent.

Noter till resultat- och balansrakning

Not 1. Intakter av anslag

2023-12-31 2022-12-31

Utbildning pa grundnivé och avancerad niva 912 279 900 352
Forskning och utbildning pa forskarniva 1756 216 1731648
Ersattning for klinisk utbildning och forskning 680 545 670 469
Summa 3349 040 3302469
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Tabell 1

Redovisning enligt bilaga 1 till regleringsbrev fér budgetaret 2023
avseende universitet och hégskolor av antal helarsstudenter (HST)
och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31.

Summan Utfall total ersattning avser den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for, det
vill sdga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrakna
mot HST.

Utfall Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall
Utbildnings- HST HST HPR HPR Ersattn. Ersattn. total
omrade LLL exkl. LLL LLL exkl. LLL (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 0,00 1217 0,00 10,05 417 224 642
Samhallsvetenskap 9,64 368,16 9,64 326,75 12 948 7 512 20 460
Naturvetenskap 12,42 420,63 12,42 371,38 25 307 18 914 44 221
Teknik 0,00 180,10 0,00 161,44 10 525 7 956 18 481
Vard 22,54 2 093,13 22,54 1918,88 131440 104 466 235 906
Odontologi 0,00 452,14 0,00 430,70 23 230 25777 49 006
Medicin 6,70 2 850,37 6,70 2 575,01 198 352 218 015 416 367
Summa 51,30 6 376,70 51,30 5794,21 402 218 382865 785 083
Takbelopp (tkr) 802164
Redovisningen visar att larosatet kommer 0

Sver takbeloppet med (tkr)

Redovisningen visar att larosatet kommer 17 081
under takbeloppet med (tkr)

Tabell 2
Berakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 802164
+ Ev. ingdende anslagssparande 61753
Summa (A) 863 917

B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregdende budgetar 5141
Utfall total ersattning enligt tabell 1 785 083
+ Ev. ingdende 6verproduktion 0
Summa (B) 790 224
Summa (A-B)' 73694

! Positiv summa fors till tabell éver anslagssparandet nedan. Negativ summa férs till tabell 6ver 6verproduktion nedan.
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Tabell Anslagssparande

Totalt utgédende anslagssparande (A-B) 73 694
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? (0]
Utgéende anslagssparande 73694
Tabell Overproduktion
Total utgdende Sverproduktion 0

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgdende 6verproduktion o

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkénnande.

Not 2

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2023-12-31 2022-12-31
Intékter av uppdragsforskning 301724 297185
Intékter av uppdragsutbildning 102 728 101 712
Intakter av andra avgifter och ersattningar, statliga 69 832 62 808
Intékter av andra avgifter och erséattningar, utomstatliga 239 943 209 922
Intakter av uthyrning bostéader student/gastforskare’ 41585 62 287
Ersattningar utomstatliga [6neavtal, omfattas ej av ALF 48 367 54 227
Intékter av studieavgifter 41532 29 367
Intakter av bestalld utbildning 38 3745
Summa 849 521 821253

Intékter av avgifter enl. § 4 avgiftsforordningen 2023-12-31 2022-12-31
Intakter av lokaluthyrning N2 492 105 859
Intakter av radgivning och annan liknande service 3084 4220
Intékter av konferenser 293 421
Intékter av 6vriga avgifter enligt 4 § AvgF 529 304
Ersattningar Region Stockholm enligt ALF/FoUU-avtal? 88 985 62287
Summa intakter enligt § 4 avgiftsférordningen 205 383 173 091
Summa intékter av avgifter och andra ersattningar 1054 905 932 058

'Verksamheten i bolaget KI Housing AB &r sedan den 1januari 2023 en del av Kl. Uthyrning gors enligt férordning SFS 2022:1515.

2 En omklassificeringen i noten har gjorts dar ersattningar Region Stockholm enligt ALF/FoUU-avtal visas under rubrik Intékter
av avgifter enligt § 4 avgiftsférordningen.
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Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar — fortsattning

Avgiftsfinansierad Over-/ Over-/ Intakter  Kostnader  Over-/ Ack.
verksamhet under- under- ar 2023 ar 2023 under- over-/

skott skott ar skott ar under-
t.o.m. ar 2022 2023 skott ar
plop| 2023

Utbildning pa grundnivéa
eller avancerad niva

Bestalld utbildning -733 -153 38 3853 -43 -929
Yrkeshogskolan, KY m.m. (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Uppdragsutbildning 55 256 -3 290 110 413 14728 -4 315 47 650
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 7736 627 41532 33 050 8 481 16 844
studenter

Summering 62258 -2 816 155 755 151632 4123 63 566

Forskning eller utbildning
pa forskarniva

Uppdragsforskning 144 047 8132 308 602 365 790 -57188 94 991
Summering 144 047 8132 308 602 365790 -57188 94 991

Verksamhet dar krav pa full
kostnadstackning inte galler

Hogskoleprovet 0 [0} 0 0 0 [0}
Upplatande av bostadslagenhet! 0] (0] 0] 0 0] 0]
- utbytesprogram och gastforskare 0] (0] 41585 57768 -16 183 -16 183
Upplatande av bostadslagenhet! 0 [0} 0 0] 0 [0}
- regeringsbeslut (U2012/04703) 0 0 0 0 o] 0
Tillhandahallande av varor och tjanster 0 [0} 46 939 49 435 -2 496 -2 496
i syfte att bista offentlig verksamhet
med anledning det nya coronaviruset
Optikercentralen 78 -578 1275 774 501 1
Tandvardscentralen 6 075 -8 731 40 021 43 423 -3 402 -6 058
Ovrigt enligt bilaga 42 13 549 9399 27 262 25742 1520 24 468
Summering 19 702 90 157 083 177 142 -20 059 -267

Redovisningen i denna tabell skiljer sig fran den primara i denna not vilket specificerar vad som totalt &r upptaget i resultatrakningen medan denna tabell
redogor for utfallet inom verksamheten enligt bilaga 2 i regleringsbrevet for universitet och hégskolor.

Det ackumulerade dverskottet av avgiftsbelagd verksamhet uppgar till 158 557 tkr (211 621 tkr) vilket utgdr 34,1 procent (46,6 procent) av verksamhetens
omsattning 464 357 tkr (454 053 tkr). Overskottet planeras att &terinvesteras i verksamheten.

Kl féljer den plan som beslutades 2023 for att minska &verskottet inom den avgiftsbelagda verksamheten.

! Verksamheten i bolaget KI Housing AB &r sedan den 1 januari 2023 en del av K. Uthyrning gérs enligt férordning (2022:1515) om méjlighet fér universitet
och hogskolor att tillhandahalla bostader.

2 K| har under 2023 hyrt ut lokaler till externa hyresgéaster fér 25 623 tkr (28 288 tkr) inom den avgiftsfinansierade verksamheten. Utgdngspunkten ar full
kostnadstackning och redovisning av kostnaderna sker till ett beréknat kvadratmeterpris som utvarderas regelbundet. Fér externa lokalbokningar likstalls
kostnaderna med intakter 1639 tkr (1712 tkr). Kl:s policy ar att om majligt hyra hela byggnader fér att fa full radighet éver sitt lokalbestand. Den vakans
som da kan uppsta nyttjas som en lokalreserv fér kommande behov genom uthyrning.
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Not 2
Intakter av avgifter och andra ersattningar — fortsattning

Sarredovisning av avgiftsbelagd verksamhet - tjansteexport 2023-12-31 2022-12-31
Intakter av uppdragsforskning 143 511 137 700
Intékter av uppdragsutbildning 7448 4987
Studieavgifter fran studenter utanfér EU 33 436 24 567
Ovriga tjanster § 4 avgiftsférordningen 963 1175
Summa 185 358 168 429

Tjansteexporten ingér i den avgiftsbelagda verksamheten. Som tjansteexport definieras universitetets forsaljning av tjanster till utlandska
motparter.

Not 3. Intakter av bidrag (per finansiar)

2023-12-31 2022-12-31

Statliga myndigheter inkl. statliga affarsverk 1501349 1405 822
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1372 032 1311 364
Europeiska unionen 295 062 298 960
Ovriga lander och internationella organisationer 378 758 367 239
Privata foretag 88 030 83100
Kommuner och regioner 99 792 90 879
Summa 3735023 3557365

Not 4. Finansiella intakter

2023-12-31 2022-12-31
Rénta hos Riksgéaldskontoret 192 785 39 266
Reavinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1613 176
Orealiserade vardeférandringar for finansiella instrument 28 069 12632
Valutakursvinster 181 12742
Utdelning pé aktier och ranta pa rantebarande papper 6 521 5808
Ovriga finansiella intakter 3275 236
Summa 260 375 70 860

Under &ret har Riksgaldskontoret fortsatt héja rantan pa réante- och avistakonton. Snittrantan under 2023 blev 3,48 procent (0,76 procent).
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Not 5. Kostnader fér personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 2 677 249 2 561676
och andra avgifter enligt lag och avtal

- varav arvoden till styrelser, kommittéer eller ej anstélld personal 736 831
Avséttningar I6ner och arvoden 31 -2128
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag 1432 904 1339 443
och avtal
Ovriga personalkostnader 104 724 87 022
Summa 4215644 3986 844

| december 2023 hade Kl 4 986 arsarbetskrafter (4867), en 6kning pa 2,5 procent.
Under hésten genomférdes en lonerevidering med en genomsnittlig I1onedkning pa 4,1 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

Hyror exkl el och varme 934 550 876 079
Driftkostnader (el, varme, gas, vatten) 78 632 74 256
Renhallining, reparationer och dvriga lokalkostnader 61163 57 990
Summa 1074 345 1008 325
Kostnader fér lokaler enligt SUHF-modell 2023-12-31 2022-12-31
Lokalhyra 933121 875 624
Mediakostnader, el varme, kyla, vatten (som ej ingér i hyran) 78 632 74 256
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 9 697 1967
Avskrivningskostnader pa férbattringsutgift av annans fastighet 34 342 32 369
Kostnader for lokalvard 44 053 41069
Kostnader for bevakning 12 468 11885
Kostnader for larm och skalskydd' 0 0]
Kostnader for lokaltillbehér och dvriga lokalkostnader 7 413 4954
Kostnader fér egna fastigheter 0] 0]
Avgar: externa hyresintakter och intakter sald lokalvard -153 816 -105 730
Summa lokalkostnader 965 909 946 394
Area, kvm LOA vid rets utgang (exkl. student- och géstforskarbostéader) 233 544 kvm 234 612 kvm
Genomshnittlig lokalkostnad (tkr/kvm LOA) 4 4

' Larm och skalskydd sarredovisas ej utan ingér i beloppet kostnader fér reparation och underhall av lokaler samt
avskrivningskostnader pa férbattringsutgift av annans fastighet
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Not 7. Ovriga driftkostnader

2023-12-31 2022-12-31
Képta tjanster 902 190 825 801
Erséattning for klinisk utbildning och forskning (ALF-medel) 678 762 668 709
Inkép av varor laboratorieverksamhet 388 822 400 446
Ovriga driftkostnader 172 385 156 374
Ovriga varor och tjanster 165 918 151 837
Resor, konferenser, information, representation 162 191 131202
Summa 2470 268 2334369

Not 8. Finansiella kostnader

2023-12-31 2022-12-31

Rénta hos Riksgéaldskontoret 33160 7533
Orealiserade vardeférandringar for finansiella instrument 4438 24 364
Valutakursférluster 30 430 6 890
Droéjsmalsrantor 136 90
Ovriga finansiella kostnader 1547 1983
Summa 6971 40 861

Arets rantehsjningar och den svaga varderingen av den svenska kronan har medfért dkade rantekostnader och valutakursforluster.
Minskningen av orealiserade vardeférandringar for finansiella instrument ar ett resultat av en starkare bérsutveckling under 2023

gentemot 2022 samt en tidigare nedskrivning av tidigare ars vardedkningar som paverkade resultatet under 2022.

Not 9. Transfereringar

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag (per finansiar)

2023-12-31

2022-12-31

Erhéllna medel fran statsbudgeten 17 586 17 897
Erhéllna medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 80 395 65 095
Aterbetalning av bidrag fran statliga myndigheter (0] 0
Erhéllna medel fran statliga bolag 0] 54
Erhéllna medel fran EU-institutioner 5127 8720
Erhéllna medel fran internationella organisationer 14 31 14 517
Erhallna medel fran kommuner och regioner 3714 4434
Erhalina medel fran privata féretag 1930 4 430
Erhalina medel fran stiftelser 37 891 46143
Erhalina medel fran fonder 30 884 33439
Erhéllna medel fran foreningar/férbund 1413 2003
Erhéllna medel fran donatorer, privatpersoner 2317 1793
Erhalina medel fran évriga 1248 655
Summa 196 815 199180
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Not 9. Transfereringar — fortsattning

Lamnade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -82 605 =79 747
Aterbetalning av bidrag fran statliga myndigheter 0 0
Lamnade bidrag till regioner fér konsumtion -16 889 -16 489
Lamnade bidrag till EU-lander fér konsumtion -8 570 -10 722
Lamnade bidrag till 6vriga lander och internationella organisationer -13 866 -20 254
for konsumtion

Lamnade bidrag till dvriga organisationer fér konsumtion -22 666 -19 898
Lamnade bidrag till enskilda personer for konsumtion -47 801 -52 069
Lamnade bidrag, inomstatliga, periodiseringsposter -4 418 0]
Summa -196 815 -199 180

Not 10. Kapitalférandring

Kapitalférandring per verksamhet 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhet

Anslagsfinansierad verksamhet 186 882 62 849
Avgiftsfinansierad verksamhet -67 443 -4 042
Bidragsfinansierad verksamhet 135 320 106 595
Summa 254758 165 402

Kapitalforandring per omrade Balanserad Arets

kapitalférandring (A)  kapitalféréandring (B)

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 173 215 -18 744 154 470
Uppdragsverksamhet 51038 -4 358 46 680
Summa 224 252 -23102 201150

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 1524126 340 946 1865 071
Uppdragsforskning 149 522 -63 085 86 437
Summa 1673 648 277 861 1951509
Summa 1897 900 254758 2152659
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31

IB Anskaffningsvéarde 14156 22708
Arets anskaffningar 0] 0]
Avgér anskaffningsvarde utrangerade/salda rattigheter -595 -8 552
UB Anskaffningsvarde 13 561 14156
IB Ackumulerade avskrivningar -13 138 -20 830
Avgar ackumulerade avskrivningar utrangerade/séalda rattigheter 595 8 552
Arets avskrivningar -660 -859
UB Ackumulerade avskrivningar -13 203 -13138
Bokfort varde 358 1018

Not 12. Férbattringsutgifter pa annans fastighet

IB Anskaffningsvarde 369 351 360 644
Arets anskaffningar 26771 23 217
Avgar anskaffningsvarde utrangerade/séalda inventarier -40 061 -14 510
UB Anskaffningsvarde 356 061 369 351
IB Ackumulerad avskrivningar -163 657 -145 673
Avgér ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 35798 14 384
Arets avskrivningar -34 342 -32 369
UB Ackumulerad avskrivningar -162 201 -163 657
Bokfort varde 193 860 205 694

Utrangerade/séalda anlaggningar

Reavinst (0} (0}
Reaforlust -4 262 -126

Not 13. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2023-12-31 2022-12-31

IB Anskaffningsvérde 3452 978 3438 236
Arets anskaffningar 220 547 125 491
Overféring frdn pdgéende anlaggning 93199 7547
Avgér anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -414 576 -118 296
UB Anskaffningsvarde 3352148 3452978
IB Ackumulerade avskrivningar -2 581864 -2 406 091
Avgér ackumulerade avskrivningar utrangerade/sélda inventarier 406 835 17 951
Arets avskrivningar -279 611 -293 724
UB Ackumulerade avskrivningar -2454 639 -2581864
Bokfort varde 897 509 871114

Utrangerade/sélda anlaggningar
Reavinst 3 296 30
Reaférlust -6 186 -341
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Not 14. Pagaende nyanlaggningar
2023-12-31  2022-12-31

IB Anskaffningsvérde 101 887 41913
Arets anskaffningar 4649 67 521
Overféring frén anlaggningskonto -101 314 -7 547
Ackumulerat anskaffningsvarde 5222 101887

Not 15. Andelar i hel- och delagda foretag
Karolinska Institutet Holding AB (100%)
2023-12-31 2022-12-31

Nominellt varde 3 000 a 100kr 300 300
Bokfort varde 22 000 21000

Under 2023 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran staten i form av sa kallade idébanksmedel pa 1 mnkr vilket gor att det bokforda
vardet 6kar med detta belopp.

Not 16. Andra langfristiga vardepappersinnehav,
avser kapitalférvaltningen

2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar
Bokfort varde 157 935 132136
Obligationer, inomstatliga
Bokfoért varde (0] 0
Obligationer, utomstatliga
Bokfért varde 156 416 223744
Summa 314 351 355 881

Skillnaden mellan aren férklaras framst av att portféljerna for verksamheten i Hong Kong har avvecklats med anledning av att verk-
samheten dar upphort sista december 2023. Bokfért varde ar detsamma som marknadsvérde da det bokférda vardet omvarderas till
marknadsvarde.

Not 17. Andra langfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga fordringar, utomstatliga 3 416 3556

De langfristiga fordringarna bestar av hyresdeposition for lokalerna i Hongkong.

Not 18. Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar, utomstatliga 216 002 220 604
Osékra kundfordringar 1497 1930
Summa 217 499 222534
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Not 19. Fordringar hos andra myndigheter

2023-12-31 2022-12-31
Statliga kundfordringar 19 567 17 465
Momsfordran 126 491 132 474
Skattekonto 291 145
Summa 146 349 150 084

Not 20. Ovriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31

Manuell I6neutbetalning 91 Al
Ovriga fordringar 807 4599
Summa 899 4 861

Not 21. Férutbetalda kostnader

Férutbetalda hyror 225 041 218 873
Ovriga férutbetalda kostnader 63 370 69 858
Summa 288 412 288731

Not 22. Upplupna bidragsintakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna bidragsintakter, annan statlig myndighet 71501 78 709
Upplupna bidragsintakter, ej statliga 371912 389 637
Summa 443 413 468 346

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt finns som styrker detta.

Not 23. Ovriga upplupna intakter

Upplupna avgiftsintakter frén uppdragsverksamhet 7914 8672
Ovriga upplupna intakter 21741 3761
Summa 29 655 12433

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér uppdragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt finns som styrker detta.
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Not 24. Avrakning med statsverket

2023-12-31 2022-12-31

Anslag i rantebéarande flode

Ingéende balans -61770 -38152
Redovisat mot anslag (+) 3 367 626 3321366
Anslagsmedel som tillférts rantekontot (-) -3 379 566 -3 344984
Aterbetalning av anslagsmedel 0 o}
Skuld avseende anslag i rantebarande flode -7371 -61770
Saldo -7371 -61770

Not 25. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

2023-12-31 2022-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 5780 610 5198 468
Summa 5780 610 5198 468

Not 26. Kassa och bank

Valutakonton 0 81200
MWLC, Hongkong 110 200 82 556
Kapitalférvaltningen 38 395 1819
Summa 148 596 165 574

Under &ret har Karolinska Institutet anslutit sig till Riksgaldens valutakoncernkontolsning (VKK). Det innebér att dessa likvida medel
numera ses i posten ovan i stéllet for i det icke rantebarande flédet under posten Kassa och bank.
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Not 27. Myndighetskapital

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad  Kapital- Summa
kapital kapital- kapital- kapital- forandring myndig-
forandring, férandring, forandring, enligt hetskapital

anslags- avgifts- bidrags- resultat-
finansierad finansierad finansierad  rékningen
verksamhet verksamhet verksamhet

Utgaende 21000 883 285 200 560 814 056 1918 900
balans 2022

Ingédende balans 21000 883 285 200 560 814 056 1918 900
2023

Foregdende ars 0 62 849 -4 042 106 595 165 402
kapitalférandring

Foregaende éars 1000

kapitaltillskott

Arets 1000

kapitaltillskott

Arets 0] 186 882 -67 443 135 320 254758
kapitalférandring

Summa arets 1000 186 882 -67 443 135 320 255758
forandring

Utgaende 22 000 1070166 133117 949 375 2174 659
balans 2023

Not 28. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsattning 3078 2347
Arets forandring av pensionsavsattningar 417 1638
Arets pensionsutbetalningar -1516 -907
Utgdende avsiattning 1979 3078

Not 29. Ovriga avsattningar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avséattning 41527 42 257
Hyra for i fortid uppsagda lokaler -3 648 (0]
Gratifikation till anstalld 40 173
MWLC, Hongkong -1600 -2 260
Kompetensvaxlings- och utvecklingsatgarder -2 339 1357
Utgdende avsattning 33980 41527

Kortfristig del beraknas till 0,0 mnkr (1,1 mnkr).
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Not 30. Lan i Riksgaldskontoret

2023-12-31 2022-12-31
Ingédende balans 942 660 1050720
Nyupptagna lan 180 077 121556
Arets amortering -230 582 -229 615
Utgéende balans 892155 942 660
Beviljad laneram i Riksgéldskontoret 1039 000 1170 000

Not 31. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2023-12-31 2022-12-31
Skuld avseende avgifter och férsakringar for anstallda 70 897 70 998
Leverantérsskulder till andra myndigheter 77 805 83 538
Skuld mervéardesskatt 27 569 28 850
Summa 176 272 183 386

Not 32. Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Avrakning valutakonton 87703 67 822
Personalens kallskatt 61101 64 498
Ovriga kortfristiga skulder 1772 1701
Summa 150 576 134 021

Not 33. Upplupna kostnader

Upplupna léner 48101 12166
Semesterloneskuld 128 487 129 014
Ovriga upplupna kostnader 54 0N 48 737
Summa 230 599 189 918

Den stora férandringen pa upplupna léner beror pa en bokning av 2023 ars lénerevision for oktober-december.
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Not 34. Oférbrukade bidrag

2023-12-31 2022-12-31
Oférbrukade bidrag, annan statlig myndighet 1600180 1632195
Oférbrukade bidrag, ej statliga 2189 291 1933768
Oférbrukade bidrag, donationer 330 701 318 126
Summa 4120172 3884088

Skulderna avser ej upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erhalls i forskott.

Forbrukningstakt oférbrukade statliga bidrag

Arets bidrag, annan statlig myndighet 1552 246 1447 995
Oférbrukade bidrag, annan statlig myndighet 1600180 1632195
Upplupna bidragsintékter, annan statlig myndighet 71501 78 709
Forbrukningstakt 1,02 0,93
Foérbrukat inom antal manader 1,82 12,87
Forbrukning O-3 manader 406 212 380 340
Forbrukning 3-12 ménader 1193 967 1141019
Forbrukning 1-3 ar 0 110 836
Forbrukning >3 ar (0] 0

| det totala beloppet fér oférbrukade bidrag &r 2023 ingér framtida avskrivningar, ett uppbundet belopp, om 62 945 tkr (60 264 tkr).
Detta motsvarar en andel av 1,53 procent (1,55 procent) av totala oférbrukade bidrag.

Noten har tagits fram i enlighet med SUHF:s rekommendation.

Metoden innebar en schablonberakning av den genomsnittliga omséattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten fér
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Not 35. Ovriga férutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda uppdragsintakter, annan statlig myndighet 42109 88 681
Férutbetalda uppdragsintakter, ej statliga 251568 247 868
Ovriga férutbetalda intékter, annan statlig myndighet 96 496
Ovriga férutbetalda intakter, ej statliga 28 277 22 581
Summa 322 049 359 626

Forutbetalda uppdragsintakter avser ej upparbetade kostnader fér uppdragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlaggs i for-
skott. | det totala beloppet fér vriga férutbetalda intakter &r 2023 ingér ett uppbundet belopp om 2 250 tkr (14 557 tkr) for framtida
avskrivningar. Detta motsvarar 0,7 procent (4,0 procent).

Den stora férandringen av utfallet pa forutbetalda uppdragsintakter, annan statlig myndighet beror pa att den forutbetalda intakten
pa 44 070 tkr avseende analyser pa Covid-19 nu &r upparbetad.

Not 36. Ansvarsfoérbindelser*

2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetsanpassningar lokaler 10 800 33 420
Summa 10 800 33420

* Se aven under avsnittet redovisningsprinciper/upplysningar.
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Not 37. Uppgifter om styrelsen

Namn Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot Ersattning fran Ki
Goran Stiernstedt Danderyds sjukhus AB, ordférande 67 430
ordférande Sédersjukhuset AB, ordférande
Sodertalje sjukhus AB, ordférande
Apotek Produktion & Laboratorier AB, ledamot
Tiohundra AB, ledamot
Stiernstedt & Stiernstedt Konsult AB, ordférande
Lisa Sennerby Forsse  Radet for evidensbaserad miljoanalys, ordférande 9553
ledamot t.o.m. Skogsstyrelsen, vice ordférande
2023-04-30 x
Skogssallskapet AB, ledamot
Karolinska Institutet Holding AB, ledamot
Karolinska Institutet Innovations AB, ledamot
Forskningsprogrammet Seed Box, Linkdpings universitet, ledamot
Ole Petter Ottersen Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 617 291
rektor
ledamot t.o.m.
2023-02-28
Annika Ostman Lakemedelsverket, ledamot 1712 442
Wernerson
rektor
ledamot fr.o.m.
2023-03-01
Carin Goétblad Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 28 660
Sophia Hober Accelerated Bio AB, ordférande 28 550
Hober Biotech AB, ordférande
Hober Medical AB, ledamot
Improva AB, ledamot
Hotell Birger Jarl AB, ledamot
Hotell Tegnerlunden AB, ledamot
ProteomEdge AB, ledamot
Vencom AB, ledamot
Carin Jamtin Insynsradet Lansstyrelsen Vasternorrland, ordférande 28 440
Sida, ledamot
Sarah McPhee Houdinisportswear AB, ordférande 19 437
I;g;?%t;rgim‘ Bure Equity AB, ledamot
Thule Group AB, ledamot
McPhee Advisory and Asset Management AB, ordférande
Clusjion AB, ledamot
Jonas Milton AB Caretia, ordférande 9443
ledamot t.o.m. Milton House Radgivning AB, ledamot
2023-04-30
Jan Nilsson Atherioco AB, ordférande 19 327
ledamot fr.o.m. Abcentra LLC, ledamot
2023-05-01
Ingemar Petersson Karolinska Institutet Holding AB, ledamot 123 770

Karolinska Institutet Innovations AB, ledamot
Odontologiska fakultetsstyrelsen, Malmé universitet, ordférande

Expertfunktion Socialstyrelsen (Nationella riktlinjer rérelse-
organens sjukdomar), ordférande

Forsakringskassans nationella vetenskapliga rad, ledamot
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Namn Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot Ersattning fran K

Bjern Stensaker Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 28 550
Nils-Géran Larsson MitoTech AB, ledamot 1724 034
lararrepresentant

Birgitta Henriques Inga andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot 1083 922
Normark

lararrepresentant

Terese Stenfors Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 980 924
lararrepresentant

Maria Belikova Chemp AB, suppleant 337 526
studentrepresentant

Lovisa Hagenfeldt Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 28 880
studentrepresentant

Petra Waters Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 28 880
studentrepresentant

Redovisningen omfattar de som varit ledaméter under rékenskapséaret 2023. For redovisningen av erséattningar och andra férmaner
ligger uppgifter fran Kl:s kontrolluppgifter 2023 till grund. Belopp anges i kronor. Dartill redovisas ledaméternas uppdrag som styrelse-
eller rddsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, séval svenska som utlandska.



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2023

Tabeller

Tabell 1

Behoriga forstahandssdkande, antal antagna i sista urval samt antal behériga férstahands-
s6kande per antagen student (grundniva och avancerad niva)

2021 2022 2023

Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per
anta- anta- anta-

Nybérjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet 161 136 12 151 136 11 130 136 10
Audionomprogrammet 39 40 1.0 31 40 08 23 40 0,6
Biomedicinska 129 123 10 105 123 09 103 123 08
analytikerprogrammet

Fysioterapeutprogrammet 627 210 30 490 210 23 399 230 17
Kandidatprogrammet 308 86 3,6 356 95 3,7 393 102 3,9
biomedicin

Logopedprogrammet 76 50 15 48 50 10 49 45 11
Lakarprogrammet 2767 345 8,0 3040 415 73 2865 415 6.9
Optikerprogrammet 189 72 26 168 81 2] 147 93 1,6
Psykologprogrammet 700 120 58 644 120 54 522 140 37
Réntgensjukskoterske- 124 55 2,3 n4 55 21 105 55 19
programmet

Sjukskoterskeprogrammet 1621 493 3,3 1493 481 31 1376 500 2,8
Tandhygienistprogrammet 176 58 3,0 137 60 2,3 126 60 21
Tandlakarprogrammet 430 16 37 529 125 4,2 561 125 45
Summa nybérjarprogram 7 347 1904 39 7 306 1991 3,7 6799 2064 3,3
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2021 2022 2023
Sokande Antagna Per Sokande Antagna Sokande Antagna Per
anta- anta-
gen gen
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 460 94 49 301 88 34 277 124 2,2
Magister 94 1o 09 - - - 164 18 14
— Arbete och hélsa
Magister 31 27 11 27 24 11 - - -
- Diagnostisk cytologi
Magister - Biomedicinsk - - - - - - m 62 18
laboratorievetenskap
Magister 35 27 13 26 22 12 32 29 11
- Klinisk optometri
Psykoterapeutprogrammet 29 20 15 17 19 0,9 16 16 10
Pabyggnadsutbildning - - - 3 7 04 - - -
i oral hélsa
Specialistsjukskoterske- 1710 1146 15 1741 1166 15 1783 1219 15
programmen
Summa 2359 1424 17 2115 1326 16 2383 1568 15
pabyggnadsprogram

Internationella masterprogram

Magister — Global héalsa 257 67 38 206 83 25 207 80 2,6
Magister 59 59 10 - - - - - -
- Nutritionsvetenskap

Master — Bioentreprendrskap 120 57 21 129 72 1,8 109 56 19
Master — Biomedicin 258 75 34 203 95 2] 238 101 24
Master — Folkhalsovetenskap 293 15 2,5 250 130 19 252 158 16
Master - Halsoekonomi, 130 80 16 122 100 12 123 91 14
policy och management

Master — Halsoinformatik 128 98 13 1o 88 13 158 n5 14
Master — Nutritionsvetenskap - - - 75 72 10 76 70 11
Master — Toxikologi 62 51 12 50 51 10 53 51 1.0
Master — Translationell - - - 121 67 18 96 66 15
fysiologi och farmakologi

Summa internationella 1307 602 2,2 1266 758 17 1312 788 17
masterprogram

Total 1013 3930 2,8 10 687 4 075 2,6 10 494 4420 2,4

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning).
Kalla: Antagningssystemet NyA, UHR.
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Tabell 2

Antal nybérjare (grundniva och avancerad niva) samt férdelning kvinnor/méan

2021 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 80 13 93 81 23 104 76 19 95
Audionomprogrammet 17 13 30 24 6 30 28 4 32
Biomedicinska 77 24 101 78 12 90 80 21 101
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 83 66 149 85 62 147 90 68 158
Kandidatprogrammet 42 n 53 45 15 60 49 15 64
biomedicin
Logopedprogrammet 40 1 41 41 2 43 33 2 35
Lakarprogrammet 162 139 301 199 180 379 188 192 380
Optikerprogrammet 43 18 61 51 17 68 63 15 78
Psykologprogrammet 40 40 80 60 35 95 7 22 93
Rontgensjukskotersk- 34 14 48 43 8 51 39 13 52
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 289 70 359 296 37 333 293 64 357
Tandhygienistprogrammet 47 7 54 46 6 52 43 6 49
Tandlékarprogrammet 79 39 n8 74 40 na 76 30 106
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 85 1 86 71 2 73 73 2 75
Psykoterapeutprogrammet 15 3 18 7 4 n 14 (0] 14
Pabyggnadsutbildning i oral = = = 3 1 4 = = =
halsa
Specialistsjukskoterske- 547 67 614 500 80 580 520 67 587
programmen
Magister — Arbete och halsa 54 9 63 = = = 68 13 81
Magister — Diagnostisk cytologi 13 1 14 15 4 19 = = =
Magister — Biomedicinskt 57 6 63
laboratorievetenskap
Magister — Global halsa 21 10 31 30 10 40 34 9 43
Magister — Klinisk optometri 20 2 22 n 3 14 20 1 21
Magister — Nutritionsvetenskap 26 4 30 - - - = = =
Master — Bioentreprenérskap 20 8 28 23 15 38 18 13 31
Master — Biomedicin 34 10 44 37 8 45 36 18 54
Master — Folkhalsovetenskap 36 7 43 37 8 45 29 10 39
Master - Halsoekonomi, 23 8 31 35 5 40 28 8 36
policy och management
Master — Halsoinformatik 24 18 42 27 12 39 26 17 43
Master — Halsoinsatser vid 3 6 9 4 5 9 6 8 14
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 18 10 28 25 n 36 14 15 29
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap - - - 29 5 34 27 B 32
Master — Toxikologi 17 12 29 18 10 28 15 6 21
Master - Translationell fysiologi - - - 30 7 37 25 9 34
och farmakologi
Total 1989 631 2620 2025 633 2658 2139 678 2817

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning).
Kalla: Ladok.
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Tabell 3

Nybérjare (grundniva och avancerad nivad) samt aldersférdelning (%)

-24 ar 25-34 ar 35-ar

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 37 50 23 40 31 35 24 19 42
Audionomprogrammet 40 53 56 40 23 28 20 23 16
Biomedicinska 68 80 76 25 14 12 7 6 12
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 48 55 47 33 35 29 19 10 23
Kandidatprogrammet 87 92 92 8 7 6 6 2 2
biomedicin
Logopedprogrammet 56 58 51 27 28 40 17 14
Lakarprogrammet 72 60 69 17 33 25 l 7
Optikerprogrammet 61 60 60 31 29 24 8 10 15
Psykologprogrammet 53 60 56 30 26 30 18 14 14
Roéntgensjukskoterske- 35 47 60 38 25 13 27 27 27
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 40 48 47 36 31 29 24 21 24
Tandhygienistprogrammet 65 67 69 24 23 22 n 10 8
Tandlakarprogrammet 83 80 86 12 18 12 5 3 2
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 1 8 5 60 78 73 38 14 21
Psykoterapeutprogrammet 0] 0] (0] 28 36 29 72 64 7
Pabyggnadsutbildning - 0 - - 25 - - 75 -
i oral halsa
Specialistsjukskoterske- 3 2 2 50 47 48 47 51 50
programmen
Magister — Arbete och halsa 5 = 2 41 = 32 54 = 65
Magister — Diagnostisk cytologi 29 26 = 43 42 = 29 32 =
Magister — Biomedicinsk = = 6 = = 40 = = 54
laboratorievetenskap
Magister — Global halsa 29 28 26 61 65 56 10 8 19
Magister — Klinisk optometri 32 29 48 55 36 38 14 36 14
Magister - Nutritionsvetenskap 40 - = 53 - = 7 - =
Master — Bioentreprenérskap 43 37 29 46 55) 61 n 8 10
Master — Biomedicin 89 87 94 n n 6 0] 2 (0]
Master — Folkhalsovetenskap 40 42 44 56 42 33 5 16 23
Master - Halsoekonomi, 32 33 31 52 53 56 16 15 14
policy och management
Master — Halsoinformatik 24 23 9 64 62 70 12 15 21
Master — Halsoinsatser vid 0] 0 (0] 89 78 100 1 22 (0]
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 7 69 97 29 28 3 0 3 0]
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap - 26 59 - 68 31 - 6 9
Master — Toxikologi 86 64 71 14 36 24 0]
Master — Translationell - 84 79 - 16 21 - 0 (0]
fysiologi och farmakologi
Total 39 % 43 % 42 % 36 % 36 % 33 % 24 % 21% 25%

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning). En rattning har gjorts i den
statistik som visar aldersférdelning 2022 jamfort med uppgifter i rsredovisningen 2022. Kalla: Ladok.
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Tabell 4

Helarsstudenter (grundniva och avancerad nivad) samt férdelning kvinnor/man

2021 2022

Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 206 34 240 184 32 217 184 37 222
Audionomprogrammet 44 23 67 43 23 65 46 19 65
Biomedicinska analytiker- 174 39 213 176 43 219 172 38 210
programmet
Fysioterapeutprogrammet 232 137 369 219 134 353 201 136 337
Kandidatprogrammet 15 39 154 123 37 160 123 38 161
biomedicin
Logopedprogrammet 16 7 123 121 6 127 121 4 125
Lakarprogrammet 934 742 1676 933 739 1671 970 765 1735
Optikerprogrammet 109 33 142 m 34 145 n8 36 153
Psykologprogrammet 225 m 336 21 n2 323 222 109 331
Rontgensjukskoterske- 76 30 106 74 27 102 82 25 107
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 732 129 861 698 124 822 692 124 816
Tandhygienistprogrammet 90 15 105 109 18 127 108 19 127
Tandlakarprogrammet 318 126 444 319 128 447 294 121 415
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet n7 1 n8 12 3 14 15 3 n8
Psykoterapeutprogrammet 19 4 23 17 4 21 16 4 20
Pabyggnadsutbildning 9 2 1 1 (0] 1 1 0 1
i oral halsa
Specialistsjukskoterske- 491 61 552 492 58 550 482 65 546
programmen
Magister — Arbete och halsa 23 4 28 21 3 24 24 4 28
Magister — Biomedicinsk - - - - - - 12 1 13
laboratorievetenskap
Magister — Diagnostisk cytologi 10 2 13 12 2 15 8 2 10
Magister — Global halsa 26 10 36 24 9 33 30 9 39
Magister — Klinisk optometri 23 1 24 17 2 19 14 3 17
Master — Bioentreprenérskap 37 28 65 39 23 62 43 23 67
Master — Biomedicin 68 15 83 72 18 90 73 24 97
Master — Folkhalsovetenskap 67 18 85 70 15 85 63 16 80
Master - Halsoekonomi, policy 39 19 58 44 14 58 55 12 68
och management
Master — Halsoinformatik 24 16 41 27 17 44 29 15 44
Master — Halsoinsatser vid 3 4 7 3 3 6 4 6 10
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 13 7 21 15 10 25 il n 22
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap 28 6 34 27 4 31 40 6 46
(inkl magister)
Master — Toxikologi 42 13 55 39 18 57 34 20 55
Master - Translationell fysiologi = = = 13 3 16 40 n 51
och farmakologi
Fristdende kurser 371 101 472 394 n2 506 384 n3 497
Total 4783 1776 6 560 4760 1776 6 536 4814 1819 6 633

| uppgifterna for respektive program ingar aven inresande utbytesstudenter kopplade till programmet. | uppgifterna ingér all utbildning pa grundniva och
avancerad niva oavsett finansieringsform (exklusive kompletterande utbildning). Kalla: Ladok.
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Tabell 5a

Helarsstudenter och helarsprestationer (grundniva och avancerad niva) - statsanslag och bidrag

Nybérjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet 240 208 87 217 205 94 222 201 91
Audionomprogrammet 67 60 91 65 62 95 65 61 94
Biomedicinska analytiker- 212 181 85 218 208 96 209 177 85
programmet

Fysioterapeutprogrammet 369 368 100 353 323 91 336 292 87
Kandidatprogrammet biomedicin 144 134 93 149 134 90 151 132 87
Logopedprogrammet 123 n5 93 127 128 100 125 ne 93
Lakarprogrammet 1676 1596 95 1671 1578 94 1735 1629 94
Optikerprogrammet 142 134 95 145 132 91 153 139 91
Psykologprogrammet 336 316 94 323 302 93 331 300 91
Réntgensjukskéterskeprogrammet 106 97 92 102 100 98 107 100 93
Sjukskéterskeprogrammet 861 832 97 822 788 96 816 753 92
Tandhygienistprogrammet 105 100 95 127 121 96 127 14 90
Tandlakarprogrammet 444 415 93 447 418 94 415 404 97
Pabyggnadsprogram

Barnmorskeprogrammet n8 ne 98 n4 n3 99 n8 105 89
Psykoterapeutprogrammet 23 23 101 21 21 104 20 19 95
Pabyggnadsutbildning i oral halsa n 15 134 1 1 53 1 1 m
Specialistsjukskoterske- 552 523 95 550 531 97 546 527 97
programmen

Magister — Arbete och halsa 28 24 87 24 23 94 28 24 83
Magister — Biomedicinsk - - - - - - 13 6 44
laboratorievetenskap

Magister — Diagnostisk cytologi 13 12 96 15 12 80 10 12 na
Magister — Global hélsa 28 27 96 24 21 85 27 25 91
Magister — Klinisk optometri 24 23 97 19 20 101 17 15 90
Master — Bioentreprendrskap 43 42 99 43 43 100 47 43 93
Master — Biomedicin 65 55 85 69 69 100 69 69 99
Master — Folkhalsovetenskap 50 50 99 53 52 98 51 52 102
Master — Halsoekonomi, policy 40 38 95 38 38 99 41 42 102
Master — Halsoinformatik 27 27 101 29 28 96 28 28 100
Master — Halsoinsatser vid 2 2 100 2 1 56 6 6 91
katastrofer

Master - Molekylara tekniker 14 n 76 19 17 90 14 16 108
inom livsvetenskaperna

Master - Nutritionsvetenskap 26 25 98 24 22 89 34 26 75
(inkl magister)

Master — Toxikologi 37 34 92 36 33 92 36 35 99
Master - Translationell fysiologi = = = 10 7 67 31 31 100
och farmakologi

Fristdende kurser 472 314 67 506 342 68 497 325 65
Total 6 397 5920 93 6364 5891 93 6428 5823 91

| uppgifterna for respektive program ingér ordinarie programstudenter, utresande samt inresande studenter inom ramen fér takbeloppet samt bidrag
(men ej kompletterande utbildning). Kélla: Ladok.
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Tabell 5b

Helarsstudenter och helarsprestationer (grundniva och avancerad niva) - studieavgifter

Nyborjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet = - - - - = = = -
Audionomprogrammet - - - - - - - - -

Biomedicinska analytiker- 1 1 82 1 1 98 1 1 137
programmet

Folkhalsovetenskapsprogrammet - - - - - - = - -

Fysioterapeutprogrammet - - - - - - (0] (0] 45
Kandidatprogrammet biomedicin 10 10 99 n 10 88 10 10 105
Logopedprogrammet = = = = = = = = =
Lakarprogrammet - - - - - - 0 0 63

Optikerprogrammet = - - - - = = - -
Psykologprogrammet - - - - - - = = -
Réntgensjukskoéterskeprogrammet = - - - = = - - -
Sjukskoterskeprogrammet - - - - - - = - -
Tandhygienistprogrammet = - - - = = = = -

Tandlékarprogrammet - - - - - - = = -

Pabyggnadsprogram

Barnmorskeprogrammet = - - - - = = - -
Psykoterapeutprogrammet - - - - - - - - -
Pabyggnadsutbildning i oral halsa - - - - = = - - _
Specialistsjukskoterskeprogrammen - - - - - - - - _
Magister — Arbete och halsa - - - - = = - - _

Magister — Biomedicinsk - - - - - - - - -
laboratorievetenskap

Magister — Diagnostisk cytologi = - - - = = = - -

Magister — Global halsa 7 7 93 9 7 81 12 12 97

Magister — Klinisk optometri = = = = = = = = =

Master — Bioentreprenérskap 22 26 n8 18 17 91 20 19 96

Master — Biomedicin 18 16 91 21 22 103 28 26 93

Master — Folkhalsovetenskap 35 34 98 33 31 95 29 30 103

Master — Hasloekonomi, policy och 18 17 96 20 18 93 27 27 100

management

Master — Halsoinformatik 14 13 93 15 15 100 16 16 98

Master — Halsoinsatser vid 5 3 69 5 4 85 3 3 72

katastrofer

Master - Molekylara tekniker 6 3 56 6 6 94 8 8 102

inom livsvetenskaperna

Master - Nutritionsvetenskap (inkl 8 8 104 7 6 91 n 8 72

magister)

Master — Toxikologi 18 15 86 21 20 96 19 20 105

Master — Translationell fysiologi och = = = 6 4 66 20 20 99

farmakologi

Fristdende kurser 0] 1 7 0] 0] 150 0 0 100

Total 162 155 96 172 161 94 205 199 97
Kalla: Ladok.
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Tabell 6

Examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt férdelning kvinnor/man

2021 2022 2023

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Examen pa grundniva och avancerad niva

Yrkesexamen

Arbetsterapeutexamen 61 9 70 72 9 81 44 8 52
Audionomexamen 16 5 21 6 n 17 14 3 17
Barnmorskeexamen 77 0 77 66 1 67 75 2 77
Biomedicinsk analytiker- 48 10 58 49 n 60 55 14 69
examen

Fysioterapeutexamen 59 45 104 78 38 16 76 29 105
Logopedexamen 25 1 26 17 2 19 32 1 33
Lakarexamen 159 no 278 168 134 302 158 n7z 275
Optikerexamen 32 12 44 27 9 36 32 5 37
Psykologexamen 49 18 67 40 16 56 31 19 50
Psykoterapeutexamen l 6 17 15 1 16 6 2 8
Réntgensjukskoterske- 20 9 29 25 7 32 14 12 26
examen

Sjukskoterskeexamen 259 41 300 217 40 257 209 31 240
Specialistsjukskoterske- 399 61 460 448 55 503 478 59 537
examen

Tandhygienistexamen 0] 1 1 35 3 38 28 (5) 33
Tandlakarexamen 44 23 67 59 14 73 68 32 100
Tandteknikerexamen 0 1 1 - - - = = =
Summa yrkesexamina 1259 361 1620 1322 351 1673 1320 339 1659

Kandidatexamen

Biomedicin 34 13 47 33 12 45 29 9 38
Oral halsa 32 5 37 1 0 1 3 0 3
Ovriga kandidatexamina 319 72 391 324 67 391 322 U 393
Summa kandidatexamina 385 90 475 358 79 437 354 80 434

Magisterexamen

Arbete och halsa 32 8 40 3 0 3 33 6 39
Diagnostisk cytologi n 4 15 l 1 12 14 4 18
Global halsa 30 8 38 24 10 34 28 7 35
Nutritionsvetenskap 28 5 33 25 3 28 2 (0] 2
Optometri 17 2 19 26 (0] 26 20 1 21
Ovriga magisterexamina 243 36 279 266 27 293 306 34 340
Summa magisterexamina 361 63 424 355 41 396 403 52 455
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Tabell 6 — fortsattning

Examina pa grundniva, avancerad niva och forskarnivad samt férdelning kvinnor/man

2022 2023

Kvinnor a Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Masterexamen
Bioentreprendrskap 21 14 35 15 15 30 20 5 25
Biomedicin 31 4 35 32 10 42 32 10 42
Folkhalsovetenskap 27 10 37 31 10 41 36 8 44
Halsoinformatik 22 9 31 21 8 29 23 16 39
Medical Management 18 9 27 18 9 27 15 8 23
Master - Molekyléra 14 7 21 16 15 31 19 10 29
livsvetenskaper
Toxikologi 19 6 25 22 4 26 19 n 30
Ovriga masterexamina 18 12 30 14 n 25 7 7 14
Summa masterexamina 170 VAl 241 169 82 251 17 75 246
Summa examina pa 2175 585 2760 2204 553 2757 2248 546 2794
grundniva och
avancerad niva
Antal individer 1691 487 2178 1674 468 2142 171 456 2167
Examen pa forskarniva
Licentiatexamen 2 3 5 2 0 2 1 2 3
Doktorsexamen 217 136 353 232 158 390 195 134 329
Summa examina 219 139 358 234 158 392 196 136 332

pa forskarniva

Totalt antal 2394 724 318 2438 n 3149 2444 682 3126
utfardade examina

| uppgifterna ingar all utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskarniva oavsett finansieringsform. En rattning har gjorts i vissa
uppgifter for 2022 jamfért med uppgifter i &rsredovisningen 2022. Kalla: Ladok.
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Tabell 7

Antal studentutbyten (grundniva och avancerad niva)

2021 2023

Utres Inres Utres Inres

Total 20 43 80 227 125 230

Férdelning/omrade

Europa 18 42 57 176 58 170
Nordamerika 2 - 10 16 18 7
Ovriga lander - 1 13 35 49 53

Férdelning/program

Arbetsterapeutprogrammet - - 3 15 2 21
Barnmorskeprogrammet = = 5 8 13
Biomedicinska analytikerprogrammet 2 - 1 6 1 5
Biomedicinprogrammen inkl. toxikologi 1 34 S 53 9 50
Fysioterapeutprogrammet = = 4 7 6 12
Logopedprogrammet - - - 1 = 1
Lakarprogrammet 12 2 36 89 YU 98
Masterprogrammet halsoekonomi, policy - - - - 1 =
och management

Masterprogrammet i nutritionsvetenskap = = = = 3 1
Optikerprogrammet - - 1 - - 8
Psykologprogrammet 5 7 10 1 10 6
Réntgensjukskoterskeprogrammet - - - - - 1
Sjukskoéterske- och specialist- = = 1 3 9 10
sjukskoterskeprogrammen

Tandhygienistprogrammet - - - 6 5 9
Tandlakarprogrammet = = 16 41 = =

Kalla: Ladok
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Tabell 8

Kompletterande utbildning med examen fran tredje land
Antagningstermin VT 2021 VT 2022 VT 2023

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning for barnmorskor med examen fran tredje land

Behoriga sokande 10 18 15
Registrerade studenter 9 10 10
Avbrott (0] (0] 0
Slutfért utbildningen 8 5 =

Antagningstermin VT 2021 VT 2022 VT 2023

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér fysioterapeuter med examen fran tredje land

Behoriga sékande 18 21 10
Registrerade studenter 17 18 1
Avbrott 0] 0] 1
Slutfért utbildningen 17 18 =

Antagningstermin HT 2021 HT 2022 HT 2023

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér lakare med examen fran tredje land

Behdoriga sékande 178 177 1o
Registrerade studenter 21 24 19
Avbrott (6} (6} 0]
Slutfort utbildningen 21 21 =
Antagningstermin HT 2021 HT 2022 HT 2023
Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning for sjukskéterskor med examen fran tredje land

Behdoriga sékande 109 95 63
Registrerade studenter 28 31 33
Avbrott (0] 1 1
Slutfért utbildningen 28 29 =

Antagningstermin HT 2021 HT 2022 HT 2023

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning for tandlakare med examen fran tredje land

Behoriga sékande 200 153 99
Registrerade studenter 16 16 16
Avbrott 1 0] 0
Slutfért utbildningen 15 16 =
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Tabell 8 — fortsattning

2021 2022 2023
Helarsstudenter enligt aterrapportering
Barnmorskor 9 8 10
Fysioterapeuter 17 18 10
Lakare 22 23 23
Sjukskoterskor 26 26 35
Tandlékare 16 15 16

Antalet HST baseras pa de uppgifter som rapporterats till Utbildningsdepartementet. Registrerade studenter rapporteras istéllet for
antagna studenter. Uppgifter géllande studenter antagna 2021 och 2022 &r uppdaterade vid eventuella férandringar under 2023.

Kalla: Antagningssystemet NyA, UHR och Ladok.

Tabell 9

Intakter 2023, storsta enskilda finansiarer, mnkr

Statliga forskningsrad
Vetenskapsradet
Forte

Formas

979,5
161,2
24,7

Kommuner och regioner
Region Stockholm
Region Skane

Region Uppsala

456,1

7.9
22

Statliga myndigheter
Kungl. Tekniska hogskolan
Kammarkollegiet
Folkhalsomyndigheten
Verket fér innovationssystem
Socialstyrelsen

Stockholms universitet
Lunds universitet
Forsvarsmakten

SIDA

Uppsala universitet

214,8
96,7
59,6

51,5
310
24,2
14,3
132

11

87

Foretag

AstraZeneca

AFA Forsékring

Johnson & Johnson

Ferring International Center S.A
Pfizer

Novo Nordisk

Evox Therapeutics Ltd

Merck & Co (MSD, USA)

Biogen Idec

Vycellix Inc

42,3
257
216
17,2
16,6
n7
1.2
97
9,0
83

Organisationer och stiftelser

Utlandska organisationer

Cancerfonden

Wallenbergs stiftelser

Barncancerfonden

Hjart-lungfonden

Familjen Perssons Stiftelse

Hjarnfonden

Stiftelsen for strategisk forskning

Kl-stiftelser

Svenska Séllskapet Fér Medicinsk Forskning (SSMF)

Torsten & Ragnar Soderbergs Stiftelse

326,1
206,6
143,3
85,2
52,7
46,7
43,0
40,2
18,0
15,4

Europeiska Unionen

Novo Nordisk Fonden

National Institutes of Health

Ming Wai Lau

Guangdong Provincial Hospital of Chinese Medicine
Michael J. Fox Foundation

Arhus Universitetshospital

Jonas and Christina af Jochnick Foundation

Bill & Melinda Gates Foundation

Harvard University

295,6

49,8
45,6
32,8
221
17,6
12,7
12,3
6,6
6,6

Kalla: UBW
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Inbetalda donationer éver 1,5 mnkr ar 2023

Syfte Donator Belopp
Medicinsk forskning och Gustav och Tyra Svenssons minnesstiftelse 21000 000
forskarutbildning

Medicinsk forskning Familjen Thelin 15000 000
Alzheimerforskning Ingrid Wernerssons dédsbo 9 214 000
Cancerforskning Sune och Charlotta Hays stiftelse 8100 000
Forskning inom artros och stroke Ulla och Lennart Angebys stiftelse 7750 000
Folksjukdomar AFA Trygg Stiftelse 5 379 000
Forskning inom thoraxkirurgi Schérling Foundation 5 000 000
Forskning om klusterhuvudvark Stiftelsen Mellby Gard 4900 000
Medicinsk forskning Per-Arne Sigurdssons dédsbo 4 500 000
Smaértforskning Familjen Lundblad 3626 000
Professur i synvetenskap Ulla och Ingemar Dahlbergs stiftelse 3500000
Forskning om neuroinflammation Familjen Lundblad 2878 000
Alzheimerforskning Familjen Lundblad 2785 000
Forskning om neuroinflammation Takura AB 2639 000
Uppféljning av forskningsprojektet Familjen Mattson 2500000
"Mife-50"

Sarkoidosforskning Familjen Elfstrém 2420 000
Forskning inom gastroenterologi Ruth och Richard Julins stiftelse 2194 000
och hepatologi

Forskning inom hematolog Dr Ake Olssons stiftelse 2 000 000
Forskning inom reumatologi och Alex och Eva Wallstréms stiftelse 2 000 000
cancer

Cancerforskning Olle och Gertrud Malmbergs stiftelse 1900 000
Forskning om héftledsfrakturer Familjen Krook 1841173
Sarforskning Bo Rydins stiftelse 1728 000

Kalla: UBW
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Intern styrning och kontroll

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses myndighetsledningens process fér att sakerstélla att myndig-
heten med rimlig sékerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
Myndighetsférordningen (2007:515). Processen fér intern styrning och kontroll ska &ven férebygga att
verksamheten utsatts for korruption, otillbérlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter. Myndig-
hetsledningen ska sékerstélla att det finns en god intern miljé som skapar férutsattningar fér en val
fungerande process for intern styrning och kontroll. Den interna miljon delas in i foljande omraden:
styrning och ledning, riskhantering, kontrollaktiviteter, uppféljning och utvardering. Internrevisionen
har till uppgift att granska den interna styrningen och kontrollen och rapporterar direkt till Karolinska
Institutets (Kl:s) styrelse, konsistoriet.

Styrning och ledning

For att uppratthalla en god intern miljé ar grunden god férvaltning som tar sin utgangspunkt i organi-
sering och kultur som framgar av exempelvis arbetsordning, delegering och formerna for verksamheten
i 6vrigt. Kl har under éret fatt en ny universitetsledning med rektor, prorektor och universitetsdirektér.
Nya ledaméter har tillsatts i fakultetsndmnd och kommittéer, nya dekaner har utsetts samt tre nya
ledamoter till Kl:s fakultetsrad. Vidare har beslut fattats om en genomlysning av Kl:s resursférdelnings-
modell infér 2025 ars fordelning av anslagsmedel i stravan efter att anvanda tilldelade medel mer
andamalsenligt och effektivt.

Ett flertal styrdokument har under aret reviderats, daribland rektors besluts- och delegationsordning
och riktlinjer for intern styrning och kontroll. De nya riktinjerna tydliggdr bland annat ansvaret mellan
styrelsen och universitetsledningen inom respektive beslutsomrade.

Riskhantering

Kl:s modell for riskhantering omfattar riskanalys, atgarder och uppfoéljning. Konsistoriet har beslutat om
en riskanalys med validering av risker for 2023. Riskerna har hanterats via flera atgarder och aktiviteter
under aret. Flera av riskerna kraver dock vidare och langsiktiga dtgarder for att reducera risknivan. En
férnyad riskanalys for 2024 beslutades av konsistoriet i december 2023. Tidigare identifierade risker
kopplade till klinisk utbildning och forskning och forskarutbildning har hanterats genom verkningsfulla
atgarder och varderats till en lagre niva och hanteras vidare inom ramen fér det ordinarie arbetet med
att starka och utveckla den interna kontrollmiljén. Bristande IT-sékerhet har identifierats och varderats
som en mycket hog risk. | vrigt ligger den inriktning som gallt de senaste aren i allt vasentligt fast. Inom
ramen fér den myndighetsévergripande riskanalysen har vasentliga risker identifierats inom féljande
omraden:

* Planering och styrning
+  Kompetensfoérsorjning
+ Finansiell balans

+ Lokalkostnader

» |T—sakerhet

* Informationssakerhet
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Ett forsamrat sékerhetspolitiskt lage och Sakerhetspolisens hojning av den nationella terrorhotnivan fran
tre till fyra pé en femgradig skala, har féranlett att KI under hosten starkt sékerhetsarbetet. Vidtagna
atgarder har bland annat innefattat 6kat fysiskt skydd pé byggnader, utékad och férbattrad kamera-
bevakning och nya s&kerhetsrutiner kring stérre evenemang. En risk— och konsekvensbeskrivning har
aven upprattats inom omradet for informations- och IT-sakerhet som en f6ljd av Riksrevisionens
granskning av informationssakerheten vid svenska laroséten. Inférandet av en centralt samordnad
IT-struktur i hela myndigheten &r en prioriterad atgard.

Kontrollaktiviteter

Insatser for kvalitetsutveckling har under aret bland annat innefattat inrattande av ett sarskilt rad for
systematiskt kvalitetsarbete. Kl:s kvalitetsarbetet har under aret féljts upp dar behov av fortsatt utveck-
ling av verksamhetsplanering, samordning och uppféljning lyfts fram ihop med flera andra atgarder.
Utvecklingsplaner har uppréattats inom prioriterade utvecklingsomraden dar stérst behov foreligger
inom omradet for forskning.

Risk for korruption, otilloérlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter ska hela tiden finnas pa
dagordningen och vara féremal for en levande diskussion och kontinuerligt utvecklande kunskap. Kl har
upprattade riktlinjer inom dessa omraden och det férebyggande arbetet har under aret vidare stérkts
med ansvisningar for inrattande av centrumbildningar fér forskning.

Universitetsledningen har under aret i bred dialog inom laroséatet formulerat nio fokusomraden som
stodjer Kl:s langsiktiga malsattningar och vision. De berér omraden som ekonomi, resurstilldelning,
kompetensférsérjning, utnyttjande av gemensamma resurser och lokaler, kommunikation och Kl:s
verksamhetsstod. Arbetet med dessa fokusomrdden omhéandertar identifierade utmaningar och risker,
och bidrar till att starka och utveckla den interna kontrollmiljén och skapa en effektivare styrning.

| slutet av aret intraffade ett fryshaveri, vilket resulterade i att forskningsmaterial férstérdes. En
utredning med intern och extern expertis ar initierad for att identifiera orsakerna. Nar utredningen
ar klar kommer kontrollaktiviteternas verkan vidare utvérderas och bedémas.

Uppfoéljning och utvardering

En del i uppféljningen och utvarderingen av processen for intern styrning och kontroll utgérs av intern-
revisionens granskningar. Internrevisionen har under aret granskat universitetsbiblioteket, processen fér
inkdp och upphandling samt Kl:s hantering och process kring etiktillstdnd i forskningen. Rekommenda-
tioner har lamnats for att starka den interna styrningen och kontrollen och atgardsplaner med beak-
tande av internrevisionens iakttagelser har tagits fram enligt dverenskommen tidplan.

Inom en stor och komplex organisation som Kl kommer det alltid att finnas behov av férbattring, utveck-
ling och kvalitetssakring. Detta &r en del av det |I6pande arbetet. Konsistoriets beddmning huruvida den
interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande eller uppvisar vasentliga brister,
baseras bland annat pad en sammanstallning som rektor lamnat till konsistoriet éver hur processen
fungerat under aret samt iakttagelser fran intern och extern revision. Vidare ses uppfdljning av verk-
samhetens resultat 2023 som en del i utvarderingen av processen for intern styrning och kontroll.
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Beslut om arsredovisning

Den 19 februari 2024 fattade konsistoriet for Karolinska Institutet beslut om érsredovisningen for
verksamhetséaret 2023.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Sophia Hober, ordférande Annika Ostman Wernerson, rektor
Carin Gétblad Carin Jamtin

Sarah McPhee Ingemar Petersson

Bjorn Stensaker Jan Nilsson

Nils-Goéran Larsson Terese Stenfors

Birgitta Henriques Normark Maxine Waters

Lovisa Hagenfeldt Maria Belikova
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