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§1

Justering av dagens protokoll

Inledningsvis hélsas regiondirektor Emma Lennartsson vialkommen till
ledningsgruppen. Direfter utses Emma Lennartsson att jimte ordforanden Ole Petter
Ottersen justera dagens protokoll.

§2

Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkéanns.

§3
Foregdende sammantrdidesprotokoll (2022-12-01)

Protokollet ldggs till handlingarna.

§4

Information om MedTechLabs utlysning av nytt programomrdde

Johan Schuber informerar 1 drendet. MedTechLabs dr ett tvirvetenskapligt centrum
for medicinteknisk forskning. Centret utlyser feméariga forskningsprogram.
Grundfinansieringen till MedTechLabs utlysningar kommer frdn Region Stockholm,
Karolinska Institutet och KTH. MedTechLabs planerar att utlysa medel for ett nytt
programomrade i april 2023. Utlysningen foreslds ha tva fokusomréden. Dels
precisionshdlsa som inkorporerar kliniska applikationer, dels datadriven forskning
inom hélso- och sjukvérd som inkorporerar kliniska applikationer. Varje ansdkan ska
inkludera tvé forskningsledare; en fran KI och en fran KTH. Forskningsledarna
behover vara ldgst docent och avsétta minst 20 procent av sin tid till projektet.

Ledningsgruppen diskuterar hur intresset for utlysningen forvéntas se ut. Vidare
foreslas att precisionshilsa definieras tydligare i utlysningstexten.

§5
Beslut om forlingning av tillfilligt regelverk for ALF Medicin och Forskning i
Ndtverkssjukvdrden

Annika Tibell informerar i drendet. Under covid-19 pandemin paverkades
forutséttningarna for den kliniska forskningen. For att underlétta anvandningen av
projektmedel inom ALF Medicin och Forskning i Nétverkssjukvérden beslutade
ledningsgruppen 2020 att tillfalligt ta bort kravet om att minst 51 procent av
beviljade projektmedel ska anvindas till lonemedel for anstillda inom Region
Stockholm och/eller anstéllda vid vardenhet som har vardavtal med Region
Stockholm. Det tillfdlliga regelverket har forldngts for 2021 och 2022 &rs medel.
Forskningsradet foreslar en forldngning dven for 2023 ars medel.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att tillfalligt ta bort kravet pa att minst 51 procent av beviljade projektmedel,
avsedda att anvandas under 2023, inom utlysningarna ALF Medicin och Forskning i
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Nitverkssjukvérden ska anvéndas till 16ner till anstéllda inom Region Stockholm
och/eller anstillda vid vardenhet som har vardavtal med Region Stockholm, samt

att huvudsokande for projekt som frdngér kravet om att minst 51 procent av
beviljade medel ska anvéndas till anstéllda inom Region Stockholm och/eller
anstéllda vid virdenhet som har vardavtal med Region Stockholm eller omdisponerar
anviandningen av beviljade projektmedel rapporterar detta i projektets nista
progressrapport alternativt slutrapport.

§6
Beslut om komplettering av prioriteringsgrupp 7: pediatrik, gynekologi/obstetrik,
nefrologiska och urogenitala sjukdomar, ALF Medicin

Annika Tibell informerar i drendet. Forskningsridet utlyser arligen projektmedel
inom utlysningen ALF Medicin. Utlysningens utformning och
prioriteringsgruppernas sammansittning faststills av ledningsgruppen pa forslag av
forskningsradet. Prioriteringsgrupp 7: Pediatrik, gynekologi/obstetrik, nefrologiska
och urogenitala sjukdomar saknade vid tidigare beslut en ledamot med specifik
njurmedicinsk kompetens. Forskningsradet foreslar att gruppen kompletteras med
sadan kompetens och har identifierat en ldmplig person.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att utse professor Maria Eriksson Svensson till ledamot 1 prioriteringsgrupp
7: Pediatrik, gynekologi/obstetrik, nefrologiska och urogenitala sjukdomar

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§7

Beslut om delegation till forskningsrddet att besluta om eventuella vakanser i
prioriteringsgrupperna for ALF Medicin och Forskning i nétverkssjukvdirden (NSV)
utlysningarna 2023

Clara Hellner informerar i drendet. Vid beredningsarbetet i utlysningarna ALF
Medicin och Forskning i Nétverkssjukvarden uppstar ibland, efter att utlysningen
faststillts, vakanser i prioriteringsgrupperna. En ny sakkunnig behdver da snabbt
utses for att inte forsena bedomningsarbetet. I dessa fall foreslas forskningsradet fa i
delegation att utse en ny sakkunnig.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
att delegera till forskningsrddet att vid eventuella vakanser under 2023 utse

ledamoter till prioriteringsgrupperna i ALF Medicin och Forskning i
Nitverkssjukvéarden, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§8

Diskussion infor budgetberedning i ledningsgruppen KI-Region Stockholm
Clara Hellner och Anders Gustafsson informerar i drendet. Ledningsgruppen
beslutade den 2 mars 2021 att utse en budgetgrupp med uppdrag att bereda
forslag till arliga budgetramar, kommunicera med utbildningsradet och
forskningsrddet samt bereda forslag till ledningsgruppens sérskilda satsningar
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infor fortsatt beredning, samverkan och beslut. Budgetgruppen bestar av
forsknings- och innovationsdirektoren i Region Stockholm samt prorektor vid
Karolinska Institutet.

Infor beredning av ALF/FoUU-budgeten for 2024 &r den preliminédra
planeringen att ledningsgruppen fortsétter budgetdiskussionen vid sammantrédet
den 20 mars 2023. Den 30 maj 2023 foreslds ledningsgruppen besluta om
preliminéra budgetramar for utbildningsridet, forskningsradet och
ledningsgruppens sdrskilda satsningar. Efter beredning beslutar ledningsgruppen
om forslag till samlad ALF/FoUU-budget vid sammantriadet den 20 september
2023.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen tillstyrker planeringen och betonar vikten av
kontinuerlig dialog kring och férankring av budgetforslagen.

§9
Beslut om uppdrag till forskningsrddet att underséka hur primdrvardens andel
av forskningsmedlen kan utokas

Clara Hellner informerar i drendet. Behovet av att stirka forskningen i
primidrvéarden har lyfts pa flera nivaer, bland annat i1 forskningspropositionen
2020 och i den utvérdering av universitetssjukvarden som Socialstyrelsen
genomforde 2022. Vidare har arbetet pa uppdrag av ledningsgruppen med en
handlingsplan for att sékerstélla vardgivares mojlighet att medverka i klinisk
utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform belyst behovet av att stiarka
mojligheterna till klinisk forskning i primarvarden och att patienterna i
primdrvarden kan delta i forskningsstudier. Slutligen har Region Stockholms
politiska ledning ocksa identifierat behovet av att 6ka primarvardens andel av
forskningsmedlen.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att uppdra till forskningsradet att undersdka hur den kliniska forskningen 1
primdrvarden kan stérkas och hur primérvardens andel av ALF/FoUU-medlen
kan 6kas. Uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen KI-Region Stockholm
senast den 1 september 2023.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen betonar vikten av att forskningsradet i sitt
arbete beaktar annat pagéende arbete inom omrddet. Centralt for lednings-
gruppen ar ocksa att de stora patientgrupper som finns i primirvarden inkluderas
1 klinisk forskning.

§10
Information om KI Life Science Council och samarbetet mellan KI och Region
Stockholm inom life science

Ole Petter Ottersen informerar i drendet. KI Life Science Council etablerades
2019 med syfte att diskutera, koordinera och vidareutveckla life science i en
regional, nationell och internationell kontext tillsammans med andra
nyckelaktorer. KI dr angeldget om att fortsitta arbetet i denna konstellation.
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Diskussion foljer. Region Stockholm &r ocksa angeldgna om att fortsétta arbetet,
inte minst 1 ljuset av aktiviteter inom omradet pa nationell niva.

§11

Beslut om fortsatt uppdrag till Anders Gustafsson och Clara Hellner att ta fram ett
forslag till handlingsplan for att sdkerstdlla vardgivares mojligheter att medverka i
klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett drifisform.

Anders Gustafsson och Clara Hellner ger en ldgesrapport om arbetet med att pa
uppdrag av ledningsgruppen ta fram en handlingsplan for att sékerstélla vardgivares
mojlighet att medverka i klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform.
Fragan om fortsatt arbete vicks med anledning av att Anders Gustafsson inom kort
lamnar sitt uppdrag som prorektor, samtidigt som Clara Hellner kvarstér i sitt
uppdrag som forsknings- och innovationsdirektor.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att uppdra till Anders Gustafsson och Clara Hellner att fortsétta arbetet med att ta
fram ett forslag till handlingsplan for att sdkerstdlla vardgivares mdjligheter att
medverka i klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform. Uppdraget ska
redovisas till ledningsgruppen senast den 5 december 2023.

§12

Information om slutrapport fran styrgruppen for ALF-utvdrderingen

Clara Hellner och Anders Gustafsson summerar styrgruppens arbete med ALF-
utvirderingen vilken omfattar Vetenskapsradets utviardering av den kliniska
forskningens kvalitet och Socialstyrelsens utvirdering av universitetssjukvarden.
Arbetet har sammanfattats 1 en rapport som primaért dr tdnkt att fungera som
beskrivning av arbetssétt och infor kommande utvarderingar (KI dnr 1-101/2020, 1-
126/2020). Diskussion foljer.

Sammanfattningsvis onskar styrgruppen for ALF-utvérderingen 1dmna foljande
reflektioner. En viktig del av arbetet har varit att styrgruppen tydligt, bdde internt i
Stockholm och externt till utviarderarna, kommunicerat att Stockholm éar stolta 6ver
sin kliniska forskning men att Stockholm ocksa arbetar for att stirka den kliniska
forskningen. Styrgruppen betonar att det dr angelédget att resultatet av utvirderingen
tas om hand av ledningsgruppen och att Stockholm aterkopplar synpunkter kring
utvirderingsprocesserna till den nationella styrgruppen for ALF. Slutligen anser
styrgruppen att det varit en framgangsfaktor att tillsdtta en styrgrupp for
utvirderingen 1 god tid och att den givits ett tydligt mandat.

Ledningsgruppen tackar styrgruppen for mycket vl genomfort arbete med
utvdrderingen.
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§13
Information frdn KI och Region Stockholm

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att arbete pagar med tva
nya stora uppdrag fran politiken, dels en dversyn av styrningen av varden i egenregi,
dels en Oversyn av vardvalen. Sedan januari pagar ocksa ett arbete med syfte att
minska beroendet av inhyrd bemanning i hilso- och sjukvéarden. Preliminért beréknas
inhyrningen minska till 25 procent av dagens siffror.

Vidare informerar Anders Ahlsson om att Region Stockholm infor Socialstyrelsens
kommande beslut om epilepsikirurgisk utredning och behandling i ndmnden for
nationell hdgspecialiserad natts av signaler att Karolinska Universitetssjukhuset kan
komma att stéllas utanfor.

Fran Karolinska Institutet informerar rektor om att KI arbetar med att lyfta
hilsofragor under Sveriges EU-ordforandeskap. Som exempel anordnas ett life
science-mote 1 Aula Medica den 26-27 juni. Méten med tema antibiotika och cancer
planeras ocksa. Rektor tar ocksa upp att migrationslagen som inférdes 2021 har gjort
det svarare for doktorander och forskare frdn andra ldnder att f4 permanent
uppehallstillstand, vilket i sin tur paverkar KI:s formaga att rekrytera internationellt.

Maria Eriksdotter informerar om att den professur i prevention som KI och Region
Stockholm lidnge arbetat med att finna finansiering for nu &r 16st och att rekrytering
kommer paborjas inom kort. Gunnar Gustafsson Wiss informerar om att regeringen
forvéntas utse Kl:s nya rektor de kommande dagarna och att beslut angéende ny
prorektor fattas av konsistoriet den 15 februari.

§ 14 Anmilningsdrenden
a. Utbildningsradets protokoll 2022-12-15
b. Forskningsrddets protokoll 2022-12-01
c. Tilldggsavtalet till ALF-avtalet RS 2022-0559
d. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm, ordforandebeslut 2022:4

Anmilningsédrendena liaggs till handlingarna.

Avslutningsvis tackar Emma Lennartsson & Region Stockholms véignar avgéende
rektor Ole Petter Ottersen for hans engagemang for och avtryck inom global hélsa
och life science men framfor allt for det ndra och ovarderliga samarbetet under
pandemin. Clara Hellner tackar avgdende prorektor Anders Gustafsson for ett mycket
gott samarbete.

Sammantradet avslutas.
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Vid protokollet

Kristin Blidberg

Justeras Justeras

Ole Petter Ottersen Emma Lennartsson
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Emma Lennartsson, regiondirektor

Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
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Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor
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Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Magnus Ericson, sekreterare, KI

Martin Bergd, prorektor

§4
Ewa Ehrenborg, vicerektor for utbildning KI

§8

Karolinska Universitetssjukhusets FoUU-kommitté:
Annika Tibell, Karolinska Universitetssjukhuset
Petter Hoglund, KI

Danderyds sjukhus FoUU-kommitté:

Tomas Jernberg, KI

Sodersjukhusets FoUU-kommitté:

Sari Ponzer, Sodersjukhuset

SLSO:s FoUU-kommitté:

Gunnar Nilsson, KI

S:t Eriks 6gonsjukhus FoUU-kommitté:

Stefan Seregard, S:t Eriks 6gonsjukhus

Rune Brautaset, KI

Capio S:t Gorans sjukhus FoUU-kommitté:

Jens Jensen, Capio S:t Gorans sjukhus

Michael Fored, KI
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§1

Justering av dagens protokoll

Inledningsvis hilsas KI:s nytilltridda rektor Annika Ostman Wernerson vilkommen
till ledningsgruppen. Dérefter utses hon att jimte ordféranden Emma Lennartsson
justera dagens protokoll.

§2
Godkdnnande av dagordningen

Clara Hellner foreslar en 6vrig friga om kommunikation av resultatet frain ALF-
utvirderingen. Med detta tilligg godkénns dagordningen.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2023-02-14)

Protokollet laggs till handlingarna.

§4

Beslut om forlingning av tillfdlligt regelverk for ALF Pedagogik

Ewa Ehrenborg informerar i drendet. Under covid-19 pandemin paverkades
forutsittningarna for den kliniska forskningen. For att underlétta anvandningen av
projektmedel inom ALF Pedagogik beslutade ledningsgruppen 2020 att tillfalligt ta
bort kravet om att minst 51 procent av beviljade projektmedel ska anvindas till
l6nemedel for anstdllda inom Region Stockholm och/eller anstéllda vid vardenhet
som har vardavtal med Region Stockholm. Det tillfélliga regelverket har darefter
forlangts for 2021 och 2022 &rs medel. Utbildningsradet foreslar nu en forldngning
dven for 2023 ars medel.

Beslutet ér reciprokt med ledningsgruppens beslut om forlangning av tillféalligt
regelverk for ALF Medicin och Nétverkssjukvérden.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att tillfalligt ta bort kravet pé att minst 51 procent av beviljade projektmedel,
avsedda att anvdndas under 2023, inom utlysningen ALF Pedagogik ska anvéndas till
16ner till anstéllda inom Region Stockholm och/eller anstéllda vid vardenhet som har
vardavtal med Region Stockholm, samt

att huvudsokande for projekt som frangér kravet om att minst 51 procent av
beviljade medel ska anvéndas till anstéllda inom Region Stockholm och/eller
anstillda vid vardenhet som har virdavtal med Region Stockholm eller omdisponerar
anvindningen av beviljade projektmedel rapporterar detta i projektets nésta
progressrapport alternativt slutrapport.
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§5

Beslut om upprdikning av ALF-medel 2023

Clara Hellner informerar i drendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm
beslutade den 7 september 2022 om forslag till beslut om ALF-FoUU-budget for
2023. ALF-FoUU-budgetens intékter for 2023 berdknades preliminért till 1039,94
miljoner kronor varav ALF-medel 670,41 mkr och 369,53 mkr FoUU-medel som
Region Stockholm tillfor samarbetet for gemensam prioritering. ALF-medlen for
2023 har sedan faststéllts till 678,77 mkr vilket inkluderar en upprikning om 10,064
mkr, varav 2,57 mkr avser utbildning av ldkare. I beslutet 1 september 2022
inkluderades en prelimindr upprékning av ALF-medlen om 1,7 mkr. Darmed aterstr
10,064 mkr att fordela.

Det samlade forslaget till upprikning av ALF-medel {6r 2023 &r:

e | mkr till MedTechLabs, KTH

e 1,45 mkr till Centrum for Héilsodata, Regionledningskontoret

e 1 mkr till Pathology Core Facility Karolinska (Karolinska

Universitetssjukhuset) for att stodja processen for uttagsstod for
vavnadsprover for forskning som en del av Region Stockholms
biobanksinfrastruktur.

e 0,24 mkr till Stockholms Medicinska Biobank (Karolinska
Universitetssjukhuset) for motfinansiering av en provservicekoordinator
0,6 mkr till utbildning om nya biobankslagen (SKR/Biobank Sverige)
1,5 mkr till satsning inom teranostik (Center for Imaging Research, KI)
2,57 mkr till utbildningsradet
1,7 mkr tidigare intecknade 1 beslutet 2022-09-07

Totalt berdknas utbildning och implementering kring den nya biobankslagen kosta
1,2 mkr 2023. De resterande 0,6 mkr foreslas finansieras via de tidigare beslutade
medlen till verksamhetsutveckling. Ledningsgruppen beslutade 26 oktober 2022 om
omfordelning av medel fran ombyggnation av BioClinicum till bland annat
verksamhetsutveckling.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
att tillstyrka det samlade forslaget till fordelning av ALF-uppriakningen 2023,
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§6
Information frdn Region Stockholm om pa vilket sdtt KI bjuds in att medverka i
arbetet infor upphandling av nytt journalsystem

Mikael Ohrling informerar i drendet. Region Stockholm har inlett det forberedande
arbetet infor upphandling av ett nytt huvudjournalsystem. Den 17 april 2023 ordnas
en workshop for att stimma av behov och krav pa datauttag och annan féorméga som
ar viktig for FoU. KI vidlkomnas att 1imna forslag pé deltagare till workshopen och i
det fortsatta arbetet avseende FoU. Vidare har forskningsradet utsett en
referensgrupp med atta personer. Referensgruppens arbete ar ténkt att ta avstamp 1
workshopen. Ulf Lockowandt d4r sammankallande for referensgruppen.
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Diskussion foljer. Bland annat foreslés att referensgruppen kan kompletteras med
representant fran SciLifeLab & Wallenberg National Program for Data-Driven Life
Science (DDLS). Vidare diskuteras samverkan med andra regioner i syfte att l4ra
frdn deras upphandlingar av huvudjournalsystem.

§7
Diskussion infor ledningsgruppens strategidag 11 maj

Anna Humble informerar i drendet. Ledningsgruppen har sedan tidigare bokat en
strategidag den 11 maj. Forslag till teman for dagen dr bland annat forutsattningarna
for samarbetet, arbetsformer och en eventuell gemensam strategi.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen beslutar att strategidagen ska dga rum kl. 10-17
och forlidggas till Aula Medica. Ledningsgruppen foreslar att arbetet inleds med en
jamforelse av befintliga strategier for att utifrdn dem identifiera utvecklingsomraden.

Huvudforedragande och sekreterarna ges i uppdrag att ta fram ett forslag till agenda.

§8

Information om FoUU-kommittéernas arbete 2022

FoUU-kommittéernas ordférandepar har bjudits in till métet for dialog kring FoUU-
kommittéernas arbete, hur samverkan kan utvecklas och de genomforda ALF- och
USV-utvirderingarna.

Informationen fran FoUU-kommittéerna 4r i manga delar samstimmig. De flesta
kommittéerna arbetar mycket med fragan om tid till forskning men ocksd med
finansieringen av olika typer av infrastrukturer. Till exempel lyfts finansieringen av
djurverksamheter bdde av Karolinska Universitetssjukhuset och S:t Eriks
Ogonsjukhus. Kommittéerna arbetar ocksi med implementeringen av det 6-ariga
lakarprogrammet som bland annat medfor nya krav pa lokaler och kliniska
traningscentrum (KTC).

Kommittéerna uppskattar den direkta dialogen med ledningsgruppen och ndmner
ocksé de workshopar som arrangerats av forskningsradet under vintern som ett
positivt initiativ. De ser dven ett behov av 6kad samverkan mellan kommittéerna.

ALF- och framfor allt USV-utvirderingen har krivt relativt mycket lokalt arbete men
kommittéerna ser att arbetet varit kvalitetsdrivande och riktar ocksa ett sérskilt tack
till forskningsradets och utbildningsraddets gemensamma arbetsgrupp som direkt
stottat USV-enheterna i utvarderingen. Upplevelsen ér att arbetet med utvéirderingen
minskat avstandet mellan ledningsgruppen, kommittéerna och FoUU-grupperna samt
att ledningsgruppens engagemang varit valdigt positivt. Avslutningsvis betonas att
det dr viktigt att de enskilda USV-enheterna fér dterkoppling pa utvérderingen och att
de sammantagna lirdomarna fran utvarderingen sprids.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen tackar FoUU-kommittéerna for dialog och
engagemang.

§9
Information fran KI och Region Stockholm
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Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att arbete pagéar med flera
stora uppdrag fran politiken, dels en dversyn av styrningen av varden i egenregi, dels
en Oversyn av vardvalen. Sedan januari pagér ocksé ett arbete med syfte att minska
beroendet av inhyrd bemanning i hélso- och sjukvarden.

Vidare informerar Anders Ahlsson om att Socialstyrelsens beslutat utse Region
Skane, Region Uppsala och Vistra Gotalandsregionen till tillstandsinnehavare for
nationell hogspecialiserad vard inom epilepsikirurgisk utredning och behandling.
Diskussion foljer.

Fran KI informerar Annika Ostman Wernerson om att KI:s nya ledning har inlett
arbetet med att se Over och fordela ansvarsomrdden mellan sig. Vidare i informerar
Anna Martling om att KI triffat Socialstyrelsen for att lyfta vikten av att forsknings-
aspekten ges utrymme in i processen kring nationell hogspecialiserad vard.

§10

Anmdlningsdrenden

a. Utbildningsradets protokoll 2023-02-10

b. Forskningsradets protokoll 2023-01-31

c. Verksamhetsberidttelse FoUU-kommittén Karolinska Universitetssjukhuset
d. Verksamhetsberdttelse FoUU-kommittén Capio S:t Gérans sjukhus

e. Verksamhetsberidttelse FoUU-kommittén Sodersjukhuset

[. Verksamhetsberdittelse FoUU-kommittén SLSO

g. Verksamhetsberidttelse CIMED

Anmélningsdrendena ldggs till handlingarna.

§11

Ovriga drenden

Clara Hellner informerar om att Vetenskapsradet publicerar resultatet av ALF-
utvirderingen av den kliniska forskningens kvalitet den 31 mars 2023.
Ledningsgruppen diskuterar behovet av en gemensam kommunikation kring
resultatet och vikten av att nd ut till alla som bidragit men ocksa brett i
samverkansorganisationen. Kommunikationsdirektorerna vid KI, Region Stockholm
och Karolinska Universitetssjukhuset ar vidtalade.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Kristin Blidberg

Justeras Justeras

Emma Lennartsson Annika Ostman Wernerson
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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor
Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor
Mikael Ohrling, sjukvérdsdirektor
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Annika Ostman Wernerson, rektor
Martin Bergo, prorektor, §§1-10
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Anna Martling, dekan

Ledamoter, Ki

Tjansteman Anna Humble, huvudforedragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Forhinder
Ledamoter, Ki Maria Eriksdotter, dekan

Foredragande Ingemar Petersson, ledamot KI konsistorium, ordf.

utredning om universitetssjukvarden fr.o.m. 2025 §4
Carl Rydingstam, Region Stockholm §5

Carl Elfgren, Quattroporte §6

Tora Almqvist, Region Stockholm, ordf. UR §10

Ewa Ehrenborg, KI, ordf. UR §10

Karin Végstrand, KI, samordnare forskarutbildning §12
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§1
Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jimte ordféranden Annika Ostman Wernerson
justera dagens protokoll.

§2

Godkdnnande av dagordningen

En 6vrig fraga om uppfoljning av ledningsgruppens méte den 29 maj med utredningen infor
en omforhandling av ALF-avtalet foreslas. Frdgan diskuteras efter d&rende tre men aterges 1
protokollet under Ovriga drenden. Med detta tilligg godkinns dagordningen.

§3
Féregaende sammantrddesprotokoll (2023-03-20)

Protokollet ldggs till handlingarna.

§4
Redovisning av utredningsuppdrag; kriterier for universitetssjukvdarden i Stockholm fran
och med 2025
Ingemar Petersson foredrar forslagen fran den utredning som haft
ledningsgruppens uppdrag att utreda och foresla kriterier och process for
universitetssjukvarden fran och med 2025. Uppdraget har inneburit att utreda
och foresld
e kriterier for att utgéra USV-enhet anpassade till forutséttningarna for och
mojligheterna till klinisk forskning, utbildning och utveckling i Stockholm,
e process for hur USV-enheter 1 Stockholm bor utses, och
e process for kvalitetssikring av universitetssjukvardens verksamhet.

Utredningen foreslér att beslutade regionala kriterier for att utgéra USV-enhet i
Stockholm fran maj 2018 fortsatt bor gédlla med négra fortydliganden och
fordndringar. I korthet innebér dessa att varje USV-enhet ska

e ha minst en person med forenad anstdllning vid KI

¢ ha minst tva kliniskt verksamma erfarna forskarhandledare (tidigare en)

¢ ha minst tva kliniskt verksamma doktorander (tidigare en)

e ha minst tva av den kliniskt verksamma personalen som genomfort
halvtidsseminarium eller avlagt licentiat- eller doktorsexamen under en
fyradrsperiod (tidigare nagon)

e bedriva ldkarutbildning genom VFU/VIL eller annan utbildningsinsats
for 1akarstudenter

Utredningen foreslar ocksa fortydliganden och utveckling av den nuvarande
processen for bedomning och beslut om USV-enheter, bl.a. att
e de befintliga 72 USV-enheterna bor utgora bas for framtiden
e en arlig uppfoljning av att USV-enheterna uppfyller kriterierna infors
e FoUU-kommittéerna foreslas fr.o.m. 2024 fa ett tydligare ansvar for arlig
uppfoljning av och stdd till USV-enheterna. Den arliga uppfoljningen
foreslas baseras pa USV-enheternas rapportering i ett enkelt digitalt
uppfoljningssystem.
¢ ledningsgruppen érligen beslutar om vilka USV-enheter som ska utgora
USV-enheter kommande budgetér
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e om en USV-enhet inte uppfyller alla kriterier ska USV-enheten uppritta
en handlingsplan i ndra samverkan med FoUU-kommittén

Diskussion foljer, bl.a. om processen att foresla nya USV-enheter, som vid ett
tidigare tillfille genomforts genom en utlysningsprocess. Relationen mellan
USV-enheter och FoUU-grupper tas ocksé upp, dir utredningen konstaterat att
dessa strukturer dr kongruenta, med undantag for vid Karolinska
Universitetssjukhuset, och utredningen har inte tagit stillning for nagon
forandring. Det betonas att USV-enheterna utgor de organisatoriska enheter som
ger forutsattningar for FoUU-gruppernas aktivitet.

Ledningsgruppen beslutar

att skicka utredningsgruppens rapport Kriterier for universitetssjukvarden i Stockholm
frdn och med 2025 (dnr. RS 2023-0365, KI 1-432/2023) pa remiss till utbildningsradet,
forskningsrddet och FoUU-kommittéerna med begédran om synpunkter pa forslagen i
rapporten senast den 29 september 2023.

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§5

Information om parlamentarisk utredning for styrning av den egendgda vdrden

Carl Rydingstam informerar i drendet. Regionstyrelsen beslutade i januari 2023 att
tillsdtta en parlamentarisk tjdnstemannaledd arbetsgrupp med ansvar for att utreda
styrningen av den egendgda vardproduktionen. En delrapport kommer att skickas ut pa
remiss till berérda ndmnder och bolag 1 slutet av juni. Delrapporten omfattar bl.a. en
beskrivning av hur Region Stockholms egenigda virdproduktion styrs idag, mojliga
alternativa styrmodeller f6r den egendgda vardproduktionen inklusive 6vervigande av
alternativ till nuvarande bestillar-utférarmodell samt effekter av en eventuell
avbolagisering av Region Stockholms egenédgda bolag inom hélso- och sjukvarden. En
slutrapport ska redovisas i september.

Kort diskussion foljer. Det klargors att Emma Lennartsson, Mikael Ohrling och Anders
Ahlsson deltar i utredningens styrgrupp. Det konstateras att d&ven KI ska fa ta del av och
ges mojlighet att lamna synpunkter pd delrapporten. Ledningsgruppen tackar for
presentationen.

§6
Information om arbetet med ALF-utvirderingen ur ett kommunikations-
perspektiv

Carl Elfgren, Quattroporte (QP), informerar om resultat av djupintervjuer om
ALF- och USV-utvirderingarna och hur arbetsprocesserna har fungerat.
Uppdraget har &ven omfattat formulering av ett budskap om den kliniska
forskningen. Djupintervjuerna med 12 personer genomfordes i borjan av aret
innan Vetenskapsrddets (VR) rapport presenterades. QP har tidigare haft
uppdrag som konsultstdd till styrgruppen for ALF- och USV-utvirderingarna.

Gillande ALF-utvdrderingen sa stimmer intervjupersonernas intryck vél
overens med VR:s rapport. Stockholms kliniska forskning haller hog kvalitet 1
ett komplext och fragmenterat system. Implementeringsorganisationen kan
forbattras och ett stort fokus pa produktion i sjukvarden medfor svarigheter att
frigora tillrackligt med tid for forskning. Stodfunktioner till forskare, bl.a.
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gillande tillging till hidlsodata, kan forbéttras. Erfarenheter av USV-
utvdrderingen &r bl.a. att universitetssjukvarden hdvdar sig allméant vél, USV-
enheterna dr heterogena och behdver foljas upp kontinuerligt.

Erfarenheter av arbetsprocesserna ér att dessa fungerade mycket vil; arbetet
startade 1 god tid, samarbetsklimatet &r gott och ett stort engagemang och stéd
frén ledningen bidrog till ett bra resultat och kinsla av delaktighet. Biagge
utvirderingarna har kravt mycket resurser.

Avslutningsvis presenteras nagra fragor att fundera 6ver, bl.a. om de viktigaste
forbéttringarna att genomfora framét, hur positiva erfarenheter fran
utvirderingsarbetet kan tas tillvara i samverkansorganisationen och vad som
behover goras for att skapa intern dialog och delaktighet. Budskapet vi &r stolta
men inte ndjda” foreslds folja med framat.

Ledningsgruppen tackar for redovisningen som utgdr bra underlag for hur
arbetet med ALF och USV-utvirderingarna ska tas vidare. Ledningsgruppen
efterfragar att fa ta del av presentation och rapporten som inkluderar forslag pé
formulering av budskap om den kliniska forskningen.

§7

Diskussion och beslut om uppdrag angaende ALF-utvdrderingen och USV-utvirderingen
Clara Hellner presenterar forslag till beslut om uppdrag till en task force for att f6lja upp
resultaten av ALF- och USV-utvirderingarna. Ledningsgruppen forordar att tre personer
vardera fran KI och Region Stockholm utses till task force, och att det delegeras till
ordforande att besluta om personerna.

Diskussion foljer om formuleringen av uppdraget. Ledningsgruppen forordar att
ambitionsnivan for uppdraget 14ggs pa en rimlig niva och att huvudfokus &r att foresla
konkreta atgdrder. Vidare att task force kan foresla arbetsgrupper for prioriterade
omraden och att dessa bemannas med personer ldmpliga for uppdraget. Task force
foreslds ldmna forslag pd de 3-4 viktigaste omradena vid ledningsgruppens méte i
september. Detta kan mojliggora att ledningsgruppen parallellt kan arbeta vidare med
vissa frigor.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att utse en task force for uppfoljning av Vetenskapsradets utvardering av den kliniska
forskningens kvalitet och Socialstyrelsens utvirdering av universitetssjukvarden.

att uppdra till task force att analysera underlag frén och resultaten av bada
utvirderingarna och i samrad med forskningsridet och utbildningsrddet foresla atgérder,
och till ledningsgruppens mote i september 1dmna forslag pa omréden/arbetsgrupp(er) for
fortsatt/férdjupad analys.

att relevant genomfort eller pdgaende arbete i ALF-region Stockholm beaktas i arbetet,
sasom bland annat rapport frin tidigare styrgrupp for ALF- och USV-utvérderingarna,
rapport fran USV-arbetsgruppen, forslag fran forskningsradets workshoppar for stiarkt
samverkan om forutséttningar for klinisk forskning, forslag fran uppdrag om kriterier och
process for universitetssjukvarden fran 2025, inklusive inkomna synpunkter pa forslagen.

att task force ska ldmna en delrapport till ledningsgruppen i slutet av 2023. Delrapporter
kan ocksa ldmnas 16pande nér det finns nagot som ledningsgruppen bor ta stillning till.
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att uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 1 juni 2024 med forslag pa
atgdrder som kan stirka ALF-region Stockholm inom omraden som omfattas av
utvirderingarna (forutsiattningar for klinisk utbildning, forutséttningar for klinisk
forskning, forskningens kliniska betydelse och samhéllsnytta).

att tre personer fran vardera KI och Region Stockholm utses att utgora task force och att
det delegeras till ledningsgruppens bada ordféranden att besluta om personerna.

att handlaggarresurser for arbetet utses av KI och Region Stockholm.

att delegera till ledningsgruppens bada ordforanden att vid behov justera formulering av
uppdraget enligt ovan.

§8

Beslut om finansiering av genomikplattformen Genomic Medicine Sweden

Clara Hellner foredrar drendet. Genomic Medicine Sweden (GMS) dr en nationell
satsning inom precisionsmedicin dédr Sveriges sju regioner med universitetssjukvéard
och de sju universiteten med medicinsk fakultet medverkar. Inom GMS byggs en
gemensam nationell plattform for séker analys, tolkning och lagring av genetiska

data. Plattformen finansieras gemensamt av GMS:s parter. For 2023 uppgér
kostnaden for Stockholm till 400 tkr.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen fragar om langsiktig finansiering av
plattformen och Clara klargér att regionerna kommer ansvara for finansieringen
pa sikt eftersom plattformen byggs upp primért for varden, d&ven om
sekunddranvindning ocksa kommer att mojliggoras.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att omfordela 400 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som for 2022
ursprungligen avsattes till ombyggnation av BioClinicum till Nationella
Genomikplattformen inom Genomic Medicin Sweden.

§9

Beslut om prelimindra budgetramar avseende ALF/FoUU-budgeten for 2024
Clara Hellner och Martin Bergo foredrar drendet. Forslag till total budgetram for
ALF/FoUU utgar frén en formodad upprikning av de statliga ALF-medlen med
pris- och 16neomrikning (PLO) om 3,5 %. Denna uppréikning har gjorts for
utbildnings-ALF och for basdelen av forsknings-ALF. Den kvalitetsrelaterade
forskningsdelen av ALF beror pé utfall av ALF-utviarderingen och nagot justerat
uppskattat belopp for 2024 inkluderas inte 1 nuldget. Forslaget innebir en total
ALF/FoUU budgetram pa 1067,99 mkr och hojda budgetramar for
utbildningsradet (+5 mkr) och forskningsradet (+8 mkr) samt ledningsgruppens
séarskilda satsningar (+ 4,7 mkr).

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att fastsld preliminér total budgetram for ALF/FoUU-budgeten for 2024 om 1067,99
miljoner kronor varav ALF-medel 698,47 mkr och 369,53 mkr FoUU-medel som Region
Stockholm tillfér samarbetet for gemensam prioritering,

att fordela de preliminira budgetramarna for den gemensamma ALF/FoUU-budgeten for
2024 enligt foljande:
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e forskningsradet: 721,37 miljoner kronor

e utbildningsridet: 194,34 miljoner kronor

e ledningsgruppen KI-Region Stockholms sérskilda satsningar: 152,28 miljoner
kronor

att utbildningsrédet och forskningsradet senast den 4 september 2023 ska l&dmna forslag
till budget inom angivna budetramar, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 10

Beslut om uppdrag till utbildningsradet och FoUU-kommittéerna angdende
grundutbildnings-ALF

Tora Almqvist och Ewa Ehrenborg foredrar drendet som innebir forslag pé ett uppdrag
till utbildningsradet att i samrad med FoUU-kommittéerna géra en genomlysning av
grundutbildnings-ALF (GU-ALF), dvs. den delen av ALF-erséttningen som utgar for
regionernas medverkan i utbildning av lékare i regionfinansierad hélso- och sjukvard. Att
sdkra en hog kvalitet pd lakarutbildningen &r en prioriterad fraga och det 6-ariga
lakarprogrammet innebdr nya hogre krav. Det har identifierats ett behov av att under ar
2023 gora en genomlysning av hur GU-ALF fordelas, anvénds och f6ljs upp och att
denna process ér transparent. Uppdraget foreslas genomforas av utbildningsradet genom
intervjuer med FoUU-kommittéernas ordférande och andra ldmpliga personer, t.ex. FoU-
controllers och ansvariga for lakarprogrammet. Uppdrag kommer redovisas till
ledningsgruppen.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen forordar att uppdraget redovisas i slutet av januari
istéllet for i april 2024 som foreslagits. Ledningsgruppen lyfter ocksé farhdga att
uppdraget kan innebidra 6kad administration for FoUU-kommittéerna och kridva en
detaljerad genomgang av dataunderlag, och ledningsgruppen onskar fa aterkoppling om
detta blir fallet. Ledningsgruppen ser positivt pa att fa en battre bild av hur FoUU-
kommittéerna arbetar med GU-ALF.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att uppdra till utbildningsradet och FoUU-kommittéerna att under 2023 1 samarbete
gora en genomlysning av grundutbildnings-ALF. Genomlysningens syfte ska vara
kartldggning av nuvarande processer och fortydligande av hur ALF-medlen for
lakarutbildning ska anvéndas genom en tydlig och transparent process samt dven ge
forslag kring tydligare uppfoljning,

att uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 31 januari 2024, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§11
Beslut om ny ledamot i Styrgruppen KI/SLL for odontologisk forskning

Anna Humble foredrar drendet. En ledamot i Styrgruppen KI/SLL {or
odontologisk forskning, Ann-Chriztine Ericsson, har begért att f4 lamna sitt
uppdrag. Forslag pd ny ledamot, George Homsi, som representerar samma
verksamhet (Praktikertjanst) som Ann-Chriztine Ericsson, har beretts med Peter
Lonnroth, ordférande i styrgruppen, och vederborande person.
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Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att utse George Homsi, verksamhetschef, leg. tandldkare, specialist oral protetik, till
ledamot 1 styrgruppen KI/SLL for odontologisk forskning for perioden den 1 juni 2023
till och med den 31 december 2025, och

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§12
Information om forslag till datgdrd i syfte att sdkerstdlla tid for
forskning/forskarutbildning for doktorander

Karin Végstrand foredrar drendet om forslag till dtgird for att sdkerstdlla tid for
forskning/forskarutbildning for kliniska doktorander bland annat mot bakgrund
av att ALF-utvirderingen har lyft svérigheter for kliniska forskare och
doktorander att fa ut forskningstid. KI dr ansvarig for att sékerstilla att alla
doktorander antagna vid KI har tid och méjlighet att genomfora en utbildning
som motsvarar 4 ars heltidsstudier. Det finns dock okunskap om vad som giller.
Ett arbete har paborjats vid KI att ta fram ett Memorandum of understanding
(MoU) rorande doktorander i forhoppning att det sedan kan skrivas under av
bade KI och Region Stockholm. Syftet med dokumentet dr bland annat att
beskriva géllande regelverk, fortydliga ansvar och roller och visa att samsyn
rader. Dokumentet &r inte ett juridiskt bindande avtal och reglerar inte hur
parterna hanterar sitt ansvar. Forvintade resultat om ett MoU skulle
undertecknas dr bland annat att fler doktorander blir fardiga i tid, 6kad kvalitet 1
forskarutbildningen och bittre resultat vid framtida utvarderingar men dven risk
for farre doktorander (men de som antas skulle ha battre forutséttningar). Fragor
riktas till ledningsgruppen om hur ledningsgruppen kan bidra till att fortydliga
ansvar och roller och vem/vilka som kan foretrdda Region Stockholm i en
fortsatt beredning av ett MoU.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen konstaterar att fragan ar svar och komplex
och att det finns mélkonflikter (bland annat mal om fler doktorander i
primérvarden). Ledningsgruppen foreslar att fortsatt arbete med MoU skulle
kunna knytas till uppdraget for task force for uppfoljning av ALF- och USV-
utvirderingarna. Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§13
Information om sjukhusavtalen

Anders Ahlsson foredrar drendet. Inriktningsbeslut om sjukhusavtal 2024 togs i
Halso- och sjukvirdsndmnden 1 mars 2023. Mélséttning for ett nytt avtal dr bland
annat att sdkerstélla forutsdttningar for det tredelade uppdraget for vard,
forskning och utbildning och kraven pa FoUU samt hur dessa ska f6ljas upp
kommer att tydliggdras. En annan fordndrad inriktning &r 6kad fast ersittning
och minskad rorlig ersittning. Dialogen med KI har fungerat vil.

Kort diskussion foljer. Annika Ostman Wernerson framfor vikten av att dven
beskriva konsekvenser av om FoUU-kraven inte f6ljs. Ledningsgruppen tackar
for presentationen.
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§ 14
Information fran KI och Region Stockholm
Utgar pga. tidsbrist.

§ 15

Anmdlningsdrenden
a) Utbildningsrddets protokoll 2023-03-13
b) Forskningsradets protokoll 2023-03-08
c¢) Forskningsradets protokoll 2023-05-03

Anmilningsérendena ldggs till handlingarna.

§ 16
Ovriga drenden

Uppfoljning av ledningsgruppens mote med utredningen infor en omforhandling av ALF-avtalet

Ledningsgruppen diskuterar det genomforda motet med utredaren Bertil Lindahl den 29
maj och konstaterar att det var ménga och komplexa fragor som adresserades.
Ledningsgruppen avser att besvara dessa 1 september. Clara Hellner informerar om dialog
med Ovriga regioner och att det finns en samsyn om att en omforhandling av ALF-avtalet
inte dr 6nskvédrd, forutom om utbildningserséttningen. Martin Berg0 beréttar att
motsvarande dialog sker i dekannitverket. Nationella styrgruppen for ALF traffar utredaren
den 13 juni; vikten av att utredningen tar del av underlag fran ALF- och USV-
utvirderingarna bor dé framforas.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson

Justeras Justeras

Annika Ostman Wernerson Emma Lennartsson
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Emma Lennartsson, regiondirektor

Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor, §§1-6

Mikael Ohrling, sjukvardsdirektor

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Annika Ostman Wernerson, rektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Maria Eriksdotter, dekan

Anna Martling, dekan

Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Vitoria Svensson, sekreterare, KI

Martin Berg0, prorektor
Anna Humble, huvudforedragande, KI

§4
Johan Franck, FoUU-direktér SLSO
Gunnar Nilsson, professor KI

§5

Annika Tibell, ordférande forskningsradet
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§1
Justering av dagens protokoll

Annika Ostman Wernerson utses att jimte ordféranden Emma Lennartsson justera
dagens protokoll.

§2

Godkdnnande av dagordningen

Dagordningen godkénns.

§3

Foregaende sammantrddesprotokoll (2023-05-30)

Protokollet frin sammantriadet den 30 juni 2023 14ggs till handlingarna tillsammans
med ordforandebeslut avseende ledaméter i task force for uppfoljning av ALF- och
USV-utvirderingarna.

§4

Rapport fran forskningsradet avseende uppdrag att underséka hur primdrvdrdens

andel av forskningsmedlen kan okas

Johan Franck och Gunnar Nilsson informerar om den rapport som forskningsradets
arbetsgrupp med uppdrag att 6ka andelen forskningsmedel till primérvarden tagit
fram. Arbetsgruppen har bestatt av Johan Franck (sammankallande), Gunnar Nilsson,
Maria Hagstromer, Elham Hedayati och Johan Séderholm. I rapporten finns bland
annat en jamforelse med centrum for primérvardsforskning i Skane och ett forslag till
hur en 6kning av tilldelningen av FoU-medel till primérvarden i Stockholm skulle
kunna genomforas. Under 2023 har en ny organisation for FoUU i primérvérden i
Stockholm skapats diar Akademiskt primérvardscentrum (APC) kopplas till tre s&
kallade universitetsvardcentraler. De tre enheterna har en gemensam FoUU-ledning
bestdende av verksamhetschef for APC, samt verksamhetschefer for
universitetsvardcentralerna och dess kliniska verksamhet. Forslaget till 6kad
finansiering bygger pa stod till tjénster, forskarutbildning och infrastruktur till de tre
universitetssjukvardcentralerna som skapats.

Forskningsrédet har i sitt medskick till ledningsgruppen framhaéllit styrkan 1 att
rapporten har en stark betoning pa samverkan mellan traditionellt starka FoU-miljoer
vid sjukhusen och miljder i primirvarden. Vidare &r satsningen &mnad att resultera i
klinisk forskning och kliniska provningar 1 priméirvarden. Detta for att utveckla den
lokala akademiska miljon i primérvarden. Att den kliniska forskningen ocksé nér och
inkluderar patienter 1 primérvarden dr mycket angeldget, inte minst utvecklingen
inom precisionsmedicin krdver nya och titare samarbeten.

Forskningsradet har 1 sitt forslag till ALF-FoU-budget foreslagit att satsningen
finansieras med 6,3 mkr. Satsningen gors i tilldgg till befintlig FoU-finansiering till
primdrvéarden, genom verksamhetsfordelade medel till APC, utlysningen av
projektmedel till forskning 1 ndtverkssjukvarden (NSV) och forskningsrédets
strategiska satsning pa 6kad samverkan.
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Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§5
Rapport fran forskningsrddet

Annika Tibell informerar om forskningsradet arbete. Under vintern 2022 och 2023
arrangerade forskningsradet workshoppar pa temat stiarkt samverkan kring klinisk
forskning. Omkring 200 personer fran olika delar av samverkansorganisationen
deltog. Forskningsradet har prioriterat och kategoriserat férslagen och jobbar nu
vidare med de olika omradena. Omridena inkluderar karridrvagar och karriérstod, tid
for forskning, resursfordelningsmodellen for FoU-medel, stodstrukturer och stérkt
samverkan. Forskningsrddet avser under hosten att se dver utformning av ALF
Medicin Junior.

§6

Beslut att bilda en task force infrastruktur

Annika Ostman Wernerson foreslér att punkten bordliggs till kommande méte da
uppdraget till task force behover diskuteras vidare och formuleras tydligare innan
beslut kan fattas.

Ledningsgruppen beslutar att bordldgga punkten.

§7

Beslut om forslag avseende beviljande av projektmedel inom utlysningarna
a) ALF Medicin for 2024,

b) ALF Pedagogik for 2024 och

¢) Forskning i ndtverkssjukvdrden (NSV) for 2024

Clara Hellner informerar 1 drendet.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att tillstyrka sakkunniggruppernas forslag avseende beviljande av projektmedel inom
utlysningen ALF Medicin 2024,

att tillstyrka sakkunniggruppens forslag avseende beviljande av projektmedel inom
utlysningen Forskning i ndtverkssjukvarden (NSV) 2024,

att tillstyrka sakkunniggruppens forslag avseende beviljande av projektmedel inom
utlysningen ALF Pedagogik 2024, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

§8
Beslut om forslag till beslut om ALF/FoUU-budget for 2024

Clara Hellner informerar om att ALF-ersdttningen 1 budgetproposition for 2024 ar
lagre &n den som budgetgruppen anvint i sitt forslag till fordelning inom
ALF/FoUU-budgeten.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
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att uppdra till budgetgruppen att ta fram ett reviderat forslag till ALF/FoUU-budget
baserat pa den fordelning av anslagsmedel 2024 f6r utbildning av ldkare, klinisk
forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden (ALF) som anges i regeringens
budgetproposition, samt

att beslut om reviderat budgetforslag fattas av ledningsgruppen KI-Region
Stockholm per capsulam.

§9

Beslut om nya ledamdter till utbildningsrddet

Clara Hellner informerar i drendet. Zilla Jonsson tilltrdder som HR-direktor for
Region Stockholm den 1 oktober 2023 och hon foreslas darmed

ersitta Ulrika Sundquist som ledamot for Region Stockholm i utbildningsradet.
Vidare har Jeanette Westman tilltrdtt som verksamhetschef for Akademiskt
primdrvardscentrum och foreslas ersitta Hakan Uvhagen som ledamot for
Region Stockholm i utbildningsridet.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att utse Zilla Jonsson och Jeanette Westman till ledaméter for Region Stockholm 1
utbildningsradet frdn och med den 1 oktober 2023, samt

att omedelbart justera paragrafen.

§10

Diskussion om gemensam respons pd "Lindahl-utredningen”

Clara Hellner informerar 1 drendet. Regeringskansliet har tillsatt Bertil Lindahl
som utredare for att bitrdda Utbildningsdepartementet med att ta fram ett
underlag infor en omférhandling av ALF-avtalet som reglerar samverkan mellan
staten och berdrda regioner om lékarutbildning, klinisk forskning och utveckling
av hilso- och sjukvarden. Ledningsgruppen traffade Bertil Lindahl den 29 maj
2023.

Vidare informerar Clara om att bade nationella styrgruppen for ALF-avtalet och
det nationella FoUU-direktorsnétverket forbereder skrivelser som adresserar det
som upplevts som problematiskt kring den process som foregétt utredningen och
utredningens arbetsgang.

Ledningsgruppen diskuterar mojligheten att inkomma till
Utbildningsdepartementet och Socialdepartementet med en gemensam skrivelse
frdn Region Stockholm och KI med ledningsgruppens synpunkter rérande
utredningen. Diskussion foljer.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att uppdra till Anna Humble och Clara Hellner att ta fram ett forslag till
skrivelse med utgangspunkt fran de talepunkter som togs fram infor
ledningsgruppens mote med utredaren den 29 maj 2023.
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§11
Information fran Task Force ALF- och USV-utvdrderingarna

Clara Hellner informerar i drendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm
utsdg genom ordférandebeslut den 19 juni 2023 en task force for uppdrag om
uppfoljning av ALF- och USV-utvirderingarna. Task force bestar av Clara
Hellner, Elham Hedayati, Sebastian Brusell Gidl6f, Martin Bergo, Ewa
Ehrenborg och Erika Franzén.

Task force har inlett sitt arbete och bland annat gétt igenom rapporterna fran
Vetenskapsradet och Socialstyrelsen och sedan enats om att i sitt fortsatta arbete
prioritera omradena:

- Tid for forskning och forskarutbildning

- Karridrvigar/Karridrmiljo

- Pedagogisk kompetensmodell enligt universitetets direktiv
- Nationellt ansvar

- Implementering/omstillning av virden

- Stodstrukturer

Ledningsgruppen konstaterar att de prioriterade omradena delvis dr samma som
de omraden som forskningsradet arbetar med och betonar vikten av att samordna
arbetet.

§12
Information om arbete relaterat till Life science-strategi for Stockholmsregionen

Clara Hellner informerar om Life science-strategi for Stockholmsregionen som
faststilldes av regionfullméktige 1 juni 2021. Region Stockholm och KI var
tillsammans drivande 1 arbetet med att ta fram strategin som togs fram 1 bred
samverkan med bland annat industrin och andra ldroséten. I strategin finns fem
strategiska utvecklingsomraden; hilsodata, en hélso- och sjukvérd tillgidnglig for
samverkan och forskning, precisionsmedicin, tviarvetenskap och stirkta
mojligheter for Life science-foretag. Till strategin har det sedan kopplats
handlingsplaner med tydliga beskrivningar av vilka insatser som &r nédvéndiga
for att nd mélen och vilken aktor som dr ansvarig. Hittills &r handlingsplaner for
omradena hélsodata, precisionsmedicin, stirkt samverkan och kliniska
provningar faststéllda. Arbete med handlingsplan ”FoU i hela varden” pagar.

Ledningsgruppen tackar for presentationen.

§13
Information fran KI och Region Stockholm

Frén KI informerar Annika Ostman Wernerson om att KI 6kar mest i 4rets Kantar
Publics anseendemitning, vidare KI far hogsta betyg 1 det index som STINT,
Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning, arligen tar fram
over hur internationella ldrosétena 1 Sverige dr. Vidare har KI gjort en hemstillan till
Utbildningsdepartementet om mdjligheten att inrétta forenade tjanst for bitrddande
lektor. Annika informerar om att Institutionen for biovetenskaper och néringslara
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kommer slds samman med Institutionen for Medicin, Huddinge. Avslutningsvis
formedlar Annika KI:s dvergripande synpunkter pd regionens styrningsutredning och
att KI dterkommer med ett skriftligt remissvar.

Fran Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att det pdgar ett intensivt
arbete kring den sa kallade styrningsutredningen och att inhyrningen av personal har
minskat med 31 procent sedan drsskiftet. Vidare pagér arbete med att ta fram ett nytt
forslag till Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS) 2050.
Avslutningsvis informerar Emma om att upphandlingen av ett nytt
huvudjournalsystem fortgar.

§14

Anmdlningsdrenden

a. Utbildningsradets protokoll 2023-06-13
b. Forskningsrddets protokoll 2023-06-15
c. Forskningsrddets protokoll 2023-08-29

Anmélningsdrendena liggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Kristin Blidberg
Justeras Justeras

Emma Lennartsson Annika Ostman Wernerson
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Ledamoter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektor

Ledaméoter, Ki

Tjansteman

Forhinder
Ledamoter, Ki

Foredragande

Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor

Mikael Ohrling, sjukvérdsdirektor

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Martin Berg0, prorektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Anna Martling, dekan

Anna Humble, huvudféredragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Viktoria Svensson, sekreterare, KI

Annika Ostman Wernerson, rektor
Maria Eriksdotter, dekan

Tora Almquist §4
Ewa Ehrenborg §4
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§1
Justering av dagens protokoll

Emma Lennartsson utses att jaimte motesordforanden Martin Bergo justera
dagens protokoll.

§2
Godkdnnande av dagordningen
Dagordningen godkénns.

§3
Féregaende sammantrddesprotokoll (2023-09-20)

Protokollet fran foregdende sammantriade &r dnnu inte justerat.

§4

Information fran utbildningsradet

Tora Almquist och Ewa Ehrenborg, ordforande i utbildningsradet, informerar
om aktuella aktiviteter 1 utbildningsrddet (UR) samt inom Forum VIL,
samverkan med de enskilda hogskolorna inom ramen for det regionala ALF-
avtalet. Ett antal stdende arbetsgrupper utgdr motorn i arbetet; flertalet sker
inom Forum VIL men tva arbetsgrupper omfattar endast Region Stockholm
och KI (bland annat samordning VIL/VFU {6r lakarprogrammet). Prioriterade
omraden for UR och Forum VIL under 2023-2024 &r handledarkompetens
(samordnas med task force for ALF- och USV-utvérderingarna),
interprofessionellt ldrande samt nya VFU-platser/ldrandemiljoer.

UR har ocksd en aktivitetsplan for 2023-2024. Radets ordféranden avslutar
med att betona att samverkan inom UR fungerar vél, samt bekréftar att UR
arbetar kontinuerligt for att sdkra VFU-platser och erforderlig
handledarkompetens till alla studenter.

Ledningsgruppen ser positivt pa utbildningsridets fokusomraden och tackar
for presentationen.

§5

Beslut om omfordelning av medel i ALF/FoUU-budgeten for 2023

Clara Hellner och Martin Bergd foredrar drendet som innebér forslag till
beslut om omdisponering av ALF/FoUU-medel f6r 2023. Teranostics och
SCAPIS foreslas tilldelas medel 2023 som kompensation for minskade
anslag 2024. Medel foreslas tilldelas utbyggnad av databasen for kliniska
studier som etablerats pa Karolinska universitetssjukhuset for anslutning av
fler vardgivare i regionen. Medel foreslas ocksa tilldelas
Precisionsmedicinskt centrum for hdlsoekonomiska analyser.
Ledningsgruppen foreslas ocksa besluta om att Stockholms del av
finansieringen av SCAPIS ska finansieras via den gemensamma ALF/FoUU-
budgeten fram till och med 2026.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
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att omfordela 500 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som for
2022 ursprungligen avsattes till BioClinicum till satsningen pa Teranostics
vid Centrum for Imaging Research (CIR),

att omfordela 500 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som for
2022 ursprungligen avsattes till BioClinicum till medfinansieringen av
SCAPIS 2024,

att Stockholms del av finansieringen av SCAPIS ska finansieras via den
gemensamma ALF-FoU-budgeten fram till och med 2026,

att omfordela 700 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som 2022 och
2023 ursprungligen avsattes till BioClinicum till utbyggnad av databasen for
kliniska studier som etablerats pa Karolinska Universitetssjukhuset, samt

att omfordela 700 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som 2022 och
2023 ursprungligen avsattes till BioClinicum till Precisionsmedicinskt
Centrum Karolinska (PMCK) for genomforandet av hélsoekonomiska
analyser.

att forklara beslutet omedelbart justerat.

§6

Diskussion om kriterier for universitetssjukvdarden i Stockholm fr.o.m. 2025
Presentation av remissvar fran utbildningsrddet, forskningsrddet och FoUU-
kommittéerna

Anna Humble foredrar drendet. Uppdrag om att utreda och foreslé kriterier for
universitetssjukvarden i Stockholm fran och med 2025 redovisades den 1 april 2023
till ledningsgruppen. Ledningsgruppen beslutade vid sammantrddet den 30 maj 2023
att remittera rapporten till utbildningsradet, forskningsradet och FoUU-kommittéerna
med begéran om synpunkter pa forslagen i rapporten senast den 29 september 2023.
Alla remissinstanser har svarat pa remissforfragan och inkomna synpunkter har
sammanfattats.

Inledningsvis ges en bakgrund om universitetssjukvéarden i Stockholm. Rapportens
forslag och remissinstansernas synpunkter presenteras darefter. De forslagna
kriterierna for att utgéra USV-enhet 1 Stockholm tillstyrks av alla remissenheter. Flera
forslag pé ytterligare regionala kriterier har ldmnats, bland annat krav pa minst en
erfaren utbildningsansvarig med pedagogisk kompetens och pa samverkan med andra
USV-enheter inom ALF-regionen. Ett annat forslag frdn nagra remissinstanser &r att
kriterier bor ldggas till for alla KI:s utbildningsprogram som omfattas av det regionala
ALF-avtalet. Den foreslagna processen for universitetssjukvarden, som innebar ett
utokat uppdrag for FoUU-kommittéerna, tillstyrks dvergripande av alla
remissinstanser. Det foreslagna digitala uppfoljningssystemet bor utformas enkelt.
Forslagen om samverkan mellan USV-enheter och det regionala
kunskapsstyrningssystemet respektive uppdrag om nationell hogspecialiserad vérd
tillstyrkes ocksa. Ytterligare synpunkter dr bland annat att uppdrag och mal for USV-
enheter och FoUU-grupper behover utvecklas och tydliggoras.

Diskussion fo6ljer, bland annat om att en enkel beskrivning av vad en USV-enhet ar
kan behovas. Ledningsgruppen konstaterar ocksa att nir nya USV-enheter foreslas s
behover de kopplas till befintliga FoUU-kommittéer. Ledningsgruppen konkluderar att
utredningens forslag har brett stod i samverkansorganisationen och bor inforas.
Forslag pa ytterligare kriterier behdver analyseras vidare. Kriterier for
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universitetssjukvarden fran och med 2025 bereds for beslut vid ledningsgruppens
sammantride 1 december.

§7

Beslut om arbetsgrupp for strategiska infrastrukturer

Anna Humble foredrar drendet som innebér forslag till beslut om en arbetsgrupp for
nya strategiska infrastrukturer. Malet &r att skapa tillgdng till den infrastruktur som
behdvs for att utveckla forskning och vard i linje med KI och Region Stockholms
gemensamma strategiska mal. Det dr angeldget att sdkerstilla att bada
organisationerna fran borjan har tillgang till nddvandig infrastruktur och motverka
dubbleringar och merarbete. Arbetsgruppen ersitter inte befintliga strukturer utan
syftar till att ge ledningsgruppen samlad information och beddmning avseende nya
strategiska samarbeten.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
att utse en arbetsgrupp for strategiska infrastrukturfragor,

att uppdra till arbetsgruppen att ta fram en plan for hur det strategiska samarbetet
mellan KI och Region Stockholm behdver utvecklas,

att arbetsgruppen ska identifiera prioriterade insatser rorande behov av framtida
infrastrukturer vid KI och Region Stockholm,

att arbetsgruppen ska tydliggora ekonomiska forutsittningar for nya infrastrukturer,
att arbetsgruppen ska rapportera en gang per termin till ledningsgruppen,

att foljande personer utses till gruppen: Annika Tibell och Mattias Axelsson fran
Region Stockholm, Karin Dahlman-Wright och Anna Martling fran KI, samt
controller fran vardera organisationen, och

att delegera till ledningsgruppens bada ordforande att komplettera och vid behov
justera formulering av uppdraget enligt ovan.

§8

Beslut om gemensam skrivelse ALF-utredningen

Clara Hellner foredrar drendet som innebar forslag till beslut om en
gemensam skrivelse fran KI och Region Stockholm med anledning av
Utbildningsdepartementets utredning om att ta fram ett underlag infor en
omforhandling av ALF-avtalet (U2022/02845). Huvudbudskapet ar att ingen
omforhandling av ALF-avtalet behovs.

Clara Hellner informerar ocksd om skrivelse fran FoUUI-direktorsnétverket
som kommer att stillas till Utbildningsdepartementet samt om skrivelse fran
Nationella styrgruppen for ALF som skickas till utredaren. Anna Humble
informerar om skrivelse fran dekannétverket till utredaren samt att KI tagit
initiativ till en motsvarande skrivelse fran rektorerna vid universiteten som
omfattas av ALF-avtalet. Bade KI och Region Stockholm framfor ocksa
synpunkter pd utredningen i sina respektive inspel till forsknings-
propositionen.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar
att godkénna skrivelsen, samt
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att skicka skrivelsen till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet och
Socialdepartementet).

§9

Information och diskussion om jamstdlldhetsperspektiv i ALF Medicin

Clara Hellner foredrar drendet. En fordjupad analys av jimstélldhetsperspektiv i ALF
Medicin utlysningen 2020-2024 har genomforts med anledning av att kvinnor ligger
nagot ldgre 4n mén 1 savél beviljandegrad som genomsnittligt beviljat belopp.
Resultatet av analysen har sammanstillts 1 en rapport. Jimstélldhetsperspektivet har
belysts i relation till beviljade anslag och karridralder, akademisk grad och bibliometri.
Beviljat medelanslag 6kar i takt med karridralder for bagge kon. Mannens medelanslag
ar hogre dn kvinnornas i de tre kategorierna doktor, lektor/docent och professor. Mén
publicerar fler artiklar, ligger avsevért hdgre gillande citeringar och publicerar i
tidskrifter med hogre impact. Sammanfattningsvis har mén generellt en storre
framgéng i ALF Medicin, bade vad géller beviljandegrad och anslagsstorlek, men
resultatet beror inte pa karridralder. Prioriteringsgruppernas sammansittning med
avseende pa kon dr jamn (inom 60/40) forutom i tva grupper som har en hogre andel
kvinnor. Analyser visar ocksa pé vissa skillnader i hur mén och kvinnor bedémer
ansokningarna.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen menar att den genomforda analysen dr vérdefull
och bor spridas. Analysen kommer att presenteras for prioriteringsgrupperna innan
bedomningsprocessen for kommande utlysning startar. Analysen foreslas ocksa
presenteras inom ramen for docentprogrammet.

§10

Information om handlingsplaner till Life Science strategi for Stockholmsregionen

Clara Hellner foredrar drendet. Fyra handlingsplaner kopplade till Life

science strategin dr publicerade: Precisionsmedicin, Hdlsodata, Stdirkt
samverkanskultur och Kliniska provningar. Arbete med en femte

handlingsplan, FoU i hela varden, pagér pa uppdrag av ledningsgruppen och
kommer att redovisas till ledningsgruppen genom en rapport i slutet av aret.
Arbetsmodellen for de publicerade handlingsplanerna utgdrs av mindre
arbetsgrupper som leder arbetet och breda referensgrupper. Kopplingar till

annat pagaende arbete identifieras. Vidare redogors for ansvariga for

respektive handlingsplan:

* Precisionsmedicin drivs av KI

* Hilsodata drivs av Centrum for hélsodata

* Stdrkt samverkanskultur inom Life science drivs av Programkontor Life science
* Kliniska prévningar drivs fran regionledningskontoret tillsammans med KTA
* FoUi hela vdrden ir ett uppdrag fran ledningsgruppen

Uppf6ljning av handlingsplanerna kommer goras av programkontoret Life
science vid regionledningskontoret. Clara Hellner foreslar att fortsatt arbete
med att implementera handlingsplanerna ocksé redovisas kontinuerligt till
ledningsgruppen.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen ser gérna att fortsatt arbete med
handlingsplanerna redovisas till ledningsgruppen. KI Life science council,
som tidigare har involverats i arbetet, behdver inte engageras 1 uppfoljning av
handlingsplanerna.
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§11

Information fran KI och Region Stockholm

Emma Lennartsson informerar om regionstyrelsens forslag till budget for 2024, som
tas upp i regionfullmiktige den 7 november. I budgetforslaget finns forslag till
besparingar, forslag om skattehdjning och man budgeterar ocksa med ett underskott.
Extra medel pa 1 miljard foreslas tillforas akutsjukhusen for att stimulera
vardproduktionen. Bjorn Zoéga informerar om prognos for det ekonomiska resultatet
for 2023 och varsel av administrativ personal pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Nagon risk for paverkan pa FoU har inte identifierats till f6ljd av de varsel som lagts
for 2023.

Ledningsgruppen har samsyn pé vikten av en fortsatt nira dialog kring dessa fragor for
att f6lja eventuella konsekvenser for FoU.

Emma Lennartsson informerar vidare om fortsatt process géllande regionens utredning
av styrningen av den egenidgda vardproduktionen.

Martin Bergd informerar om att rekrytering av nya dekaner till de tre
institutionsgrupperna pagar och att malet dr att dekanernas uppdrag ska stéirkas.

Veronika Sundstrom informerar om att KI ska inleda en 6versyn av KI:s
resursfordelningsmodell pd uppdrag av Konsistoriet.

§12
Anmdilningsdrenden
a) Utbildningsradets protokoll 2023-09-01
b) Forskningsrddets protokoll 2023-09-13
¢) Fragor till ALF-regionerna om GU-ALF frdn Lindahl-utredningen.
d) Slutrapport Samordnad biobankstruktur i Stockholm

Anmélningsédrendena laggs till handlingarna.

Sammantradet avslutas.

Vid protokollet

Viktoria Svensson

Justeras Justeras

Emma Lennartsson Martin Bergo
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Narvarande

Ledamoter, Region Stockholm

Ledamoter, Ki

Tjansteman

Forhinder

Foredragande

Karolinska J& Region Stockholm Ledningsgruppen

Karolinska Institutet — Region Stockholm

Protokoll 2023:7
Sammantrade 2023-12-05

Anders Ahlsson, hélso- och sjukvardsdirektor
Mikael Ohrling, sjukvérdsdirektor
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektor

Annika Ostman Wernerson, rektor
Veronika Sundstrom, universitetsdirektor
Maria Eriksdotter, dekan

Anna Martling, dekan

Anna Humble, huvudforedragande, KI
Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm
Vitoria Svensson, sekreterare, KI

Martin Berg0, prorektor
Bjorn Zoéga, sjukhusdirektor
Emma Lennartsson, regiondirektor

§4
Annika Tibell, ordférande forskningsradet
Marie Arsenian Henriksson, ordforande forskningsradet
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§1

Justering av dagens protokoll

Annika Ostman Wernerson utses att jimte ordféranden Clara Hellner justera dagens
protokoll. Det antecknas att Emma Lennartsson, som har forhinder till dagens
sammantride, bett Clara att leda detsamma 1 hennes stille.

§2
Godkdnnande av dagordningen

Annika Ostman Wernerson anmiler en dvrig friga rérande information om
InFuturum. Med detta godkinns dagordningen.

§3
Foregaende sammantrddesprotokoll (2023-10-16)

Protokollet frin sammantriadet den 16 oktober 2023 l4ggs till handlingarna.

§4

Information frdn forskningsradet

Marie Arsenian Henriksson och Annika Tibell informerar om forskningsradets
arbete.

Forskningsradet har under hosten hanterat fradgor som ror fordelningen av ALF/FoU-
medel, bland annat har radet tagit fram en enkdt om anvéndningen av
verksamhetsfordelade medel som kommer att riktas till FoUU-grupperna. Vidare har
radet arbetat med fragan om tid till forskning och karridrmilj6. Fragan om tid till
forskning har bland annat aktualiserats av de dispenser, att anvinda medlen for de
kliniska forskartjénsterna till annat dn 16nemedel, som rédet beviljat. Sammanlagt har
45 dispensansokningar beviljats och totalt pagér cirka 150 tjanster. Avslutningsvis
har rédet initierat utvecklingen av ett post-doc program for kliniska forskare.

Diskussion foljer. Ledningsgruppen tackar for foredragningen.

§5
Beslut om utlysning av projektmedel inom utlysningarna ALF Medicin for 2025,
Forskning i ndtverkssjukvarden (NSV) for 2025 och ALF Pedagogik for 2025

Clara Hellner informerar om forskningsrddets forslag till utlysningstext och
beredningsordning for ALF Medicin 2025 och Forskning i1 Nétverkssjukvérden 2025,
samt utbildningsradets forslag till utlysningstext och beredningsordning for ALF
Pedagogik 2025. Forslaget inkluderar en fordndring av kriteriet kompetens och
genomforbarhet 1 ALF Medicin utlysningen. Kriteriet foreslas delas i tva, kompetens
respektive genomforbarhet. Kompetens bedoms fortsatt pa skala 0-7 medan
genomforbarhet bedoms pa skala 0-3. Vidare foreslas bedomningen av kriteriet
projektet stodjer akademisering av primdrvarden tortydligas 1 utlysningen forskning
1 ndtverkssjukvarden.
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Inom ALF Medicin utlysningen har beddmnings- och prioriteringsarbetet samlats pa
varen for att kunna ge prelimindra besked om tilldelning till de sokande innan
sommaren.

Ledningsgruppen beslutar

att godkdnna utlysningstext och beredningsordning for utlysningen ALF Medicin
projektmedel 2025 och Forskning i Nétverkssjukvarden (NSV) 2025, i enlighet med
forskningsradets forslag,

att utse ledamdter till prioriteringsgrupperna for gransknings- och
prioriteringsarbetet 2024 i enlighet med forskningsradets forslag,

att godkéinna utlysningstext och beredningsordning for utlysningen ALF
pedagogiska projektmedel 2025, i enlighet med utbildningsradets forslag

att delegera till forskningsradet att besluta om ledaméter for gransknings- och
prioriteringsarbetet for ALF Medicin och Forskning i Nétverkssjukvarden i de fall
vakanser foreligger.

§6
Beslut om USV-kriterier och process frdan och med 2025

Anna Humble informerar 1 drendet.

Ledningsgruppen beslutar

att kriterier fOr att utgora universitetssjukvardsenhet (USV-enhet) 1 Stockholm frén
och med 2025 ska vara

e En USV-enhet utgors av en verksamhet pa klinikniva (eller motsvarande)
som leds av en verksamhetschef/motsvarande.

e KI medverkar i organisering och ledning av verksamheten vid en USV-enhet.

e Den FoUU-ansvariga personen/KI-foretrddaren vid USV-enheten ska inga
som ordinarie ledamot 1 ledningsgruppen for kliniken/motsvarande.

e Vid USV-enheten ska det finnas minst en utbildningsansvarig person med
pedagogisk kompetens enligt KI:s direktiv.

e Enheten har personal med forenade anstéillning enligt HL 3 kap. 8 § och HF 4
kap. 2 §. Léraranstéllningen ar vid KI.

e Enheten bedriver klinisk forskning och publicerar resultaten.
e Vid USV-enheten
o ska finnas minst tva kliniskt verksamma erfarna forskarhandledare,

o ska finnas minst tva kliniskt verksamma doktorander, som aktivt
deltar 1 sin forskarutbildning,

o har minst tva, av den kliniskt verksamma personalen, genomfort
halvtidsseminarium eller avlagt licentiat- eller doktorsexamen under
en fyradrsperiod.
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Enheten ansvarar for kvalitetssdakring och kompetensforsérjning av
verksamhetsforlagd utbildning.

Vid USV-enheten ska ldkarutbildning bedrivas genom VFU/VIL eller annan
utbildningsinsats for lakarstudenter. Exempel pa annan utbildningsinsats kan
vara drligen dterkommande handledning av flera examensarbeten och/eller
studentvalda kurser vid ldkarutbildningen.

Enheten implementerar nya vardformer, terapier och ny kunskap.

Enheten uppfyller i 6vrigt de nationella miniminivéerna for
universitetssjukvard.

Ledningsgruppen beslutar

att processer for universitetssjukvdrden 1 Stockholm frén och med 2025 ska vara

att de 72 befintliga USV-enheterna utgér bas for USV-enheter frén och med
2025.

att de verksamheter som dr USV-enheter vid anstillning av
specialistutbildade ldkare ska sakkunnigprova de s6kande i enlighet med
Halso- och sjukvérdsférordningen (2017:80) 5 kap.

att en arlig uppfoljning av USV-enheternas uppfyllnad av kriterierna infors.

att de enheter som vid uppf6ljningen uppfyller kriterierna ska vara USV-
enheter tills vidare sa ldnge de vid den arliga uppfoljningen fortsitter att
uppfylla dessa.

att FoUU-kommittéerna ska ansvara for:

o en arlig uppfoljning av och stdd till de USV-enheter som ingar i deras
respektive omraden,

» den arliga uppfoljningen ska baseras pd USV-enheternas
rapportering i ett digitalt uppfoljningssystem som tas fram av
samverkansorganisationen och som &r lika for samtliga USV-
enheter.

» det gemensamma FoUU-kansliet far i uppdrag att
sammanstédlla USV-enheternas rapporter for FoUU-
kommittéernas beddmning.

o attien arlig rapportering redovisa vilka USV-enheter som uppfyller
kriterierna och darmed bor vara USV-enheter det kommande aret,
samt vilka USV-enheter som inte uppfyller samtliga kriterier.

att forskningsradet och utbildningsrddet granskar och sammanstéller FoUU-
kommittéernas rapporter och tar fram forslag for ledningsgruppens beslut.

att Ledningsgruppen KI-Region Stockholm fattar beslut om vilka enheter som
utgér USV-enheter kommande budgetar. USV-enheternas FoUU-grupper
ingér ddrmed i resursfordelningen av ALF/FoUU-medel.

att om en USV-enhet inte uppfyller alla kriterier
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o ska USV-enheten uppritta en handlingsplan i nidra samverkan med
FoUU-kommittén for att senast efter 2 ar kunna uppfylla kriterierna.

o om kriterierna efter 2 ar inte 4r uppfyllda beslutar ledningsgruppen
KI-Region Stockholm att enheten inte ldngre dr en USV-enhet.

e att forslag pa nya USV-enheter ska behandlas av relevant FoUU-kommitté
forutsatt att forslaget stods av bade aktuell KI-prefekt och aktuell
verksamhetsansvarig.

Denna process innebdr att det inte kommer att ske négra utlysningar for ansdkan om
att utgora USV-enhet.

Ledningsgruppen uttalar stod for utredningens forslag om att

RPO:s uppdrag avseende evidensbaserad vard och kunskapsstdd inom hélso- och
sjukvarden bor samordnas med uppgifter av likartad karaktdr for USV-enheter.

relationerna mellan RPO:er och USV-enheter bor tydligare beskrivas avseende
ansvaret for implementering av nya kunskapsstod, riktlinjer och vardforlopp.

respektive USV-enhet ska i enlighet med kriterierna implementera nya
vardformer, terapier och ny kunskap.

alla verksamheter som Region Stockholm framgent soker NHV-uppdrag for
ar USV- enheter eller organisatoriskt kopplade till en verksamhet som 4r en
USV-enhet.

inom universitetssjukvarden bor arbetssétt for utvérdering och uppfoljning
avseende NHV utvecklas.

Vidare enas ledningsgruppen om f6ljande fortydliganden:

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar om vilka enheter som ska
utgdra USV-enheter 1 Stockholm.

Det utgér ingen erséttning till USV-enheten. ALF/FoUU-medel fordelas till de
FoUU-grupper som finns vid USV-enheten.

Beslut om att utgéra USV-enhet innebér att enheten ingar 1
resursfordelningsmodellen av anvisade ALF/FoUU-medel. Beslutet i sig medfor
inga resurser.

Vid fall dd USV-enhet inte uppfyller alla kriterier ingdr USV-enheten i
resursfordelningen under den tvaarsperiod som ges for att uppfylla kriterierna.

Foljande foreslds beredas for beslut av ledningsgruppen vid kommande
sammantriade

e Beslut om att snarast inleda utveckling av ett aterrapporteringsverktyg.

e Beslut om kommunikationsinsats med anledning av beslutet inklusive
om att sakkunnigprovning géllande specialistlékare ska goras vid USV-
enheter enligt férordning.
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e Beslut om att utveckla FoUU-kommittéernas uppdrag.
e Beslut om generiskt uppdrag for FoUU-grupper som FoUU-
kommittéerna har mojlighet att komplettera utifran lokala forutséttningar.

§7
Beslut om att tillfdlligt avbryta den strategiska satsningen Akademiskt
barntandvdrdscentrum

Clara Hellner informerar 1 drendet.

Ledningsgruppen Karolinska Institutet - Region Stockholm beslutar:

att under 2024 tillfalligt avbryta stodet (1 mkr) till Akademiskt
barntandvardscentrum, och

att 1 2025 érs budget ateruppta stodet till Akademiskt barntandvardscentrum,
under forutsittning att Akademiskt barntandvardscentrum samverkar ndrmare
med Styrgruppen for odontologisk forskning.

§8

Beslut om ordforande for Region Stockholm i utbildningsradet

Clara Hellner informerar 1 drendet. Region Stockholms nuvarande ordférande Tora
Almquist ldmnar sin tjanst som utbildningschef vid hilso- och
sjukvérdsforvaltningen i februari 2024. Det foreslds dirfor att Zilla Jonsson, HR-
direktor, utses till Region Stockholms ordforande i utbildningsradet fran och med
den 1 januari 2024.

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar

att utse Zilla Jonsson till ordférande for Region Stockholm i utbildningsradet for
innevarande mandatperiod.

§9

Information om rapport frdan uppdraget att ta fram ett forslag till handlingsplan
for att sdkerstdlla vardgivares mojligheter att medverka i klinisk utbildning och
klinisk forskning oavsett driftsform samt diskussion om fortsatt arbete

Clara Hellner informerar 1 drendet. Ledningsgruppen beslutade den 12 mars
2021 att uppdra till ddvarande prorektor Anders Gustafsson och forsknings- och
innovationsdirektor Clara Hellner att ta fram ett forslag till handlingsplan for att
sdkerstélla vardgivares mojligheter att medverka i klinisk utbildning och klinisk
forskning oavsett driftsform. Uppdraget slutrapporteras nu till ledningsgruppen 1
en rapport som dels redogor for arbetet, dels foreslar prioriterade omraden for en
handlingsplan. Ledningsgruppen har sedan uppdraget gavs fatt regelbundna
rapporter om arbetet. I arbetet har foljande personer deltagit: for KI Anders
Gustafsson, Annika Ostman Wernerson, Ewa Ehrenborg, Anna Humble, for
regionledningskontoret Clara Hellner, f6r hélso- och sjukvdrdsforvaltningen Eva
Bring, Tora Almquist, Sara Piitsep, Anna Ingmanson och Lena Hanberg.

I rapporten pekas foljande tre mél ut for en kommande handlingsplan



S¥A Ty

“V Karolinska _ Ledningsgruppen
;@9%5 7 Institutet JL Region Stockholm Karolinska Institutet — Region Stockholm

Protokoll 2023:7
Sammantrade 2023-12-05

FoUU-samverkan

1. Bestillning av vard sker med beaktande av den kliniska forskningens och
kliniska utbildningens behov

2. Uppfodljningen av vard inkluderar uppfoljning av forutséttningarna for
klinisk forskning och klinisk utbildning

3. Fortsatt utveckling av ekosystemet for klinisk forskning och klinisk
utbildning i hela hilso- och sjukvarden

Ledningsgruppen diskuterar rapporten. Bland annat efterfragar KI métetal for den
kliniska forskningen och dess forutséttningar, framfor allt i de delar av hélso- och
sjukvérden som medverkar eller bidrar till forskning (inte leder den). Vidare betonar
ledningsgruppen att KI:s medverkan i arbetet mot de foreslagna mélen dr central.

Ledningsgruppen konstaterar ocksa att det skett en positiv utveckling kring dessa
frdgor sedan arbetet inleddes. Avslutningsvis enas ledningsgruppen om att det &r
viktigt att det genomforda arbetet kommuniceras brett.

§10

Information frdn Strategisk ledningsgrupp for Stockholms samlade
biobanksinfrastruktur

Clara Hellner informerar i drendet. Ledningsgruppen uppdrog den 28 oktober
2020 till rektor for Karolinska Institutet, sjukhusdirektor for Karolinska
Universitetssjukhuset och regiondirektdr i Region Stockholm att enas om ett
inriktningsbeslut for att skapa en gemensam biobanksinfrastruktur och tillse att
en extern projektledare tillsétts for att utreda forutsattningar for skapandet av
en gemensam infrastruktur. Som ett resultat av den externa projektledarens
arbete enades parterna om ett nytt samarbetsavtal som undertecknades den 29
april 2022. Strategisk ledningsgrupp for Stockholms samlade biobanks-
infrastruktur inledde sitt arbete 1 juni 2022.

I den strategiska ledningsgruppen ingdr: Martin Bergd, Karin Dahlman-Wright,
Kristina Johnell, Patrik Magnusson (suppleant) och Lena Lewin (handldggare)
for KI och Clara Hellner, Annika Tibell, Mathias Axelsson, Mensur Dzabic
(suppleant) och Kristina Kannisto (handldggare) for Region Stockholm. Hittills
har styrgruppens arbete bland annat inkluderat dmsesidigt kunskapsutbyte,
arbete kring den nya biobankslagen, diskussioner om hanteringen av
vavnadsprover (inkluderas inte i avtalet) och diskussion och jamforelse av de
bada biobankernas verksamheter och IT-system. Ansatser har ocksa gjorts att ta
fram en gemensam verksamhetsplan for 6verlappande delar, en aktivitetsplan
kopplad till verksamhetsplanen samt KPI:er for respektive biobank, detta har
dock inte fullfoljts.

Diskussion foljer. Det framhalls att erfarenhetsutbytet mellan biobankerna har
varit virdefullt, att mycket arbete aterstar och att Stockholms Medicinska
Biobank nu upplevs som mer vélfungerande. .
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§11
Information frdan Task Force ALF- och USV-utvirderingarna

Clara Hellner informerar i drendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm
utsag genom ordforandebeslut den 19 juni 2023 en task force for uppdrag om
uppfoljning av ALF- och USV-utvirderingarna. Task force bestar av Clara
Hellner, Elham Hedayati, Sebastian Brusell Gidl6f, Martin Bergd, Ewa
Ehrenborg och Erika Franzén.

Task force har enats om att i sitt arbete prioritera omradena:

- Tid for forskning och forskarutbildning

- Karridrvagar/Karridrmiljo

- Pedagogisk kompetensmodell enligt KI:s direktiv
- Nationellt ansvar

- Implementering/omstillning av virden

- Stodstrukturer

Task force har inlett en kartldggning av de aktiviteter och initiativ som pagar
inom de respektive omradena.

Diskussion foljer.

§12
Information om InFuturum

Annika Ostman Wernerson informerar om InFuturum 2023 som arrangerades i
Orebro den 23-24 november 2023. Vid métet informerade Bertil Lindahl,
regeringens utredare infér en omforhandling av ALF-avtalet om utredningens
prelimindra slutsatser. Avseende ldkarutbildnings-ALF &dr utredningens
prelimindra forslag att ersittningen rdknas upp, att ersittningen per helarsstudent
ar ofordndrat lika mellan ALF-regionerna och att antalet "bestillda”
helarsstudenter som riksdagen faststiller utokas i Orebro, motsvarande
nuvarande faktiska produktion.

Avseende forsknings-ALF é&r utredarens preliminéra forslag att ALF-avtalet bor
vara robust och stabilt ver tid och inte peka ut sérskilt prioriterade omrdden
(dmnesomraden, infrastrukturer etc.), att systemet med regionala avtal bibehallas
med stort utrymme att anpassa anvindandet av medel efter lokala behov och
forutsittningar, inkl. behov av sérskilda strategiska satsningar regionalt och att
vid en hojning av anslaget utdver nuvarande niva bor tillskottet fordelas enligt
en ny princip.

I de preliminédra forslagen avseende ALF-styrgrupp ingér bland annat sju
representanter var fran region- respektive universitetssidan och ett tydligt
uppdrag att 6ka och stimulera till nationell samverkan/samarbete inom den
klinisk forskning och att medel avsitts for detta uppdrag.
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Diskussion foljer. Ledningsgruppen uttrycker en ldttnad dver att forslagen
upplevs som mindre omfattande dn befarat men konstaterar ocksa att det finns
ett fortsatt behov av att noga folja utvecklingen.

§13
Information frdan KI och Region Stockholm

Frén K1 informerar Annika Ostman Wernerson om att konsistoriets ordforande
Goran Stiernstedt lamnar uppdraget vid arsskiftet och att rekrytering av nya dekaner
pagér. Annika Ostman Wernerson informerade ocksa om att rektorerna vid
universiteten som omfattas av ALF-avtalet har haft mote med statssekreteraren vid
utbildningsdepartementet Maria Nilsson gidllande ALF-utredningen. Statssekreterare
Maria Nilsson meddelade att Bertil Lindahls utredningsrapport kommer att
remitteras. Vidare kommer KI att triffa sjukvardsminister Acko Ankarberg
Johansson i december. Vid motet kommer KI bland annat att patala att universitetens
perspektiv ofta saknas i relation till hilso- och sjukvérdsfrdgorna. Avslutningsvis har
KI beslutat att underteckna Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA).

Fran Region Stockholm informerar Anders Ahlsson om att det ekonomiska laget dr
anstrangt 1 hela hélso- och sjukvarden. Véardproduktionen &r for ndrvarande mycket

hog samtidigt som koerna inte minskar. Avslutningsvis informerar Mikael Ohrling
om att arbetet med utredningen av styrningen av den egendgda varden fortgar.

§14

Anmdlningsdrenden
a. Utbildningsradets protokoll 2023-10-12
b. Forskningsradets protokoll 2023-11-15

Anmalningsédrendena 14ggs till handlingarna.
Sammantréadet avslutas.

Vid protokollet

Kristin Blidberg
Justeras Justeras

Clara Hellner Annika Ostman Wernerson
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