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§ 1  
Justering av dagens protokoll 
Inledningsvis hälsas regiondirektör Emma Lennartsson välkommen till 
ledningsgruppen. Därefter utses Emma Lennartsson att jämte ordföranden Ole Petter 
Ottersen justera dagens protokoll. 
 

 
§ 2  
Godkännande av dagordningen 
Dagordningen godkänns.  
 
 
§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2022-12-01)  
Protokollet läggs till handlingarna. 
 
 

§ 4  
Information om MedTechLabs utlysning av nytt programområde  
Johan Schuber informerar i ärendet. MedTechLabs är ett tvärvetenskapligt centrum 
för medicinteknisk forskning. Centret utlyser femåriga forskningsprogram. 
Grundfinansieringen till MedTechLabs utlysningar kommer från Region Stockholm, 
Karolinska Institutet och KTH. MedTechLabs planerar att utlysa medel för ett nytt 
programområde i april 2023. Utlysningen föreslås ha två fokusområden. Dels 
precisionshälsa som inkorporerar kliniska applikationer, dels datadriven forskning 
inom hälso- och sjukvård som inkorporerar kliniska applikationer. Varje ansökan ska 
inkludera två forskningsledare; en från KI och en från KTH. Forskningsledarna 
behöver vara lägst docent och avsätta minst 20 procent av sin tid till projektet.  
Ledningsgruppen diskuterar hur intresset för utlysningen förväntas se ut. Vidare 
föreslås att precisionshälsa definieras tydligare i utlysningstexten.  
 
§ 5  
Beslut om förlängning av tillfälligt regelverk för ALF Medicin och Forskning i 
Nätverkssjukvården  
Annika Tibell informerar i ärendet. Under covid-19 pandemin påverkades 
förutsättningarna för den kliniska forskningen. För att underlätta användningen av 
projektmedel inom ALF Medicin och Forskning i Nätverkssjukvården beslutade 
ledningsgruppen 2020 att tillfälligt ta bort kravet om att minst 51 procent av 
beviljade projektmedel ska användas till lönemedel för anställda inom Region 
Stockholm och/eller anställda vid vårdenhet som har vårdavtal med Region 
Stockholm. Det tillfälliga regelverket har förlängts för 2021 och 2022 års medel. 
Forskningsrådet föreslår en förlängning även för 2023 års medel. 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att tillfälligt ta bort kravet på att minst 51 procent av beviljade projektmedel, 
avsedda att användas under 2023, inom utlysningarna ALF Medicin och Forskning i 
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Nätverkssjukvården ska användas till löner till anställda inom Region Stockholm 
och/eller anställda vid vårdenhet som har vårdavtal med Region Stockholm, samt 
att huvudsökande för projekt som frångår kravet om att minst 51 procent av 
beviljade medel ska användas till anställda inom Region Stockholm och/eller 
anställda vid vårdenhet som har vårdavtal med Region Stockholm eller omdisponerar 
användningen av beviljade projektmedel rapporterar detta i projektets nästa 
progressrapport alternativt slutrapport. 
 
§ 6  
Beslut om komplettering av prioriteringsgrupp 7: pediatrik, gynekologi/obstetrik, 
nefrologiska och urogenitala sjukdomar, ALF Medicin    
Annika Tibell informerar i ärendet. Forskningsrådet utlyser årligen projektmedel 
inom utlysningen ALF Medicin. Utlysningens utformning och 
prioriteringsgruppernas sammansättning fastställs av ledningsgruppen på förslag av 
forskningsrådet. Prioriteringsgrupp 7: Pediatrik, gynekologi/obstetrik, nefrologiska 
och urogenitala sjukdomar saknade vid tidigare beslut en ledamot med specifik 
njurmedicinsk kompetens. Forskningsrådet föreslår att gruppen kompletteras med 
sådan kompetens och har identifierat en lämplig person. 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att utse professor Maria Eriksson Svensson till ledamot i prioriteringsgrupp 
7: Pediatrik, gynekologi/obstetrik, nefrologiska och urogenitala sjukdomar 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 

§ 7  
Beslut om delegation till forskningsrådet att besluta om eventuella vakanser i 
prioriteringsgrupperna för ALF Medicin och Forskning i nätverkssjukvården (NSV) 
utlysningarna 2023 
Clara Hellner informerar i ärendet. Vid beredningsarbetet i utlysningarna ALF 
Medicin och Forskning i Nätverkssjukvården uppstår ibland, efter att utlysningen 
fastställts, vakanser i prioriteringsgrupperna. En ny sakkunnig behöver då snabbt 
utses för att inte försena bedömningsarbetet. I dessa fall föreslås forskningsrådet få i 
delegation att utse en ny sakkunnig. 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att delegera till forskningsrådet att vid eventuella vakanser under 2023 utse 
ledamöter till prioriteringsgrupperna i ALF Medicin och Forskning i 
Nätverkssjukvården, samt  
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
§ 8  
Diskussion inför budgetberedning i ledningsgruppen KI-Region Stockholm  
Clara Hellner och Anders Gustafsson informerar i ärendet. Ledningsgruppen 
beslutade den 2 mars 2021 att utse en budgetgrupp med uppdrag att bereda 
förslag till årliga budgetramar, kommunicera med utbildningsrådet och 
forskningsrådet samt bereda förslag till ledningsgruppens särskilda satsningar 
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inför fortsatt beredning, samverkan och beslut. Budgetgruppen består av 
forsknings- och innovationsdirektören i Region Stockholm samt prorektor vid 
Karolinska Institutet.  
Inför beredning av ALF/FoUU-budgeten för 2024 är den preliminära 
planeringen att ledningsgruppen fortsätter budgetdiskussionen vid sammanträdet 
den 20 mars 2023. Den 30 maj 2023 föreslås ledningsgruppen besluta om 
preliminära budgetramar för utbildningsrådet, forskningsrådet och 
ledningsgruppens särskilda satsningar. Efter beredning beslutar ledningsgruppen 
om förslag till samlad ALF/FoUU-budget vid sammanträdet den 20 september 
2023. 
Diskussion följer. Ledningsgruppen tillstyrker planeringen och betonar vikten av 
kontinuerlig dialog kring och förankring av budgetförslagen.  
 
§ 9  
Beslut om uppdrag till forskningsrådet att undersöka hur primärvårdens andel 
av forskningsmedlen kan utökas  
Clara Hellner informerar i ärendet. Behovet av att stärka forskningen i 
primärvården har lyfts på flera nivåer, bland annat i forskningspropositionen 
2020 och i den utvärdering av universitetssjukvården som Socialstyrelsen 
genomförde 2022. Vidare har arbetet på uppdrag av ledningsgruppen med en 
handlingsplan för att säkerställa vårdgivares möjlighet att medverka i klinisk 
utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform belyst behovet av att stärka 
möjligheterna till klinisk forskning i primärvården och att patienterna i 
primärvården kan delta i forskningsstudier. Slutligen har Region Stockholms 
politiska ledning också identifierat behovet av att öka primärvårdens andel av 
forskningsmedlen. 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att uppdra till forskningsrådet att undersöka hur den kliniska forskningen i 
primärvården kan stärkas och hur primärvårdens andel av ALF/FoUU-medlen 
kan ökas. Uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen KI-Region Stockholm 
senast den 1 september 2023.   
Diskussion följer. Ledningsgruppen betonar vikten av att forskningsrådet i sitt 
arbete beaktar annat pågående arbete inom området. Centralt för lednings-
gruppen är också att de stora patientgrupper som finns i primärvården inkluderas 
i klinisk forskning.   

 
 

§ 10  
Information om KI Life Science Council och samarbetet mellan KI och Region 
Stockholm inom life science 
Ole Petter Ottersen informerar i ärendet. KI Life Science Council etablerades 
2019 med syfte att diskutera, koordinera och vidareutveckla life science i en 
regional, nationell och internationell kontext tillsammans med andra 
nyckelaktörer. KI är angeläget om att fortsätta arbetet i denna konstellation.  



 
            

  
Ledningsgruppen  
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2023:1 
Sammanträde 2023-02-14 

 FoUU-samverkan     

 
Diskussion följer. Region Stockholm är också angelägna om att fortsätta arbetet, 
inte minst i ljuset av aktiviteter inom området på nationell nivå.  
 
 
§ 11  
Beslut om fortsatt uppdrag till Anders Gustafsson och Clara Hellner att ta fram ett 
förslag till handlingsplan för att säkerställa vårdgivares möjligheter att medverka i 
klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform. 
Anders Gustafsson och Clara Hellner ger en lägesrapport om arbetet med att på 
uppdrag av ledningsgruppen ta fram en handlingsplan för att säkerställa vårdgivares 
möjlighet att medverka i klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform. 
Frågan om fortsatt arbete väcks med anledning av att Anders Gustafsson inom kort 
lämnar sitt uppdrag som prorektor, samtidigt som Clara Hellner kvarstår i sitt 
uppdrag som forsknings- och innovationsdirektör. 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att uppdra till Anders Gustafsson och Clara Hellner att fortsätta arbetet med att ta 
fram ett förslag till handlingsplan för att säkerställa vårdgivares möjligheter att 
medverka i klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform. Uppdraget ska 
redovisas till ledningsgruppen senast den 5 december 2023. 

 
§ 12  
Information om slutrapport från styrgruppen för ALF-utvärderingen 
Clara Hellner och Anders Gustafsson summerar styrgruppens arbete med ALF-
utvärderingen vilken omfattar Vetenskapsrådets utvärdering av den kliniska 
forskningens kvalitet och Socialstyrelsens utvärdering av universitetssjukvården. 
Arbetet har sammanfattats i en rapport som primärt är tänkt att fungera som 
beskrivning av arbetssätt och inför kommande utvärderingar (KI dnr 1-101/2020, 1-
126/2020). Diskussion följer. 
 
Sammanfattningsvis önskar styrgruppen för ALF-utvärderingen lämna följande 
reflektioner. En viktig del av arbetet har varit att styrgruppen tydligt, både internt i 
Stockholm och externt till utvärderarna, kommunicerat att Stockholm är stolta över 
sin kliniska forskning men att Stockholm också arbetar för att stärka den kliniska 
forskningen. Styrgruppen betonar att det är angeläget att resultatet av utvärderingen 
tas om hand av ledningsgruppen och att Stockholm återkopplar synpunkter kring 
utvärderingsprocesserna till den nationella styrgruppen för ALF. Slutligen anser 
styrgruppen att det varit en framgångsfaktor att tillsätta en styrgrupp för 
utvärderingen i god tid och att den givits ett tydligt mandat.  
 
Ledningsgruppen tackar styrgruppen för mycket väl genomfört arbete med 
utvärderingen.  
 
 
 
 
 



 
            

  
Ledningsgruppen  
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2023:1 
Sammanträde 2023-02-14 

 FoUU-samverkan     

 
§ 13  
Information från KI och Region Stockholm  
Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att arbete pågår med två 
nya stora uppdrag från politiken, dels en översyn av styrningen av vården i egenregi, 
dels en översyn av vårdvalen. Sedan januari pågår också ett arbete med syfte att 
minska beroendet av inhyrd bemanning i hälso- och sjukvården. Preliminärt beräknas 
inhyrningen minska till 25 procent av dagens siffror.  
Vidare informerar Anders Ahlsson om att Region Stockholm inför Socialstyrelsens 
kommande beslut om epilepsikirurgisk utredning och behandling i nämnden för 
nationell högspecialiserad nåtts av signaler att Karolinska Universitetssjukhuset kan 
komma att ställas utanför. 
 
Från Karolinska Institutet informerar rektor om att KI arbetar med att lyfta 
hälsofrågor under Sveriges EU-ordförandeskap. Som exempel anordnas ett life 
science-möte i Aula Medica den 26-27 juni. Möten med tema antibiotika och cancer 
planeras också. Rektor tar också upp att migrationslagen som infördes 2021 har gjort 
det svårare för doktorander och forskare från andra länder att få permanent 
uppehållstillstånd, vilket i sin tur påverkar KI:s förmåga att rekrytera internationellt.   
Maria Eriksdotter informerar om att den professur i prevention som KI och Region 
Stockholm länge arbetat med att finna finansiering för nu är löst och att rekrytering 
kommer påbörjas inom kort. Gunnar Gustafsson Wiss informerar om att regeringen 
förväntas utse KI:s nya rektor de kommande dagarna och att beslut angående ny 
prorektor fattas av konsistoriet den 15 februari.  

 
§ 14 Anmälningsärenden  

a. Utbildningsrådets protokoll 2022-12-15 
b. Forskningsrådets protokoll 2022-12-01 
c. Tilläggsavtalet till ALF-avtalet RS 2022-0559 
d. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm, ordförandebeslut 2022:4   

 

 Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 
 

Avslutningsvis tackar Emma Lennartsson å Region Stockholms vägnar avgående 
rektor Ole Petter Ottersen för hans engagemang för och avtryck inom global hälsa 
och life science men framför allt för det nära och ovärderliga samarbetet under 
pandemin. Clara Hellner tackar avgående prorektor Anders Gustafsson för ett mycket 
gott samarbete. 

 
 Sammanträdet avslutas. 
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 Vid protokollet 
 
 
 Kristin Blidberg 
 
 
 Justeras    Justeras 
 
 
 Ole Petter Ottersen  Emma Lennartsson 
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Närvarande 
 

Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  

 Björn Zoëga, sjukhusdirektör  

Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

  

Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Gunnar Gustafsson Wiss, tf. universitetsdirektör 

 Maria Eriksdotter, dekan  

Anna Martling, dekan 

 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 

 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Magnus Ericson, sekreterare, KI 

 

 
Förhinder 

 

 

Ledamöter, KI Martin Bergö, prorektor 

  

Föredragande §4 

Ewa Ehrenborg, vicerektor för utbildning KI 

  

§8 

 Karolinska Universitetssjukhusets FoUU-kommitté: 

Annika Tibell, Karolinska Universitetssjukhuset 

Petter Höglund, KI 

Danderyds sjukhus FoUU-kommitté:  

Tomas Jernberg, KI 

Södersjukhusets FoUU-kommitté:  

Sari Ponzer, Södersjukhuset 

SLSO:s FoUU-kommitté:  

Gunnar Nilsson, KI  

S:t Eriks ögonsjukhus FoUU-kommitté: 

Stefan Seregard, S:t Eriks ögonsjukhus 

Rune Brautaset, KI 

Capio S:t Görans sjukhus FoUU-kommitté: 

Jens Jensen, Capio S:t Görans sjukhus 

Michael Fored, KI 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Inledningsvis hälsas KI:s nytillträdda rektor Annika Östman Wernerson välkommen 

till ledningsgruppen. Därefter utses hon att jämte ordföranden Emma Lennartsson 

justera dagens protokoll. 

 
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Clara Hellner föreslår en övrig fråga om kommunikation av resultatet från ALF-

utvärderingen. Med detta tillägg godkänns dagordningen.  

 
 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2023-02-14)  

Protokollet läggs till handlingarna. 

 
 

§ 4  

Beslut om förlängning av tillfälligt regelverk för ALF Pedagogik  

Ewa Ehrenborg informerar i ärendet. Under covid-19 pandemin påverkades 

förutsättningarna för den kliniska forskningen. För att underlätta användningen av 

projektmedel inom ALF Pedagogik beslutade ledningsgruppen 2020 att tillfälligt ta 

bort kravet om att minst 51 procent av beviljade projektmedel ska användas till 

lönemedel för anställda inom Region Stockholm och/eller anställda vid vårdenhet 

som har vårdavtal med Region Stockholm. Det tillfälliga regelverket har därefter 

förlängts för 2021 och 2022 års medel. Utbildningsrådet föreslår nu en förlängning 

även för 2023 års medel. 

Beslutet är reciprokt med ledningsgruppens beslut om förlängning av tillfälligt 

regelverk för ALF Medicin och Nätverkssjukvården. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att tillfälligt ta bort kravet på att minst 51 procent av beviljade projektmedel, 

avsedda att användas under 2023, inom utlysningen ALF Pedagogik ska användas till 

löner till anställda inom Region Stockholm och/eller anställda vid vårdenhet som har 

vårdavtal med Region Stockholm, samt 

att huvudsökande för projekt som frångår kravet om att minst 51 procent av 

beviljade medel ska användas till anställda inom Region Stockholm och/eller 

anställda vid vårdenhet som har vårdavtal med Region Stockholm eller omdisponerar 

användningen av beviljade projektmedel rapporterar detta i projektets nästa 

progressrapport alternativt slutrapport. 
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§ 5  
Beslut om uppräkning av ALF-medel 2023  

Clara Hellner informerar i ärendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm 

beslutade den 7 september 2022 om förslag till beslut om ALF-FoUU-budget för 

2023. ALF-FoUU-budgetens intäkter för 2023 beräknades preliminärt till 1039,94 

miljoner kronor varav ALF-medel 670,41 mkr och 369,53 mkr FoUU-medel som 

Region Stockholm tillför samarbetet för gemensam prioritering. ALF-medlen för 

2023 har sedan fastställts till 678,77 mkr vilket inkluderar en uppräkning om 10,064 

mkr, varav 2,57 mkr avser utbildning av läkare. I beslutet i september 2022 

inkluderades en preliminär uppräkning av ALF-medlen om 1,7 mkr. Därmed återstår 

10,064 mkr att fördela. 

 

Det samlade förslaget till uppräkning av ALF-medel för 2023 är: 

• 1 mkr till MedTechLabs, KTH 

• 1,45 mkr till Centrum för Hälsodata, Regionledningskontoret 

• 1 mkr till Pathology Core Facility Karolinska (Karolinska 

Universitetssjukhuset) för att stödja processen för uttagsstöd för 

vävnadsprover för forskning som en del av Region Stockholms 

biobanksinfrastruktur. 

• 0,24 mkr till Stockholms Medicinska Biobank (Karolinska 

Universitetssjukhuset) för motfinansiering av en provservicekoordinator 

• 0,6 mkr till utbildning om nya biobankslagen (SKR/Biobank Sverige) 

• 1,5 mkr till satsning inom teranostik (Center for Imaging Research, KI) 

• 2,57 mkr till utbildningsrådet 

• 1,7 mkr tidigare intecknade i beslutet 2022-09-07 

 

Totalt beräknas utbildning och implementering kring den nya biobankslagen kosta 

1,2 mkr 2023. De resterande 0,6 mkr föreslås finansieras via de tidigare beslutade 

medlen till verksamhetsutveckling. Ledningsgruppen beslutade 26 oktober 2022 om 

omfördelning av medel från ombyggnation av BioClinicum till bland annat 

verksamhetsutveckling. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att tillstyrka det samlade förslaget till fördelning av ALF-uppräkningen 2023,  

att förklara paragrafen omedelbart justerad.  

 

§ 6  
Information från Region Stockholm om på vilket sätt KI bjuds in att medverka i 

arbetet inför upphandling av nytt journalsystem  

Mikael Ohrling informerar i ärendet. Region Stockholm har inlett det förberedande 

arbetet inför upphandling av ett nytt huvudjournalsystem. Den 17 april 2023 ordnas 

en workshop för att stämma av behov och krav på datauttag och annan förmåga som 

är viktig för FoU. KI välkomnas att lämna förslag på deltagare till workshopen och i 

det fortsatta arbetet avseende FoU. Vidare har forskningsrådet utsett en 

referensgrupp med åtta personer. Referensgruppens arbete är tänkt att ta avstamp i 

workshopen. Ulf Lockowandt är sammankallande för referensgruppen.  
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Diskussion följer. Bland annat föreslås att referensgruppen kan kompletteras med 

representant från SciLifeLab & Wallenberg National Program for Data-Driven Life 

Science (DDLS). Vidare diskuteras samverkan med andra regioner i syfte att lära 

från deras upphandlingar av huvudjournalsystem. 

 

§ 7  

Diskussion inför ledningsgruppens strategidag 11 maj  

Anna Humble informerar i ärendet. Ledningsgruppen har sedan tidigare bokat en 

strategidag den 11 maj. Förslag till teman för dagen är bland annat förutsättningarna 

för samarbetet, arbetsformer och en eventuell gemensam strategi.  

Diskussion följer. Ledningsgruppen beslutar att strategidagen ska äga rum kl. 10-17 

och förläggas till Aula Medica. Ledningsgruppen föreslår att arbetet inleds med en 

jämförelse av befintliga strategier för att utifrån dem identifiera utvecklingsområden.  

Huvudföredragande och sekreterarna ges i uppdrag att ta fram ett förslag till agenda. 

 

§ 8  
Information om FoUU-kommittéernas arbete 2022  

FoUU-kommittéernas ordförandepar har bjudits in till mötet för dialog kring FoUU-

kommittéernas arbete, hur samverkan kan utvecklas och de genomförda ALF- och 

USV-utvärderingarna.  

Informationen från FoUU-kommittéerna är i många delar samstämmig. De flesta 

kommittéerna arbetar mycket med frågan om tid till forskning men också med 

finansieringen av olika typer av infrastrukturer. Till exempel lyfts finansieringen av 

djurverksamheter både av Karolinska Universitetssjukhuset och S:t Eriks 

Ögonsjukhus. Kommittéerna arbetar också med implementeringen av det 6-åriga 

läkarprogrammet som bland annat medför nya krav på lokaler och kliniska 

träningscentrum (KTC).  

Kommittéerna uppskattar den direkta dialogen med ledningsgruppen och nämner 

också de workshopar som arrangerats av forskningsrådet under vintern som ett 

positivt initiativ. De ser även ett behov av ökad samverkan mellan kommittéerna.  

ALF- och framför allt USV-utvärderingen har krävt relativt mycket lokalt arbete men 

kommittéerna ser att arbetet varit kvalitetsdrivande och riktar också ett särskilt tack 

till forskningsrådets och utbildningsrådets gemensamma arbetsgrupp som direkt 

stöttat USV-enheterna i utvärderingen. Upplevelsen är att arbetet med utvärderingen 

minskat avståndet mellan ledningsgruppen, kommittéerna och FoUU-grupperna samt 

att ledningsgruppens engagemang varit väldigt positivt. Avslutningsvis betonas att 

det är viktigt att de enskilda USV-enheterna får återkoppling på utvärderingen och att 

de sammantagna lärdomarna från utvärderingen sprids.  

Diskussion följer. Ledningsgruppen tackar FoUU-kommittéerna för dialog och 

engagemang. 

 

§ 9  

Information från KI och Region Stockholm  
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Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att arbete pågår med flera 

stora uppdrag från politiken, dels en översyn av styrningen av vården i egenregi, dels 

en översyn av vårdvalen. Sedan januari pågår också ett arbete med syfte att minska 

beroendet av inhyrd bemanning i hälso- och sjukvården.  

Vidare informerar Anders Ahlsson om att Socialstyrelsens beslutat utse Region 

Skåne, Region Uppsala och Västra Götalandsregionen till tillståndsinnehavare för 

nationell högspecialiserad vård inom epilepsikirurgisk utredning och behandling. 

Diskussion följer. 

 

Från KI informerar Annika Östman Wernerson om att KI:s nya ledning har inlett 

arbetet med att se över och fördela ansvarsområden mellan sig. Vidare i informerar 

Anna Martling om att KI träffat Socialstyrelsen för att lyfta vikten av att forsknings-

aspekten ges utrymme in i processen kring nationell högspecialiserad vård.  
 

 

§ 10  

Anmälningsärenden 

a.  Utbildningsrådets protokoll 2023-02-10 

b. Forskningsrådets protokoll 2023-01-31 

c. Verksamhetsberättelse FoUU-kommittén Karolinska Universitetssjukhuset 

d. Verksamhetsberättelse FoUU-kommittén Capio S:t Görans sjukhus 

e. Verksamhetsberättelse FoUU-kommittén Södersjukhuset 

f. Verksamhetsberättelse FoUU-kommittén SLSO 

g. Verksamhetsberättelse CIMED 

 Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

 

§ 11  

Övriga ärenden 

Clara Hellner informerar om att Vetenskapsrådet publicerar resultatet av ALF-

utvärderingen av den kliniska forskningens kvalitet den 31 mars 2023.  

Ledningsgruppen diskuterar behovet av en gemensam kommunikation kring 

resultatet och vikten av att nå ut till alla som bidragit men också brett i 

samverkansorganisationen. Kommunikationsdirektörerna vid KI, Region Stockholm 

och Karolinska Universitetssjukhuset är vidtalade.  

 

 Sammanträdet avslutas. 

 

 

  

Vid protokollet 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 Emma Lennartsson  Annika Östman Wernerson 



Ledningsgruppen 
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2023:3 
Sammanträde 2023-05-30 

FoUU-samverkan 
 
 

 

FoUU-samverkan 
Sammanträde 2023-05-30 

 
 
 

Närvarande  

Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 
Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör 

 Björn Zoëga, sjukhusdirektör  
Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 
Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor 
Martin Bergö, prorektor, §§1-10 
Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Anna Martling, dekan 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 
 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 

 
Förhinder 

 

Ledamöter, KI Maria Eriksdotter, dekan 

Föredragande  
Ingemar Petersson, ledamot KI konsistorium, ordf. 
utredning om universitetssjukvården fr.o.m. 2025 §4 
Carl Rydingstam, Region Stockholm §5 
Carl Elfgren, Quattroporte §6 
Tora Almqvist, Region Stockholm, ordf. UR §10 
Ewa Ehrenborg, KI, ordf. UR §10 
Karin Vågstrand, KI, samordnare forskarutbildning §12 
 
 

  
 
  



Ledningsgruppen 
Karolinska Institutet – Region Stockholm 
Protokoll 2023:3 
Sammanträde 2023-05-30 

FoUU-samverkan 
 
 

 

 
§ 1 
Justering av dagens protokoll 
Emma Lennartsson utses att jämte ordföranden Annika Östman Wernerson 
justera dagens protokoll. 

§ 2 
Godkännande av dagordningen 
En övrig fråga om uppföljning av ledningsgruppens möte den 29 maj med utredningen inför 
en omförhandling av ALF-avtalet föreslås. Frågan diskuteras efter ärende tre men återges i 
protokollet under Övriga ärenden. Med detta tillägg godkänns dagordningen.  

§ 3 
Föregående sammanträdesprotokoll (2023-03-20) 
Protokollet läggs till handlingarna. 
 
§ 4 
Redovisning av utredningsuppdrag; kriterier för universitetssjukvården i Stockholm från 
och med 2025 
Ingemar Petersson föredrar förslagen från den utredning som haft 
ledningsgruppens uppdrag att utreda och föreslå kriterier och process för 
universitetssjukvården från och med 2025. Uppdraget har inneburit att utreda 
och föreslå  

• kriterier för att utgöra USV-enhet anpassade till förutsättningarna för och 
möjligheterna till klinisk forskning, utbildning och utveckling i Stockholm,  

• process för hur USV-enheter i Stockholm bör utses, och  
• process för kvalitetssäkring av universitetssjukvårdens verksamhet.  

 
Utredningen föreslår att beslutade regionala kriterier för att utgöra USV-enhet i 
Stockholm från maj 2018 fortsatt bör gälla med några förtydliganden och 
förändringar. I korthet innebär dessa att varje USV-enhet ska  

• ha minst en person med förenad anställning vid KI 
• ha minst två kliniskt verksamma erfarna forskarhandledare (tidigare en) 
• ha minst två kliniskt verksamma doktorander (tidigare en) 
• ha minst två av den kliniskt verksamma personalen som genomfört 

halvtidsseminarium eller avlagt licentiat- eller doktorsexamen under en 
fyraårsperiod (tidigare någon) 

• bedriva läkarutbildning genom VFU/VIL eller annan utbildningsinsats 
för läkarstudenter 

 
Utredningen föreslår också förtydliganden och utveckling av den nuvarande 
processen för bedömning och beslut om USV-enheter, bl.a. att  

• de befintliga 72 USV-enheterna bör utgöra bas för framtiden 
• en årlig uppföljning av att USV-enheterna uppfyller kriterierna införs 
• FoUU-kommittéerna föreslås fr.o.m. 2024 få ett tydligare ansvar för årlig 

uppföljning av och stöd till USV-enheterna. Den årliga uppföljningen 
föreslås baseras på USV-enheternas rapportering i ett enkelt digitalt 
uppföljningssystem. 

• ledningsgruppen årligen beslutar om vilka USV-enheter som ska utgöra 
USV-enheter kommande budgetår 
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• om en USV-enhet inte uppfyller alla kriterier ska USV-enheten upprätta 
en handlingsplan i nära samverkan med FoUU-kommittén 

 
Diskussion följer, bl.a. om processen att föreslå nya USV-enheter, som vid ett 
tidigare tillfälle genomförts genom en utlysningsprocess. Relationen mellan 
USV-enheter och FoUU-grupper tas också upp, där utredningen konstaterat att 
dessa strukturer är kongruenta, med undantag för vid Karolinska 
Universitetssjukhuset, och utredningen har inte tagit ställning för någon 
förändring. Det betonas att USV-enheterna utgör de organisatoriska enheter som 
ger förutsättningar för FoUU-gruppernas aktivitet.  
    
Ledningsgruppen beslutar 
att skicka utredningsgruppens rapport Kriterier för universitetssjukvården i Stockholm 
från och med 2025 (dnr. RS 2023-0365, KI 1-432/2023) på remiss till utbildningsrådet, 
forskningsrådet och FoUU-kommittéerna med begäran om synpunkter på förslagen i 
rapporten senast den 29 september 2023. 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
§ 5 
Information om parlamentarisk utredning för styrning av den egenägda vården 
Carl Rydingstam informerar i ärendet. Regionstyrelsen beslutade i januari 2023 att 
tillsätta en parlamentarisk tjänstemannaledd arbetsgrupp med ansvar för att utreda 
styrningen av den egenägda vårdproduktionen. En delrapport kommer att skickas ut på 
remiss till berörda nämnder och bolag i slutet av juni. Delrapporten omfattar bl.a. en 
beskrivning av hur Region Stockholms egenägda vårdproduktion styrs idag, möjliga 
alternativa styrmodeller för den egenägda vårdproduktionen inklusive övervägande av 
alternativ till nuvarande beställar-utförarmodell samt effekter av en eventuell 
avbolagisering av Region Stockholms egenägda bolag inom hälso- och sjukvården. En 
slutrapport ska redovisas i september.  
 
Kort diskussion följer. Det klargörs att Emma Lennartsson, Mikael Ohrling och Anders 
Ahlsson deltar i utredningens styrgrupp. Det konstateras att även KI ska få ta del av och 
ges möjlighet att lämna synpunkter på delrapporten. Ledningsgruppen tackar för 
presentationen.  
 
§ 6 
Information om arbetet med ALF-utvärderingen ur ett kommunikations-
perspektiv 
Carl Elfgren, Quattroporte (QP), informerar om resultat av djupintervjuer om 
ALF- och USV-utvärderingarna och hur arbetsprocesserna har fungerat. 
Uppdraget har även omfattat formulering av ett budskap om den kliniska 
forskningen. Djupintervjuerna med 12 personer genomfördes i början av året 
innan Vetenskapsrådets (VR) rapport presenterades. QP har tidigare haft 
uppdrag som konsultstöd till styrgruppen för ALF- och USV-utvärderingarna.  
Gällande ALF-utvärderingen så stämmer intervjupersonernas intryck väl 
överens med VR:s rapport. Stockholms kliniska forskning håller hög kvalitet i 
ett komplext och fragmenterat system. Implementeringsorganisationen kan 
förbättras och ett stort fokus på produktion i sjukvården medför svårigheter att 
frigöra tillräckligt med tid för forskning. Stödfunktioner till forskare, bl.a. 
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gällande tillgång till hälsodata, kan förbättras. Erfarenheter av USV-
utvärderingen är bl.a. att universitetssjukvården hävdar sig allmänt väl, USV-
enheterna är heterogena och behöver följas upp kontinuerligt.  
Erfarenheter av arbetsprocesserna är att dessa fungerade mycket väl; arbetet 
startade i god tid, samarbetsklimatet är gott och ett stort engagemang och stöd 
från ledningen bidrog till ett bra resultat och känsla av delaktighet. Bägge 
utvärderingarna har krävt mycket resurser. 
Avslutningsvis presenteras några frågor att fundera över, bl.a. om de viktigaste 
förbättringarna att genomföra framåt, hur positiva erfarenheter från 
utvärderingsarbetet kan tas tillvara i samverkansorganisationen och vad som 
behöver göras för att skapa intern dialog och delaktighet. Budskapet ”vi är stolta 
men inte nöjda” föreslås följa med framåt.  
Ledningsgruppen tackar för redovisningen som utgör bra underlag för hur 
arbetet med ALF och USV-utvärderingarna ska tas vidare. Ledningsgruppen 
efterfrågar att få ta del av presentation och rapporten som inkluderar förslag på 
formulering av budskap om den kliniska forskningen. 

 

§ 7 
Diskussion och beslut om uppdrag angående ALF-utvärderingen och USV-utvärderingen 
Clara Hellner presenterar förslag till beslut om uppdrag till en task force för att följa upp 
resultaten av ALF- och USV-utvärderingarna. Ledningsgruppen förordar att tre personer 
vardera från KI och Region Stockholm utses till task force, och att det delegeras till 
ordförande att besluta om personerna.  
 
Diskussion följer om formuleringen av uppdraget. Ledningsgruppen förordar att 
ambitionsnivån för uppdraget läggs på en rimlig nivå och att huvudfokus är att föreslå 
konkreta åtgärder. Vidare att task force kan föreslå arbetsgrupper för prioriterade 
områden och att dessa bemannas med personer lämpliga för uppdraget. Task force 
föreslås lämna förslag på de 3-4 viktigaste områdena vid ledningsgruppens möte i 
september. Detta kan möjliggöra att ledningsgruppen parallellt kan arbeta vidare med 
vissa frågor. 
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att utse en task force för uppföljning av Vetenskapsrådets utvärdering av den kliniska 
forskningens kvalitet och Socialstyrelsens utvärdering av universitetssjukvården. 

att uppdra till task force att analysera underlag från och resultaten av båda 
utvärderingarna och i samråd med forskningsrådet och utbildningsrådet föreslå åtgärder, 
och till ledningsgruppens möte i september lämna förslag på områden/arbetsgrupp(er) för 
fortsatt/fördjupad analys.  

att relevant genomfört eller pågående arbete i ALF-region Stockholm beaktas i arbetet, 
såsom bland annat rapport från tidigare styrgrupp för ALF- och USV-utvärderingarna, 
rapport från USV-arbetsgruppen, förslag från forskningsrådets workshoppar för stärkt 
samverkan om förutsättningar för klinisk forskning, förslag från uppdrag om kriterier och 
process för universitetssjukvården från 2025, inklusive inkomna synpunkter på förslagen.  

att task force ska lämna en delrapport till ledningsgruppen i slutet av 2023. Delrapporter 
kan också lämnas löpande när det finns något som ledningsgruppen bör ta ställning till.  
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att uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 1 juni 2024 med förslag på 
åtgärder som kan stärka ALF-region Stockholm inom områden som omfattas av 
utvärderingarna (förutsättningar för klinisk utbildning, förutsättningar för klinisk 
forskning, forskningens kliniska betydelse och samhällsnytta). 

att tre personer från vardera KI och Region Stockholm utses att utgöra task force och att 
det delegeras till ledningsgruppens båda ordföranden att besluta om personerna. 

att handläggarresurser för arbetet utses av KI och Region Stockholm. 

att delegera till ledningsgruppens båda ordföranden att vid behov justera formulering av 
uppdraget enligt ovan.  

 

§ 8 
Beslut om finansiering av genomikplattformen Genomic Medicine Sweden  
Clara Hellner föredrar ärendet. Genomic Medicine Sweden (GMS) är en nationell 
satsning inom precisionsmedicin där Sveriges sju regioner med universitetssjukvård 
och de sju universiteten med medicinsk fakultet medverkar. Inom GMS byggs en 
gemensam nationell plattform för säker analys, tolkning och lagring av genetiska 
data. Plattformen finansieras gemensamt av GMS:s parter. För 2023 uppgår 
kostnaden för Stockholm till 400 tkr.  
Diskussion följer. Ledningsgruppen frågar om långsiktig finansiering av 
plattformen och Clara klargör att regionerna kommer ansvara för finansieringen 
på sikt eftersom plattformen byggs upp primärt för vården, även om 
sekundäranvändning också kommer att möjliggöras. 
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
att omfördela 400 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som för 2022 
ursprungligen avsattes till ombyggnation av BioClinicum till Nationella 
Genomikplattformen inom Genomic Medicin Sweden. 
 

§ 9 
Beslut om preliminära budgetramar avseende ALF/FoUU-budgeten för 2024 
Clara Hellner och Martin Bergö föredrar ärendet. Förslag till total budgetram för 
ALF/FoUU utgår från en förmodad uppräkning av de statliga ALF-medlen med 
pris- och löneomräkning (PLO) om 3,5 %. Denna uppräkning har gjorts för 
utbildnings-ALF och för basdelen av forsknings-ALF. Den kvalitetsrelaterade 
forskningsdelen av ALF beror på utfall av ALF-utvärderingen och något justerat 
uppskattat belopp för 2024 inkluderas inte i nuläget. Förslaget innebär en total 
ALF/FoUU budgetram på 1067,99 mkr och höjda budgetramar för 
utbildningsrådet (+5 mkr) och forskningsrådet (+8 mkr) samt ledningsgruppens 
särskilda satsningar (+ 4,7 mkr). 
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att fastslå preliminär total budgetram för ALF/FoUU-budgeten för 2024 om 1067,99 
miljoner kronor varav ALF-medel 698,47 mkr och 369,53 mkr FoUU-medel som Region 
Stockholm tillför samarbetet för gemensam prioritering, 
att fördela de preliminära budgetramarna för den gemensamma ALF/FoUU-budgeten för 
2024 enligt följande: 
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• forskningsrådet: 721,37 miljoner kronor 
• utbildningsrådet: 194,34 miljoner kronor 
• ledningsgruppen KI-Region Stockholms särskilda satsningar: 152,28 miljoner 

kronor 
att utbildningsrådet och forskningsrådet senast den 4 september 2023 ska lämna förslag 
till budget inom angivna budetramar, samt  
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 

§ 10 
Beslut om uppdrag till utbildningsrådet och FoUU-kommittéerna angående 
grundutbildnings-ALF  
Tora Almqvist och Ewa Ehrenborg föredrar ärendet som innebär förslag på ett uppdrag 
till utbildningsrådet att i samråd med FoUU-kommittéerna göra en genomlysning av 
grundutbildnings-ALF (GU-ALF), dvs. den delen av ALF-ersättningen som utgår för 
regionernas medverkan i utbildning av läkare i regionfinansierad hälso- och sjukvård. Att 
säkra en hög kvalitet på läkarutbildningen är en prioriterad fråga och det 6-åriga 
läkarprogrammet innebär nya högre krav. Det har identifierats ett behov av att under år 
2023 göra en genomlysning av hur GU-ALF fördelas, används och följs upp och att 
denna process är transparent. Uppdraget föreslås genomföras av utbildningsrådet genom 
intervjuer med FoUU-kommittéernas ordförande och andra lämpliga personer, t.ex. FoU-
controllers och ansvariga för läkarprogrammet. Uppdrag kommer redovisas till 
ledningsgruppen.  
 
Diskussion följer. Ledningsgruppen förordar att uppdraget redovisas i slutet av januari 
istället för i april 2024 som föreslagits. Ledningsgruppen lyfter också farhåga att 
uppdraget kan innebära ökad administration för FoUU-kommittéerna och kräva en 
detaljerad genomgång av dataunderlag, och ledningsgruppen önskar få återkoppling om 
detta blir fallet. Ledningsgruppen ser positivt på att få en bättre bild av hur FoUU-
kommittéerna arbetar med GU-ALF. 
 
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
att uppdra till utbildningsrådet och FoUU-kommittéerna att under 2023 i samarbete 

göra en genomlysning av grundutbildnings-ALF. Genomlysningens syfte ska vara 
kartläggning av nuvarande processer och förtydligande av hur ALF-medlen för 
läkarutbildning ska användas genom en tydlig och transparent process samt även ge 
förslag kring tydligare uppföljning, 

att  uppdraget ska redovisas till ledningsgruppen senast den 31 januari 2024, samt 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 

§ 11 
Beslut om ny ledamot i Styrgruppen KI/SLL för odontologisk forskning 
Anna Humble föredrar ärendet. En ledamot i Styrgruppen KI/SLL för 
odontologisk forskning, Ann-Chriztine Ericsson, har begärt att få lämna sitt 
uppdrag. Förslag på ny ledamot, George Homsi, som representerar samma 
verksamhet (Praktikertjänst) som Ann-Chriztine Ericsson, har beretts med Peter 
Lönnroth, ordförande i styrgruppen, och vederbörande person. 
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Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att utse George Homsi, verksamhetschef, leg. tandläkare, specialist oral protetik, till 
ledamot i styrgruppen KI/SLL för odontologisk forskning för perioden den 1 juni 2023 
till och med den 31 december 2025, och  

att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

 

§ 12 
Information om förslag till åtgärd i syfte att säkerställa tid för 
forskning/forskarutbildning för doktorander 
Karin Vågstrand föredrar ärendet om förslag till åtgärd för att säkerställa tid för 
forskning/forskarutbildning för kliniska doktorander bland annat mot bakgrund 
av att ALF-utvärderingen har lyft svårigheter för kliniska forskare och 
doktorander att få ut forskningstid. KI är ansvarig för att säkerställa att alla 
doktorander antagna vid KI har tid och möjlighet att genomföra en utbildning 
som motsvarar 4 års heltidsstudier. Det finns dock okunskap om vad som gäller. 
Ett arbete har påbörjats vid KI att ta fram ett Memorandum of understanding 
(MoU) rörande doktorander i förhoppning att det sedan kan skrivas under av 
både KI och Region Stockholm. Syftet med dokumentet är bland annat att 
beskriva gällande regelverk, förtydliga ansvar och roller och visa att samsyn 
råder. Dokumentet är inte ett juridiskt bindande avtal och reglerar inte hur 
parterna hanterar sitt ansvar. Förväntade resultat om ett MoU skulle 
undertecknas är bland annat att fler doktorander blir färdiga i tid, ökad kvalitet i 
forskarutbildningen och bättre resultat vid framtida utvärderingar men även risk 
för färre doktorander (men de som antas skulle ha bättre förutsättningar). Frågor 
riktas till ledningsgruppen om hur ledningsgruppen kan bidra till att förtydliga 
ansvar och roller och vem/vilka som kan företräda Region Stockholm i en 
fortsatt beredning av ett MoU.  
Diskussion följer. Ledningsgruppen konstaterar att frågan är svår och komplex 
och att det finns målkonflikter (bland annat mål om fler doktorander i 
primärvården). Ledningsgruppen föreslår att fortsatt arbete med MoU skulle 
kunna knytas till uppdraget för task force för uppföljning av ALF- och USV-
utvärderingarna. Ledningsgruppen tackar för föredragningen. 
 

§ 13 
Information om sjukhusavtalen 
Anders Ahlsson föredrar ärendet. Inriktningsbeslut om sjukhusavtal 2024 togs i 
Hälso- och sjukvårdsnämnden i mars 2023. Målsättning för ett nytt avtal är bland 
annat att säkerställa förutsättningar för det tredelade uppdraget för vård, 
forskning och utbildning och kraven på FoUU samt hur dessa ska följas upp 
kommer att tydliggöras. En annan förändrad inriktning är ökad fast ersättning 
och minskad rörlig ersättning. Dialogen med KI har fungerat väl.  
Kort diskussion följer. Annika Östman Wernerson framför vikten av att även 
beskriva konsekvenser av om FoUU-kraven inte följs. Ledningsgruppen tackar 
för presentationen.  
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§ 14 
Information från KI och Region Stockholm 
Utgår pga. tidsbrist. 

 
 

§ 15 
Anmälningsärenden 

a) Utbildningsrådets protokoll 2023-03-13 
b) Forskningsrådets protokoll 2023-03-08  
c) Forskningsrådets protokoll 2023-05-03 

 
Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 
§ 16 
Övriga ärenden 

Uppföljning av ledningsgruppens möte med utredningen inför en omförhandling av ALF-avtalet 
Ledningsgruppen diskuterar det genomförda mötet med utredaren Bertil Lindahl den 29 
maj och konstaterar att det var många och komplexa frågor som adresserades. 
Ledningsgruppen avser att besvara dessa i september. Clara Hellner informerar om dialog 
med övriga regioner och att det finns en samsyn om att en omförhandling av ALF-avtalet 
inte är önskvärd, förutom om utbildningsersättningen. Martin Bergö berättar att 
motsvarande dialog sker i dekannätverket. Nationella styrgruppen för ALF träffar utredaren 
den 13 juni; vikten av att utredningen tar del av underlag från ALF- och USV-
utvärderingarna bör då framföras.  

 
 
Sammanträdet avslutas. 

 
 
 

Vid protokollet 

Viktoria Svensson 

 
 

Justeras Justeras 
 

Annika Östman Wernerson Emma Lennartsson 
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Närvarande 
 

Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  

 Björn Zoëga, sjukhusdirektör, §§1-6 

Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

  

Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Maria Eriksdotter, dekan  

Anna Martling, dekan 

 

Tjänstemän  

 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Vitoria Svensson, sekreterare, KI 

 

 
Förhinder 

 

Martin Bergö, prorektor 

Anna Humble, huvudföredragande, KI 

  

  

Föredragande §4 

Johan Franck, FoUU-direktör SLSO 

Gunnar Nilsson, professor KI  

  

§5 

 Annika Tibell, ordförande forskningsrådet 
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Annika Östman Wernerson utses att jämte ordföranden Emma Lennartsson justera 

dagens protokoll. 

 
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Dagordningen godkänns. 

 
 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2023-05-30)  

Protokollet från sammanträdet den 30 juni 2023 läggs till handlingarna tillsammans 

med ordförandebeslut avseende ledamöter i task force för uppföljning av ALF- och 

USV-utvärderingarna. 

 
 

§ 4  

Rapport från forskningsrådet avseende uppdrag att undersöka hur primärvårdens  

andel av forskningsmedlen kan ökas 

Johan Franck och Gunnar Nilsson informerar om den rapport som forskningsrådets 

arbetsgrupp med uppdrag att öka andelen forskningsmedel till primärvården tagit 

fram. Arbetsgruppen har bestått av Johan Franck (sammankallande), Gunnar Nilsson, 

Maria Hagströmer, Elham Hedayati och Johan Söderholm. I rapporten finns bland 

annat en jämförelse med centrum för primärvårdsforskning i Skåne och ett förslag till 

hur en ökning av tilldelningen av FoU-medel till primärvården i Stockholm skulle 

kunna genomföras. Under 2023 har en ny organisation för FoUU i primärvården i 

Stockholm skapats där Akademiskt primärvårdscentrum (APC) kopplas till tre så 

kallade universitetsvårdcentraler. De tre enheterna har en gemensam FoUU-ledning 

bestående av verksamhetschef för APC, samt verksamhetschefer för 

universitetsvårdcentralerna och dess kliniska verksamhet. Förslaget till ökad 

finansiering bygger på stöd till tjänster, forskarutbildning och infrastruktur till de tre 

universitetssjukvårdcentralerna som skapats.  

Forskningsrådet har i sitt medskick till ledningsgruppen framhållit styrkan i att 

rapporten har en stark betoning på samverkan mellan traditionellt starka FoU-miljöer 

vid sjukhusen och miljöer i primärvården. Vidare är satsningen ämnad att resultera i 

klinisk forskning och kliniska prövningar i primärvården. Detta för att utveckla den 

lokala akademiska miljön i primärvården. Att den kliniska forskningen också når och 

inkluderar patienter i primärvården är mycket angeläget, inte minst utvecklingen 

inom precisionsmedicin kräver nya och tätare samarbeten. 

Forskningsrådet har i sitt förslag till ALF-FoU-budget föreslagit att satsningen 

finansieras med 6,3 mkr. Satsningen görs i tillägg till befintlig FoU-finansiering till 

primärvården, genom verksamhetsfördelade medel till APC, utlysningen av 

projektmedel till forskning i nätverkssjukvården (NSV) och forskningsrådets 

strategiska satsning på ökad samverkan.  
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Ledningsgruppen tackar för föredragningen.  

 

§ 5  
Rapport från forskningsrådet 

Annika Tibell informerar om forskningsrådet arbete. Under vintern 2022 och 2023 

arrangerade forskningsrådet workshoppar på temat stärkt samverkan kring klinisk 

forskning. Omkring 200 personer från olika delar av samverkansorganisationen 

deltog. Forskningsrådet har prioriterat och kategoriserat förslagen och jobbar nu 

vidare med de olika områdena. Områdena inkluderar karriärvägar och karriärstöd, tid 

för forskning, resursfördelningsmodellen för FoU-medel, stödstrukturer och stärkt 

samverkan. Forskningsrådet avser under hösten att se över utformning av ALF 

Medicin Junior.  

 

§ 6  
Beslut att bilda en task force infrastruktur  

Annika Östman Wernerson föreslår att punkten bordläggs till kommande möte då 

uppdraget till task force behöver diskuteras vidare och formuleras tydligare innan 

beslut kan fattas.  

Ledningsgruppen beslutar att bordlägga punkten. 

 

§ 7  

Beslut om förslag avseende beviljande av projektmedel inom utlysningarna  

a) ALF Medicin för 2024,  

b) ALF Pedagogik för 2024 och  

c) Forskning i nätverkssjukvården (NSV) för 2024  

Clara Hellner informerar i ärendet.  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att tillstyrka sakkunniggruppernas förslag avseende beviljande av projektmedel inom 

utlysningen ALF Medicin 2024,  

att tillstyrka sakkunniggruppens förslag avseende beviljande av projektmedel inom 

utlysningen Forskning i nätverkssjukvården (NSV) 2024,  

att tillstyrka sakkunniggruppens förslag avseende beviljande av projektmedel inom 

utlysningen ALF Pedagogik 2024, samt 

  att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

 

§ 8  
Beslut om förslag till beslut om ALF/FoUU-budget för 2024 

Clara Hellner informerar om att ALF-ersättningen i budgetproposition för 2024 är 

lägre än den som budgetgruppen använt i sitt förslag till fördelning inom 

ALF/FoUU-budgeten.  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  
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att uppdra till budgetgruppen att ta fram ett reviderat förslag till ALF/FoUU-budget 

baserat på den fördelning av anslagsmedel 2024 för utbildning av läkare, klinisk 

forskning och utveckling av hälso- och sjukvården (ALF) som anges i regeringens 

budgetproposition, samt  

att beslut om reviderat budgetförslag fattas av ledningsgruppen KI-Region 

Stockholm per capsulam.  

 

§ 9  

Beslut om nya ledamöter till utbildningsrådet 

Clara Hellner informerar i ärendet. Zilla Jonsson tillträder som HR-direktör för 

Region Stockholm den 1 oktober 2023 och hon föreslås därmed 

ersätta Ulrika Sundquist som ledamot för Region Stockholm i utbildningsrådet. 

Vidare har Jeanette Westman tillträtt som verksamhetschef för Akademiskt 

primärvårdscentrum och föreslås ersätta Håkan Uvhagen som ledamot för 

Region Stockholm i utbildningsrådet. 

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att utse Zilla Jonsson och Jeanette Westman till ledamöter för Region Stockholm i 

utbildningsrådet från och med den 1 oktober 2023, samt 

att omedelbart justera paragrafen. 

 

§10  

Diskussion om gemensam respons på ”Lindahl-utredningen” 

 

Clara Hellner informerar i ärendet. Regeringskansliet har tillsatt Bertil Lindahl 

som utredare för att biträda Utbildningsdepartementet med att ta fram ett 

underlag inför en omförhandling av ALF-avtalet som reglerar samverkan mellan 

staten och berörda regioner om läkarutbildning, klinisk forskning och utveckling 

av hälso- och sjukvården. Ledningsgruppen träffade Bertil Lindahl den 29 maj 

2023.  

 

Vidare informerar Clara om att både nationella styrgruppen för ALF-avtalet och 

det nationella FoUU-direktörsnätverket förbereder skrivelser som adresserar det 

som upplevts som problematiskt kring den process som föregått utredningen och 

utredningens arbetsgång.  

 

Ledningsgruppen diskuterar möjligheten att inkomma till 

Utbildningsdepartementet och Socialdepartementet med en gemensam skrivelse 

från Region Stockholm och KI med ledningsgruppens synpunkter rörande 

utredningen. Diskussion följer.  

 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar  

att uppdra till Anna Humble och Clara Hellner att ta fram ett förslag till 

skrivelse med utgångspunkt från de talepunkter som togs fram inför 

ledningsgruppens möte med utredaren den 29 maj 2023.  
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§11 

Information från Task Force ALF- och USV-utvärderingarna  

Clara Hellner informerar i ärendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm 

utsåg genom ordförandebeslut den 19 juni 2023 en task force för uppdrag om 

uppföljning av ALF- och USV-utvärderingarna. Task force består av Clara 

Hellner, Elham Hedayati, Sebastian Brusell Gidlöf, Martin Bergö, Ewa 

Ehrenborg och Erika Franzén.  

Task force har inlett sitt arbete och bland annat gått igenom rapporterna från 

Vetenskapsrådet och Socialstyrelsen och sedan enats om att i sitt fortsatta arbete 

prioritera områdena:  

- Tid för forskning och forskarutbildning 

- Karriärvägar/Karriärmiljö 

- Pedagogisk kompetensmodell enligt universitetets direktiv  

- Nationellt ansvar 

- Implementering/omställning av vården 

- Stödstrukturer 

 

Ledningsgruppen konstaterar att de prioriterade områdena delvis är samma som 

de områden som forskningsrådet arbetar med och betonar vikten av att samordna 

arbetet.  

 

§12 

Information om arbete relaterat till Life science-strategi för Stockholmsregionen  

Clara Hellner informerar om Life science-strategi för Stockholmsregionen som 

fastställdes av regionfullmäktige i juni 2021. Region Stockholm och KI var 

tillsammans drivande i arbetet med att ta fram strategin som togs fram i bred 

samverkan med bland annat industrin och andra lärosäten. I strategin finns fem 

strategiska utvecklingsområden; hälsodata, en hälso- och sjukvård tillgänglig för 

samverkan och forskning, precisionsmedicin, tvärvetenskap och stärkta 

möjligheter för Life science-företag. Till strategin har det sedan kopplats 

handlingsplaner med tydliga beskrivningar av vilka insatser som är nödvändiga 

för att nå målen och vilken aktör som är ansvarig. Hittills är handlingsplaner för 

områdena hälsodata, precisionsmedicin, stärkt samverkan och kliniska 

prövningar fastställda. Arbete med handlingsplan ”FoU i hela vården” pågår. 

Ledningsgruppen tackar för presentationen.  

 

§13 

Information från KI och Region Stockholm  

Från KI informerar Annika Östman Wernerson om att KI ökar mest i årets Kantar 

Publics anseendemätning, vidare KI får högsta betyg i det index som STINT, 

Stiftelsen för internationalisering av högre utbildning och forskning, årligen tar fram 

över hur internationella lärosätena i Sverige är. Vidare har KI gjort en hemställan till 

Utbildningsdepartementet om möjligheten att inrätta förenade tjänst för biträdande 

lektor. Annika informerar om att Institutionen för biovetenskaper och näringslära 
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kommer slås samman med Institutionen för Medicin, Huddinge. Avslutningsvis 

förmedlar Annika KI:s övergripande synpunkter på regionens styrningsutredning och 

att KI återkommer med ett skriftligt remissvar. 

 

Från Region Stockholm informerar Emma Lennartsson om att det pågår ett intensivt 

arbete kring den så kallade styrningsutredningen och att inhyrningen av personal har 

minskat med 31 procent sedan årsskiftet. Vidare pågår arbete med att ta fram ett nytt 

förslag till Regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen (RUFS) 2050. 

Avslutningsvis informerar Emma om att upphandlingen av ett nytt 

huvudjournalsystem fortgår.  

 

 

 
 

 

§14 

Anmälningsärenden 

 a. Utbildningsrådets protokoll 2023-06-13 

 b. Forskningsrådets protokoll 2023-06-15 

c. Forskningsrådets protokoll 2023-08-29  

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

 Sammanträdet avslutas. 

 

 

  

Vid protokollet 

 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 

 Emma Lennartsson  Annika Östman Wernerson 
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Närvarande  

Ledamöter, Region Stockholm Emma Lennartsson, regiondirektör 

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör 

 

 

Björn Zoëga, sjukhusdirektör 

Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

Ledamöter, KI 
 

Martin Bergö, prorektor 

Veronika Sundström, universitetsdirektör 
 Anna Martling, dekan 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 
 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm 

Viktoria Svensson, sekreterare, KI 

 

Förhinder 

 

Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor 

Maria Eriksdotter, dekan 
 

Föredragande 

 

Tora Almquist §4 

Ewa Ehrenborg §4 
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§ 1 

Justering av dagens protokoll 

Emma Lennartsson utses att jämte mötesordföranden Martin Bergö justera 

dagens protokoll. 

 

§ 2 

Godkännande av dagordningen 

Dagordningen godkänns. 

    

§ 3 

Föregående sammanträdesprotokoll (2023-09-20) 

Protokollet från föregående sammanträde är ännu inte justerat.  

 
§ 4 

Information från utbildningsrådet 

Tora Almquist och Ewa Ehrenborg, ordförande i utbildningsrådet, informerar 

om aktuella aktiviteter i utbildningsrådet (UR) samt inom Forum VIL, 

samverkan med de enskilda högskolorna inom ramen för det regionala ALF-

avtalet. Ett antal stående arbetsgrupper utgör motorn i arbetet; flertalet sker 

inom Forum VIL men två arbetsgrupper omfattar endast Region Stockholm 

och KI (bland annat samordning VIL/VFU för läkarprogrammet). Prioriterade 

områden för UR och Forum VIL under 2023˗2024 är handledarkompetens 

(samordnas med task force för ALF- och USV-utvärderingarna), 

interprofessionellt lärande samt nya VFU-platser/lärandemiljöer.  

UR har också en aktivitetsplan för 2023˗2024. Rådets ordföranden avslutar 

med att betona att samverkan inom UR fungerar väl, samt bekräftar att UR 

arbetar kontinuerligt för att säkra VFU-platser och erforderlig 

handledarkompetens till alla studenter. 

 

Ledningsgruppen ser positivt på utbildningsrådets fokusområden och tackar 

för presentationen.  

 

§ 5  

Beslut om omfördelning av medel i ALF/FoUU-budgeten för 2023  

Clara Hellner och Martin Bergö föredrar ärendet som innebär förslag till 

beslut om omdisponering av ALF/FoUU-medel för 2023. Teranostics och 

SCAPIS föreslås tilldelas medel 2023 som kompensation för minskade 

anslag 2024. Medel föreslås tilldelas utbyggnad av databasen för kliniska 

studier som etablerats på Karolinska universitetssjukhuset för anslutning av 

fler vårdgivare i regionen. Medel föreslås också tilldelas 

Precisionsmedicinskt centrum för hälsoekonomiska analyser. 

Ledningsgruppen föreslås också besluta om att Stockholms del av 

finansieringen av SCAPIS ska finansieras via den gemensamma ALF/FoUU-

budgeten fram till och med 2026. 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 
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att omfördela 500 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som för 

2022 ursprungligen avsattes till BioClinicum till satsningen på Teranostics 

vid Centrum for Imaging Research (CIR), 

att omfördela 500 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som för 

2022 ursprungligen avsattes till BioClinicum till medfinansieringen av 

SCAPIS 2024, 

att Stockholms del av finansieringen av SCAPIS ska finansieras via den 

gemensamma ALF-FoU-budgeten fram till och med 2026, 

  att omfördela 700 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som 2022 och 

2023 ursprungligen avsattes till BioClinicum till utbyggnad av databasen för 

kliniska studier som etablerats på Karolinska Universitetssjukhuset, samt 

  att omfördela 700 tkr i den gemensamma ALF/FoUU-budgeten som 2022 och 

2023 ursprungligen avsattes till BioClinicum till Precisionsmedicinskt 

Centrum Karolinska (PMCK) för genomförandet av hälsoekonomiska 

analyser. 

att förklara beslutet omedelbart justerat.  

 

§ 6 

 Diskussion om kriterier för universitetssjukvården i Stockholm fr.o.m. 2025 

Presentation av remissvar från utbildningsrådet, forskningsrådet och FoUU-

kommittéerna 

Anna Humble föredrar ärendet. Uppdrag om att utreda och föreslå kriterier för 

universitetssjukvården i Stockholm från och med 2025 redovisades den 1 april 2023 

till ledningsgruppen. Ledningsgruppen beslutade vid sammanträdet den 30 maj 2023 

att remittera rapporten till utbildningsrådet, forskningsrådet och FoUU-kommittéerna 

med begäran om synpunkter på förslagen i rapporten senast den 29 september 2023. 

Alla remissinstanser har svarat på remissförfrågan och inkomna synpunkter har 

sammanfattats.  

Inledningsvis ges en bakgrund om universitetssjukvården i Stockholm. Rapportens 

förslag och remissinstansernas synpunkter presenteras därefter. De förslagna 

kriterierna för att utgöra USV-enhet i Stockholm tillstyrks av alla remissenheter. Flera 

förslag på ytterligare regionala kriterier har lämnats, bland annat krav på minst en 

erfaren utbildningsansvarig med pedagogisk kompetens och på samverkan med andra 

USV-enheter inom ALF-regionen. Ett annat förslag från några remissinstanser är att 

kriterier bör läggas till för alla KI:s utbildningsprogram som omfattas av det regionala 

ALF-avtalet. Den föreslagna processen för universitetssjukvården, som innebär ett 

utökat uppdrag för FoUU-kommittéerna, tillstyrks övergripande av alla 

remissinstanser. Det föreslagna digitala uppföljningssystemet bör utformas enkelt. 

Förslagen om samverkan mellan USV-enheter och det regionala 

kunskapsstyrningssystemet respektive uppdrag om nationell högspecialiserad vård 

tillstyrkes också. Ytterligare synpunkter är bland annat att uppdrag och mål för USV-

enheter och FoUU-grupper behöver utvecklas och tydliggöras. 

 

Diskussion följer, bland annat om att en enkel beskrivning av vad en USV-enhet är 

kan behövas. Ledningsgruppen konstaterar också att när nya USV-enheter föreslås så 

behöver de kopplas till befintliga FoUU-kommittéer. Ledningsgruppen konkluderar att  

utredningens förslag har brett stöd i samverkansorganisationen och bör införas. 

Förslag på ytterligare kriterier behöver analyseras vidare. Kriterier för 
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universitetssjukvården från och med 2025 bereds för beslut vid ledningsgruppens 

sammanträde i december. 

 

§ 7 

Beslut om arbetsgrupp för strategiska infrastrukturer 

Anna Humble föredrar ärendet som innebär förslag till beslut om en arbetsgrupp för 

nya strategiska infrastrukturer. Målet är att skapa tillgång till den infrastruktur som 

behövs för att utveckla forskning och vård i linje med KI och Region Stockholms 

gemensamma strategiska mål. Det är angeläget att säkerställa att båda 

organisationerna från början har tillgång till nödvändig infrastruktur och motverka 

dubbleringar och merarbete. Arbetsgruppen ersätter inte befintliga strukturer utan 

syftar till att ge ledningsgruppen samlad information och bedömning avseende nya 

strategiska samarbeten.  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att utse en arbetsgrupp för strategiska infrastrukturfrågor, 

att uppdra till arbetsgruppen att ta fram en plan för hur det strategiska samarbetet 

mellan KI och Region Stockholm behöver utvecklas,  

att arbetsgruppen ska identifiera prioriterade insatser rörande behov av framtida 

infrastrukturer vid KI och Region Stockholm, 

att arbetsgruppen ska tydliggöra ekonomiska förutsättningar för nya infrastrukturer,  

att arbetsgruppen ska rapportera en gång per termin till ledningsgruppen,  

att följande personer utses till gruppen: Annika Tibell och Mattias Axelsson från 

Region Stockholm, Karin Dahlman-Wright och Anna Martling från KI, samt 

controller från vardera organisationen, och 

att delegera till ledningsgruppens båda ordförande att komplettera och vid behov 

justera formulering av uppdraget enligt ovan. 

 

§ 8 

Beslut om gemensam skrivelse ALF-utredningen 

Clara Hellner föredrar ärendet som innebär förslag till beslut om en 

gemensam skrivelse från KI och Region Stockholm med anledning av 

Utbildningsdepartementets utredning om att ta fram ett underlag inför en 

omförhandling av ALF-avtalet (U2022/02845). Huvudbudskapet är att ingen 

omförhandling av ALF-avtalet behövs. 

Clara Hellner informerar också om skrivelse från FoUUI-direktörsnätverket 

som kommer att ställas till Utbildningsdepartementet samt om skrivelse från 

Nationella styrgruppen för ALF som skickas till utredaren. Anna Humble 

informerar om skrivelse från dekannätverket till utredaren samt att KI tagit 

initiativ till en motsvarande skrivelse från rektorerna vid universiteten som 

omfattas av ALF-avtalet. Både KI och Region Stockholm framför också 

synpunkter på utredningen i sina respektive inspel till forsknings-

propositionen. 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att godkänna skrivelsen, samt 
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att skicka skrivelsen till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet och 

Socialdepartementet). 

 

§ 9 

Information och diskussion om jämställdhetsperspektiv i ALF Medicin  

Clara Hellner föredrar ärendet. En fördjupad analys av jämställdhetsperspektiv i ALF 

Medicin utlysningen 2020-2024 har genomförts med anledning av att kvinnor ligger 

något lägre än män i såväl beviljandegrad som genomsnittligt beviljat belopp. 

Resultatet av analysen har sammanställts i en rapport. Jämställdhetsperspektivet har 

belysts i relation till beviljade anslag och karriärålder, akademisk grad och bibliometri. 

Beviljat medelanslag ökar i takt med karriärålder för bägge kön. Männens medelanslag 

är högre än kvinnornas i de tre kategorierna doktor, lektor/docent och professor. Män 

publicerar fler artiklar, ligger avsevärt högre gällande citeringar och publicerar i 

tidskrifter med högre impact. Sammanfattningsvis har män generellt en större 

framgång i ALF Medicin, både vad gäller beviljandegrad och anslagsstorlek, men 

resultatet beror inte på karriärålder. Prioriteringsgruppernas sammansättning med 

avseende på kön är jämn (inom 60/40) förutom i två grupper som har en högre andel 

kvinnor. Analyser visar också på vissa skillnader i hur män och kvinnor bedömer 

ansökningarna. 

 

Diskussion följer. Ledningsgruppen menar att den genomförda analysen är värdefull 

och bör spridas. Analysen kommer att presenteras för prioriteringsgrupperna innan 

bedömningsprocessen för kommande utlysning startar. Analysen föreslås också 

presenteras inom ramen för docentprogrammet.  
 

§ 10 

Information om handlingsplaner till Life Science strategi för Stockholmsregionen  

Clara Hellner föredrar ärendet. Fyra handlingsplaner kopplade till Life 

science strategin är publicerade: Precisionsmedicin, Hälsodata, Stärkt 

samverkanskultur och Kliniska prövningar. Arbete med en femte 

handlingsplan, FoU i hela vården, pågår på uppdrag av ledningsgruppen och 

kommer att redovisas till ledningsgruppen genom en rapport i slutet av året. 

Arbetsmodellen för de publicerade handlingsplanerna utgörs av mindre 

arbetsgrupper som leder arbetet och breda referensgrupper. Kopplingar till 

annat pågående arbete identifieras. Vidare redogörs för ansvariga för 

respektive handlingsplan:  

• Precisionsmedicin drivs av KI  

• Hälsodata drivs av Centrum för hälsodata 

• Stärkt samverkanskultur inom Life science drivs av Programkontor Life science 

• Kliniska prövningar drivs från regionledningskontoret tillsammans med KTA 

• FoU i hela vården är ett uppdrag från ledningsgruppen 

Uppföljning av handlingsplanerna kommer göras av programkontoret Life 

science vid regionledningskontoret. Clara Hellner föreslår att fortsatt arbete 

med att implementera handlingsplanerna också redovisas kontinuerligt till 

ledningsgruppen. 

Diskussion följer. Ledningsgruppen ser gärna att fortsatt arbete med 

handlingsplanerna redovisas till ledningsgruppen. KI Life science council, 

som tidigare har involverats i arbetet, behöver inte engageras i uppföljning av 

handlingsplanerna.  
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§ 11 

Information från KI och Region Stockholm 

Emma Lennartsson informerar om regionstyrelsens förslag till budget för 2024, som 

tas upp i regionfullmäktige den 7 november. I budgetförslaget finns förslag till 

besparingar, förslag om skattehöjning och man budgeterar också med ett underskott. 

Extra medel på 1 miljard föreslås tillföras akutsjukhusen för att stimulera 

vårdproduktionen. Björn Zoëga informerar om prognos för det ekonomiska resultatet 

för 2023 och varsel av administrativ personal på Karolinska Universitetssjukhuset. 

Någon risk för påverkan på FoU har inte identifierats till följd av de varsel som lagts 

för 2023.  

Ledningsgruppen har samsyn på vikten av en fortsatt nära dialog kring dessa frågor för 

att följa eventuella konsekvenser för FoU. 

Emma Lennartsson informerar vidare om fortsatt process gällande regionens utredning 

av styrningen av den egenägda vårdproduktionen. 

 

Martin Bergö informerar om att rekrytering av nya dekaner till de tre 

institutionsgrupperna pågår och att målet är att dekanernas uppdrag ska stärkas. 

Veronika Sundström informerar om att KI ska inleda en översyn av KI:s 

resursfördelningsmodell på uppdrag av Konsistoriet.  
 

 

§ 12 

Anmälningsärenden 

a) Utbildningsrådets protokoll 2023-09-01 

b) Forskningsrådets protokoll 2023-09-13 

c) Frågor till ALF-regionerna om GU-ALF från Lindahl-utredningen.  

d) Slutrapport Samordnad biobankstruktur i Stockholm  

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 

 
Sammanträdet avslutas. 

 

 
Vid protokollet  

 

Viktoria Svensson 

 

 
Justeras Justeras 

 
Emma Lennartsson Martin Bergö 
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Närvarande 
 

Ledamöter, Region Stockholm  

Anders Ahlsson, hälso- och sjukvårdsdirektör  

 Mikael Ohrling, sjukvårdsdirektör 

Clara Hellner, forsknings- och innovationsdirektör 

 

  

Ledamöter, KI Annika Östman Wernerson, rektor  

Veronika Sundström, universitetsdirektör 

 Maria Eriksdotter, dekan  

Anna Martling, dekan 

 

Tjänstemän Anna Humble, huvudföredragande, KI 

 Kristin Blidberg, sekreterare, Region Stockholm  

Vitoria Svensson, sekreterare, KI 

 

 
Förhinder 

 

Martin Bergö, prorektor 

Björn Zoëga, sjukhusdirektör 

Emma Lennartsson, regiondirektör 

 

  

  

Föredragande §4 

Annika Tibell, ordförande forskningsrådet 

Marie Arsenian Henriksson, ordförande forskningsrådet  
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§ 1  
Justering av dagens protokoll 

Annika Östman Wernerson utses att jämte ordföranden Clara Hellner justera dagens 

protokoll. Det antecknas att Emma Lennartsson, som har förhinder till dagens 

sammanträde, bett Clara att leda detsamma i hennes ställe.  

 
 

§ 2  
Godkännande av dagordningen 

Annika Östman Wernerson anmäler en övrig fråga rörande information om 

InFuturum. Med detta godkänns dagordningen. 

 
 

§ 3  
Föregående sammanträdesprotokoll (2023-10-16)  

Protokollet från sammanträdet den 16 oktober 2023 läggs till handlingarna. 

 
 

§ 4  

Information från forskningsrådet 

Marie Arsenian Henriksson och Annika Tibell informerar om forskningsrådets 

arbete.  

Forskningsrådet har under hösten hanterat frågor som rör fördelningen av ALF/FoU-

medel, bland annat har rådet tagit fram en enkät om användningen av 

verksamhetsfördelade medel som kommer att riktas till FoUU-grupperna. Vidare har 

rådet arbetat med frågan om tid till forskning och karriärmiljö. Frågan om tid till 

forskning har bland annat aktualiserats av de dispenser, att använda medlen för de 

kliniska forskartjänsterna till annat än lönemedel, som rådet beviljat. Sammanlagt har 

45 dispensansökningar beviljats och totalt pågår cirka 150 tjänster. Avslutningsvis 

har rådet initierat utvecklingen av ett post-doc program för kliniska forskare.  

Diskussion följer. Ledningsgruppen tackar för föredragningen.  

 

§ 5  
Beslut om utlysning av projektmedel inom utlysningarna ALF Medicin för 2025, 

Forskning i nätverkssjukvården (NSV) för 2025 och ALF Pedagogik för 2025  

Clara Hellner informerar om forskningsrådets förslag till utlysningstext och 

beredningsordning för ALF Medicin 2025 och Forskning i Nätverkssjukvården 2025, 

samt utbildningsrådets förslag till utlysningstext och beredningsordning för ALF 

Pedagogik 2025. Förslaget inkluderar en förändring av kriteriet kompetens och 

genomförbarhet i ALF Medicin utlysningen. Kriteriet föreslås delas i två, kompetens 

respektive genomförbarhet. Kompetens bedöms fortsatt på skala 0-7 medan 

genomförbarhet bedöms på skala 0-3. Vidare föreslås bedömningen av kriteriet 

projektet stödjer akademisering av primärvården förtydligas i utlysningen forskning 

i nätverkssjukvården.   
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Inom ALF Medicin utlysningen har bedömnings- och prioriteringsarbetet samlats på 

våren för att kunna ge preliminära besked om tilldelning till de sökande innan 

sommaren.  

Ledningsgruppen beslutar 

att godkänna utlysningstext och beredningsordning för utlysningen ALF Medicin 

projektmedel 2025 och Forskning i Nätverkssjukvården (NSV) 2025, i enlighet med 

forskningsrådets förslag,  

att utse ledamöter till prioriteringsgrupperna för gransknings- och 

prioriteringsarbetet 2024 i enlighet med forskningsrådets förslag, 

att godkänna utlysningstext och beredningsordning för utlysningen ALF 

pedagogiska projektmedel 2025, i enlighet med utbildningsrådets förslag 

att delegera till forskningsrådet att besluta om ledamöter för gransknings- och 

prioriteringsarbetet för ALF Medicin och Forskning i Nätverkssjukvården i de fall 

vakanser föreligger. 

 

§ 6  
Beslut om USV-kriterier och process från och med 2025  

Anna Humble informerar i ärendet.  

Ledningsgruppen beslutar 

att kriterier för att utgöra universitetssjukvårdsenhet (USV-enhet) i Stockholm från 

och med 2025 ska vara 

• En USV-enhet utgörs av en verksamhet på kliniknivå (eller motsvarande) 

som leds av en verksamhetschef/motsvarande.  

• KI medverkar i organisering och ledning av verksamheten vid en USV-enhet. 

• Den FoUU-ansvariga personen/KI-företrädaren vid USV-enheten ska ingå 

som ordinarie ledamot i ledningsgruppen för kliniken/motsvarande.  

• Vid USV-enheten ska det finnas minst en utbildningsansvarig person med 

pedagogisk kompetens enligt KI:s direktiv. 

• Enheten har personal med förenade anställning enligt HL 3 kap. 8 § och HF 4 

kap. 2 §. Läraranställningen är vid KI. 

• Enheten bedriver klinisk forskning och publicerar resultaten.  

• Vid USV-enheten  

o ska finnas minst två kliniskt verksamma erfarna forskarhandledare,  

o ska finnas minst två kliniskt verksamma doktorander, som aktivt 

deltar i sin forskarutbildning,  

o har minst två, av den kliniskt verksamma personalen, genomfört 

halvtidsseminarium eller avlagt licentiat- eller doktorsexamen under 

en fyraårsperiod. 
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• Enheten ansvarar för kvalitetssäkring och kompetensförsörjning av 

verksamhetsförlagd utbildning.  

• Vid USV-enheten ska läkarutbildning bedrivas genom VFU/VIL eller annan 

utbildningsinsats för läkarstudenter. Exempel på annan utbildningsinsats kan 

vara årligen återkommande handledning av flera examensarbeten och/eller 

studentvalda kurser vid läkarutbildningen. 

• Enheten implementerar nya vårdformer, terapier och ny kunskap.  

• Enheten uppfyller i övrigt de nationella miniminivåerna för 

universitetssjukvård. 

 

Ledningsgruppen beslutar 

att processer för universitetssjukvården i Stockholm från och med 2025 ska vara 

• att de 72 befintliga USV-enheterna utgör bas för USV-enheter från och med 

2025.  

• att de verksamheter som är USV-enheter vid anställning av 

specialistutbildade läkare ska sakkunnigpröva de sökande i enlighet med 

Hälso- och sjukvårdsförordningen (2017:80) 5 kap.  

• att en årlig uppföljning av USV-enheternas uppfyllnad av kriterierna införs. 

• att de enheter som vid uppföljningen uppfyller kriterierna ska vara USV-

enheter tills vidare så länge de vid den årliga uppföljningen fortsätter att 

uppfylla dessa. 

• att FoUU-kommittéerna ska ansvara för: 

o en årlig uppföljning av och stöd till de USV-enheter som ingår i deras 

respektive områden, 

▪ den årliga uppföljningen ska baseras på USV-enheternas 

rapportering i ett digitalt uppföljningssystem som tas fram av 

samverkansorganisationen och som är lika för samtliga USV-

enheter.  

▪ det gemensamma FoUU-kansliet får i uppdrag att 

sammanställa USV-enheternas rapporter för FoUU-

kommittéernas bedömning. 

o att i en årlig rapportering redovisa vilka USV-enheter som uppfyller 

kriterierna och därmed bör vara USV-enheter det kommande året, 

samt vilka USV-enheter som inte uppfyller samtliga kriterier. 

• att forskningsrådet och utbildningsrådet granskar och sammanställer FoUU-

kommittéernas rapporter och tar fram förslag för ledningsgruppens beslut. 

• att Ledningsgruppen KI-Region Stockholm fattar beslut om vilka enheter som 

utgör USV-enheter kommande budgetår. USV-enheternas FoUU-grupper 

ingår därmed i resursfördelningen av ALF/FoUU-medel. 

• att om en USV-enhet inte uppfyller alla kriterier 
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o ska USV-enheten upprätta en handlingsplan i nära samverkan med 

FoUU-kommittén för att senast efter 2 år kunna uppfylla kriterierna. 

o om kriterierna efter 2 år inte är uppfyllda beslutar ledningsgruppen 

KI-Region Stockholm att enheten inte längre är en USV-enhet. 

• att förslag på nya USV-enheter ska behandlas av relevant FoUU-kommitté 

förutsatt att förslaget stöds av både aktuell KI-prefekt och aktuell 

verksamhetsansvarig.  

Denna process innebär att det inte kommer att ske några utlysningar för ansökan om 

att utgöra USV-enhet. 

 

Ledningsgruppen uttalar stöd för utredningens förslag om att 

• RPO:s uppdrag avseende evidensbaserad vård och kunskapsstöd inom hälso- och 

sjukvården bör samordnas med uppgifter av likartad karaktär för USV-enheter. 

• relationerna mellan RPO:er och USV-enheter bör tydligare beskrivas avseende 

ansvaret för implementering av nya kunskapsstöd, riktlinjer och vårdförlopp. 

• respektive USV-enhet ska i enlighet med kriterierna implementera nya 

vårdformer, terapier och ny kunskap. 

• alla verksamheter som Region Stockholm framgent söker NHV-uppdrag för 

är USV- enheter eller organisatoriskt kopplade till en verksamhet som är en 

USV-enhet. 

• inom universitetssjukvården bör arbetssätt för utvärdering och uppföljning 

avseende NHV utvecklas. 

 

Vidare enas ledningsgruppen om följande förtydliganden:  

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar om vilka enheter som ska 

utgöra USV-enheter i Stockholm. 

Det utgår ingen ersättning till USV-enheten. ALF/FoUU-medel fördelas till de 

FoUU-grupper som finns vid USV-enheten. 

Beslut om att utgöra USV-enhet innebär att enheten ingår i 

resursfördelningsmodellen av anvisade ALF/FoUU-medel. Beslutet i sig medför 

inga resurser. 

Vid fall då USV-enhet inte uppfyller alla kriterier ingår USV-enheten i 

resursfördelningen under den tvåårsperiod som ges för att uppfylla kriterierna. 

 

Följande föreslås beredas för beslut av ledningsgruppen vid kommande 

sammanträde 

• Beslut om att snarast inleda utveckling av ett återrapporteringsverktyg. 

• Beslut om kommunikationsinsats med anledning av beslutet inklusive 

om att sakkunnigprövning gällande specialistläkare ska göras vid USV-

enheter enligt förordning. 
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• Beslut om att utveckla FoUU-kommittéernas uppdrag.  

• Beslut om generiskt uppdrag för FoUU-grupper som FoUU-

kommittéerna har möjlighet att komplettera utifrån lokala förutsättningar. 

 

§ 7  

Beslut om att tillfälligt avbryta den strategiska satsningen Akademiskt 

barntandvårdscentrum  

Clara Hellner informerar i ärendet.  

Ledningsgruppen Karolinska Institutet - Region Stockholm beslutar: 

att under 2024 tillfälligt avbryta stödet (1 mkr) till Akademiskt 

barntandvårdscentrum, och  

att i 2025 års budget återuppta stödet till Akademiskt barntandvårdscentrum, 

under förutsättning att Akademiskt barntandvårdscentrum samverkar närmare 

med Styrgruppen för odontologisk forskning. 

 

§ 8  
Beslut om ordförande för Region Stockholm i utbildningsrådet 

Clara Hellner informerar i ärendet. Region Stockholms nuvarande ordförande Tora 

Almquist lämnar sin tjänst som utbildningschef vid hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen i februari 2024. Det föreslås därför att Zilla Jonsson, HR-

direktör, utses till Region Stockholms ordförande i utbildningsrådet från och med 

den 1 januari 2024. 

Ledningsgruppen KI-Region Stockholm beslutar 

att utse Zilla Jonsson till ordförande för Region Stockholm i utbildningsrådet för 

innevarande mandatperiod. 

 

§ 9  

Information om rapport från uppdraget att ta fram ett förslag till handlingsplan 

för att säkerställa vårdgivares möjligheter att medverka i klinisk utbildning och 

klinisk forskning oavsett driftsform samt diskussion om fortsatt arbete  

 

Clara Hellner informerar i ärendet. Ledningsgruppen beslutade den 12 mars 

2021 att uppdra till dåvarande prorektor Anders Gustafsson och forsknings- och 

innovationsdirektör Clara Hellner att ta fram ett förslag till handlingsplan för att 

säkerställa vårdgivares möjligheter att medverka i klinisk utbildning och klinisk 

forskning oavsett driftsform. Uppdraget slutrapporteras nu till ledningsgruppen i 

en rapport som dels redogör för arbetet, dels föreslår prioriterade områden för en 

handlingsplan. Ledningsgruppen har sedan uppdraget gavs fått regelbundna 

rapporter om arbetet. I arbetet har följande personer deltagit: för KI Anders 

Gustafsson, Annika Östman Wernerson, Ewa Ehrenborg, Anna Humble, för 

regionledningskontoret Clara Hellner, för hälso- och sjukvårdsförvaltningen Eva 

Bring, Tora Almquist, Sara Pütsep, Anna Ingmanson och Lena Hanberg.  

 

 I rapporten pekas följande tre mål ut för en kommande handlingsplan 
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1. Beställning av vård sker med beaktande av den kliniska forskningens och 

kliniska utbildningens behov 

2. Uppföljningen av vård inkluderar uppföljning av förutsättningarna för 

klinisk forskning och klinisk utbildning 

3. Fortsatt utveckling av ekosystemet för klinisk forskning och klinisk 

utbildning i hela hälso- och sjukvården 

 

Ledningsgruppen diskuterar rapporten. Bland annat efterfrågar KI mätetal för den 

kliniska forskningen och dess förutsättningar, framför allt i de delar av hälso- och 

sjukvården som medverkar eller bidrar till forskning (inte leder den). Vidare betonar 

ledningsgruppen att KI:s medverkan i arbetet mot de föreslagna målen är central.  

Ledningsgruppen konstaterar också att det skett en positiv utveckling kring dessa 

frågor sedan arbetet inleddes. Avslutningsvis enas ledningsgruppen om att det är 

viktigt att det genomförda arbetet kommuniceras brett.  

 

§10  

Information från Strategisk ledningsgrupp för Stockholms samlade 

biobanksinfrastruktur  

Clara Hellner informerar i ärendet. Ledningsgruppen uppdrog den 28 oktober 

2020 till rektor för Karolinska Institutet, sjukhusdirektör för Karolinska  

Universitetssjukhuset och regiondirektör i Region Stockholm att enas om ett  

inriktningsbeslut för att skapa en gemensam biobanksinfrastruktur och tillse att 

en extern projektledare tillsätts för att utreda förutsättningar för skapandet av  

en gemensam infrastruktur. Som ett resultat av den externa projektledarens 

arbete enades parterna om ett nytt samarbetsavtal som undertecknades den 29 

april 2022. Strategisk ledningsgrupp för Stockholms samlade biobanks-

infrastruktur inledde sitt arbete i juni 2022.  

 

I den strategiska ledningsgruppen ingår: Martin Bergö, Karin Dahlman-Wright, 

Kristina Johnell, Patrik Magnusson (suppleant) och Lena Lewin (handläggare) 

för KI och Clara Hellner, Annika Tibell, Mathias Axelsson, Mensur Dzabic 

(suppleant) och Kristina Kannisto (handläggare) för Region Stockholm. Hittills 

har styrgruppens arbete bland annat inkluderat ömsesidigt kunskapsutbyte, 

arbete kring den nya biobankslagen, diskussioner om hanteringen av 

vävnadsprover (inkluderas inte i avtalet) och diskussion och jämförelse av de 

båda biobankernas verksamheter och IT-system. Ansatser har också gjorts att ta 

fram en gemensam verksamhetsplan för överlappande delar, en aktivitetsplan 

kopplad till verksamhetsplanen samt KPI:er för respektive biobank, detta har 

dock inte fullföljts.  

 

Diskussion följer. Det framhålls att erfarenhetsutbytet mellan biobankerna har 

varit värdefullt, att mycket arbete återstår och att Stockholms Medicinska 

Biobank nu upplevs som mer välfungerande. .  
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§11 

Information från Task Force ALF- och USV-utvärderingarna  

Clara Hellner informerar i ärendet. Ledningsgruppen KI-Region Stockholm 

utsåg genom ordförandebeslut den 19 juni 2023 en task force för uppdrag om 

uppföljning av ALF- och USV-utvärderingarna. Task force består av Clara 

Hellner, Elham Hedayati, Sebastian Brusell Gidlöf, Martin Bergö, Ewa 

Ehrenborg och Erika Franzén.  

Task force har enats om att i sitt arbete prioritera områdena:  

- Tid för forskning och forskarutbildning 

- Karriärvägar/Karriärmiljö 

- Pedagogisk kompetensmodell enligt KI:s direktiv  

- Nationellt ansvar 

- Implementering/omställning av vården 

- Stödstrukturer 

 

Task force har inlett en kartläggning av de aktiviteter och initiativ som pågår 

inom de respektive områdena.  

 

Diskussion följer.  

 

§12 

Information om InFuturum  

Annika Östman Wernerson informerar om InFuturum 2023 som arrangerades i 

Örebro den 23-24 november 2023. Vid mötet informerade Bertil Lindahl, 

regeringens utredare inför en omförhandling av ALF-avtalet om utredningens 

preliminära slutsatser. Avseende läkarutbildnings-ALF är utredningens 

preliminära förslag att ersättningen räknas upp, att ersättningen per helårsstudent 

är oförändrat lika mellan ALF-regionerna och att antalet ”beställda” 

helårsstudenter som riksdagen fastställer utökas i Örebro, motsvarande 

nuvarande faktiska produktion.  

Avseende forsknings-ALF är utredarens preliminära förslag att ALF-avtalet bör 

vara robust och stabilt över tid och inte peka ut särskilt prioriterade områden 

(ämnesområden, infrastrukturer etc.), att systemet med regionala avtal bibehållas 

med stort utrymme att anpassa användandet av medel efter lokala behov och 

förutsättningar, inkl. behov av särskilda strategiska satsningar regionalt och att 

vid en höjning av anslaget utöver nuvarande nivå bör tillskottet fördelas enligt 

en ny princip.  

I de preliminära förslagen avseende ALF-styrgrupp ingår bland annat sju 

representanter var från region- respektive universitetssidan och ett tydligt 

uppdrag att öka och stimulera till nationell samverkan/samarbete inom den 

klinisk forskning och att medel avsätts för detta uppdrag. 
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Diskussion följer. Ledningsgruppen uttrycker en lättnad över att förslagen 

upplevs som mindre omfattande än befarat men konstaterar också att det finns 

ett fortsatt behov av att noga följa utvecklingen.   

§13 

Information från KI och Region Stockholm  

Från KI informerar Annika Östman Wernerson om att konsistoriets ordförande 

Göran Stiernstedt lämnar uppdraget vid årsskiftet och att rekrytering av nya dekaner 

pågår. Annika Östman Wernerson informerade också om att rektorerna vid 

universiteten som omfattas av ALF-avtalet har haft möte med statssekreteraren vid 

utbildningsdepartementet Maria Nilsson gällande ALF-utredningen. Statssekreterare 

Maria Nilsson meddelade att Bertil Lindahls utredningsrapport kommer att 

remitteras.  Vidare kommer KI att träffa sjukvårdsminister Acko Ankarberg 

Johansson i december. Vid mötet kommer KI bland annat att påtala att universitetens 

perspektiv ofta saknas i relation till hälso- och sjukvårdsfrågorna. Avslutningsvis har 

KI beslutat att underteckna Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA).  

 

Från Region Stockholm informerar Anders Ahlsson om att det ekonomiska läget är 

ansträngt i hela hälso- och sjukvården. Vårdproduktionen är för närvarande mycket 

hög samtidigt som köerna inte minskar. Avslutningsvis informerar Mikael Ohrling   

om att arbetet med utredningen av styrningen av den egenägda vården fortgår. 

§14 

Anmälningsärenden 

 a. Utbildningsrådets protokoll 2023-10-12 

 b. Forskningsrådets protokoll 2023-11-15 

 

Anmälningsärendena läggs till handlingarna. 

 Sammanträdet avslutas. 

 

 

  

Vid protokollet 

 

 

 Kristin Blidberg 

 

 

 Justeras    Justeras 

 

 

 Clara Hellner   Annika Östman Wernerson 
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