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KAROLINSKA INSTITUTET BUDGETUNDERLAG 2023-2025

1 Inledning

Karolinska Institutets (KI:s) styrelse, konsistoriet, har vid sitt ssmmantrdde den 21 februari
2022 beslutat om KI:s budgetunderlag for perioden 2023-2025.

I Sverige star KI for den enskilt storsta andelen av den medicinska akademiska forskningen
med mer én en tredjedel av alla Sveriges doktorander inom medicin, och har det storsta
utbudet av medicinska utbildningar. Den nyfikenhetsdrivna forskningen med mgjligheterna
till vetenskapliga genombrott dr sjalvklar och viktig vid KI, liksom en utbildning pa hog nivé
som vilar pa vetenskaplig grund. Internationellt samarbete ar en integrerad del av savil
utbildning som forskning och nédvindigt for att uppritthélla en hog kvalitet 1 verksamheten.

KI har faststéllt en 6vergripande strategi for verksamheten, Strategi 2030, med visionen att vi
driver utvecklingen av kunskap om livet och verkar for en béttre hélsa for alla. I detta dr den
experimentella, nyfikenhetsdrivna forskningen oumbdérlig for att skapa storre kunskap och
forstaelse for grundlaggande biologiska och medicinska processer och funktioner. For att
uppna malséttningarna 1 strategin ska Kl:s experimentella och kliniska forskning och
utbildning hélla hogsta kvalitet.

Som ett led 1 forverkligandet av Strategi 2030 har KI bland annat inrdttat Health Emergency
and Pandemic Science Center. Syftet med detta virtuella centrum &r att KI mer genomténkt
och proaktivt ska kunna bidra till samhéllets och omvirldens behov av stod, kunskap och
expertis i samband med pandemier och andra storre hilsokriser. Likasa har ett brett initiativ, 1
samarbete med hilso- och sjukvarden, startats; Precisionsmedicinskt centrum Karolinska dér
det finns unika mojligheter att omsétta spetsforskning och snabb teknikutveckling till konkret
patientnytta.

KI:s forskning och utbildning behdver ha bésta forutsittningar for att vara med och flytta fram
forskningsfronten och etablera nydanande utbildningar pa internationell toppniva dven i
framtiden.

1.1 Huvudsakliga forslag

KI behover hantera flera utmaningar i sin dvergripande strdvan att kontinuerligt hoja

kvaliteten 1 bdde utbildning och forskning. Mot den bakgrunden foreslér KI sarskilt foljande.
e Satsning pa langsiktig och héllbar utbyggnad av utbildningsplatser och 6kat anslag till

utbildning pé grundnivé och avancerad niva

e Satsning pa Okat anslag till forskning och utbildning pa forskarniv4, inklusive
forskningsinfrastruktur

e Satsning pa finansiering och framtida nationell modell for att stodja dppen tillgéng till
vetenskaplig publicering

e Oversyn av kravet p4 medfinansiering frén statliga forskningsfinansiérer

e Oversyn av méjligheterna till verksamhetsforlagd utbildning, avseende savil tillgang
till hédlso- och sjukvard som ekonomiska forutsittningar

e Forlidngd dispositionstid for ALF-medel for forskning

Strategiska utmaningar, behov och forslag for perioden 2023—-2025 redovisas ndrmare i det
foljande.
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2.1 Takbelopp for langsiktig och hallbar utbyggnad

KI har ett brett utbildningsutbud inom medicin och hélso- och sjukvard, vilket ger
forutséttningar att svara mot samhéllets behov av kompetensforsorjning. Aktuella
arbetsmarknadsprognoser visar att de flesta professioner som Kl:s utbildningar leder till r,
eller dr pé vig att bli, bristyrken. Efterfragan pa personal inom hélso- och sjukvarden ir stor.

I regeringens senaste forskningspolitiska proposition, och i de tillfdlliga satsningar som gjorts
under pandemin, betonas vikten av kompetensutveckling genom hela arbetslivet. KI har god
formaga att kunna bidra till detta. De tillfdlliga satsningarna tidigare under pandemin var
mycket vilkomna och var ett effektivt sitt att pa kort tid skala upp utbudet och méta de stora
behoven i samhillet. En strategisk planering av utbildningsutbudet, for att pa bésta sitt svara
mot de samhélleliga behoven och samtidigt ha en héllbar utbildning, kraver dock
framforhallning och ldngsiktighet.

Livslangt larande och vidareutbildning dr en viktig del av utbildningsutbudet. De senaste
arens tillfélliga utokningar har tydliggjort att det finns minga omréden dér KI kan bidra med
hogkvalitativ utbildning i d&nnu storre utstrackning én tidigare. KI foreslar darfor att de
tillfalliga satsningarna inom ”livslangt ldrande” och “utbildning for hela landet” permanentas.

En del av de tillfalliga medlen syftar till att utoka utbildningsvolymen pa avancerad niva. Om
dven dessa medel permanentas finns mojlighet att utdka platserna pé befintliga program och
starta nya masterprogram inom de life science-omraden déar KI har en stark forskning.
Hogkvalitativa program inom dessa omraden stirker Sveriges internationella konkurrenskraft
som studienation, och bidrar till att svara mot behovet av kompetens inom industrin och
vélfardssektorn.

2.2 Ersattningsnivaer for okad kvalitet

Att uppritthélla en god kvalitet i de utbildningar som KI ansvarar for dr centralt for l4rosétet.
En sdrskild utmaning, vad giller bade tillgang och finansiering, dr den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU) som utgor ungefér hélften i de utbildningar som leder till en yrkesexamen
inom vard, medicin och odontologi. Detta forutsitter att de tillférda resurserna i form av
anslag till utbildning pd grundnivé och avancerad niva sékerstélls pd en niva som allra lagst
foljer kostnadsutvecklingen pa omradet 6ver tid. Sa har inte alltid varit fallet till foljd av att en
schabloniserad pris- och 16neuppréikning tillampats. KI vill betona vikten av att detta beaktas.
Mer om VFU under avsnitt 4.1.

2.3 Stipendier for studenter som ar studieavgiftsskyldiga

KI:s mélsittning &r att 6ka antalet vilmeriterade studenter fran tredje land. Dessa studenter
bidrar bland annat till 6kad kvalitet i utbildningen, till att stirka Sveriges konkurrenskraft och
utgor ocksa en viktig bas for rekrytering till utbildning pé forskarniva. D& dessa studenter ar
avgiftsskyldiga kréavs stipendiemdjligheter for att Sverige och KI ska kunna konkurrera om de
mest vdlmeriterade bland de sdkande. Det dr stor konkurrens om platserna till de
engelsksprikiga programmen vid KI, men minga av de vélmeriterade studenter som antas tar
inte sin plats 1 ansprak pa grund av ekonomiska orsaker eller pa grund av att de erbjuds
stipendier 1 andra ldnder. Behovet av ett utdkat nationellt stipendieprogram ar dérfor stort.
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3 Forskning och utbildning pa forskarniva

3.1 Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

KI har goda forutséttningar att starkt bidra till att uppfylla regeringens mél om att stirka
svensk forskning. Utifran detta mal bor KI tilldelas ett forskningsanslag som stér i proportion
till dess styrka. KI dr internationellt framstdende inom en rad vdxande omrdden som &r under
snabb utveckling, sdsom precisionsmedicin och molekylédrbiologi, och har stor potential att
genom tillgang till hilsodata, i samarbete med hélso- och sjukvarden, expandera sin forskning
inom det hogaktuella omradet datadriven forskning.

Den experimentella, nyfikenhetsdrivna forskningen dr en grundbult for 6kad kunskap och
forstaelse for biologiska och medicinska processer och funktioner, men ocksa en forutséttning
for att generera forskningsresultat som kan omséttas i klinisk verksambhet.

De strategiska forskningsomradena (SFO) 1 forskningspropositionen 2008 har varit en bra
satsning som har stérkt forskningen inom de omraden som utsdgs. KI skulle dock vilja att
regeringen pa sikt dvervager att sldppa denna 6ronmirkning samtidigt som medlen kvarstar
som del av anslaget.

I det fall profilomraden inférs maste detta foregas av mycket noggranna forberedelser och ett
inforande kan enligt KI:s uppfattning inte bli aktuellt forrdn 2025-2026.

3.2 Forskningsinfrastruktur

KI har under ret antagit Strategi for Karolinska Institutets forskningsinfrastruktur 2021-2024,
vars syfte inkluderar att optimalt utforma och anvédnda den lokala forskningsinfrastrukturen
vid universitetet. Strategin tar dven sikte regionalt och nationellt, bland andra 4r Region
Stockholm en viktig samarbetspartner.

KI ser positivt pa regeringens insatser for att stiarka nationell forskningsinfrastruktur. KI tar ett
stort ansvar for den nationella forskningsinfrastrukturen genom att vara vard for flera
infrastrukturer som dven dr av intresse for andra aktorer och genom att delta i andra. Flera
forskningsinfrastrukturer inom Science for Life Laboratory (SciLifeLab) har nyckelroller i
genomforandet av KI:s ambitioner inom exempelvis precisionsmedicin.

Kostnaderna for forskningsinfrastruktur forutsitts fortsétta att 6ka. Det dr darfor viktigt att
Vetenskapsradet dven fortsittningsvis tillfors medel for att kunna stodja medelstora nationella
forskningsinfrastrukturer.

KI sitter stort virde pé resurserna inom SciLifeLab och tar som ett av fyra varduniversitet ett
stort ansvar for drift och utvecklingen av detta nationella forskningscentrum. KI ser dock ett
behov av att etablera en regelbunden och strukturerad dialog mellan de fyra virduniversiteten
for SciLifeLab och Utbildningsdepartementet for att sdkerstilla centrets fortsatta goda
utveckling.

3.3 Halsodata och datadriven forskning

En stor utmaning géller hantering av hdlsodata — hur data hanteras, organiseras och
struktureras under hela forskningsprocessen — inklusive lagring, 6verféring och spridning av
data. Anvéndning av hilsodata i forskningen och @ven datadriven forskning 6kar snabbt 1
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betydelse och omfattning. For KI ror detta manga omrdden sdsom precisionsmedicin,
epidemiologi, bioinformatik, cell- och molekylarbiologi, strukturkemi, medicinsk bildanalys,
genomik, proteomik och metabolomik. KI deltar i den 14ngsiktiga satsning pa datadriven life
science som finansieras av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och haller samtidigt pa att
bygga upp en egen organisation for att stodja detta vixande omrdde. Ny infrastruktur till stod
for forskning med hjdlp av hélsodata, samordning av resurser och metoder, och dkat
samarbete med hilso- och sjukvarden, kraver investeringar under flera ar framover.

3.4 Banbrytande forskning

I linje med intentionerna i KI:s Strategi 2030 satsar KI pa4 nydanande och banbrytande
forskning. KI ser att stod tidigt 1 karridren ar avgorande for framgang. Nyligen har en stor
samlad satsning pa en dynamisk forskningsmiljo med stdd till yngre forskare med
tvarvetenskaplig samarbetsprojekt, KI Research Incubator, initierats. Syftet med satsningen &r
att stirka yngre forskares utveckling och samhorighet genom att bjuda in forskare inom olika
falt och ge dem stod for samarbeten. Satsningen ska biddda for samarbeten som ger goda
forutsittningar for oforutségbara forskningsresultat och vetenskapliga genombrott. For att
kunna bygga upp forskningsmiljder till stdd for yngre forskare och langsiktigt driva dem
krdvs hogre och stabil statlig finansiering.

3.5 Oppet vetenskapssystem

Overgangen till dppen vetenskap ir en central friga for landets ldrositen. Sverige har en
mycket ambitios malsittning nir det géller 6ppen tillging till vetenskapliga publikationer.
Overgangen till dppen tillgang till publikationer har framfor allt gtt via nationella
transformativa e-tidskriftsavtal, vilka innehaller bade lis- och publiceringskomponenter. De
forsta avtalen tecknades av Bibsam/Kungliga biblioteket 2016. De senaste dren har avtalen
okat i bade antal och omféng.

Den initiala utgdngspunkten for ingdende aktdrer har varit att det funnits tillrackligt mycket
resurser 1 systemet fOr att stodja Gvergangen fran ett prenumerationsbaserat system for
vetenskapliga publikationer till ett dppet tillgidngligt publiceringssystem dér
publiceringsgraden ér kostnadsdrivande. Det har dock med aren visat sig att de transformativa
avtalen generellt inneburit stora kostnadsokningar. Dessa har framst belastat de
forskningsintensiva ldrosdtena med hog publiceringsgrad. For KI:s del har det inneburit att
kostnaderna under négra fa ar stigit markant. Denna utveckling ser ut att fortsitta, och
ytterligare kostnadsokningar for publiceringsstarka laroséten kan forvintas.

Det ar KI:s uppfattning att en effektiv nationell finansieringsmodell bor tas fram for att stodja
oppen tillgang till vetenskaplig publicering parallellt med Bibsam/Kungliga bibliotekets
avtalsarbete. For att kunna realisera regeringens ambitioner for publicering och &ppen tillgdng
kravs resurser for genomforande. Till dess att en nationell modell finns, bor de
forskningsintensiva ldrosdtena med hog publiceringsgrad kompenseras ekonomiskt.

3.6 Medfinansiering

KI delar Vetenskapsrddets uppfattning om att det finns en otydlighet i det svenska
forskningssystemet i rollfordelningen mellan de statliga forskningsfinansidrerna och
universitet och hogskolor, inte minst vad géller medfinansiering. Kravet pa medfinansiering
fran forskningsfinansidrerna leder till att forskningsanslaget binds upp pé ett sétt som
larosétena inte sjilva har prioriterat, vilket pdverkar KI:s mojligheter till egna strategiska
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prioriteringar. KI foreslar en dversyn av kravet pd medfinansiering frén statliga
forskningsfinansidrer, inte minst utifran ett autonomiperspektiv.

3.7 Donationer till forskning

Som en del av Strategi 2030 satsar KI pa att 6ka den externa finansieringen genom
fundraising. Privata bidrag och donationer mgjliggdr bland annat riktade strategiska
satsningar som till exempel anstidllningar av professorer och finansiering av
forskningsinfrastruktur. KI ser att filantropi och forskning kommer att samverka alltmer
framover och vill arbeta for dkat stod fran bade privatpersoner, privata stiftelser och foretag.

Ett matchningssystem dér staten i viss utstrackning matchar de gdvor som privatpersoner
donerar till forskningsdndamal skulle stimulera till ett 6kat givande fran allménheten och
skapa goda forutséttningar for 1angsiktigt givande som fortsitter dven efter att matchningen av
gavor avslutats.

KI ser giirna ett hojt eller borttaget tak for skattereduktion for gévor till forskning for att fa ett
okat engagemang fran privatpersoner. Dagens niva (6 000 kr) gynnar mestadels
insamlingsorganisationer.

4 Samarbetet med Region Stockholm

4.1 Majligheter till klinisk utbildning och forskning

En nddvindig forutsittning for KI:s kliniska utbildning och forskning &r ett gott samarbete
med Region Stockholm. De genomgripande fordndringarna av vardens organisation och
struktur som genomforts i Stockholmsregionen de senaste dren har stor inverkan pa KI:s
mojligheter att fa tillgang till hdlso- och sjukvard for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
och forskning.

De ekonomiska forutséttningarna for hilso- och sjukvardens medverkan i1 KI:s VFU och
forskning (som regleras i ALF-avtalet och den sa kallade principéverenskommelsen fran
2001) ar foremal for diskussion eftersom statens ersdttning inte ger full kostnadstickning for
vérdens medverkan i forskning och utbildning. Avtalen ingicks i en tid da hélso- och
sjukvérden hade en annan organisation och andra mojligheter att tillgodose Kl:s behov av
tillgang till vardens olika omraden for att kunna fullgdra sina uppdrag inom utbildning och
forskning.

All hogskoleutbildning pd grundnivd och avancerad nivé ska ske i form av kurser som
examineras och ger studiemedelsgrundnade hogskolepoing, sé dven for de kurser som
genomfors 1 vardens miljo. Ansvarsfordelningen uppfattas som otydlig och statens ersdttning
till regionerna for medverkan 1 hilso- och sjukvérdsutbildningarna i hogskolan &r, forutom for
lakarutbildningen, otydlig. KI dnskar dérfor ett tydliggorande av ansvarsfordelningen
avseende VFU och vilka ekonomiska forutsdttningar som géller f6r VFU 1 relation till
sjukvardshuvudmainnen.
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4.2 Dispositionstid for ALF-medel for forskning

ALF-avtalet anger att ALF-medel for forskning ska anvindas det ar for vilket riksdagen
beslutat om tilldelning. KI uttrycker oro for att rddande situation i varden for med sig att
planerad klinisk forskning inte kan genomf6ras och att dirmed anvisade medel inte kan
anvandas under aktuellt kalenderar. Forskning riskerar att inte kunna genomforas dven pa
langre sikt eftersom kliniska forskare ocksa dr medarbetare 1 varden och undervisar studenter.
Det ér viktigt att hélso- och sjukvarden sékerstéller att tillrdcklig tid avsitts for forskning.

KI onskar att regeringen ser dver mojligheten att outnyttjade medel permanent kan foras over
fran ett kalenderar till nista for motsvarande andamal. Ett sddant tilldgg till ALF-avtalet
skulle skapa bittre planeringsforutsittningar for klinisk forskning.

5 Ytterligare behov

5.1 Lokalkostnader for larosatena i Stockholm

De hoga lokalkostnaderna for ldrosétena i Stockholmsregionen riskerar att urholka anslagen
och forsvéra utvidgning och utveckling av larosétets utbildning och forskning. For att skapa
likvirdiga forutsdttningar mellan larosétena i Sverige — oavsett var i landet ett laroséte finns —
foreslar KI att regeringen kompenserar Stockholms ldrosédten for den hogre hyresnivén.

5.2 Utmaningar inom sakerhet

KI:s utmaningar inom sékerhetsomradet dr stora och har 6kat under senare tid, vilket ocksa
géller for samhéllet i ovrigt. Utmaningarna omfattar bland annat sikerhet kring personer,
utrustning och lokaler samt informationssékerhet och lagstiftningen inom omréddet. KI har
gjort personella forstarkningar for att forbattra informationssidkerheten.

KI har ett omfattande internationellt engagemang och paverkas av savél geopolitiska
forandringar som héandelser och forhéllanden i enskilda ldnder och regioner. Formégan att
folja internationell utveckling och att gora riskbeddmningar 1 ett internationellt ssmmanhang
behover darfor stirkas. Sammantaget kommer kostnader for sékerhet att 6ka framgent, vilket
tar resurser fran Kl:s grunduppdrag.

6 Forandring av regelverk

KI redovisar hir behov av fordndringar och fortydliganden av regelverk som verksamheten
har. I vissa fall har KI redan uppmérksammat regeringen pa omsténdigheterna och de behov
som finns genom en skrivelse eller pa annat sétt. KI har for avsikt att inkomma med skrivelser
eller pd annat sétt uppmérksamma vad som ar mest angelédget att hantera.

Avgiftsuttag — utékat bemyndigande

Kopplat till avgiftsforordningen har KI i en skrivelse till regeringen ansokt om ett sérskilt
bemyndigande for att ta ut avgifter for studenthélsovérd fran icke statliga hogskolor (dnr KI
1-146/2019). Det ér ocksa angeldget att Ekonomistyrningsverkets forslag gillande mojligheter
att ta ut avgifter for att tillgédngliggora forskningsinfrastruktur genomfors.
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Forskningens behov av halsodata och biobanksprover
Det behdver ske en dversyn av lagstiftning och dgarskap for att mojliggora effektiv
anviandning av hélsodata och biobanksprover for forskningsdndamal.

Forlangd dispositionstid for ALF-medel for forskning
Dispositionstiden for s.k. ALF-medel for forskning behover forldngas frén 12 till 18 manader
(se dven avnitt 4.2 ovan).

Forlangd meriterings- och anstallningstid for bitradande lektorer

KI vill se dndringar av hogskoleforordningen avseende bitrddande lektorer som mojliggor dels
att meriteringstiden fOr att anstéllas som bitrddande lektor forldngs fran 5 ar till 7 ar, dels att
anstédllningstiden kan forldngas efter det att anstéllningen har paborjats till som langst sex ar.

Utlanningslagen behover ses over

Det finns behov av att fordndra utldnningslagen sa att den inte negativt paverkar Sveriges
mdjligheter att attrahera internationell kompetens. Kraven for att fA permanent
uppehallstillstind behdver lattas. Nuvarande regler begransar starkt utlindska doktorander
och unga forskares mgjligheter att verka vid ett svenskt laroséte. KI har uppmirksammat
regeringen pa detta, bland annat i gemensamma skrivelser frdn Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (dnr SU-850-0051-21, SU-850-0064-21).

Uppenhallstillstand for tredjelandsstudenter

Det stills krav pé studenten att ha tillrickliga medel for sitt uppehélle under tillstandstiden. KI
ser ett behov av att utdka den krets som kan godkdnnas som sponsorer till att omfatta, férutom
make/maka, dven fordldrar. Det finns stod for denna tolkning i forarbetena till den nya
utldnningsférordningen som tradde 1 kraft i januari 2020.

Regelverk for europeiskt utbildningssamarbete

Ett ndrmare utbildningssamarbete inom den Europeiska unionen forutsétter att 1arositen och
medlemsstater gor anpassningar av sina regelverk. I ssmmanhanget ér det angelédget att
Sverige deltar aktivt i utformningen av det europeiska utbildningssamarbetet och att
regeringen, i dialog med larosdtena, forbereder nddvéndiga anpassningar av regelverk.

Forenklat forfarande kring vissa internationella samarbeten

KI anser att géllande regelverk kring svenska larosétens mojligheter att engagera sig i
internationella samarbeten som fullviardiga medlemmar eller deldgare 1 olika juridiska
rittsobjekt behover forenklas.

7 Tillgangliggorande av foreskrifter

Vid KI tillgéngliggors regler for verksamheten, det vill sdga foreskrifter och andra
styrdokument, genom publicering i KI:s regelportal. Regelportalen nas via KI:s webbplats.
Kurs- och utbildningsplaner halls ordnade i sérskild ordning och dr sdkbara pa Kl:s
webbplats.
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8 Medlemskap som kraver sarskilt
bemyndigande

8.1 Nuvarande bemyndiganden

KI har enligt regleringsbrevet 2022 f6ljande bemyndiganden som KI &nskar forlangs till och
med 2025:

Bemyndigande att anvdnda hogst 1 000 000 kronor for verksamhetsbidrag till stiftelsen
Vetenskapsstaden och hogst 500 000 kronor for verksamhetsbidrag till Stiftelsen
Flemingsberg Science. Forldngning 6nskas till och med 2025.

Bemyndigande att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 900 000 kronor under aren
2020-2022 till kunskaps- och innovationsplattformen inom hélsa under det Europeiska
institutet for innovation och teknik (EIT Health). Forlangning onskas till och med 2025.

Bemyndigande att besluta om en arlig medlemsavgift pd hogst 800 000 kronor under aren
2022-2024 till Cancer Core Europe. Forldngning 6nskas till och med 2025.

Bemyndigande att besluta om arliga kapitaltillskott till Infrafrontier GmbH pé hogst 500 000
kronor under &ren 2020-2022. Forldngning onskas till och med 2025.

8.2 Nya bemyndiganden
KI 6nskar:

Bemyndigande att besluta om arliga kapitaltillskott till holdingbolaget, som 4r knutet till
universitetet, pd hogst 1 000 000 kronor.

Bemyndigande att besluta om arlig medlemsavgift pd hogst 300 000 kronor under aren
2022-2025 till EBRAINS AISBL.

9 Planering 2023-2025

9.1 Ekonomisk utveckling, tabell 1-3

Intakter
Forskningens intédkter dr fortsatt dominerande och star for cirka 84 procent av KI:s totala
intékter.

Posten anslag &r berdknad enligt budgetproposition 2022 {or aren 2022-2024 exklusive pris-
och I6neomrikning (PLO). D& budgetpropositionen inte anger nigra virden for ar 2025 antas
att anslagen for 2025 inte blir ldgre dn aret innan, varfor samma vérde berdknas som for ar
2024.

Den externa finansieringen berdknas sta for cirka 56-57 procent av KI:s totala finansiering
under perioden. De externa medlen ska anvidndas for finansiering av specifika projekt.
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Kostnader
Personal- och driftkostnader berdknas 6ka nigot fram till och med 2025 jamf{ort med 2021.

I lokalkostnaderna ingér inte hyreskostnader for verksamhet som bedrivs 1 klinisk miljo.
Dessa finansieras av ALF-medel som enligt avtal dr 6verforda till Region Stockholm.

Myndighetskapital
Vid utgangen av 2021 uppgick myndighetskapitalet for KI:s verksamhet till cirka 23 procent
relaterat till omséttningen och beréknas till cirka 25 procent 2025.

Malsidttningen &r att myndighetskapitalet successivt minskar och anvénds for prioriterade
angeldgna satsningar inom béde utbildning och forskning. Beddmningen &r dock att KI &nnu
inte natt detta mal men att det under de kommande aren kommer att kunna bli mojligt att
minska den arliga positiva kapitalférandringen.

Oférbrukade bidragsmedel
Oforbrukade bidragsmedel ir 1 forskott betalade medel fran externa finansiérer till specifika
forskningsprojekt, att forbrukas kommande &r. Dessa medel ar sokta i konkurrens.

9.2 Investeringar i anlaggningstillgangar, tabell 4
Laneram 2022

KI:s l1dneram for 2022 forvintas ricka for kommande investeringar och avskrivningar. Det
framtida lanebehovet berdknas minska.

Rantekontokredit

KI har inget kreditutrymme pa réantekontot i Riksgidlden och har heller inget behov av ett
sadant.

9.3 Lokalforsorjning, tabell 5

KI har inte for avsikt att inom planeringsperioden 6ka den forhyrda lokalarean.

KI har inget behov av nya medgivanden for att teckna ldngre hyresavtal dn tio ar under
perioden 2022-2025.

9.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tabell 6

Den avgiftsbelagda verksamheten avser uppdrag inom utbildning och forskning.
Uppdragsverksamheten ligger pa en fortsatt ovanligt hog niva, fraimst pa grund av uppdrag
om covid-19-analyser.

KI har ingen offentligrittslig verksamhet, ddrav ingen redovisning.

9.5 Verksamhetsinvesteringar, tabell 7-9

Verksamhetsinvesteringar redovisas i1 enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till
9 kap. 4 § forordningen (2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag.
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Tabellbilaga

Tabell 1 Total budget

Total budget (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Beraknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intédkter
Anslag’ 3273 700 3344198| 3351813| 3339184| 3352819
Avgifter 883 718 848 600 815 000 800 000 800 000
Bidrag 3 349 692 3384399| 3382000| 3382000/ 3382000
Finansiella intakter 52 520 53 570 53 000 53 000 53 000
Summa intikter 7 559 629 7630768 7601813| 7574184| 7587819
Verksamhetens kostnader
Personal 3 865 071 4012727| 4035000| 4045000| 4 055000
Lokaler 963 997 970 911 942 035 940 725 946 475
Drift/Ovrigt 2195 146 2219047| 2230000| 2235000| 2235000
Avskrivningar 340 940 343 798 336 477 326 606 329 098
Finansiella kostnader 6 575 9 747 10 110 10 110 10 110
Summa kostnader 7 371 728 7556230 7553621| 7557441| 7575683
Verksamhetsutfall 187 901 74 537 48 192 16 743 12 136
Transfereringar2 186 511 185 000 190 000 195 000 200 000
Arets kapitalféridndring/ érets
resultat® 187 901 74 537 48 192 16 743 12 136
Utgaende myndighetskapital
(inkl. &rets kapitalforandring)? 1732 498 1807036| 1855227| 1871970| 1884106
Utgaende oférbrukade bidrag 3817 053 3850000 3900000 3900000/ 3900000

1 Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Transfereringar redovisas som omsattningen av transfereringarna.
3 Arets kapitalforandring och utgiende myndighetskapital 4r exklusive statskapital och resultatandel i hel- och
delagda foretag.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2021 2022 2023 2024 2025
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos | Berdknat| Berdknat| Berdknat
Verksamhetens intédkter
Takbelopp' 794 587 804 289 791 192 792 224 786 624
Berdknad avrakning? (A) 776 180 798 003 805 618 792 989 806 624
Sérskilda ataganden (B) 262 810 267 458 267 458 267 458 267 458
Anslag (A +B) 1038990 1065461| 1062782 1073184| 1073184
Avgifter 151 135 152 646 150 000 150 000 150 000
Bidrag 30273 31787 32 000 32000 32 000
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Summa intikter3 1220398| 1249894| 1255076| 1242447| 1256082
Verksamhetens kostnader
Personal 694 618 715 456 720 000 720 000 720 000
Lokaler 103 060 105 637 105 000 105 000 105 000
Drift/Ovrigt 389 950 395 799 400 000 400 000 400 000
Avskrivningar 26 335 27 093 26 959 26 230 26 003
Finansiella kostnader 155 116 110 110 110
Summa kostnader 1214117| 1244101| 1252069| 1251340 1251113
Arets kapitalforandring/ Arets
resultat 6 281 5 792 3007 -8 893 4969

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2022 (prop. 2021/22:1) 1 2022 &rs prisniva.
2 Beriiknad avrikning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hénsyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

2021 2022 2023 2024 2025
Forskning och utbildning pa
forskarniva (tkr) Utfall Prognos | Berdknat| Berdknat| Berdknat
Verksamhetens intédkter
Anslag’ 2234710 2278737| 2278737| 2278737| 2278737
Avgifter 732 583 695 954 665 000 650 000 650 000
Bidrag 3319419| 3352613| 3350000| 3350000| 3350000
Finansiella intakter 52 520 53 570 53 000 53 000 53 000
Summa intikter 6339231 6380874| 6346737| 6331737 6331737
Verksamhetens kostnader
Personal 3170453| 3297271| 3315000| 3325000| 3335000
Lokaler 860 936 865 275 837 035 835 725 841 475
Drift/Ovrigt 1805196| 1823248| 1830000| 1835000| 1835000
Avskrivningar 314 605 316 704 309 518 300 376 303 095
Finansiella kostnader 6 421 9 631 10 000 10 000 10 000
Summa kostnader 6157 611| 6312129| 6301552| 6306102 6324570
Arets kapitalférindring/ Arets
resultat 181 620 68 745 45185 25635 7167

1-Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2022.
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit (mnkr)

Investeringar i 2021 2022 2023 2024 2025 2026
anliaggningstillgangar’

Utfall Prognos Berékn. Berakn. Berakn. Berakn.
IB 1an i Riksgaldskontoret 1183 1051 989 949 894 823
Beraknad nyupplaning 94 175 188 176 164 169
varav investeringar i
immateriella anldggnings- 0 1 1 1 2 2
tillgangar
Beraknad amortering 226 237 228 231 235 238
UB lan i Riksgaldkontoret 1051 989 949 894 823 754
Maximalt utnyttjande av 1183 1051 989 949 894 823
laneramen under éret
Foreslagen laneram 1244 1170 1070 1020 1000 950
Beraknad ranteutgift 0 0 0 2 4 8
Ranteantaganden for 0,00% 0,00% 0,00% 0,25%|  0,50% 1,00%
nyupplaning (%)
Summa rantor och 226 237 228 233 239 246
amorteringar
Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalférsoérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostader)
- foéregaende ars utgang 236 367 236 186 236 083 234 612 234 612
- 6kning under aret 923 0 169 0 0
- minskning under aret -1 104 -103 -1 640 0 0
- vid arets utgang (A) 236 186 236 083 234 612 234 612 234 612
Forbattringsutgift pa annans 215 214 297 227 224
fastighet'
- nyinvesteringar 29 30 45 33 30
- avskrivningar 32 31 31 33 33
Lokalhyra (exkl. student- och
géstforskarbostéder) (B) 2 858 861 832 831 837
Genomsnittlig hyra 3631 3 648 3548 3543 3 567

(kr/m?2LOA)3

Sammanstillning av lokalkostnader

(exkl. student- och
gastforskarbostéader)* (C) 908 918 889 890 893

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm

LOA)5 3843 3888 3789 3792 3816
Larosatets totala kostnader (D) 7372 7 556 7 554 7 557 7 576
Totala externa hyresintakter 99 96 96 96 96
Justerade totala kostnader (D2) 7273 7 460 7 458 7 462 7 480
b::(kaslI;;SI::fednesntsof:lgekI:svtnaderG 12% 12% 12% 12% 12%
Lokalkostnadens andel av justerade 12% 12% 12% 12% 12%

totala kostnader’

1En redovisning ska lamnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sddan berédknas ske, samt eventuella
aterstallningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader
vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna.

5 Berdknas som C/A.
6 Berdknas som C/D.

7 Berdknas som C/D2.
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Uppdragsverksamhet | Intékter Kostnader Resultat

2021 499 582 469 555 30 026
varav tjdnsteexport 177 915 177 915 0
2022 450 000 440 000 10 000
varayv tjdnsteexport 155 000 155 000 0
2023 400 000 395 000 5 000
varav tjansteexport 125 000 125 000 0
Offentligrattslig Intakter till Intékter som

verksamhet inkomsttitel' | far disponeras | Kostnader Resultat
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0

1 Intakter som inte far disponeras.
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Tabell 7 Verksamhetsinvesteringar

(Samtliga belopp anges i tkr) 2021 2022 2023 2024 2025

Utfall Prognos Berdknat| Berdknat| Berdknat

Verksamhetsinvesteringar

Datasystem, rattigheter m.m. 0 1000 1000 1000 1000
Maskiner, inventarier och installationer

m.m. 152 285 221 000 219 500 219 500 210 500
Byggnader, mark och annan fast

egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 28 546 30 000 45 000 33 000 30 000
Summa verksamhetsinvesteringar 180 831 252 000 265 500 253 500 241 500

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §

kapitalférsorjningsférordningen) 108 130 174 800 188 300 176 300 164 300
Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalférsorjningsférordningen) 72 700 77 200 77 200 77 200 77 200

Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalférsorjningsférordningen) 0 0 0 0 0

Summa finansiering 180 831 252 000 265 500 253 500 241 500

16



KAROLINSKA INSTITUTET BUDGETUNDERLAG 2023-2025

Tabell 8 Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

(Samtliga belopp anges i tkr) 2022 2023 2024 2025-
Totalt| Ack. Utfall| Prognos| Berdknat| Berdknat| Berdknat

Verksamhetsinvesteringar per

objekt

Imaging - KERIC 9,4 Tesla

Magnetkamera 32 600 32 600

Autoklaver 20 500 20500

Summa utgifter fér investeringar 53 100 53 100

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §

kapitalférsorjningsférordningen) 53 100 0 53 100 0 0 0

Bidrag (2 kap. 3 §

kapitalférsorjningsférordningen) 0 0 0 0 0 0

Finansiell leasing (2 kap. 5 §

kapitalférsérjningsférordningen) 0 0

Summa finansiering 53 100 53 100 0

Varav investeringar i:

Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0 0

Maskiner och inventarier 53 100 0 53 100 0 0 0

Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0

Summa investeringar i

anlaggningstillgangar 53 100 0 53100 0 0 0
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Tabell 9 Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

(Samtliga belopp anges i tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Prognos Berdknat| Berdknat| Berdknat
IB 1an i Riksgaldskontoret 1183025| 1050720 988 514 948 753 894 166
Beraknad nyupplaning 93 884 174 800 188 300 176 300 164 300
Berdknad amortering 226 190 237 006 228 061 230 887 235 141
UB lan i Riksgaldkontoret 1050 720 988 514 948 753 894 166 823 325
Beslutad/féreslagen laneram 1244000 1170000| 1070000| 1020000| 1000000
Ranteutgifter 0 0 0 2 304 4 294
Summa amorteringar och
réanteutgifter 226 190 237 006 228 061 233 190 239 435
Finansiering av rantor och
avskrivningar
Takbelopp 23197 24 306 23 388 23914 24 555
Basresurs 202 993 212700 204 673 209 276 214 880
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Summa finansiering 226 190 237 006 228 061 233 190 239 435

18




	Missiv konsistoriet
	Karolinska Institutets budgetunderlag för åren 2023–2025
	Tom sida

	Omslag Budgetunderlag 2023-2025
	Budgetunderlag 2022-02-10 GGW
	1 Inledning
	1.1 Huvudsakliga förslag

	2 Utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	2.1 Takbelopp för långsiktig och hållbar utbyggnad
	2.2 Ersättningsnivåer för ökad kvalitet
	2.3 Stipendier för studenter som är studieavgiftsskyldiga

	3 Forskning och utbildning på forskarnivå
	3.1 Anslag för forskning och utbildning på forskarnivå
	3.2 Forskningsinfrastruktur
	3.3 Hälsodata och datadriven forskning
	3.4 Banbrytande forskning
	3.5 Öppet vetenskapssystem
	3.6 Medfinansiering
	3.7 Donationer till forskning

	4 Samarbetet med Region Stockholm
	4.1 Möjligheter till klinisk utbildning och forskning
	4.2 Dispositionstid för ALF-medel för forskning

	5 Ytterligare behov
	5.1 Lokalkostnader för lärosätena i Stockholm
	5.2 Utmaningar inom säkerhet

	6 Förändring av regelverk
	7 Tillgängliggörande av föreskrifter
	8 Medlemskap som kräver särskilt bemyndigande
	8.1 Nuvarande bemyndiganden
	8.2 Nya bemyndiganden

	9 Planering 2023–2025
	9.1 Ekonomisk utveckling, tabell 1-3
	9.2 Investeringar i anläggningstillgångar, tabell 4
	9.3 Lokalförsörjning, tabell 5
	9.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tabell 6
	9.5 Verksamhetsinvesteringar, tabell 7-9

	Tabellbilaga




