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Organisation och ansvar

Konsistoriet och rektor har det yttersta ansvaret for att det bedrivs ett
malinriktat lika villkorsarbete vid KI.

Prorektor har det 6vergripande operativa ansvaret for lika villkor 1 KI:s
verksamhet.

Vicerektorerna for kommittén for forskning, kommittén for forskarutbildning
och kommittén for utbildning har ansvar for arbetet med lika villkor inom
respektive kommittés verksamhetsomréide.

Prefekter, administrativa chefer, universitetsdirektor och bibliotekschef har
ansvaret for att det bedrivs ett mélinriktat arbete inom lika villkor vid sina
respektive institutioner, universitetsforvaltningen och biblioteket.
Fakultetskansliet har funktionen samordning av arbetet med lika villkor 1 form
av jamstilldhetsstrateg och samordnare for lika villkor.
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Breddad rekrytering och breddat deltagande for Kl pa lika
villkor

For Karolinska Institutet (K1) dr breddad rekrytering och breddat deltagande bade
en kvalitetsfrdga och en réttvisefrdga. Kvaliteten gynnas av att studenter fran olika
bakgrunder kan bidra med fler perspektiv och erfarenheter som kommer
utbildningarna till godo. Dirtill ska skattefinansierad utbildning komma
befolkningen till del pé likvardiga villkor. KI stravar efter att ha ett 6ppet och
inkluderande forhdllningssétt gentemot savil presumtiva som aktuella studenter.

I strategi 2030 tar KI stéllning for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande genom att fastsld att: ”KI:s verksamhet ska kénnetecknas av en god
fysisk, organisatorisk och social studie- och arbetsmilj6 som &ar fri fran
diskriminering, krdnkningar och trakasserier. Breddad rekrytering, lika villkor
och jamstélldhet maste vara vil etablerat inom universitetet. Det dr en del av KI:s
kvalitetsarbete. Det ska dérfor finnas en kontinuerlig och hdgkvalitativ
kompetensutveckling inom breddad rekrytering, ledarskap, arbetsmiljo, lika
villkor, maéngfald och héllbar utveckling. Det ska sékerstéllas att
anstédllningsvillkor och karridrvagar ér likvardiga for alla medarbetare oavsett
bakgrund. Det ska sdkerstdllas att utbildningarna ger den kunskap om koén, makt
och lika villkor som kravs for att ge forutsdttningar for jamlik vard och omsorg”
(Strategi 2030). KI ska alltsd vara ett vilkomnande och tillgéngligt universitet dir
arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande ska vara integrerat 1 KI:s
verksamhet

Lagstiftning och uppdrag

Foreliggande handlingsplan utgar fran Kl:s strategi 2030 (Dnr 1-928/2017) och
dartill horande verksamhetsplan (Dnr 1-462/2019), KlI:s arbete med lika villkor
och jamstdlldhet, samt gillande lagstiftning och forordningar. F6ljande lagar och
forordningar dr relevanta for arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande: I hogskolelagen (Hogskolelagen 1992:1434, 1 kap, 5§) framgar att
hogskolorna aktivt ska frdmja och bredda rekryteringen av studenter.
Diskrimineringslagen (SFS 2008:567) kriver att hogskolor ska motverka, fraimja
och forebygga diskriminering, vilket bygger pa att allas lika réttigheter och
mdjligheter tillgodoses. En form av diskriminering dr bristande tillgdnglighet dar
personer med normbrytande funktionsférmaga missgynnas genom att tillrackliga
atgdrder inte vidtagits. I forordningen om statliga myndigheters ansvar for
genomforande av funktionshinderspolitiken (SFS 2001:526) ges statliga
myndigheter sdrskilt ansvar for att gora sina verksamheter tillgdngliga.

Det saknas en enhetlig definition av begreppen breddad rekrytering och breddat
deltagande. UHR rekommenderar att ldrositet definierar begreppen utifran
kartldggning av den egna studentpopulationen (se kartliggning nedan). Vidare
skriver UHR att arbetet med breddad rekrytering har kommit att avse allt fran
rekryteringsinsatser till anstdllningsbarhet. Det innebar att fragor om studiemiljo,
genomstromning och andra aktiviteter kopplade till breddad deltagande ofta
rdknas in i begreppet breddad rekrytering.

UHR (2016) konstaterar att social bakgrund, mitt som forédldrarnas
utbildningsniva, &r den viktigaste faktorn for om en person paborjar
hogskolestudier. Utdver social bakgrund gar personer med normbrytande
funktionsférmaga 1 lagre grad dn genomsnittet dver till hdgskolestudier. De ar
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dessutom mindre ndjda med sina studier, har svarare att klara sin ekonomi och
kdnner lagre grad av tillhorighet dn andra studenter (MFD, UHR Eurostudent VI
2018). UHR menar att det dven dr viktigt att satsa pa savil breddad rekrytering
som breddat deltagande for hbtg-personer, vuxna flyktingar och invandrare utan
tidigare akademisk utbildning, dértill behdver Sveriges nationella minoriteter
beaktas (UHR 2016).

I foreliggande handlingsplan definieras breddad rekrytering och breddat
deltagande till att omfatta 6vergangen till hogskolan och studenternas mojligheter
att klara av sina studier oavsett sin bakgrund och sina fOrutsittningar. Tva
kategorier prioriteras i handlingsplanen: social bakgrund och funktionsférmaga.
Social bakgrund i form av fordldrarnas utbildningsniva, prioriteras eftersom detta
har visat sig vara en avgdrande faktor for dvergingen till hogskoleutbildning.
Personer med normbrytande funktionsformaga prioriteras eftersom de har
avsevirt sdmre forutsattningar for att paborja och fullfolja sina studier dn
genomsnittet. [ handlingsplanen lyfts dven diskrimineringsgrunderna upp, utdver
funktionsformédga 4r dessa: kon, konsidentitet, sexuell orientering, etnicitet,
religion och alder. Hur dessa kategorier inverkar pd 6vergéng till och fortsatta
studier pa hogskolan dr svarare att fa fram statistik pa.

Kartlaggning av studentpopulationen

Nedan beskrivs fordelningen av den svenska populationen avseende forédldrars
utbildningsnivd och studenters funktionsforméga, samt studentpopulationen pa
KI:s  nybdrjarprogram  och  forskarutbildning avseende  forédldrarnas
utbildningsniva.

Snedrekrytering i hogskolan

Under lasaret 2017/18 hade 39 procent av hogskolenyborjarna i Sverige fordldrar
med ldng utbildning dvs. fordldrar med minst tredrig eftergymnasial utbildning.
Samtidigt hade 24 procent av hogskolenybdrjarna fordldrar med kort utbildning,
dvs. fordldrar med hogst tvaarig gymnasial utbildning. Om rekryteringen till
hogskolan skulle motsvara fordelningen i befolkningen skulle drygt var fjirde
nyborjare (25 %) ha fordldrar med hogskoleutbildning och néstan var tredje
fordldrar med gymnasieutbildning (UKA, 2018).

UKA har visat att det finns skillnader i dvergéngen till hdgskolestudier dven nir
olika sociala grupper presterar lika bra i gymnasieskolan. Det finns alltsd manga
elever som kommer frdn studieovana hem och som har goda betyg fran
gymnasieskolan, men som inte bérjar studera pa hogskolan (UKA, 2018).

Avseende doktorander inom medicin och hilsa ar skillnaderna stora. Nybdrjare
pa forskarutbildning under &aren 2014/15-2018/19 (exklusive utldndska
doktorander) som har fordldrar med forgymnasial utbildning utgdér 5 procent,
nyborjare som har fordldrar med 3-arig gymnasial utbildning 8 procent, medan
motsvarande siffra for barn till fordldrar som har genomgatt forskarutbildning ar
12 procent. Bland dem med fordldrar som har lang utbildning, men e¢j
forskarutbildning, dr andelen 44 procent (UKA och SCB 2020).

Avseende personer med normbrytande funktionsforméga har 33 procent i dldern
30—64 eftergymnasial utbildning. Detta i jimforelse med 47 procent for den
ovriga befolkningen (MFD). Det finns inga siffror om Overgangen till
forskarutbildning avseende personer med normbrytande funktionsférmaga.
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Enligt UHR:s rapport om hur studenter med normbrytande funktionsforméga
upplever sina studier tar fler av dessa studenter, 1 jimforelse med genomsnittet,
en omvag via Komvux eller Folkhdgskola. Det ér dven farre (10 %) som deltar i
utbytesstudier jaimfort med andra (12 %). Av studenterna med normbrytande
funktionsforméga och/eller langvarig sjukdom hade 25 procent varit i kontakt
med samordnaren for studenter med funktionsnedséttning. 21 procent kénde inte
till att det finns en samordnare (UHR Eurostudent VI 2018). Under 2019 hade 706
studenter och 4 doktorander vid KI sdrskilda stodatgérder pa grund av sina behov
av anpassning. Huruvida bristande tillganglighet spelar in for delar av det stod
som ges finns det ingen kunskap om. Potentiellt sett finns det fler som skulle
behdva en mer tillginglig studiemiljo for att kunna studera pé ett sitt som éar
jdmforbart med normpersoner.

Overgang till Kl:s nyborjarprogram
UKA tillhandahaller statistik for KI:s yrkesprogram, nedan foljer en redovisning
over aren 2017/18 avseende forédldrarnas utbildningsniva.

Foraldrar med lang utbildning

Foljande program har dverrepresentation avseende studenter med fordldrar med
lang utbildning (att jamfora med Sverige befolkning, dvs ca 25 %):
Arbetsterapeutexamen (36,8 %), Audionomexamen (32,1 %),
Barnmorskeexamen (55,1 %), Biomedicinsk analytikerexamen (46,2 %),
Fysioterapeutexamen (45,3 %), Lakarexamen 64,9 %), Psykologexamen (54,1
%), Psykoterapeutexamen (43,8 %), Tandldakarexamen (52,9 %).

For kandidatprogrammet i biomedicin finns inte motsvarande uppgift frin UKA
dérfor redovisas hir siffor frin KI:s nybdrjarenkit. Nyborjarenkdten har dock
vissa metodbegransningar och siffrorna far ses som ungefirliga. Andelen
studenter i biomedicin som kommer fran hem dér bada fordldrarna har akademisk
examen dr 54 %. Andelen studenter som kommer frén hem dér &tminstone en
fordlder har akademisk examen ér 90 % (Exquiro, 2019).

Relativt jamn fordelning

Foljande program har en studentgrupp som ungefir motsvarar befolkningen
avseende fordldrar med lang utbildning: Logopedexamen (26,5 %),
Optikerexamen (30,9 %), Rontgensjukskoterskeexamen (29,1 %),
Specialistsjukskoterskeexamen (30,3 %), Tandhygienistexamen (27,8 %).

Foraldrar med kort utbildning

Som statistiken visar har KI stor dverrepresentation av studenter med foradldrar
som har ldng utbildning. Studenter med fordldrar som har kort utbildning &r
underrepresenterade.

Overgang till Kl:s forskarutbildning

Sett utifrén ett nationellt perspektiv avseende forskarutbildningsnivé finns storst
andel nybdrjare med fordldrar (exklusive utlindska doktorander) som har ldng
utbildning pd KI. I denna grupp pé KI é&r fordelningen under aren 2014/15—
2018/19 foljande: 17 procent nyborjare har fordldrar med forskarutbildning, 49
procent har fordldrar med eftergymnasial utbildning ldngre &n tre ar. Detta kan
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jdmforas med att 3 procent nyborjare har fordldrar med forgymnasial utbildning,
7 procent har forildrar med 3-arig gymnasial utbildning (UKA och SCB 2020)

Kl:s mal och strategier for arbetet med breddad rekrytering

KI arbetar aktivt med att nd underrepresenterade grupper genom arbetet med
breddad rekrytering. P4 central niva sker arbetet inom universitetsforvaltningen
pa avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstod.

Mal och strategi

Malet for arbetet med breddad rekrytering dr att alla som kommer i kontakt med
KI:s rekryterings- och marknadsforingsmaterial, oavsett bakgrund, ser studier pa
KI som en mojlighet.

Strategin for att uppnd detta mal &r att allt marknadsforingsmaterial och alla
marknadsforingsaktiviteter ska verka for att erbjuda béde imspiration och
information. Materialet och aktiviteterna som har till syfte att inspirera ska
presenteras pa ett sddant sitt att de speglar studentpopulationens méngfald i sévél
text som bild for att skapa igenkdnning hos mélgruppen. Materialet som har till
syfte att informera ska ge en drlig bild av studierna och tydligt knyta utbildningen
till mojliga yrken och arbetslivet efter studietiden. Informationen ska vara
tillginglig, l4ttforstaelig och inkluderande i sitt tilltal.

En stor del av marknadsforings- och rekryteringsaktiviteterna innehéller bade
inspiration och information. Det syftar till att 6ka kdnnedomen om KI och vilka
utbildningar som ges.

Den breddade rekryteringen foljer samma principer som all rekrytering och kan
visualiseras genom studenternas engagemangsresa. Se bild.

REKRYTERING ANTAGNING DELTAGANDE

KANNER TILL NYFIKEN INTRESSERAD | ENGAGERAR B M ﬂ "

Aktiviteter och material

P& KI gors en rad aktiviteter och material for att frimja breddad rekrytering.
Verksamheten utvdrderas lopande, under och efter, varje rekryteringsar. Den
effektiviseras lopande for att uppna malen. KI:s rekrytering bygger till stor del pa
content marketing genom att befintliga studenter berdttar om sitt studentliv pa KI
via digitala och personliga moten. De digitala mdtena sker bland annat genom
blogg och podd pé ki.se, samt i KI:s officiella sociala kanaler. De personliga
motena sker bland annat genom utbildningsmissor, Oppet hus, samt studie- och
skolbesok.
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Studenterna som representerar KI rekryteras for att fa en ambassaddrsgrupp som
speglar studentpopulationens mangfald. Ambassadorerna utbildas i att mota
malgruppen presumtiva studenter pa ett inkluderande sétt och i att presentera sin
utbildning korrekt och lattforstaeligt.

KI deltar dven i olika aktiviteter arrangerade av externa organisationer som syftar
till breddad rekrytering s& som Jarvaveckan, Mitt livs val, Stockholm Pride etc.

KI tar dven fram utbildningsinformation 1 savil tryckt som digital form. I all
produktion stravar KI efter att ha ett inkluderande och representativt urval i text
och bild.

Aktiviteter och material syftar dven till att informera presumtiva studenter om de
stodfunktioner som erbjuds pa KI som Allmin studievdgledning, Studenthélsan
och Sprakverkstad.

Utveckling 2021-2023

KI behover fortsétta arbetet med breddad rekrytering for att 6ka bredden pa
studenternas bakgrund. Utbildningsprogrammen ser olika ut avseende sin
studentpopulation, darfor behover KI undersoka hur man centralt kan stotta de
olika programmen 1 sin utbildningsinformation, samt frdn central nivd gora en
prioritering av rekryteringsinsatser for de olika programmen.

KI:s arbete med breddad rekrytering behover spridas inom organisationen sé att
presumtiva studenter upplever KI som vilkomnande, inkluderande och 6ppet i sin
externa kommunikation. Det innebdr att bilder, filmer och texter bor visa pé
mangfald, samt vara tillgénglighetsanpassade.

Avseende breddad rekrytering till forskarutbildningen har KI paborjat ett arbete
med att tydligare informera studenter pd KI om mdjligheter till forskning.
Broschyren "Doctoral education at Karolinska Institutet” kommer att
uppdateras. Forutsdttningarna for att starta "Skugga en doktorand" kommer att
undersokas. Uppdraget till de allménna studievigledarna kommer att revideras sé
att det dven omfattar stod/rad till befintliga studenter som &r intresserade av att
paborja en forskarutbildning.

KI bor dven undersoka om forskares interaktion med omgivande samhélle kan
riktas tydligare mot presumtiva studenter och doktorander.

Kl:s mal och strategier for arbetet med breddat deltagande

KI arbetar aktivt med att alla studenter ska ges forutsdttningar att klara av sina
studier. Det arbete som utfors pa central niva sker inom universitetsforvaltningen
pa avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstod, studenthilsan,
universitetsbiblioteket, samt enheten for undervisning och larande.

Mal och strategi

Malet for arbetet med breddat deltagande é&r att alla studenter ges forutséttningar
for att klara sina studier, samt att studenterna upplever sin studiemiljo som
stimulerande, trygg, tillgdnglig och inkluderande. KI ska vara fritt fran
diskriminering, krdnkningar och trakasserier.
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Strategin for att nd mélet ar att erbjuda behovsanpassat stod for befintliga
studenter, samt att arbeta for en inkluderande studiemiljé som ger alla studenter
mdjligheter att klara sina studier.

P& KI finns ett brett utbud av stodinsatser. Undersokningar av hur studenterna
upplever sin studiemilj6é och behov av stod genomfors kontinuerligt.

Aktiviteter och stodfunktioner

KI stravar for att befintliga studenter ska {2 littillgénglig information i anpassade
kanaler. Inom studentkommunikation pagar utveckling for att malgruppsanpassa
den centrala informationen och de centrala kanalerna. Inom ramen for
studentkommunikation erbjuds foreldsningar och webinars i studieteknik samt
samverkan med foretag och organisationer for att forbereda studenter for
arbetslivet efter studietiden, bade utanfor och inom akademin. Stort fokus ligger
pa att webben, som riktar sig till studenter, ska vara tillgidnglig och léttorienterad
for att studenterna ska hitta relevant information om de olika stddfunktioner som
finns. Malet &r att webben fOljer studenternas vdg genom utbildningen med
anpassad information om bland annat introduktion till hogskolestudier,
utbytesstudier, examinationer, sirskild pedagogisk verksamhet for studenter med
normbrytande funktionsférmaga, studenters rattigheter, samt riktlinjer och regler
for utbildningen.

For att frimja studenternas fysiska och psykiska hilsa erbjuder Studenthélsan
insatser for savél individer som grupper, samt pd organisatorisk nivd. Detta kan
ske bade digitalt och genom fysiska traffar. Studenthdlsan erbjuder &dven
handledning till utbildningsorganisationen.

Befintliga studenter kan vénda sig till Kl:s universitetsbibliotek déar
Sprakverkstaden erbjuder studenter och doktorander personlig handledning i
akademiskt skrivande, presentationsteknik och studieteknik. St6d ges pa svenska
och engelska. Mélet &r att hjélpa studenter att sjélvstdndigt kunna skriva texter av
s god kvalitet som mgjligt. Sprakverkstaden ger ocksa foreldsningar pa Kl:s
utbildningsprogram om struktur, stil och sprdk i1 akademiska texter.
Skridddarsydda uppldgg utifrdn studenternas behov tas fram pa forfragan fran
programmen.

Inom avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstdd erbjuds och
rekommenderas studenter med varaktig funktionsnedséttning sarskilt pedagogiskt
stod. Ett exempel pa detta d&r den mentorsverksamhet som startats pa prov hosten
2020. Syftet med mentorsstodet &r att stodja studenten i att utveckla sina formagor
till att skapa goda studievanor, planera sina studier och tilligna sig en god
studieteknik. Mentorsstodet kommer att utvérderas varen 2021. En campuslicens
for talsyntes har kopts in hosten 2020. Talsyntesen ar till stod for studenter med
behov av anpassning, men den kan anvindas av alla studenter som ett stdd i
inldrningen.

Inom ramen for det lararstod som enheten for undervisning och larande erbjuder
finns tillgdnglighet med som ett perspektiv 1 den hogskolepedagogiska
utbildningen. Tillgénglighetsperspektivet aterkommer sedan i anvisningar och
produktion av media for ldrande. Kursmallar som utgér fran konceptet universell
design har tagits fram. Det finns dven riktlinjer for tillgénglighet i undervisningen.
Stod ges till ldrare och administratorer om hur en kan skapa mer tillgdnglighet 1
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digital undervisning. I det digitala pedagogiska nétverket for undervisande
medarbetare pa KI ges mojlighet till erfarenhetsutbyte.

Utveckling 2021-2023

KI behover fortsitta att utveckla stodfunktioner for att studenter ska klara sina
studier och fa det stod de behover.

Det systematiska arbetet med organisatorisk och social studiemilj6 ska utvecklas.
Det ska sdkerstdllas att alla institutioner och avdelningar bedriver
arbetsmiljoarbetet enligt lagar och interna styrdokument.

En viktig forutséttning for att studenter ska klara av att genomfora sina studier ar
att de upplever sin studiemiljé som vdlkomnande, inkluderande och 6ppen. Detta
kommer att hanteras i handlingsplanen for integrering av lika villkor i Karolinska
Institutets utbildningar 2021-2022 (Dnr 1-1040/2020).

KI behover ta fram sitt att undersdka hur studenter som avviker fran normer
upplever sin studiemilj6. Detta har blivit &n mer aktuellt genom att
undervisningen har fordndrats genom pandemin Covid 19, sérskilt med hénsyn
till funktionsformaga och sprak. Fokus i undersokningen bor vara bred och
inkludera upplevelser av om studiemiljon praglas av normer som gor det svérare
for studenter avseende kon, konsidentitet, sexuell orientering, etnicitet, hudfarg,
ursprung (dven nationella minoriteter), religion, dlder och funktionsférmaga.

KI bor dven undersoka om det finns skillnader 1 vilka studenter som deltar 1
utbytesstudier, speciellt avseende social bakgrund och funktionsférmaga. Den
information som tillhandahalls géllande utbytesstudier behdver fortydligas och
tillginglighetsanpassas for att visa pa att utbytesstudier dr en mojlighet for alla
studenter, oavsett bakgrund eller behov.

KI bor undersoka mdjligheterna till att forbattra uppfoljningen av studenters
genomstromning, till exempel genom Bak- och framgrund (ett statistiksystem
som hdmtar data ur flera olika register pd SCB).

For forskarutbildningen saknas idag tillrdckliga data om tillgédnglighet och stod
som kan ldnkas till normbrytande funktionsformaga. Detta dr ett
utvecklingsomrade da statistik dr en fOrutséttning for att i framtiden kunna
utforma eventuella atgérder. KI behdver undersoka befintliga doktoranders behov
av tillganglighet och stod for att fa kunskap om huruvida det behovs fler
atgérder.

Ovriga aktiviteter

Include — ett nationellt natverk for breddad rekrytering

KI tog 2008 tillsammans med Linkdpings universitet, Sodertérns hdgskola och
Uppsala universitet initiativet till ett nationellt ndtverk for breddad rekrytering,
Include. Sedan starten har KI varit aktivt i ndtverket. KI:s tidigare samordnare for
breddad rekrytering och lika villkor har sedan starten varit styrelseledamot och KI
har bidragit till natverkstraffar och konferenser.

Kompletterande utbildning for legitimation

Karolinska Institutet har tillsammans med ett antal larosdten i uppdrag att anordna
kompletterande utbildning for personer med examen fran land utanfér EU/EES.



Karolinska Institutet — Handlingsplan for breddad rekrytering och 9 (9)
breddat deltagande

De kompletterande utbildningarna vid KI ges till ldkare, sjukskoéterskor,
tandldkare, fysioterapeuter och barnmorskor.

Alternativt urval

Att arbeta med alternativt urval innebér att det finns fler végar in till Kl:s
utbildningar. Statistik visar dock att det inte har bidragit ndrmare till en utjamning
av den sociala snedrekryteringen. Alternativt urval bidrar dock till att presumtiva
studenter har fler végar till hdgre studier och 6ppnar upp mdjligheter for dem som
inte presterade optimalt under gymnasieskolan, men som dndé har forutséttningar
att lyckas med hogskolestudier.

Uppfoljning
Uppfoljning av maél, strategier och aktiviteter sker inom ramen for respektive
verksamhetsomrade i enlighet med KI:s sammanhéllna kvalitetssystem.
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