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1 Inledning

I Sverige star Karolinska Institutet (KI) for den enskilt storsta andelen av den medicinska
akademiska forskningen med mer &n en tredjedel av alla Sveriges doktorander inom medicin,
och har det storsta utbudet av medicinska utbildningar. Internationellt samarbete dr en
integrerad del av savél utbildning som forskning och nédvéndigt for att upprétthalla en hog
kvalitet 1 verksamheten.

KT har faststdllt en Gvergripande strategi for verksamheten, Strategi 2030, med visionen att vi
driver utvecklingen av kunskap om livet och verkar for en béttre hilsa for alla. I detta dr den
experimentella, nyfikenhetsdrivna forskningen oumbdérlig for att skapa storre kunskap och
forstaelse for grundldggande biologiska och medicinska processer. For att uppna
maélsittningarna i strategin ska KI:s experimentella och kliniska forskning och utbildning halla
hogsta kvalitet.

KI fortsétter att utveckla Centrum for hélsokriser med ambitionen att bli ett nationellt
centrum. Genom forskning, utbildning och expertstdd bidrar centrumet till forbéttrad
beredskap och formaga att hantera kommande hilsokriser, med sérskilt fokus pa att bygga
nésta generations hélsokrisexperter. KI har for 2023 sdkrat initial finansiering genom en
donation pé 15 mnkr och 3 mnkr som ekonomiskt stdd frén regeringen. For att sékerstélla
fortsatt utveckling av centret och langsiktigt stiarkt kompetens inom omradet, och ddrmed
samhdllsnytta, onskar KI att regeringens stod permanentas.

KI:s forskning och utbildning behdver ha bésta forutséttningar for att vara med och flytta fram
forskningsfronten och etablera nydanande utbildningar pé internationell toppniva dven i
framtiden.

1.1 Huvudsakliga forslag

KI behover hantera flera utmaningar i sin 6vergripande stravan att kontinuerligt hoja

kvaliteten i bade utbildning och forskning. Mot den bakgrunden foreslar KI sérskilt foljande.
o Okat anslag till forskning och utbildning pa forskarniv4, inklusive

forskningsinfrastruktur

e Langsiktig och hallbar utbyggnad av utbildningsplatser och 6kat anslag till utbildning
pa grundniva och avancerad niva

e Oversyn av mojligheterna till verksamhetsforlagd utbildning, avseende savil tillgang
till hédlso- och sjukvéird som ekonomiska forutsittningar

e Satsning pa finansiering och framtida nationell modell for att stodja 6ppen tillgéng till
vetenskaplig publicering

e Oversyn av kravet pa medfinansiering fran statliga forskningsfinansiéirer och EU-
finansiering

e Forlidngd dispositionstid for ALF-medel for forskning

e Oversyn av migrationsrittsliga aspekter
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2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2.1 Takbelopp for langsiktig och hallbar utbyggnad

KI har ett brett utbildningsutbud inom medicin och hélso- och sjukvérd, vilket ger
forutséttningar att svara mot samhéllets behov av nddviandig kompetens. Aktuella
arbetsmarknadsprognoser visar att de flesta professioner som KlI:s utbildningar leder till é&r,
eller dr pa vig att bli, bristyrken. Efterfragan pa personal inom dessa omraden fran hélso- och
sjukvarden dr mycket stor. KI har idag en central roll inom den nationella
kompetensforsorjningen inom flera omraden riktade till hdlso- och sjukvarden. Denna roll
skulle kunna breddas ytterligare, bdde genom satsningar pa utbildning pa grundniva och pa
fort- och vidareutbildning pé avancerad niva.

En strategisk planering av utbildningsutbudet — for att pd bésta sétt svara mot de samhélleliga
behoven och samtidigt ge forutséttningar for en hallbar utbildning — kraver framforhéllning
och langsiktig stabilitet. Tillfélliga satsningar passar inte med hogskolans verksamhet.
Reformer med péverkan pa hogskolesektorn, som till exempel omstillningsstudiestodet,
behover dessutom atfoljas av okade takbelopp for att inte f4 undantrangningseftekter.

KI har idag inte méjlighet att inom det permanenta statsanslaget gora langsiktiga satsningar
for att svara mot de 6kade kraven inom vardens kompetensforsorjning, utan att detta far
negativ paverkan pd annan samhéllsviktig utbildning i ett nationellt perspektiv. De senaste
arens tillfélliga utokningar har dven tydliggjort att det finns manga omraden dér KI kan bidra
med hogkvalitativ utbildning i &nnu storre utstrackning én tidigare. For att sédkra
morgondagens hogskoleutbildning inom omradet med en 6kad tillgdng pé forskarutbildade
larare behover dessutom utbildningen pa avancerad niva, som dr en nddvéandighet for att ga
vidare till utbildning pa forskarnivé, byggas ut. KI ser dven ett stort behov av att bygga ut
utbildningen pa avancerad nivd med nira anknytning till forskningsomraden av hog kvalitet
inom bland annat life science. Detta skulle stirka Sveriges internationella konkurrenskraft
som studienation och bidra till att svara mot behovet av kompetens inom industrin och
vélfardssektorn.

KI foreslar darfor att de senaste arens tillfalliga satsningar, som har varit vikta for utbildning
for det livslanga ldrandet, distansutbildningar och utbildning pa avancerad nivé, permanentas
och didrmed ger utrymme for langsiktig planering av ett strategiskt utbildningsutbud.

2.2 Ersattningsnivaer for okad kvalitet

Att upprétthalla en god kvalitet 1 de utbildningar som KI ansvarar for dr centralt for larosétet.
En sdrskild utmaning, vad géller bade tillgang och finansiering, &r den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU) som utgdr ungefar hilften i de utbildningar som leder till en yrkesexamen
inom vérd, medicin och odontologi. Detta forutsitter att de tillférda resurserna i form av
anslag till utbildning pé& grundniva och avancerad niva sédkerstélls pd en niva som allra lagst
foljer kostnadsutvecklingen pad omradet over tid. Sa har inte alltid varit fallet till foljd av att en
schabloniserad pris- och 16neomrikning (PLO) tillimpats. KI vill betona vikten av att detta
beaktas. Mer om VFU under avsnitt 4.1.
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2.3 Stipendier for studenter som ar studieavgiftsskyldiga

KI:s mélsittning dr att 6ka antalet vilmeriterade studenter fran tredje land. Dessa studenter
bidrar bland annat till 6kad kvalitet i utbildningen, till att stirka Sveriges konkurrenskraft och
utgor ocksa en viktig bas for rekrytering till utbildning pa forskarniva. Da dessa studenter ar
avgiftsskyldiga kréavs stipendiemdjligheter for att Sverige och KI ska kunna konkurrera om de
mest vilmeriterade bland de sokande. Det dr stor konkurrens om platserna till de
engelsksprékiga programmen vid KI, men méinga av de vélmeriterade studenter som antas tar
inte sin plats 1 ansprak pa grund av ekonomiska orsaker eller pd grund av att de erbjuds
stipendier i andra ldnder. Behovet av ett utdkat nationellt stipendieprogram ar darfor stort.

2.4 Nedmonteringen av programmen Linnaeus-Palme och
Minor Field Studies

Att etablera och utveckla dmsesidiga och hallbara internationella samarbeten med lag- eller
medelinkomstlédnder &r ofta en lang och tidskrdavande process. Det dr av storsta vikt att
satsningar pa svensk forskningskompetens med relevans for Agenda 2030 fortsatt gors.
Ovirderliga verktyg 1 det arbetet har varit programmen Linnaeus-Palme (LP) och Minor Field
Studies (MFS) och KI motsétter sig nedmonteringen av dessa program.

LP finansierades fram till hosten 2022 av Sida inom ramen for strategin for
kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stoder Agenda 2030 for héllbar
utveckling. LP syftade till att stirka partnerskap mellan svenska larosdten och laroséten 1 1ag-
och medelinkomstlénder.

Aven MFS finansierades av Sida. Genom MFS kunde studenter i slutet av sin
hogskoleutbildning samla material till sin uppsats eller sitt examensarbete pa plats i ett 1ag-
eller medelinkomstland.

Programmen har varit verktyg for att 6ka internationaliseringen och studentmobiliteten inom
professionsutbildningar samt legat till grund for samarbeten som exempelvis gemensamma
forskningsprojekt. Programmen har bidragit till flera vetenskapliga publikationer och ddrmed
spelat en oerhort viktig roll 1 att bygga den svenska resursbasen.

Programmen ar en viktig byggsten i arbetet med internationalisering p4 hemmaplan.

Studenter forbereds for att verka i ett mangkulturellt samhélle och pa en global arbetsmarknad
varfor program som LP och MFS ér ovirderliga verktyg for svenska larosdtens
internationaliseringsarbete. Det dr darfor av storsta vikt att programmen far fortsatt
finansiering.

3 Forskning och utbildning pa forskarniva

3.1 Anslag for forskning och utbildning pa forskarniva

KI har goda forutsattningar att starkt bidra till att uppfylla regeringens mal om att stérka
svensk forskning. Utifran detta mal bor KI tilldelas ett forskningsanslag som stér 1 proportion
till dess styrka. KI dr internationellt framstdende inom en rad vixande omréden som &r under
snabb utveckling. KI har stor potential att genom tillgang till hdlsodata, 1 samarbete med
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hilso- och sjukvérden, expandera sin forskning inom det hogaktuella omradet datadriven
forskning.

Den experimentella, nyfikenhetsdrivna forskningen ér en grundbult for 6kad kunskap och
forstaelse for biologiska och medicinska processer och funktioner, men ocksa en forutsittning
for att generera forskningsresultat som kan omsittas 1 klinisk verksamhet.

I det fall profilomrdden infors méste detta foregés av mycket noggranna forberedelser och ett
inférande kan enligt KI:s uppfattning inte bli aktuellt f6rrin tidigast 2026.

3.2 Forskningsinfrastruktur

KT har en strategi for forskningsinfrastruktur som géller 2021-2024. Dess syfte ér att utforma
och anvinda forskningsinfrastrukturen vid universitetet optimalt. Strategin behandlar dven
KIs deltagande 1 regionala och nationella forskningsinfrastrukturer, inte minst med Region
Stockholm som samarbetspartner.

Kostnaderna for forskningsinfrastruktur forutsitts fortsitta att 6ka. Det ar darfor viktigt att
regeringen dven fortséttningsvis tillfor medel for att stodja medelstora nationella
forskningsinfrastrukturer. KI vill betona vikten av att de resurser som avsitts till de stora
mycket resurskravande infrastrukturerna MAX IV och ESS inte leder till bristande resurser
for annan angeldgen forskningsinfrastruktur. For forskningen vid KI &r MAX IV och ESS av
begrinsad relevans. KI tar ett stort ansvar for den nationella forskningsinfrastrukturen genom
att vara vird for flera infrastrukturer som dven dr av intresse for andra aktérer och genom att
delta i andra. KI tycker det &r av storsta vikt att forslaget om en nationell organisation for e-
infrastruktur realiseras i linje med vad som foreslagits av Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) och Vetenskapsradet och som fatt stod i utredningen Stérkt fokus pé
framtidens forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65).

KI sétter stort vdrde pa resurserna inom SciLifeLab och tar som ett av fyra virduniversitet ett
stort ansvar for drift och utvecklingen av detta nationella forskningscentrum. Flera
forskningsinfrastrukturer inom SciLifeLab har nyckelroller i genomfGrandet av KI:s
ambitioner inom exempelvis precisionsmedicin. Det &r viktigt for SciLifeLabs styrka och
fortsatta utveckling att regeringens stdd till SciLifeLab fortsatter.

3.3 Halsodata och datadriven forskning

En stor utmaning géller hantering av alltmer komplexa och omfattande hélsodata under hela
forskningsprocessen — inklusive bearbetning, lagring, delning, avancerade analyser och
tillgidngliggdrande av data. Anvédndning av hélsodata i1 forskningen och dven datadriven
forskning Okar snabbt i betydelse och omfattning inom hela skalan av medicinsk vetenskap.
KI deltar i det nationella l&ngsiktiga programmet {for datadriven livsvetenskap som finansieras
av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och koordineras av ScilifeLab, inom vilket KI
ansvarar for en nationell datanod for precisionsmedicin. KI har ocksa initierat en lokal
satsning med syfte att frimja utveckling, tillimpning, kompetens och tillganglighet av
datadrivna metoder och tillvdgagangssitt i utbildning och forskning. Det krévs nya langsiktiga
investeringar och resurser for stod till infrastruktur och kompetensutveckling for att medicinsk
forskning ska kunna tillgodogdra sig och tillgéngliggdra datadriven forskning i framkant av
vetenskapliga metoder inklusive till exempel Al Specifikt finns behov av samordning av
resurser, utveckling av infrastruktur, forskarstod och dkat samarbete med hilso- och
sjukvarden med fokus péd sekunddranvéndning av hilsodata for forskning.



KAROLINSKA INSTITUTET BUDGETUNDERLAG 2024-2026

3.4 Banbrytande forskning

I linje med intentionerna i KI:s Strategi 2030 satsar KI pd nydanande och banbrytande
forskning. KI ser att stod tidigt i karridiren dr avgorande for framgang. KI satsar pa att stirka
yngre forskares utveckling och samhorighet genom att bjuda in forskare inom olika félt och
ge dem stdd for samarbeten. En viktig komponent i kompetensforsorjningen for var framtida
forskning dr en stark forskarutbildning. For att kunna bygga upp forskningsmiljoer till stod for
yngre forskare och langsiktigt driva dem krévs hogre och stabil statlig finansiering.

3.5 Oppet vetenskapssystem

Regeringens uttalade mal, att vetenskapliga publikationer som ér ett resultat av forskning som
finansierats med offentliga medel ska vara omedelbart 6ppet tillgdngliga fran 2021 och att
tillhorande forskningsdata, dér sd dr mojligt, ska vara Oppet tillgingliga fran 2026, har dragit
med sig kraftiga kostnads6kningar, sérskilt for forskningsintensiva larosdten med
hogpubliceringsgrad som KI. Det har samtidigt blivit svarare for forskare att anvinda medel
frén externa finansidrer da de inte ses som direkta publiceringskostnader utan som
overheadkostnader.

Det ar KI:s uppfattning att en nationell finansieringsmodell bor tas fram for att stédja Gppen
tillgang till vetenskaplig publicering parallellt med Bibsam/Kungliga bibliotekets avtalsarbete.
Till dess att en nationell modell finns, bor de forskningsintensiva ldrosdtena med hog
publiceringsgrad kompenseras ekonomiskt.

Overgéngen mot mer dppen vetenskap, dir ett av kraven som mirks mest pa KI ir kravet pa
att dven tillgéngliggora forskningsdata, kriver utveckling av befintliga men dven nya
16sningar och nytt stod till KI:s forskare. Det ror framforallt stod i planering till
tillgéngliggdrande och bevarande av forskningsdata, datahanteringsplaner, data/metadata,
avtal, forfrdgningar om tillgéng till skyddsvérda data, datahantering och FAIR, dela och
publicera och uppfo6ljning av dppen tillgang till forskningsdata. Detta kraver framforallt
personella resurser och langsiktig, stabil finansiering pa larosatesniva for att leva upp till
regeringens krav infor 2026.

3.6 Medfinansiering

KI delar Vetenskapsradets uppfattning om att det finns en otydlighet i det svenska
forskningssystemet i rollférdelningen mellan de statliga forskningsfinansidrerna och
universitet och hogskolor, inte minst vad giller medfinansiering. Kravet pa medfinansiering
fran forskningsfinansidrerna leder till att forskningsanslaget binds upp pé ett sétt som
larosdtena inte sjdlva har prioriterat, vilket paverkar KI:s mojligheter till egna strategiska
satsningar. En konsekvens kan bli att det inte 1dngre blir kvalitet som avgdr vem som fér
bidrag utan tillgangen till kapital f6r medfinansiering. Risk finns ocksa att forskare avstar fran
att soka forskningsbidrag. KI foreslar en dversyn av kravet pd medfinansiering fran statliga
forskningsfinansiérer, inte minst utifran ett autonomiperspektiv.

3.7 Donationer till forskning

Som en del av Strategi 2030 satsar KI pa att 6ka den externa finansieringen genom
fundraising. Privata bidrag och donationer mojliggdr bland annat riktade strategiska
satsningar som till exempel anstillningar av professorer och finansiering av
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forskningsinfrastruktur. KI ser att filantropi och forskning kommer att samverka alltmer
framover och vill arbeta for 6kat stod fran bade privatpersoner, privata stiftelser och foretag.

KI ser girna ett hojt eller borttaget tak for skattereduktion for gévor till forskning for att fa ett
okat engagemang fran privatpersoner. Dagens niva (6 000 kr) gynnar mestadels
insamlingsorganisationer.

4 Samarbetet med Region Stockholm

4.1 Mojligheter till klinisk utbildning och forskning

En nddvindig forutsittning for KI:s kliniska utbildning och forskning ar ett gott samarbete
med Region Stockholm. De genomgripande fordandringarna av vardens organisation och
struktur som genomforts i Stockholmsregionen de senaste &ren har stor inverkan pa KI:s
mojligheter att fa tillgang till hdlso- och sjukvard for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
och forskning.

De ekonomiska forutsdttningarna for hédlso- och sjukvardens medverkan 1 KI:s VFU och
forskning (som regleras i ALF-avtalet och den sa kallade principdverenskommelsen fran
2001) ar foremal for diskussion eftersom statens ersittning inte ger full kostnadstackning for
vérdens medverkan i forskning och utbildning. Avtalen ingicks i en tid da hilso- och
sjukvérden hade en annan organisation och andra mojligheter att tillgodose KI:s behov av
tillgang till virdens olika omraden for att kunna fullgdra sina uppdrag inom utbildning och
forskning.

All hogskoleutbildning pé grundnivé och avancerad niva ska ske i form av kurser som
examineras och ger studiemedelsgrundande hogskolepoing, sa dven for de kurser som
genomfors 1 vadrdens miljo. Ansvarsfordelningen uppfattas som otydlig och statens erséttning
till regionerna for medverkan 1 hilso- och sjukvérdsutbildningarna i hogskolan &r, forutom for
lakarutbildningen, otydlig. KI dnskar darfor ett tydliggdrande av ansvarsfordelningen
avseende VFU och vilka ekonomiska forutséttningar som géller for VFU 1 relation till
sjukvardshuvudmainnen.

4.2 Dispositionstid for ALF-medel for forskning

ALF-avtalet anger att medlen ska anvindas det ar for vilket riksdagen beslutat om tilldelning.
KT uttrycker oro for att anvisade medel inte kommer att kunna forbrukas fullt ut, att forskning
riskerar att inte kunna genomf6ras da processen for att beviljas medel ér 1dng. Fran utlysning,
ansokan, granskning, beviljande och att ocksa hinna med att forbruka medlen under ett och
samma kalenderar dr problematiskt da kliniska forskare oftast 4r medarbetare i varden och
undervisar studenter. Under den pressade arbetssituationen i varden dr det i praktiken svart att
avsitta tid for forskning. KI onskar att regeringen ser 6ver mojligheten att outnyttjade medel
dven fortsattningsvis kan foras over frin ett kalenderar till nésta for motsvarande dndamal. Ett
sddant tillagg till ALF-avtalet skapar battre planeringsforutséttningar och bidrar till arbetsro
for klinisk forskning. Under de extraordinira omsténdigheter som forelegat under
pandemidren 2021-2022 har ALF-medel kunnat disponeras upp till 24 manader. Mot
bakgrund av ovanstaende foreslar KI att denna dispositionstid kvarstar.



KAROLINSKA INSTITUTET BUDGETUNDERLAG 2024-2026

5 Ytterligare behov

5.1 Migrationsrattsliga aspekter samt dess konsekvenser

Nedan sammanfattas en rad migrationsrittsliga aspekter samt dess konsekvenser som
paverkar sektorns mojligheter att vara en bidragande faktor 1 den politiska ambitionen att
starka Sverige som kunskapsnation. Det &r av storsta vikt att regelverk och praxis ses 6ver och
battre synkroniseras med verkligheten.

Tillstand att komma till Sverige
Tillstand for forskare, doktorander, studenter och andra anstillda som éar
tredjelandsmedborgare maste beviljas fore inresa till Sverige.

Migrationsverket har inte kunnat handldgga uppehéllstillstind inom uppsatta ramar vilket
innebdr att studenter, doktorander och forskares arbetstillstand blir kraftigt forsenade.

Konsekvenser
For arbetsgivare och forskargruppsledare &r det svért att planera arbetet eftersom det dr oklart
ndr ny personal anldnder.

Terminsstart pa grund- och avancerad niva har fasta datum och nér studenterna inte far
uppehallstillstdnd i tid blir det ménga sena avhopp och aterbetalning av studieavgifter.

Forlangning av tillstand

Handlidggningstiderna for forlangning av tillstdnd for samtliga kategorier &r ldngre én vid
forsta ansokan. Det dr mojligt att stanna kvar 1 Sverige och fortsitta arbeta, men det gar inte
att resa ut och in i landet igen.

Konsekvenser

Forskare, studenter och doktorander &r idag inte inkluderade i kategorien som under
forldngningen av tillstdnd har mojlighet att ans6ka om visum vilket innebér att de inte kan dka
pa tjdnsteresor utanfor Sverige.

Permanent uppehallstillstand

Lagandringen den 20 juli 2021 innebar att ett nytt forsorjningskrav pa minst 18 méanaders
anstéllning vid beslutsdatum infordes. Det dr svart att kombinera kravet med
anstdllningsmojligheter inom akademin samt att de langa handldggningstiderna hos
Migrationsverket ofta konsumerar aterstdende tid i anstéllning som man hade vid
ansOkningstillfillet.

Konsekvenser

Mojligheten for juniora forskare och deras medfoljande att erhalla permanent
uppehallstillstaind har forsvarats avsevért och Sveriges attraktionskraft for hogkvalificerad
arbetskraft riskerar att minska-

Mobilitetsstudier

Unionsprogram sdsom Erasmus Mundus European Joint Master och Marie Sktodowska-Curie
Actions som innehaller mobilitetsstudier och praktik 1 flera ldnder har visat sig svara att
realisera p.g.a. skiftande bedomningar av Migrationsverket. Dessa gemensamma program
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bygger pa flera olika europeiska terminssystem vilket kriaver 6kad flexibilitet i
handldaggningen.

Konsekvenser
Avslag 1 drenden leder till att de EU finansierade projekten inte kommer kunna genomforas
enligt avtal och plan.

Barn till forskare

Barn som f6ds i Sverige till fordldrar med giltiga forskartillstdnd kan inte beviljas
uppehallstillstaind 1 Sverige utan svensk ambassad maste uppsokas utomlands. Familjen hotas
annars av utvisning.

Konsekvenser
Uppehéll i forskningsarbetet kan uppsta upp till ett par ménader.

Jobbsokartillstand

EU:s student-och forskardirektiv ger mdjlighet for studenter, doktorander och forskare att
stanna kvar i Sverige efter avslutade studier eller forskning for att arbeta. Om personen blir
erbjuden ett arbete med forskningsrelaterade arbetsuppgifter eller blir antagen till
doktorandstudier maste personen ldmna landet och invinta ett nytt beviljat uppehéllstillstind
fore aterresa till Sverige.

Konsekvenser

Om personen blir erbjuden ett arbete med forskningsrelaterade arbetsuppgifter eller blir
antagen till doktorandstudier behover personen lamna landet och kan vara franvarande upp till
ett par manader.

5.2 Okade kostnader

Okande lokal- och energikostnader under senare tid riskerar att urholka anslagen och forsvara
utvidgning och utveckling av ldrositets utbildning och forskning. Sarskilt tydligt ar detta i
stockholmsregionen dir kostnadsnivan redan tidigare dr hogre 4n i dvriga landet. Okad
inflation under 2022, som i vérsta fall blir kvarstdende, och hojda personalkostnader riskerar
liksom de 6kande lokal- och energikostnaderna att urholka KI:s anslag. For att skapa
likvirdiga forutsattningar mellan larosédtena i Sverige foreslar KI att regeringen kompenserar
Stockholms larosdten for den hdgre kostnadsnivan.

5.3 Okat anslag till eAT-provet

For att erhélla legitimation efter lakarexamen krivs fullgjord allméntjanstgoring (AT) samt
godkint resultat 1 skriftlig datorbaserad examination — eAT-provet. For att ansvara och
administrera eAT-provet erhéller KI ett sdrskilt anslag. Da kostnader forknippade med eAT-
provet har 6kat samt att antalet AT-ldkare Okar &r det av vikt att anslaget anpassas till den
stigande kostnadsmassan. Detta for att examinationstakten ska kunna hélla god fart sé att AT-
lakare kan ga vidare 1 sin kompetensutveckling och ddrmed stévja bristen pé specialistlékare.

5.4 Studentinflytande

Ett vdl fungerande studentinflytande ar viktigt for att uppné en hog kvalitet i KI:s verksambhet.
Ett gott samarbete mellan studentkdren och KI dr en forutséttning for arbetet med studenternas
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deltagande i kvalitetsutveckling vid KI. Aven om det statliga stddet for studentinflytande har
hojts (tillfalligt) for perioden 2021-2023 &r beloppet langt ifrén tillrdckligt for de behov som
finns. For att frimja studentinflytande ldmnar KI ett storre bidrag till studentkéren.
Studentkdren hamnar pa detta vis 1 beroendestéllning till 1drositet.

5.5 Utmaningar inom sakerhet

KI:s utmaningar inom sékerhetsomréadet ar stora och har dkat under senare tid, vilket ocksa
giller for samhillet 1 6vrigt. Utmaningarna omfattar bland annat sdkerhet kring personer,
utrustning och lokaler samt informationssakerhet och lagstiftningen inom omradet.
Digitaliseringen och en 6kad miangd samarbeten i kombination med bland annat dkad
reglering gor informationssékerhetsomradet mer komplext.

KI har ett omfattande internationellt engagemang och paverkas av sdvil geopolitiska
forandringar som héndelser och forhéllanden 1 enskilda ldnder och regioner. Formagan att
folja internationell utveckling och att gora riskbeddmningar i ett internationellt ssmmanhang
behover dérfor starkas. Sammantaget kommer kostnader for sédkerhet att 6ka framgent, vilket
tar resurser fran KI:s grunduppdrag.

5.6 Centre for Global Transformation for Health

Under 2023 kommer universiteten i Uppsala, Goteborg och Umed att tillsammans med KI
vidareutveckla arbetet med globala hilsofragor. Mélséttningen ér att etablera ett centrum
inom omrddet ar 2024 — Centre for Global Transformation for Health. Satsningen ar bland
annat tinkt att konsolidera universitetens och andra aktdrers pagdende arbete inom omradet,
déribland satsningar som SIGHT och GlobeLife. Universiteten har forbundit sig att finansiera
utvecklingsarbetet med totalt upp till 2,8 mkr vardera under 2023-2024, och det finns goda
mdjligheter till ytterligare finansiering frin privata och offentliga aktdrer. En riktad satsning
fran regeringen for centrumets uppbyggnad och ldngsiktiga drift skulle ge &nnu bittre
mojlighet till framgéing.

6 Forandring av regelverk

KI redovisar hir behov av fordndringar och fortydliganden av regelverk som verksamheten
har. I vissa fall har KI redan uppméarksammat regeringen pa omsténdigheterna och de behov
som finns genom en skrivelse eller pa annat sitt. KI har for avsikt att inkomma med skrivelser
eller pd annat sitt uppmarksamma vad som dr mest angeldget att hantera.

Forlangd dispositionstid for ALF-medel for forskning
Dispositionstiden for s.k. ALF-medel for forskning behover forldngas fran 12 till 18 ménader
(se dven avsnitt 4.2 ovan).

Forlangd meriterings- och anstallningstid for bitradande lektorer

KI vill se dndringar av hogskoleforordningen avseende bitrddande lektorer som mdjliggor dels
att meriteringstiden for att anstéllas som bitrddande lektor forldngs fran 5 ar till 7 ar, dels att
anstéllningstiden kan forldngas efter det att anstéllningen har paborjats till som ldngst sex ar.
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Forenklat forfarande kring vissa internationella samarbeten

KI anser att gdllande regelverk kring svenska ldrosétens mojligheter att engagera sig i
internationella samarbeten som fullviardiga medlemmar eller deldgare i olika juridiska
rittssubjekt behover forenklas.

7 Medlemskap som kraver sarskilt
bemyndigande

7.1 Nuvarande bemyndiganden

KI har enligt regleringsbrevet 2023 foljande bemyndiganden som KI dnskar forlangs till och
med 2026:

KI bemyndigas med anledning av medlemskap i Cancer Core Europe att besluta om en érlig
medlemsavgift pa hogst 800 000 kronor under 2022-2024 (i enlighet med beslut om
budgetpropositionen for 2022).

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i den ideella foreningen Ebrains att besluta
om en drlig medlemsavgift pad hogst 350 000 kronor under 2022-2025 (i enlighet med beslut
om hostdndringsbudget f6r 2022).

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform
inom hélsa under Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT Health) att besluta om
en arlig medlemsavgift pd hogst 900 000 kronor under 2023-2025 (i enlighet med beslut om
budgetpropositionen for 2023).

KI bemyndigas med anledning av medlemskapet i ett konsortium for europeisk
forskningsinfrastruktur, Infrafrontier ERIC, att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst
600 000 kronor under 2023-2027 (i enlighet med beslut om budgetpropositionen for 2023).

7.2 Nya bemyndiganden

KT har 1 sérskild hemstéllan, daterad 2022-12-21, framfort 6nskeméal om féljande
bemyndigande:

”Tillhandahallande av varor och tjdnster i syfte att bistd offentlig verksamhet med anledning
av covid-19.

Universitet och hogskolor fér, 1 syfte att bista offentlig verksamhet med anledning av
situationen till f61jd av covid-19, tillhandahélla varor och tjanster mot avgift. Avgiften ska
beréknas sa att tillkommande kostnader tacks.”
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8 Planering 2024-2026

8.1 Ekonomisk utveckling, tabell 1 — 3

Intakter
Forskningens intdkter dr fortsatt dominerande och star for cirka 84% procent av KI:s totala
intékter.

Posten anslag ér beréknad enligt budgetproposition for 2023 {or dren 2024-2025. Dé
budgetpropositionen inte anger nigra viarden for ar 2026 antas att anslagen for 2026 rdknas
upp med 3,2%.

Den externa finansieringen berdknas st for cirka 58 procent av KlI:s totala finansiering under
perioden. De externa medlen ska anvindas for finansiering av specifika projekt.

Kostnader
Personal- och driftkostnader berdknas 6ka markant till och med 2026 jamf{ort med 2022.

I lokalkostnaderna ingér inte hyreskostnader for verksamhet som bedrivs i klinisk miljo.
Dessa finansieras av ALF-medel som enligt avtal dr 6verforda till Region Stockholm.

Myndighetskapital

Vid utgangen av 2022 uppgick myndighetskapitalet for KI:s verksamhet till cirka 24 procent
relaterat till omséttningen och berdknas minska till 2026. Myndighetskapitalet beréknas
minska for att understddja verksamheten i det kostnadsutsatta ldge vi befinner oss i.

Ofdrbrukade bidragsmedel
Oforbrukade bidragsmedel ér i1 forskott betalade medel fran externa finansiérer till specifika
forskningsprojekt, att forbrukas kommande ar. Dessa medel dr sokta 1 konkurrens.

8.2 Investeringar i anlaggningstillgangar, tabell 4
Laneram 2023

KI:s laneram for 2023 forvintas ricka for kommande investeringar och avskrivningar. Det
framtida l&nebehovet berdknas minska.

Rantekontokredit
KT har inget kreditutrymme pa rantekontot i Riksgédlden och har heller inget behov av ett
sadant.

8.3 Lokalforsorjning, tabell 5

KI har inte for avsikt att inom planeringsperioden 6ka den forhyrda lokalarean.

KI har inget behov av nya medgivanden for att teckna ldngre hyresavtal dn tio ar under
perioden 2023-2026.

11
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8.4 Avgiftsbelagd verksamhet, tabell 6

Den avgiftsbelagda verksamheten avser uppdrag inom utbildning och forskning.

KI har ingen offentligrattslig verksamhet, dirav ingen redovisning.

8.5 Verksamhetsinvesteringar, tabell 7 — 9

Verksamhetsinvesteringar redovisas i enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till
9 kap. 4 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

12



Tabellbilaga

Tabell 1 Total budget

KAROLINSKA INSTITUTET BUDGETUNDERLAG 2024-2026

Total budget 2022 2023 2024 2025 2026
(tkr) Utfall Ber. Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag’ 3302469| 3377228 3406228 3450123(3472444
Avgifter 932058 932645 955051| 997984|1024 855
Bidrag 3557 365| 3601383 3704895 3903231({4027 369
Finansiella intakter 70 860 71000 71000 71000/, 71000
Summa intdker 7 862 752| 7982255 8137174| 8422 338|8 595 668
Verksamhetens kostnader

Personal 3986844| 4146318| 4312170 4441536(4574782
Lokaler 1008325/ 1025789 1068028 10911701108 346
Drift/Ovrigt 2334369 2497 775| 2622663 2727570(2782121
Avskrivningar 326952| 327000{ 327000( 327000 327000
Finansiella kostnader 40 861 45 140 50 140 45140 40140
Summa kostnader 7 697 350 8042021 8380002 8632416 8 832 389
Verksamhetsutfall 165 402 -59766| -242828 -210077| -236721
Transfereringar 199180 205000, 210000/ 215000 220000
Arets kapitalférédndring/ drets

resultat 165 402 -59766| -242828| -210077| -236721
Utgaende myndighetskapital

(inkl. drets kapitalféréindring)2 1918900/ 1859134 1616307 14062291 169 509
Utgdende ofdrbrukade bidrag | 3 884 088 3800000/ 3700000 36000003 500000

1 . .
Intdkterna av anslag ska motsvara summan av anslagi tabell 2 och 3.

*For stiftelsehdgskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Storre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intdkter for avgifter respektive

bidrag ska alltid kommenteras.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2022 2023 2024 2025 2026
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Takbelopp 804 289 802 164 803194 | 792957 792 957
Beraknad avrakning (A) 785 873 803 885 802886 | 820776 819 507
Sarskilda ataganden (B) 260 995 264 597 267 672 270 331 270 331
Anslag (A+B) 1046868| 1068482| 1070558| 1091107 | 1089 838
Avgifter 169 479 160 000 160 000 160 000 160 000
Bidrag 34 485 32000 32000 32000 32000
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Summa intikter? 1250832| 1260482| 1262558| 1283107 | 1281838
Verksamhetens kostnader
Personal 741771 771442 802 300| 826369 851 160
Lokaler 111 780 113 716 118 399 120 964 122 868
Drift/Ovrigt 401 819 429 947 451 444 469 502 478 892
Avskrivningar 27 154 27 000 27 000 27 000 27 000
Finansiella kostnader 139 140 140 140 140
Summa kostnader 1282665| 1342245| 1399283| 1443975| 1480060
Arets kapitalférandring/ Arets
resultat -31 833 -81763| -136725| -160868| -198 222

1 Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2023.

2 Beridknad avrakning av anslag fér utbildning p& grundniva och avancerad niva bland annat med hinsyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommit anslagssparande eller 6verproduktion samt ev.

decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intikter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

KAROLINSKA INSTITUTET BUDGETUNDERLAG 2024-2026

2022 2023 2024 2025 2026
Forskning och utbildning
pa forskarniva (tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag? 2 255601 | 2 308 746 2335670 2359016| 2382606
Avgifter 762 579 772 645 795 051 837 984 864 855
Bidrag 3522881| 3569383 3672 895 3871231 3995369
Finansiella intakter 70 860 71 000 71 000 71 000 71 000
Summa intakter 6611920| 6721773 6 874 616 7139231 7313830
Verksamhetens kostnader
Personal 3245073 | 3374875 3509 870 3615167 | 3723622
Lokaler 896 545 912 072 949 629 970 206 985 478
Drift/Ovrigt 1932549 | 2067 828 2171219 2258068| 2303229
Avskrivningar 299 797 300 000 300 000 300 000 300 000
Finansiella kostnader 40721 45 000 50 000 45 000 40 000
Summa kostnader 6414685| 6699 776 6980 719 7188441 7352329
Arets kapitalférandring/
Arets resultat 197 235 21998 -106 103 -49 209 -38 498

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér 2023

15




Tabell 4 Investeringar i anldggningstillgangar

DNF

r\/

- 79/2,’02'5

Investeringar i 2022 2023 2024 2025 2026 2027
anli:iggningstillgéngar1 Utfall| Prognos| Berdkn.| Berdkn.| Berakn. Berakn.
IB Ian i Riksgaldskontoret 1051 921 775 629 476 318
Beraknad nyupplaning 100 91 82 78 78 78
varav investeringar i immateriella

anlaggnings- tillgangar 0 1 1 1 2 2
Berdknad amortering 230 237 228 231 235 238
UB lan i Riksgaldkontoret 921 775 629 476 318 158
Maximalt utnyttjande av

laneramen under aret 1051 921 775 629 476 318
Foreslagen laneram 1170 1070 850 700 550 400
Berdknad rédnteutgift 8 24 20 15 10 5
Ranteantaganden fér nyupplaning

(%) 0,76% 2,80% 2,80% 2,80% 2,50% 2,00%
Summa rantor och amorteringar 238 261 248 246 245 243
Maximalt utnyttjande av

rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0

! Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5 Lokalf6érsorjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2022 2023 2024| 2025 2026
Utfall Ber. Ber. Ber. Ber.
Area, kv LOA (exKl. student- och
gastforskarbostider)
- foregdende ars utgang 236 186| 234612| 233950| 233950 233950
- okning under aret 169 0 0 0 0
- minskning under aret -1743 -662 0 0 0
— vid drets utging (A) 234612 233950| 233950| 233950 233 950
Forbattringsutgift pa annans
fastighet! 206 175 148 126 107
- nyinvesteringar 23 30 45 33 30
- avskrivningar 32 31 26 22 19
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostider) (B) 2 876 892 904 917 931
Genomsnittlig hyra (kr/m?LOA)3 3734| 3814| 3863 3918 3 981
Sammanstallning av
lokalkostnader (exkl. student- och
gastforskarbostider)+ (C) 946 965 981 995 1010
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA) 5
4 034 4127 4191 4 251 4318
Larositets totala kostnader (D) 7 697 8 042 8 380 8 632 8 832
Totala externa hyresintakter 106 115 117 119 120
Justerade totala kostnader (D2) 7 591 7 927 8 263 8513 8712
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnaders 12% 12% 12% 12% 1%
Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader’ 12% 12% 12% 12% 12%

En redovisning ska lémnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrikningens balanspost.

Vidare efterfragas tva specifika sdrredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d sédan beréiknas ske, samt eventuella
aterstéllningskostnader vid avflyttning.

3 Beriknas som B/A.

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader

vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstéllning av lokalkostnader, se bilaga 2 till
rekommendationerna.

5 Beriiknas som C/A.
6 Beriknas som C/D.

7Beriknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter

(tkr)

Uppdragsverksamhet Intékter Kostnader Resultat

2022 518 357 522 399 -4 042

varav tjdnsteexport 142 688 142 688 0

2023 520 000 520 000 0

varav tjdnsteexport 180 000 180 000 0

2024 520 000 520 000 0

varav tjansteexport 125 000 125 000 0
Offentligrattslig Intakter till | Intakter som far

verksamhet inkomsttitel' | disponeras Kostnader | Resultat
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 0 0 0

1 Intakter som inte far
disponeras
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Tabell 7 Verksamhetsinvesteringar

DNR: (=74 /2024

(Samtliga belopp anges i tkr) 2022 2023 2024 2025 2026| 2027
Utfalll Prognos| Berdknat| Berdknat] Berdknat] Berdknat

Verksamhetsinvesteringar

Datasystem, rattigheter m.m. 0 1 000 1 000 1000 1 000 1000

Maskiner [oveniafiar och 146 901| 132211] 118990] 113040] 113040 118692

installationer m.m.

Byggnader, mark och annan fast 0 0 0 0 0 0

egendom

Ovriga verksamhetsinvesteringar 7 500 6 750 6 075 5771 5771 6 060

Summa verksamhetsinvesteringar | 154 401 139 961 126 065] 119 812 119 812 125 752

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ | 400 257] gogs1| s1857] 77707| 77797 81654

kapitalforsorjningsférordningen)

Bldrag @ kap. 83 54144] 49080| 44207 42014] 42014] 44008

kapltalforsorjnlngsforordnmgen)

Finanetel s 12 bape 518 0 0 0 0 0 0

kapitalférsérjningsforordningen)

Summa finansiering 154 401] 139961] 126 065] 119 812 119 812 125 752
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Tabell 8 Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

(Samtliga belopp anges i tkr)

2022

2022

2023

2024

2025

2026-

Totalt

Ack. Utfall

Prognos

Beraknat

Beraknat

Beraknat

Verksamhetsinvesteringar per
objekt

Imaging - KERIC 9,4 Tesla
Magnetkamera

Autoklaver

Summa utgifter for investeringar

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §
kapitalférsoérjningsférordningen)

Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalférsoérjningsférordningen)

Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalférsoérjningsférordningen)

Summa finansiering

Varav investeringar i:

Datasystem, rattigheter m.m.

Maskiner och inventarier

Fastigheter och mark

Ovriga verksamhetsinvesteringar

o |O |O |O

o |O |O |O

o |O |O |O

o |O [©O |o

o |O (O |o

o |O (O |o

Summa investeringar i
anldggningstillgangar
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Tabell 9 Ldneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

DNR: =74 /2023

(Samtliga belopp anges i tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Utfall} Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
IB 1an i Riksgéldskontoret 1050 720 921 362 775 237 629 033 475 943
Beraknad nyupplaning 100 257 90 881 81 857 77 797 77 797
Berdknad amortering 229 615 237 006 228 061 230 887 235 141
UB lan i Riksgaldkontoret 921 362 775 237 629 033 475 943 318 599
Beslutad/féreslagen laneram 1170 000 1070 000 850 000 700 000 550 000
Rénteutgifter 7533 23742 19650 15459 9923
BUMVITE dMoneringat ook 237 148 260 748 247 711 246 346 245 064
ranteutgifter
Finansiering av rédntor och
avskrivningar
Takbelopp 23715 26 075 24771 24 635 24 506
Basresurs 213 434 234 673 222 940 221712 220 557
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Summa finansiering 237 148 260 748 247711 246 346 245 064
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