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Sammanfattning

Vasentliga uppgifter

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

2022 2021 2020 2019 2018

Utbildning och forskning

Totalt antal heldrsstudenter' 6 456 6 487 6 481 6 372 6 036
varav kvinnor/méan (%) 73/27 73/27 73/27 72/28 72/28
Kostnad per helérsstudent, tkr* 180 172 167 164 7
Totalt antal helarsprestationer’ 5976 6 006 6 075 5900 5635
Kostnad per helérsprestation, tkr* 194 185 179 177 183
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 173 163 162 131 123
varav kvinnor/méan (%) 69/31 66/34 62/38 62/38 61/39
Totalt antal nyantagna doktorander 399 380 377 292 387
varav kvinnor/man (%) 63/37 62/38 58/42 66/34 61/39
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet**** 2163 2167 2163 2108 2217
varav kvinnor/man (%) 62/38 61/39 60/40 60/40 57/43
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining 751 750 754 788 863
(arsarb.)?
varav kvinnor/méan (%) 61/39 59/41 60/40 58/42 58/42

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag = - - - -
(arsarb.)

varav kvinnor/man (%) - - - - _

Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen (&r)? 2,4 41 2,3 33 2.7
kvinnor/man (&r) 2,4/~ 7,0/2,3 2,3/- 3,0/3,8 2,4/31
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (&r)? 47 47 47 47 4.6
kvinnor/mén (ar) 4,7/4,7 4,6/4,7 47147 4,6/4,8 45/4,8
Totalt antal doktorsexamina 390 353 334 355 381
varav kvinnor/man (%) 60/40 61/39 51/49 56/44 62/38
Totalt antal licentiatexamina 2 5 6 10 8
varav kvinnor/man (%) 100/0 40/60 100/0 60/40 62/38
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga iu. 7928 7 287 6 780 6 378

publikationer**

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig iu. 776 842 889 942
publikation, tkr***
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Personal

2022

2021

2020

2019

2018

Totalt antal arsarbetskrafter?
varav kvinnor/man (%)

Medelantal anstallda

Totalt antal larare (arsarb.)?
varav kvinnor/man (%)

Antal disputerade larare (drsarb.)?
varav kvinnor/man (%)

Antal professorer (&rsarb.)?

varav kvinnor/man (%)

4867
61/39
5447
798
51/49
728
49/51
340
34/66

4787
61/39
5363
816
51/49
745
49/51
335
33/67

4640
62/38
5143
809
52/48
737
50/50
323
33/67

4585
62/38
5088
840
51/49
761
50/50
331
32/68

4682
61/39
5 221
834
49/51
744
48/52
348

32/68

Intakter totalt (mnkr), varav
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)
— andel anslag (%)
— andel externa intakter (%)
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)
— andel anslag (%)
— andel externa intakter (%)
Kostnader totalt (mnkr), varav
— andel personal (%)
— andel lokaler (%)
Lokalkostnader per kvm (kr) 4
— andel av justerade totala kostnader (%)
Balansomslutning (mnkr), varav
— oférbrukade bidrag
— arets kapitalférandring

— myndighetskapital totalt
(inkl arets kapitalférandring)

i) inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

ii) inom forskning och utbildning pa forskarniva

7 863
1253

224
1674

7754
3 817

188
1752

256
1476

7 269
3523

1564

250
1295

7269
3285

1557

213
1309

7 436
3225

1610

200
1373

' Exklusive uppdragsutbildning, bestalld och studieavgiftsbelagd utbildning. Vid framtagande av data fér 2020 korrigerades
utsoékningarna avseende helérsstudenter och helarsprestationer for 2018-2019 s& enbart uppdragsutbildning och bestalld

utbildning exkluderades. Pa basis av detta har vissa uppgifter justerats i férhallande till tidigare ars arsredovisningar.

2 Vid framtagande av data 2022 &ndrades berakning fran att tidigare se till en referensmanad till heldr. | och med detta justerades

uppgifter for jamférelsedren 2018-2021.

3 Avser nettostudietid.

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader,
se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069).

* Inklusive kostnader inom ramen for ALF-anslaget samt tandvardscentralen. Vid framtagande av data fér 2020 korrigerades
utsoékningarna avseende kostnader 2018-2019 sé enbart uppdragsutbildning och bestalld utbildning exkluderades. Pa basis av

detta har vissa uppgifter justerats i férhallande till tidigare ars arsredovisningar.

** Ingen uppgift for 2022 pa grund av efterslapning i registreringar. Siffrorna for antal publikationer ar uppdaterade fér samtliga
redovisade &r 2018-2021 beroende pa uppdateringar i datakallan och efterslapning i registrering.

*** Inklusive kostnader inom ramen for ALF-anslag.

**x* Siffror for 2020-2022 avser antal doktorander under varterminen medan for 2018-2019 avses hostterminen.

Kalla: Ladok, Primula, Unit4 Business World (UBW), KI Bibliometricsystem.
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Forord

Rektor har ordet

Aret vi nu summerar, 2022, har delvis inneburit en atergang till ett mer normalt liv pa Karolinska
Institutets (KI) campus. Efter l&nga perioder av distansarbete och studier under pandemins mest
intensiva faser har vi dterigen kunnat traffas fysiskt i allt stérre utstrackning. Aven om digitala méten
har sina definitiva fordelar — inte minst ur miljésynpunkt — &r samtal i samma rum svara att ersatta
fullt ut.

Samtidigt ser vi stora samhallsutmaningar som en féljd av klimatférandringar och krig. | stort sett
alla kriser har ndgot gemensamt; de leder till halsokriser.

Det &r nédvandigt att méta dessa utmaningar pé evidensbaserade grunder. Kl:s verksamhet

— forskning och utbildning — bidrar i hég grad till detta. Inom Centrum fér halsokriser, som bildades
under det gangna éret, har Kl skapat en nod fér insatser i halsokriser. Under 2022 har personal vid
centret arbetat i Ukraina och Moldavien samt under ebolautbrottet i Uganda.

P& samma satt som vi maste bemdta och hantera kriser, maste vi fortsatta varna om och kdmpa

fér akademisk frihet och institutionell autonomi. Det &r sarskilt angelaget i en tid som préglas av
demokratisk tillbakagang, 6kade hot mot fri forskning och trakasserier av enskilda representanter for
akademin. Vi ser detta ocksa i var omedelbara geografiska narhet och vi kan inte stillatigande lata
det ske. Under det gadngna aret har Kl tagit flera initiativ med fokus just pa akademisk frihet. Detta
arbete kommer vi att fortsatta med. Kl-alumnen Ahmadreza Djalali har suttit fangslad i Iran i snart
sju &r och riskerar avrattning efter en process som inte uppfyller ens grundlaggande principer for
rattssakerhet. Det ar ett exempel pa ett engagemang Kl kommer att fortsatta driva under 2023.

Den sista februari avslutar jag mitt uppdrag som rektor for Kl. De ar jag fatt uppleva vid Kl har varit
handelserika. Sarskilt tanker jag pa covid-19-pandemin och alla dess effekter, men dven pa mycket
annat som inneburit omprévningar och omprioriteringar.

| KI:s Strategi 2030 uttrycks att vi ska vara ett férstahandsval fér presumtiva studenter, larare,
forskare och samarbetspartners och att kvaliteten i utbildning och forskning &r den viktigaste
faktorn for att né detta. Vi har kommit en bra bit pa den vagen, men far inte sl oss till ro.
Tillsammans — studenter, forskare, medarbetare — maste vi fortsatta driva arbetet for en battre
halsa for alla.

Jag vill darmed tacka alla som bidragit till KI:s verksamhet under 2022.

7 /-
Ole Petter Ottersen

Rektor Karolinska Institutet
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Studenterna har ordet

Studenterna och doktoranderna vid Karolinska Institutet (KI) representeras av studentkarerna
Medicinska Féreningen (MF) och Odontologiska Féreningen (OF). Studentkarerna sakerstaller
studentinflytandet vid universitetet och sammansluter studenterna for ett bildande, utvecklande
och rikt studentliv.

Under borjan av 2022 skedde aktiviteter pa distans eller genom hybrida l6sningar fér bade MF
och OF men i samband med att pandemin avslutades kunde studentlivet aterga till det normala.
Under aret har MF genomfért en omfattande stadgerevision samt arbetat med att forbattra
kommunikation och transparens. Till h6stens terminsstart utvecklade MF mottagningen fér de
nya studenterna. Mottagningen bérjade veckan innan skolstart och gav de nya studenterna ett
varmt valkomnande till KI. Under hésten har MF dven arbetat for att forbattra narvaron pad campus
Flemingsberg och utvecklat studentlivet dar tillsammans med OF och Flemingsbergs andra
studentkarer.

Varen 2022 holl OF Arbetsmarknadsdagen som var hybrid: vissa féretag var pa plats i Flemings-
berg, medan andra var med och deltog digitalt. Detta uppskattades valdigt mycket av studenterna,
da de fick kontakt med framtida arbetsgivare runt om i Norden. OF har genomfért en uppdatering
av sitt medlemssystem, da systemet var foraldrat. OF har fortsatt hog anslutningsgrad, precis som
tidigare ar.

MF och OF har under aret arbetat med studiebevakning for att sakerstélla att alla Kl:s studenter
erbjuds hégkvalitativ utbildning. Regelbundna avstdmningar och sammantraden har genomfoérts
mellan Kl:s ledning och studentkarerna och enkater har genomforts for att utvardera studenternas
maende. Karerna upplever att studentinflytande har fungerat bra och att studenterna ar
representerade nar beslut tas.

Under aret har Kl arbetat med manga viktiga rekryteringar av ny rektor, prorektor och universitets-
direktor. Studentkarerna har varit aktiva i processen och framfért studenternas synpunkter. Annika
Ostman Wernerson fick hérandeférsamlingens och konsistoriets fértroende att leda universitetet
som rektor de kommande &ren och med Annikas bakgrund som vicerektor for utbildning kommer
hon kunna fortséatta arbeta for hogkvalitativ utbildning och god studiemiljé. Vi ser fram emot
fortsatt gott samarbete tillsammans med Annika i hennes nya roll.

Sammanfattningsvis har det varit ett produktivt &r med framgangsrikt samarbete mellan student-
kérerna och KI.

Lovisa Hagenfeldt Dana P. Samiean
Ordférande Ordférande
Medicinska Féreningen Odontologiska Féreningen
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Inledning

Hégskolelag (1992:1434), hégskoleférordning (1993:100), regleringsbrev fér budgetéret
2022 avseende universitet och hégskolor och regleringsbrev fér budgetaret 2022
avseende Karolinska Institutet

Om Karolinska Institutet

| éver 200 &r har Karolinska Institutet (KI) utbildat studenter och utvecklat ny kunskap inom medicin,
livsvetenskaper och halsa. Kl ar Sveriges foérsta och enda larosate med huvudsakligt fokus pa medicin
och &r idag ett av varldens ledande medicinska universitet. Universitetets uppdrag &r att bedriva
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och pé beprovad erfarenhet och bedriva forskning samt
utvecklingsarbete. | uppdraget ingér ocksa att samverka med det omgivande samhallet for 6msesidigt
utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns kommer samhallet till nytta. Utifran
hogskolelagen styr regeringen Kl i huvudsak genom hégskoleférordningen och arliga regleringsbrev.

Strategi 2030

Kl:s vision ar att driva utvecklingen av kunskap om livet och verka fér en béttre hélsa for alla. Kl:s
Strategi 2030 ligger till grund fér évergripande och gemensam verksamhetsplanering. Tidshorisonten
overensstdammer med FN:s Agenda 2030. Med samma tidshorisont finns goda méjligheter for att Kl:s
verksamhet bade inspireras av och bidrar till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Manga av framtidens
utmaningar som samhallet och KI som universitet star infér, samt de mojligheter som finns, blir mer
synliga nar de sétts i ett langsiktigt perspektiv.

Organisation

Konsistoriet ar universitetets styrelse och hogsta beslutande organ. Rektor ar myndighetens chef och
ansvarar for ledning av verksamheten narmast under konsistoriet. Universitetsledningen bestar utover
rektor av prorektor och universitetsdirektér. Vid myndigheten finns ocksa en internrevision och Ki
Holding AB som ér Kl:s heldgda bolag.

Fakultetsnamnden har under rektor ett évergripande ansvar for verksamhetsomradena utbildning
pa grundniva och avancerad niv3, utbildning pa forskarniva samt forskning. Tre beredande organ,
kommittéer, finns for respektive verksamhetsomrade.

Utbildning och forskning bedrivs i huvudsak vid 22 institutioner, vars verksamheter leds av prefekter.
Institutionerna ar indelade i tre grupper som var och en leds av en dekan.

Kl har ocksa ett forskningscentrum etablerat i Hongkong — Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine.
Donationsmedlen for Kl:s etablering i Hongkong &r avsedda fér en femarsperiod. Konsistoriet har darfor
beslutat att verksamheten i Hongkong ska avslutas senast den 31 december 2023.

Universitetet har flera radd, namnder och annan stédverksamhet som stédjer ledningen och
verksamheten i olika fragor. Ett fakultetsrad finns som ger stod till rektor i fragor rérande Ki:s
vetenskapliga verksamhet.
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Undervisning och larande

Institutionsgrupp Institutionsgrupp Institutionsgrupp Ming Wai Lau Centre
Kl Syd Kl Nord Kl Solna for Reparative Medicine

Institutioner: Institutioner: Institutioner:
+ Biovetenskaper och néringsléra + Global folkhalsa « Cell- och molekylérbiologi
« Klinisk forskning och utbildning, « Klinisk neurovetenskap « Fysiologi och farmakologi

Sodersjukhuset « Kliniska vetenskaper, » Medicinsk biokemi och biofysik
» Klinisk vetenskap, intervention Danderyds sjukhus « Medicinsk epidemiologi och

och teknik » Kvinnors och barns halsa biostatistik
* Laboratoriemedicin « Larande, informatik, « Institutet fér miljmedicin
* Medicin, Huddinge management och etik « Mikrobiologi, tumér- och
« Neurobiologi, vardvetenskap « Medicin, Solna cellbiologi

och samhalle * Molekylar medicin och kirurgi « Neurovetenskap
+ Odontologi « Onkologi-patologi

Karolinska Institutets organisation

Studentinflytande
Hégskolelag (1992:1434)

Studenterna har méjlighet att vara representerade i alla beredande och beslutande organ samt nér
beslut som rér utbildning eller studenternas situation fattas av enskild beslutsfattare. En kartlaggning
har genomférts for att identifiera samtliga studentrepresentantplatser inom organisationen. Denna
uppdateras varje ar och utgor ett underlag till den érliga dverenskommelsen med studentkarerna om
studentrepresentation. Studentrepresentationen ar god i flertalet organ, men det ar en utmaning for
studentkarerna att hitta studenter till alla poster.

Prorektor ansvarar for det formella studentinflytandet och har, tillsammans med universitetsdirektéren,
samradsmoten med studentkarerna en géng i manaden for att diskutera hur studentinflytandet och
samverkan med studentkaren fungerar formellt och i praktiken. For att skapa en god studiemilj¢
forutsatts att studenternas synpunkter pé utbildningen och studiemiljén tas tillvara. Vicerektor for
utbildning pé grundniva och avancerad niva och vicerektor for utbildning pa forskarniva ansvarar fér
detta inom respektive utbildningsniva och traffar studentkarernas presidier en gdng i ménaden fér
informationsutbyte och samrad.

n
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Systematiskt kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Ett sammanhallet kvalitetssystem

Kl:s sammanhalina kvalitetssystem omfattar all verksamhet pa Kl och bestéar av styrdokument,
ansvarsférdelning, organisation samt processer och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet bestar dels av kvalitetssakring genom uppféljning och kontroll,
dels av kvalitetsutveckling.

Under varen 2022 har Kl:s kvalitetssakringsarbete genomgatt en uppféljning utférd av Universitets-
kanslersambetet (UKA). KI har sammanstéllt en redovisning av de &tgarder som genomférts med
anledning av de brister som UKA identifierade i sin granskning av Kl:s kvalitetssakringsarbete 2019/2020.
UKA har darefter bedémt att de redovisade atgarderna 4r tillfredstéllande och andrat sin bedémning

av Kl:s kvalitetssakringsarbete fran godkédnt med férbehall till godként.

Systematiskt kvalitetsarbete pa 6vergripande niva

Kl beslutade i borjan av 2022 om nya féreskrifter for ett sammanhallet kvalitetssystem och ett
systematiskt kvalitetsarbete. Féreskrifterna anger att det systematiska kvalitetsarbetet ska omfatta
de tva dvergripande processerna, kontinuerlig uppféljning respektive regelounden granskning. Bada
processerna ingér i de europeiska standarder och riktlinjer for kvalitetssékring av hogre utbildning
(ESG) som UKA och det nationella kvalitetssakringssystemet foljer.

KI har utvecklat systematiken inom den kontinuerliga uppféljningen genom att ta fram en mall fér

arlig uppfoljning av kvalitet och kvalitetsarbete. Mallen ger vagledning och tydliggdr vad uppfoljningen
forvantas omfatta. KI har under varen genomfért uppféljningar av utbildning och forskning enligt denna
mall och reflekterat dver resultaten. Dessutom har Kl foljt upp kvalitetssystemet och reflekterat éver
utvecklingsbehov i en statusrapport om Kl:s sammanhalina kvalitetssystem.

Kl har, i enlighet med beslut som fattades 2021, inlett sin férsta egeninitierade regelbundna granskning
i form av en utvardering av fyra utbildningsprogram pé grundniva dar externa sakkunniga medverkar. KI
har under 2022 fattat beslut om att utveckla metoden for regelbunden granskning ocksa for utbildning
pa forskarniva. Ett arbete har ocksa inletts for att utveckla kvalitetssakringen av férutsattningarna inom
forskningsverksamheten. Detta arbete beskrivs ndrmare under avsnitten fér respektive verksamhet.

12
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Samarbete om klinisk
utbildning och forskning

Samarbetet med Region Stockholm

Karolinska Institutet (KI) har ett nara samarbete med Region Stockholm, bland annat genom att halften
av Kl:s institutioner &r placerade i vardens miljé och involverade i vardens verksamheter. Det nationella
avtalet mellan svenska staten och vissa regioner (landsting) om samarbete om utbildning av lékare,
klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden reglerar statens erséattning till Region
Stockholm fér deras medverkan i Kl:s lakarutbildning och klinisk forskning. | det regionala ALF-avtalet
regleras hur samarbetet mellan Kl och Region Stockholm ska genomféras. | det regionala avtalet har
parterna inkluderat samarbetet om verksamhetsférlagd utbildning (VFU) for alla Kl:s utbildningar som
kraver vardens medverkan. Kl:s samarbete med Region Stockholm &r en nédvandig forutsattning for
att Kl ska kunna genomféra uppgifterna om utbildning och klinisk forskning.

Region Stockholms férandringar av halso- och sjukvardens organisation och struktur, vilket bland annat
inneburit att fler och mindre vardgivare fatt i uppdrag att bedriva vard, paverkar Kl:s mojligheter till
forskning och utbildning i halso- och sjukvarden. Under aret har Kl fortsatt att arbeta for att sékerstalla
mojligheterna till klinisk utbildning och forskning i den férandrade varden. Kl har fortsatt att i dialog
med Region Stockholm framhalla betydelsen av att konsekvensanalyser och konsekvensbedémningar
genomfors dven for utbildning och forskning innan beslut fattas om var vard ska bedrivas. Om hansyn
inte tas till mojligheterna att genomféra klinisk utbildning och forskning riskerar val fungerande FoU-
miljder som utvecklats under lang tid att inte kunna genomféra verksamhet som planerat.

Pandemin har dven under 2022 haft inverkan pa mdjligheterna att bedriva klinisk utbildning och
forskning. Det nara samarbetet mellan Kl, Region Stockholm och vardféretradare som upparbetades
under pandemins mest intensiva skede har fortgatt om an i lugnare former vilket bidragit till att
studenterna har kunnat erbjudas verksamhetsférlagd utbildning trots vardens anstrangda lage.
Forskning har i vissa fall inte kunnat genomféras som planerat da de kliniska forskarna som &r
yrkesverksamma i varden inte haft maojlighet att frigora tid for forskning utan fokuserat pa
varduppdraget. Situationen underlattades genom regeringens beslut om méjligheten att forlanga
dispositionstiden aven for 2022 ars ALF-medel for forskning.

Pa overgripande niva har samarbetet sarskilt fokuserat pa fragor rérande den nationella ALF-
utvarderingen med Vetenskapsradets utvardering av den kliniska forskningens kvalitet och
Socialstyrelsens utvardering av universitetssjukvarden. Kl har tillsammans med Region Stockholm
inrattat arbetsgrupper for de bada utvarderingarna for att kunna svara pé utvarderingarna pé béasta
sétt. Arbetet med Vetenskapsradets utvardering har inneburit utarbetande av underlag (urval av kliniska
publikationer, sjalvvarderingar av den kliniska forskningens férutsattningar, och dess kliniska betydelse
och samhéllsnytta inklusive fallbeskrivningar) samt genomférande av tva hearings med internationella
expertpaneler. | Socialstyrelsens utvardering av universitetssjukvarden har alla universitetssjukvards-
enheter (USV-enheter) besvarat en enkat om uppfyllande av de nationella kriterierna foér universitets-
sjukvarden; for klinisk forskning, lakarutbildning och utveckling av halso- och sjukvarden. En férdjupad
granskning av utvalda USV-enheter har ockséd genomférts av Socialstyrelsen.
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Ledningsgruppen KI-Region Stockholm har under 2022 haft sex sammantraden. Férutom beslut om den
gemensamma ALF/FoUU-budgeten for 2023 har beslut bland annat fattats om vilka enheter som ska
utgdra USV-enheter for perioden 2023-2024. Under aret har diskussioner forts bland annat om
implementeringen av det sexariga lakarprogrammet, hur forsknings- och utbildningsaktiviteten i primar-
varden kan 6kas, utvecklingen av den nationella hogspecialiserade varden och hur KI som universitet
kan bidra till den regionala kunskapsstyrningen.

For att mota Kl:s behov av tillgéng till vardens struktur och resurser for utbildning och forskning i den
forandrade vardstrukturen fortgar arbetet med att ta fram ett forslag till handlingsplan for att sékerstélla
vardgivares mojligheter att medverka i klinisk utbildning och klinisk forskning oavsett driftsform. Arbetet
involverar flera férvaltningar inom Region Stockholm och flera funktioner inom KI. Under aret har arbetet
med implementering av precisionsmedicin fortgatt och Precisionsmedicinskt centrum Karolinska har
etablerats i samarbete mellan Kl och Karolinska Universitetssjukhuset i syfte att stétta ett accelererat
inféorande av precisionsmedicin i halso- och sjukvarden inom stérre sjukdomsgrupper och fler diagnos-
omraden. Vidare har Kl och Region Stockholm kommit éverens om ett samarbetsavtal avseende
biobanksverksamheten.

Samverkansorganisationen KI-Region Stockholm

Samarbetet mellan Region Stockholm och Kl organiseras enligt det regionala ALF-avtalet pa tre nivaer:
ledningsniva, sjukhusnivd/motsvarande och verksamhetsniva. Pa ledningsniva finns ledningsgruppen
KI-Region Stockholm och till stod for ledningsgruppens strategiska arbete ett forskningsrad och ett
utbildningsrad. P4 sjukhusnivad/motsvarande finns FoUU-kommittéer och pé verksamhetsnivan
(kliniker/motsvarande) finns FoUU-grupper.

Omfattning och férdelning av ALF-ersattningen

| enlighet med det regionala ALF-avtalet mellan Kl och Region Stockholm faststéller ledningsgruppen
KI-Region Stockholm fér varje ar omfattningen och férdelningen av de resurser som anvisas for
gemensam prioritering fér samarbetet om klinisk utbildning och forskning. Har ingér de statliga ALF-
medlen och de medel Region Stockholm anvisar for andamalet. For 2022 uppgick ALF-medlen till 669
mnkr av vilka 140 mnkr avsag Region Stockholms medverkan i Iakarutbildningens verksamhetsforlagda
utbildning. Region Stockholm avsatte 369 mnkr fér gemensam prioritering i samarbetet.

Férdelning ALF-medel (mnkr) 2020 2021 2022
Personalkostnader 405 346 403
Lokalkostnader 151 194 88
Ovriga kostnader 94 121 178
ALF-ersattning totalt 649 661 669
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Kl:s samarbete om klinisk utbildning och forskning
med kommuner

Kl har langsiktiga samarbeten med flera kommuner i Storstockholm om medverkan i klinisk utbildning,
forskning och samverkan for en héllbar samhallsutveckling. Utéver befintligt avtal med Stockholms stad
sedan 2020 har Kl under 2022 ingatt avtal med Huddinge kommun som ska stéarka, utveckla och
systematisera pagaende och nya forsknings- och utbildningssamarbeten. Darigenom starks kvaliteten
inom utbildning samt inom fort- och vidareutbildning fér kommuners personal och langsiktigt
mojligheter att rekrytera kvalificerade medarbetare. Forskningsprojekt pagar med inriktning mot
halsosamt liv med sarskilt fokus pé bade den unga och den aldre befolkningen i Ianet samt effekter pa
vardbehov i relation till &ldreomsorgens organisation. Samarbetet mellan KI och kommuner regleras pa
ledningsnivd och genomférs pa olika nivaer inom Kl och kommuner utifrén Kl:s utbildning och forskning
och kommuners férvaltningsorganisation.

Samverkan om kompetensfoérsérjning inom
halso- och sjukvarden

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

Universitet och hogskolor med tillstand att utfarda examina inom halso-och sjukvardsomradet ska delta
i samverkan pa sjukvardsregional nivd om kompetensforsoérjningsfragor i halso- och sjukvarden.

Regionala vardkompetensradet Stockholm Gotland har som mal att framja samverkan kring kompetens-
behov och kompetensforsorjning i halso- och sjukvard, omsorg och tandvard i Stockholms lan och
Gotlands lan. Kl deltar i det regionala vardkompetensradet. Utbildningsutbudet vid universitet och
hogskolor ska svara mot studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. For Kl ar det

angelaget att fa ta del av nationella prognoser for vardens kompetensbehov for att kunna bidra till

det nationella behovet av hogskoleutbildade yrkesgrupper inom halso- och sjukvard och omsorg.

Samverkan i det preventiva arbetet mot sexuellt vald

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende anslag 2:64

Kammarkollegiet har under 2022 utbetalat 5 mnkr till KI for att, i samverkan med Karolinska Universitets-
sjukhuset, utveckla arbetet mot sexuellt vald. Detta har skett genom drift och utveckling av den natio-
nella stédtelefonen PrevenTell. Samverkan med Karolinska Universitetssjukhuset har genomférts via
framtagande av en webbutbildning riktad till sjukvardspersonal som i sitt arbete kan behéva identifiera
och beddma personer som befinner sig i riskzonen for att utéva sexuellt vald. Ytterligare pagadende
aktiviteter inkluderar éversattning och kulturell anpassning av material, etablerande av en anonym
chattfunktion som komplement till stddtelefonen samt natverksbyggande med lander som, liksom
denna verksamhet, ingér i EU-kommissionens ramprogram Horisont Europa, U-projekt 4D Picture.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Hégskolelag (1992:1434)

Utbildningsutbudet

Karolinska Institutet (KI) har ett brett utbildningsutbud inom medicin och hélso- och sjukvard fér att
svara mot samhéllets behov av kompetens inom omradet. Det breda utbudet ger goda férutsattningar att
genomféra hégkvalitativ och relevant interprofessionell utbildning, det vill sdga utbildning dar studenter
frén flera olika professionsutbildningar lar med, av och om varandra fér att méjliggéra ett effektivt
samarbete bade under utbildningsperioden och i det kommande yrkeslivet.

Utbildningsutbudet och det livslanga larandet

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetéret 2022 avseende universitet och
hégskolor

Kl:s utbildningar &r i hog grad eftersokta. Aktuella arbetsmarknadsprognoser visar att flertalet av de
professioner som Kl utbildar till r bristyrken och att bristen i de flesta fall beddms fortséatta.! Beslut
om utbildningsutbudet fattas utifran interna riktlinjer och I6pande analysarbete. De prioriteringar och
avvagningar som Kl gor baseras pa studenternas efterfrdgan samt arbetsmarknadens och 6vriga
samhallets behov, ur ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv. Dimensioneringen av
programmen paverkas aven av interna faktorer som exempelvis tillgdng pa resurser och lararkapacitet
for att kunna erbjuda en langsiktigt hallbar utbildning. Tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU)
ar dven en avgoérande faktor for flertalet program.

Huvuddelen av utbildningen ges i form av program, vilket innebar att utbudet som helhet inte féréandras
s& mycket mellan enskilda ar. Ett strategiskt arbete med utbudet pagér dock kontinuerligt och det
genomférs férandringar for att battre svara mot samhaéllets behov, framfér allt inom ramen fér den
befintliga utbildningen.

Foérdelning mellan program som leder till generell examen, program som leder till yrkesexamen,

kompletterande utbildning samt fristadende kurser

2020 2021 2022

HST % HST % HST %
Generell examen — nyborjare 160 2 154 2 160 2
Generell examen — pabyggnad 555 8 559 8 567 9
Yrkesexamen — nyborjare 4781 72 4 681 70 4617 70
Yrkesexamen — pabyggnad 645 10 693 10 685 10
Kompletterande utbildning 84 1 90 1 93 1
Fristdende kurser 418 6 472 7 506 8
Totalt 6 644 100 6 650 100 6629 100

Fér kénsuppdelade uppgifter se tabell 4 i tabellbilagan. | uppgifterna ingér all utbildning pa grundniva och
avancerad niva oavsett finansieringsform. Kélla: Ladok.

' Se till exempel: SCB. Trender och Prognoser 2020 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pa ar 2035. Solna: SCB. 2021,;
SACO. Framtidsutsikter - Har finns jobben fér akademiker &r 2026. 2021; Socialstyrelsen. Bedémning av tillgadng och efterfragan pa
legitimerad personal i halso- och sjukvard samt tandvard — Nationella planeringsstédet 2022. Stockholm: Socialstyrelsen. 2022
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De senaste aren har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts, bade for att forandra den
befintliga utbildningen och for att svara mot de stora behoven och den 6kade efterfragan av ny
utbildning. Under &ret har tva nya internationella masterprogram startat, inom nutritionsvetenskap
respektive translationell fysiologi och farmakologi. Flera program héller pa att implementera nya
utbildningsplaner, bland annat det sexariga lakarprogrammet som hade sin forsta antagning
hostterminen 2021. En annan férandring i drets utbud ar de fristdende kurser som tagits fram for
att svara mot de tillfalliga utbygg-naderna av vissa utbildningar (mer om dessa under avsnittet
Utbildningsuppdraget).

Nyborjarprogrammen ar basen i utbildningsutbudet och Kl utbildar de allra flesta professioner som
finns inom halso- och sjukvarden. Under aret har tolv nyborjarprogram som leder till en yrkesexamen
samt ett kandidatprogram i biomedicin som riktar sig till en internationell malgrupp erbjudits.
Nybérjarprogrammen svarar for 72 procent av helérsstudenterna.

De internationella masterprogrammen har blivit en allt viktigare del i Kl:s utbildningsutbud och
studenterna pa de elva masterprogrammen utgér nu atta procent av det totala antalet helarsstudenter.

Utbildning som ges som en del i det livslanga larandet &r en viktig del i KI:s utbud. Med livslangt larande
menas héar bade fort- och vidareutbildning, det vill sdga utbildning som syftar till att 6ka arbetstagarens
kompetens for att géra samma eller nya arbetsuppgifter, utbildning som syftar till karriarvaxling eller
utbildning som svarar mot individens behov av att utbilda sig fér personlig utveckling. Utbildningen ges
i form av program eller fristdende kurser av olika langd, riktat till enbart nationella studenter eller till en
internationell malgrupp. Aven uppdragsutbildning ar en viktig form fér det livsl&nga larandet.

| och med att utbildningsutbudet till stor del praglas av utbildning till legitimationsyrken, ar det livs-
langa larandet nara kopplat till fort- och vidareutbildning fér dessa grupper. | det interna utbudsarbetet
ar dessutom en princip att alla de yrkeskategorier som Kl utbildar pa grundniva ska ha majlighet till
studier pa avancerad niv4, for att framja vidareutbildning och i forlangningen studier pa forskarniva.
Utbildningen péa avancerad niva ar ofta relaterad till de olika professionernas specialistutbildning, vilket
utdver de program som leder till reglerade yrkesexamina pé avancerad niva aven innefattar kurser med
amnesmassig specialisering. Ett tecken pa att Kl svarar mot behovet av livslangt larande ar att 6ver 20
procent av de som var registrerade vid KI hostterminen 2021 var studenter som aterkommit till studier
efter att ha varit frdnvarande minst tre sammanhéngande terminer efter examen.? Motsvarande siffra
for hela landet &r nio procent. | dessa siffror ingar inte deltagare i uppdragsutbildning, vilket troligen
skulle héja andelen ytterligare.

| och med att Kl:s utbildningsprogram ofta har omfattande inslag av VFU &r det i manga fall svart att
genomfora utbildningar helt pa distans. Natbaserad undervisning férekommer dock i 6kande grad inom
manga av Kl:s program som ges som campusutbildning. Sedan tidigare har utbildning som riktar sig till
yrkesverksamma i stor utstrackning genomférts som distansutbildning och den omstallning som gjordes
under pandemin har snabbat pé den utvecklingen. Pa tva ar har antalet kurstillfallen for fristdende kurser
som utannonseras som distansutbildning mer dn dubblerats och av arets kurstillfallen gavs 53 procent
som distansutbildning. Bland dessa har andelen som helt saknar traffar pd campus okat kraftigt.

Kvalitetsférstarkning

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

Larosatet ska enligt regleringsbrevet redovisa och analysera hur den sarskilda héjningen av ersattnings-
beloppen for utbildningsomradena humaniora och samhallsvetenskap bidragit till hdgre kvalitet inom
berérda utbildningar. D4 dessa omradden omfattar en liten del av utbildningen vid KI — 5,6 procent

av antalet heldrsstudenter — har inga séarskilda satsningar genomforts for att hoja kvaliteten i den
utbildning som é&r klassificerad inom dessa omraden. KI omférdelar sedan lange medel i den interna
resursférdelningen, bland annat till utbildningar med en stor andel kurser som &r klassificerade inom
utbildningsomradena humaniora och samhallsvetenskap.

2 UKA nyckeltal: Andel &terkommande efter examen HT2021, https://www.uka.se/statistik--analys/hogskolan-i-siffror.

17


https://www.uka.se/statistik--analys/hogskolan-i-siffror

KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Utbildningsuppdraget

Helarsstudenter och helarsprestationer pa grundniva och
avancerad niva

Det totala antalet helérsstudenter (HST) pa grundnivé och avancerad niv4, inklusive studieavgiftsbelagd
verksamhet, kompletterande utbildning och annan utbildning finansierad med bidrag, uppgick 2022 till
6 629 och antalet helarsprestationer (HPR) till 6 138.

HST och HPR pa grundniva och avancerad niva - alla finansieringsformer

HST HPR

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Anslagsfinansierad utbildning 6 318 6 397 6 364 5949 5919 5 891
Studieavgiftsfinansierad 162 163 173 158 156 162
utbildning
Bidragsfinansierad utbildning 163 90 92 125 86 85
(inkl. kompletterande utbildning)
Totalt 6644 6 650 6 629 6232 6161 6138

 uppgifterna ingar all utbildning pa grundnivéa och avancerad nivé oavsett finansieringsform. Kélla: Ladok.

Helarsstudenter och helarsprestationer inom ramen foér takbeloppet

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

Antalet HST inom ramen for takbeloppet uppgick 2022 till 6 364 och antalet HPR till 5 890.2 Antalet
helarsstudenter adr ndgot under utfallet fér 2021. Prestationsgraden ar pa samma niva som féregdende
ar (92,6 procent) efter en tillfallig 6kning under 2020. Antal HST och HPR inom de olika utbildnings-
programmen framgar av tabell 5a i tabellbilagan.

Utfallet 2022 paverkas av att det ar farre studenter én férvantat pa flera av nyboérjarprogrammen. Under
pandemin sag Kl den motsatta trenden da fler studenter an forvantat dels tog sina platser i ansprak,
dels fortsatte studierna pa hogre terminer utan avbrott eller uppehall. Det syns dock inga tecken pa att
minskningen 2022 beror pa férsamrade studieresultat, utan det ar troligen relaterat till att det nu finns
fler val att goéra an att studera for de som nyligen ldmnat gymnasiet. Utbudet av fristdende kurser ar mer
omfattande an foregdende &r och antalet platser pé program pa avancerad niva har utokats.

Takbeloppet for 2022 ar 10 mnkr hogre an 2021 och omfattar dven detta ar relativt stora tillfalliga
anslagsokningar. Antalet helarsprestationer och helérsstudenter motsvarar, tillsammans med december-
prestationerna fran 2021, ett utfall pa 780,6 mnkr, vilket innebar en underproduktion fér aret med 23,7
mnkr. Utfallet medfor att det utgdende anslagssparandet 6kar och efter 2022 uppgar anslagssparandet
till 61,8 mnkr. Se &ven not 1i avsnittet Finansiell redovisning.

Ersattning fér HST och HPR inom takbeloppet, mnkr

2020 2021 2022
Takbelopp 7475 794,6 804,3
Utfalll 758,2 772,2 774,6
Decemberprestationer 25 40 6,0
Under/6ver takbelopp (inkl. decemberprestationer) 13,2 -18,4 -237
Utgéende balans - anslagssparande 19,7 381 618
Utgdende balans - 6éverproduktion 0,0 0,0 0,0

Utfallet 2021 samt 2022 inkluderar delposten Livslangt ldrande. Kélla: Regleringsbrev, Ladok.

3 Uppgiften om HPR &r héar redovisat utfall i Ladok. | avrakning av statsanslaget berdknas HPR for satsningen Livslangt larande med
sérskilda villkor vilket paverkar det redovisade utfallet. Se not 1i avsnittet Finansiell redovisning.
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Avrakning av medel inom satsningen pa livslangt larande

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Av arets takbelopp avser 5,6 mnkr medel for den sarskilda satsningen pa livslangt larande. Inom denna
satsning avréknas 51,5 heldrsstudenter med de sarskilda villkor som &r specificerade. Se dven not 1i
avsnittet Finansiell redovisning.

Mal for antal examina

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

| regleringsbrevet finns uppsatta mal for hur manga examina Kl ska utfarda under 2021-2024. Laroséatet
beddémer att malen kommer att uppnas med de férutsattningar som finns idag utan att sarskilda atgarder
behdver vidtas. Arbete for en férbattrad genomstromning och 6kad examensfrekvens &r en kontinuerlig
uppgift, bland annat med syfte att kunna minska éverintag och ha mindre variationer i studentantal.

Mal fé6r antal utfardade examina

2019 2020 2021 2022 Mal Malupp- Malupp-
2021-2024 fyllelse fyllelse
antal %
Halso- och sjukvardsutbildningar: 808 892 866 859 3220 1725 54

barnmorskeexamen,
réntgensjukskoterskeexamen,
sjukskoterskeexamen,
specialistsjukskoterskeexamen.

Kélla: Ladok.

Antal nybérjare, heldrsstudenter och examinerade pa vissa program

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

Enligt regleringsbrevet for 2022 ska Kl redovisa antalet programnybdrjare, helarsstudenter och examinerade
de senaste tre dren pa program som leder till barnmorske-, rontgensjukskoterske-, sjukskoterske-, och
specialistsjukskoterskeexamen.

Antal nybérjare, helarsstudenter och examinerade pa vissa program

Nybérjare Helarsstudenter Yrkesexamen

2020 2021 2022 2020 2021 2022 | 2020 2021 2022
Barnmorskeprogrammet 85 86 73 19 18 na 70 77 67
Roéntgensjukskoterske- 47 48 51 n2 106 102 38 29 32
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 316 359 333 900 861 822 264 300 257
Specialistsjukskoterske- 563 614 581 503 552 550 520 460 503
programmen

Fér kénsuppdelade uppgifter se tabell 2, 4 och 6 i tabellbilagan. HST inkluderar &ven inresande utbytesstudenter
registrerade pé kurser som ges inom programmet. Kélla: Ladok.

Helarsstudenter inom lakarutbildningen

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Karolinska Institutet ersatts for hogst 1748 helarsstudenter inom lakarutbildningen, vilket ar det minsta antal
helarsstudenter som staten férvantar sig att Region Stockholm ska ta emot for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av lakare. Antalet helarsstudenter inom lakarutbildningen 2022 var 16714, vilket &r i nivd med

4HST inkluderar &ven inresande utbytesstudenter registrerade pa kurser som ges inom programmet.
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utfallet 2021. Det &r fortsatt en ndgot lag niva, vilket bland annat beror pa olika faktorer kopplade
till inférandet av det sexariga lakarprogrammet. Den generella trenden med fler avhopp och fler
studieuppehall paverkar dven lakarprogrammet, men nedgéngen i antalet helarsstudenter bedéms
vara tillfallig.

Utbyggnad av vissa utbildningar

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

Utbyggnader av bristyrkesutbildningar

Denna permanenta utbyggnad av bristyrkesutbildningar ska anvandas for att ka antalet studenter
inom programutbildningar riktade mot omraden déar det rader stor brist pa arbetsmarknaden. | andra
hand ska anslaget anvéndas for att 6ka antalet studenter inom utbildningar som mojliggér omstalining
samt inom utbildningar dar soktrycket ar hogt.

Inom denna utbyggnad har Kl darfor prioriterat att mojliggora ett dkat antal studenter pa flera nyborjar-
program. Den 6kning som sags under 2020 och 2021 av antalet studenter pa programmen har detta ar
uteblivit. Studenterna har inte fortsatt sina studier som tidigare, och till skillnad fran fére pandemin sker
avhopp i storre utstrackning aven efter flera terminers studier vilket paverkar utfallet. Detta bedéms
vara en tillfallig nedgéng under 2022 da den langsiktiga trenden &r stabil.

De flesta nybdrjarprogram har nu farre helarsstudenter an 2019, men 6kningar har skett pa biomedicinska
analytiker- och logopedprogrammen. Utbyggnaden har dven mdjliggjort att tandhygienistprogrammet
kunnat ha samma platsantal som nar det var ett tvaarigt program, utan att omprioriteringar har behovt
goras inom annan utbildning for att finansiera det tredje aret. Sammantaget har dessa tre program 81
fler heldrsstudenter 2022 &n de hade 2019.

Utbyggnad av utbildning pa avancerad niva

Denna tillfalliga utbyggnad av utbildning pa avancerad niva under 2021 och 2022 syftar till att 6ka
mojligheter till fortsatta studier pa avancerad niva eller for kurser som férbereder studenterna for den
framtida arbetsmarknaden till exempel genom praktikperioder.

Det &r svart att starta ny utbildning pa avancerad niva under enbart en kort period. En del av anslaget
har darfor anvants for ett okat antal studenter pa flera befintliga magister- och masterprogram, pa
fristdende kurser pé avancerad niva samt pa specialistsjukskoterskeprogrammen. Satsningen har dven
bidragit till att tva nya masterprogram har kunnat starta under aret. Magister- och masterprogrammen,
specialistsjukskoterskeprogrammen och fristdende kurser pé avancerad niva har sammantaget haft
121 fler heldrsstudenter inom anslaget 2022 jamfort med 2019.

Kompletterande utbildning
Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende anslag 2:64

Samverkan, erfarenheter och uppféljning

Kl har under aret genomfort kompletterande utbildning for barnmorskor, fysioterapeuter, lakare,
sjukskoterskor och tandlékare med examen fran land utanfér EU/EES och Schweiz. Darutdver har Ki
ocksa ett fortsatt ansvar for den nationella samordningen for kompletterande utbildning for lakare,
sjukskoterskor och tandlakare. Den nationella samverkan, dar representanter fran de olika larosatena
medverkat, ar viktig for utvecklingen av programmen men ocksé samarbetet mellan de olika
utbildningarna pa larosatet.
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Antalet behoriga sokande och antagna, antalet heldrsstudenter samt antalet studenter som har
genomgatt utbildningen med godkéant resultat redovisas i tabell 8 i tabellbilagan. Det har férekommit
avhopp men anledning till respektive avbrott anges inte da det ror sig om mycket fa studenter. Troliga
forklaringar kan till exempel vara underkénnande pa VFU, bristande sprak- och kommunikationsférmaga,
upplevelser av att utbildningen kréver fér hég arbetsinsats eller att studenten i stéllet valt att gora
Socialstyrelsens kunskapsprov.

En generell erfarenhet frdn samtliga kompletteringsutbildningar ar vikten av tillrackliga sprakkunskaper.
Det &r svart for studenterna att klara av de teoretiska likval som de verksamhetsférlagda delarna av
utbildningen pé ett adekvat satt nar sprakkunskaperna inte ar tillrackliga.

Genomstrémningen och anstéliningsbarheten ar fortsatt god vilket bland annat visar sig genom att
manga studenter far erbjudande om arbete redan innan utbildningen har avslutats.

Utbildningarna foljs upp pa kursnivd med kursutvarderingar och kursanalyser och programmen som
helhet foljs upp efter slutférd utbildning. Dessa utvarderingar kompletteras med muntlig utvardering
och méten med studenterna. Resultaten analyseras och férbattringar planeras vid lararlagens
planerings- och uppféljningsmaoten, samt vid dterkommande handledarméten med de kliniska
handledarna. En annan viktig del i férbattringsarbetet ar analyser av avbrutna studier och underkanda
kurser.

Under varterminen genomfordes for férsta gdngen en gemensam dag for interprofessionellt larande
fér samtliga av Kl:s kompletterande utbildningar med tema patientsékerhet.

De kompletterande utbildningarna

Under éret har KI genomfért en femte omgéng av kompletteringsutbildning for barnmorskor. Totalt har
Kl sedan starten 2018 examinerat 28 barnmorskor inom ramen fér den kompletterande utbildningen.

Kompletterande utbildning for fysioterapeuter startade varen 2022 upp sin fjarde utbildningsomgéang
och totalt har 47 studenter slutfért utbildningen. Under hésten genomférdes en del samundervisning
med termin fem pa fysioterapeutprogrammet. Detta uppskattades av bada studentgrupperna. Som
vid tidigare genomfdrda utbildningsomgangar kravdes anstrangningar for att fa lampliga och tillrackligt
manga VFU-placeringar. Bade platser inom Stor-Stockholmsomradet och i andra regioner i Sverige, pa
studenternas hemort, anvandes. Trots anstrangningarna har det inte gatt att sakra tillrackligt manga
VFU-placeringar och darfér kommer antalet platser VT23 att minskas fran 18 till 15.

Den kompletterande utbildningen for lakare har genomférts sedan 2009 och totalt har 215 studenter
slutfort utbildningen. En fréga i den nationella samverkansgruppen har dven detta ér varit konsekvenserna av
inférandet av det sexariga lakarprogrammet, vilken paverkan det har pé innehéllet i den kompletterande
utbildningen och nar férandringar ska implementeras.

Kompletteringsutbildningen fér sjukskéterskor har erbjudits i ndgon form, antingen som program eller
fristdende kurs, sedan 2010. Totalt har 297 studenter genomgatt utbildningen med godkant resultat.
Utbildningen utvecklas kontinuerligt och under aret har fokus varit pa att utveckla larandeaktiviteter som
berér muntlig och skriftlig kommmunikation samt patientsaker kommunikation. Manga verksamheter inom
halso- och sjukvarden uttrycker att de 6nskar att studenter fran programmet gér VFU pa deras klinik och
manga studenter erbjuds &ven anstallning som sjukskdterska pa den klinik dar de genomfort VFU.

Den kompletterande utbildningen for tandlakare startade 2010 och sammanlagt har 181 studenter
slutfort utbildningen. For att mdta behovet av mer verksamhetsférlagd utbildning har ett avtal slutits
med Region Dalarna under aret.
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Uppdragsutbildning

Kl erbjuder ett brett utbud av uppdragsutbildningar inom medicin, halsa och vardvetenskap — omraden
dar Kl:s kompetens bidrar till samhallets utveckling och mojliggor livslangt larande for yrkesverksamma.

En betydande del av uppdragsutbildning vid Kl under 2022 utgjordes av vidareutbildningar for sjuk-
skoterskor, tandldkare och optiker samt specialistkurser for Iakare samt langre utbildningar inom psyko-
terapi.

Under aret anordnades det totalt 233 kurser och seminarier med totalt ndrmare 6 700 deltagare. Las-
aret 21/22 har 1791 deltagare varit registrerade pa poanggivande kurser, vilket &r en liten dterhadmtning
jamfort med féregdende &r som var paverkat av covid 19-pandemin.

Helarsstudenter och helarsprestationer i uppdragsutbildning

2020 2021 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
HST 228 46 273 207 42 248 217 46 263
HPR 226 38 264 204 37 241 195 40 235

Kalla: Ladok.

Antalet uppdragsutbildningar som kan erbjudas digitalt pa distans har fortsatt att 6ka och utgoér en
stor och viktig del av uppdragsutbildningar vid KI samt mojliggor att deltagare fran hela Sverige i stérre
utstrackning kan ta del av Kl:s uppdragsutbildningar. Distansutbildningar har ockséa positiva effekter ur
ett miljo- och héllbarhetsperspektiv samtidigt som kursdeltagare férlorar mindre arbetstid.

Under 2022 har Kl pé uppdrag av Socialstyrelsen genomfért kunskapsprov for personer med utbildning
till legitimationsyrken fran lander utanfér EU/EES. KI genomfér prov for arbetsterapeuter, tandlékare,
optiker samt biomedicinska analytiker med inriktning pé laboratoriemedicin respektive klinisk fysiologi.

Kl erbjod under éret for forsta gdngen en forberedelsekurs motsvarande 30 veckor for drygt 60 lakare
utbildande utanfor EU/EES i syfte att forbattra mojligheterna for utlandsutbildade lékare att klara
kunskapsprovet for svensk lakarlegitimation. Sedan tidigare erbjuder KI en motsvarande kurs for sjuk-
skoterskor samt en introduktionskurs till svensk halso- och sjukvard. Dartill erbjéd Kl under aret drygt
50 SK-kurser (specialistkompetenskurser for lakare) pa uppdrag av Socialstyrelsen.

For tredje aret i rad har Kl beviljats ekonomiska medel fran Svenska Institutet for att genomféra
kapacitetshéjande utbildningsprogram fér yrkesverksamma i Afrika. Utbildningen ska bidra till
innovation inom offentlig sektor genom att stédja genomférandet av Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling.

| slutet av aret lanserade Kl tillsammans med Uppsala universitet en webbaserad férelasningsserie om
precisionsmedicin fér personal inom halso- och sjukvarden.

Under pandemin har det varit svart att genomféra instruktorsutbildningar i Forsta hjalpen vid psykisk
ohalsa. For att hantera den stora ackumulerade efterfragan har Kl under 2022 erbjudit 6ver 20
kurstillfallen.
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Studenterna

Soékande och registrerade nybérjare

Soktrycket? till Kl:s utbildningar var under 2022 fortsatt hogt med i genomsnitt 2,6 behoriga forstahands-
sOkande per antagen student, vilket &r ndgot lagre an under de tva foéregdende aren da soktrycket var hogre
till foljd av covid-19-pandemin och laget pa arbetsmarknaden® Det totala antalet behériga férstahands-
sOkande 2022 var cirka tre procent lagre an féregdende ar.

Soktryck per programtyp

2020 2021 2022
Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per

antagen antagen antagen
Nybéorjar- 7 315 1920 38 7 347 1904 39 7 306 1991 37
program
Pabyggnads- 2052 1281 1.6 2359 1424 17 2115 1326 1.6
program
Internationella 1198 622 19 1307 602 2,2 1266 758 17
master-
program
Totalt 10 565 3823 2,8 1013 3930 2,8 10 687 4 075 2,6

Uppgifterna baserar sig pa antal behériga férstahandssékande och antagna i sista urval till program pa grund-
nivé och avancerad niva. | uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag
(men ej kompletterade utbildning). Kélla: Universitets- och hégskolerddet (UHR), antagningssystemet NyA.

Konsfoérdelningen bland de registrerade nyborjarna pa Kl:s program’ &r totalt sett stabil dver tid. Kvinnor
respektive man foljer tidigare ars monster i studieval. De senaste nio aren pendlar férdelningen mellan
75-77 procent kvinnor och 23-25 procent man bland de registrerade nybdrjarna.

Konsfordelning, nybdrjare pa program
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5 Kl har valt att analysera soktrycket i form av behdériga férstahandssékande i relation till antal antagna. Detta ger en bild av hur méanga
som hade Kl som férsta prioritet bland sina anmaélningsalternativ.

6 Se tabell 1i tabellbilagan for uppgifter per program.

7 Diagrammet visar kénsférdelningen for registrerade nybérjare pa samtliga program pa grundniva och avancerad niva férutom
kompletterande utbildning. | uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag. Kalla: Ladok.
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Under 2022 har andelen registrerade nyborjare pa Kl:s program? i aldersgruppen 24 ar eller yngre 6kat
kraftigt (9 procentenheter), troligen med anledning av det anstréangda laget pa arbetsmarknaden.
,&Idersgrupperna 25-34 ar respektive 35 ar eller aldre har i motsats till detta minskat med 3 respektive
6 procentenheter.

Aldersférdelning, nyborjare pa program
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Antal studenter pa grundniva och avancerad niva samt deltagare
i uppdragsutbildning

Antalet studenter fortsatter dven detta ar att 6ka och &r nu det hogsta antal Kl hittills har haft. Antalet
deltagare i poanggivande uppdragsutbildning har dterhamtat sig ndgot jamfort med foregdende ar.

Antal registrerade studenter samt deltagare i uppdragsutbildning

HT19/VT20 HT20/VT21 HT21/VT22

Kvinnor Man  Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor Man  Totalt
Studenter 7250 2486 9736 7452 2494 9946 8139 2696 10835
- ej studieavgifter
Studenter 109 70 179 121 7 192 122 69 191
- studieavgiftsbetalande
Deltagare i uppdrags- 1935 348 2283 1405 288 1693 1501 290 1791
utbildning
Totalt 9294 2904 12198 8978 2853 11831 9762 3055 12817

| "ej studieavgifter” ingar studenter pa utbildning finansierad med anslag och bidrag. Data anges per lasér
fér att undvika missvisande individbaserade uppgifter pé grund av kalendersarseffekt. Kélla: Ladok.

8 Diagrammet visar aldersférdelningen for registrerade nybérjare pa samtliga program pa grundniva och avancerad niva férutom
kompletterande utbildning. | uppgifterna ingar utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag. Kalla: Ladok.
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Arbetsmarknaden inom manga vard- och omsorgsyrken ar i hog grad kénsuppdelad och majoriteten

av de yrkesverksamma ar kvinnor. Kl:s utbildningsutbud med méanga utbildningar riktade mot halso-
och sjukvard har en studentsammansattning som speglar arbetsmarknadens kénsuppdelning.
Kénsférdelningen pa Ki:s utbildningar pé grundniva och avancerad niva forandras enbart marginellt
mellan &ren (se tabell 4 i tabellbilagan fér uppgifter om respektive program). Det &r endast lakar-
programmet och ett fatal magister- och masterprogram som uppvisar en relativt jamn kénsférdelning
bland nyborjarstudenter och heldrsstudenter. Det bér dock papekas att berérda magister- och master-
program ar sma och att en liten foérandring ger stort utslag pa den procentuella kdnsférdelningen pa det
enskilda programmet.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

Hégskolelag (1992:1434)

| Ki:s handlingsplan fér breddad rekrytering och breddat deltagande 2021-2023 definieras breddad
rekrytering och breddat deltagande till att omfatta dvergangen till hogskolan och studenternas
mojligheter att klara av sina studier oavsett bakgrund och férutsattningar. Arbetet utgér fran samtliga
diskrimineringsgrunder och social bakgrund fér att motverka snedrekrytering. Arbetet under éaret har
till stora delar utgatt fran Universitetskanslerséambetets (UKA) temautvardering av larosatenas arbete
med breddad rekrytering.

Under 2022 har mélen fér breddad rekrytering beaktats ytterligare i Kl:s marknadsféring, till exempel i
bildarbetet till katalogomslag och webb. Den digitala annonseringen har dven breddats till att omfatta
hela Sverige vilket gett en 6kad spridning nationellt. KI arbetar dartill med att rekrytera och utbilda
nya digitala ambassadorer utifran malen inom breddad rekrytering. Nya satsningar under aret ar ett
Instagramkonto och en ny "Tiktok” med syfte att skapa ett intresse fér hogre studier och vetenskap
hos en bredare malgrupp.

Kl har arbetat for att informera tydligare om det stéd som finns att fa vid utbytesstudier for att bredda
deltagandet bland studenter med funktionsnedséttning, som ar féréldrar, eller som inte har erfarenhet
av att resa utomlands. Det gar annu inte att se om det finns ndgon ékad mobilitet i dessa student-
grupper. Kl bedémer det dock som viktigt med dessa insatser for att nd malet om en mer inkluderande
mobilitet. Ett pilotprojekt kallat Struktur i studierna, med syfte att skapa larandeaktiviteter for studie-
ovana studenter, har bedrivits under 2022. Projektet ska nu utvarderas. Kl har dven arbetat med att
bredda deltagandet i introduktionen for nya studenter genom att se till att all information via utskick,
aktiviteter, filmer och webb &r likvardig och tillgénglig.

| syfte att bredda rekryteringen och dka intresset for naturvetenskap, forskning och hogre utbildning
for skolelever i socialt utsatta omraden har Kl i samarbete med stiftelsen Berattarministeriet ett
terminslangt skolprogram sedan 2019. Under 2022 har 180 elever fran arskurs 4—6 fran ekonomiskt
utsatta omraden i Stockholm deltagit i programmet.

Mentorsverksamhet for studenter med funktionsnedséattning startade som en pilotverksamhet och
ar nu en fast verksamhet. Utvarderingar visar att denna verksamhet ar uppskattad och att den ger ett
reellt stéd fér studenterna.

Slutsatserna av érets aktiviteter ar att Kl behover gora ytterligare riktade insatser for att na Kl:s
prioriterade malgrupper® for arbetet.

° De prioriterade malgrupperna &r presumtiva studenter och doktorander med féraldrar med kort utbildningsbakgrund samt
presumtiva studenter och doktorander med funktionsnedséttning. Det &r dven prioriterat att motverka kdnsbundna studieval.
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Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetéret 2022 avseende universitet och
hégskolor

Inom ramen for det systematiska arbetet med att integrera jamstélldhet i utbildningen har stédmaterial
tagits fram. Bland annat har ett sa kallat “toolkit” tagits fram for att ge undervisande personal stéd i att
integrera lika villkor i Kl:s kurser och program. Syftet med toolkitet &r att presentera metoder for att
utveckla och integrera lika villkor i utbildningarnas innehéll, genomférande och utformning, och metoder
for att forma undervisningen sé att den blir inkluderande och tillganglig. Med syfte att ge behovsanpassat
stod i arbetet har Kl dven genomfért flera workshops med olika delar av utbildningsorganisationen
utifran specifika behov och 6nskemal.

Kl:s uppféljning och analys visar att institutioner och program tar del av stédmaterial och aktiviteter
som erbjuds inom lika villkorsarbetet. Uppféljningen visar en tydlig férbattring jamfért med 2020. Det
finns fortfarande institutioner som behéver arbeta mer systematiskt med att se till att larare far tid till
kompetensutveckling inom lika villkor.

Under aret har en pilotenkat tagits fram i syfte att f& underlag for att folja upp och utvardera Kl:s arbete
med att forebygga diskriminering och verka for en inkluderande och god arbetsmiljé for studenter pa
grundnivé och avancerad niva. Enkaten ar en del av ett forbattringsarbete som utférts for att mota
diskrimineringslagens krav pa att arbeta med aktiva atgérder. Totalt svarade 645 studenter pé enkéaten
vilket gav en svarsfrekvens pa cirka 14 procent. Trots den laga svarsfrekvensen var det en bred spridning
av svarande bland utbildningsprogrammen. Resultatet av enkadten kommer att analyseras under bérjan
av 2023 och anvandas som underlag for Kl:s arbete med aktiva atgarder.

| valkomstbrevet till nya studenter finns sedan héstterminen 2021 en text som informerar om lika villkor.
Examensundersokningen for lasaret 21/22 visar att studenterna efter avslutade studier kdnner sig
relativt val forberedda for att arbeta utifrdn de perspektiv som ingér i lika villkor.

Lika villkor ingar d&ven som ett moment i en hogskolepedagogisk kurs for kliniska handledare samt i en
kurs i grundldggande hégskolepedagogik.

Med syfte att skapa en generell kunskapshdéjning bland studenter och medarbetare om lika villkor
har en webbaserad utbildning om lika villkor, diskriminering och trakasserier, som vander sig till
med-arbetare och studenter, uppdaterats under 2022. Utbildningen finns pa bade svenska och
engelska. Aven en ny film har producerats och publicerats pa Kl:s webbplats. Totalt har mer an 330
personer genomfort webbutbildningen under aret. Bland kursdeltagarna ar merparten studenter,
undervisande personal och administrativ personal. Kl:s bedémning &r att insatserna har natt ut i
organisationen men att flera bér genomgé webbutbildningen och andra kunskapshéjande insatser
vid K.

26



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

| KI:s Strategi 2030 betonas de globala héllbarhetsmalen, att internationalisering ska genomsyra verk-
samheten och att laroséatet ska strédva mot en 6kad internationalisering av utbildning péa alla nivaer.

Internationalisering pa hemmaplan, mobilitet och andra
internationaliseringsinsatser

Den internationella mobiliteten bérjar nu dterhdmta sig, &ven om studentantalen i &r inte nar upp till de
nivéer som rédde innan pandemin (se tabell 7 i tabellbilagan). Antalet inresande utbytesstudenter

har 6kat mer an antalet utresande, vilket bedéms bero pa att Kl under aret ater har erbjudit inresande
studenter kliniska placeringar medan vara partneruniversitet annu inte har 6ppnat upp i samma
utstrackning. Ett stort antal studenter far dven utlandserfarenhet under sin utbildning till exempel vid
datainsamling till examensarbete, genom Erasmus traineeship eller studentvalda kurser som kan vara
delvis férlagda utomlands.

| och med att Erasmusprogrammet éppnade for mojligheteten att finansiera inresande studenter fran
Ukraina kunde ett antal traineeships erbjudas till ukrainska studenter som uppehaller sig i Sverige. Det
resulterade i att sju studenter paboérjade traineeships vid Kl under héstterminen 2022.

Antalet lararutbyten har okat jamfort med forra &ret och under 2022 deltog atta Kl-larare i Erasmus-
utbyten. Sex larare reste ut inom Linnaeus-Palmeprogrammet och Kl tog emot fjorton larare inom
samma program. Linnaeus-Palmeprogrammet, som nu kommer att upphora, har varit ett mycket
viktigt inslag i internationaliseringen av utbildning pé grundnivé och avancerad niva vid K.

Studenter som aker pé utbyte inom Erasmus och som véljer att resa med tag eller buss till sin
utbytesdestination erhéller ett extra resebidrag, i syfte att framja ett mer miljévanligt resande.

Under éret har Kl pdbérjat ett pilotprojekt fér ett “Certificate of International Merits (CIM)”, ett diplom
som utfardas till studenter som deltagit i olika former av internationella aktiviteter under sin studietid.
Ett projekt som ska undersoka hinder for utbytesstudier och foresla atgarder for breddat deltagande
till utbytesstudier (Inclusive Mobility) har ocksa initierats.

Mer om universitetsévergripande internationella samarbeten under avsnittet Samverkan.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

| KI:s utbildningsutbud med internationell malgrupp ingar ett kandidatprogram samt elva master-
program, varav tre ges i samverkan med andra larosaten. Fristdende kurser pa engelska erbjuds ocksa.

Separat antagning tillampades fér samtliga studieavgiftsskyldiga som antogs till masterprogrammen
med start hdstterminen 2022. Totalt antogs 423 studieavgiftsskyldiga sdkande i urvalet. Separat
antagning ar viktig for Kl da det forbattrar de langsiktiga planeringsmojligheterna, vilket kan mojliggéra
ett bredare utbud. Det bidrar aven till att anslagsstudenter inte riskerar att konkurreras ut helt da
sOkande fran tredje land generellt har hogre meritvarde.

Under 2022 registrerades 143 nya studieavgiftsskyldiga studenter pa program (105 kvinnor respektive 39
man). Av dessa var 25 stipendiater och resten bekostade studieavgiften sjélva. Antalet egenfinansierade
studenter 6kade jamfoért med 2021. Under 2022 hade Kl totalt 304 studieavgiftsskyldiga studenter

(210 kvinnor respektive 94 man). Det totala antalet heldrsstudenter 2022 uppgick till 172 och helérs-
prestationer till 161. Se tabell 5b i tabellbilagan fér jamférelse med tidigare ar.
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Intdkter och kostnader for studieavgiftsbelagd verksamhet 2020-2022, mnkr

2020 2021 2022
Intakter 29,0 24,3 294
Kostnader 25,6 26,7 28,7
Kapitalférandring 3,4 -24 0,6

Kalla: UBW.

Okningen av avgiftsbetalande studenter har p4 ett positivt satt bidragit till internationaliseringen pa
hemmaplan for KI. Utdver mottagande- och andra sociala aktiviteter for nya studenter har Kl satsat pa
utdkad service, som exempelvis stod i akademiskt skrivande, riktad mot Kl:s befintliga studenter.

Satsningar pa pedagogisk utveckling som syftar till att férbattra undervisningen i det mangkulturella
klassrummet gérs ocksa. Aven under 2022 har det varit fortsatt viktigt att stétta den digitala
omstaliningen, med fokus pé interkulturell kompetens.

Antalet inresande utbytesstudenter fran lander utanfér EU/EES har 6kat fran 1till 51 studenter jamfort
med 2021. Under aret har tva nya utbytesavtal med utomeuropeiska universitet tecknats.

Migrationsverkets handlaggningstider har paverkat studenters mojlighet att ta sin plats i ansprak vilket
skapade problem fér ett antal studenter som inte fick beslut i tid och darmed inte kunde komma till Kl
till terminsstart. D& merparten av Kl:s internationella utbildningar har obligatoriska praktiska moment
resulterade det i att studenterna inte kunde ta sina platser i ansprak.

Sarskilda ataganden

Tandvardscentral

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Kl har i uppgift att i anslutning till tandlakarutbildningen driva en tandvardscentral. Tandvardscentralen
tillgodoser bade tandlakar- och tandhygienistutbildningens behov av verksamhetsintegrerad klinisk
fardighetstraning. | verksamheten ingér saval barn- och ungdomstandvard som vuxentandvard.

Intakter och kostnader tandvardscentral 2020-2022, mnkr

2020 2021 2022
Intakter av statsanslag 109,6 mb5 12,7
Patientavgifter 2,3 3,8 59
Summa intakter m,9 15,3 18,6
Summa kostnader 17,6 121,3 124,4
Kapitalférandring -57 -6,0 -5,8

Tandvardscentralens intakter 2022 uppgick till 118,6 mnkr. Av dessa utgjorde anslaget 112,7 mnkr, och
patientavgifter 5,9 mnkr. Intakterna fran patientavgifterna har 6kat dels pa grund av hojda taxor, dels
pa grund av en atergang av patientvolymerna efter minskningen under covid 19-pandemin.

Verksamhetens kostnader uppgick till 124,4 mnkr vilket &r 3,1 mnkr hégre dn 2021. Kostnadsdkningen
beror framst pa ckade kostnader for dentalmaterial och férbrukning relaterat till patientbehandling.
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Prov efter lakares allméantjanstgéring

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Kl har, tillsammans med 6vriga universitet i Sverige med tillstand att utfarda lakarexamen, huvudansvar
for prov efter lakares allméantjanstgéring (AT). En namnd bestaende av lararrepresentanter fér berérda
laroséaten planerar, genomfoér och féljer upp provet. Under 2022 har anmélningssystemet vidareutvecklats
for sakrare och effektivare administration. Under &ret skrev 1617 deltagare provet, varav 1467 (91 procent)
fick godkant resultat.

AT-provet - deltagare och andel godkanda

2020 2021 2022
Deltagare Godkanda Deltagare Godkéanda Deltagare Godkanda
(%) (%) (%)
Examen fran laroséate i Sverige 1344 98 1400 96 1351 96
Examen fran laroséte inom EU 222 78 203 68 198 68
Examen fran laroséate utanfér EU 130 58 na 46 68 50
Totalt 1696 92 1717 920 1617 91

Data é&r ej kénsuppdelad da underlaget inte méjliggér uppdelning efter kén. Kélla: AT-kansliet, KI.

Klinisk utbildning

Den kliniska utbildningen ar en viktig del av studenternas utbildning da de far majlighet att vidareutveckla
ett professionellt forhallningssatt och en yrkesidentitet, men ocksa att tillampa och integrera teoretiska
kunskaper och praktiska fardigheter.

Samarbete om klinisk utbildning

Klinisk utbildning bedrivs inom Region Stockholms hélso- och sjukvard och kommunernas motsvarande
verksamhetsomraden. En av Kl:s hégst varderade risker under aret har varit begransad mojlighet till klinisk
utbildning. Darfér har projekt och arbeten initierats i samarbete med Region Stockholm och kommuner
som bland annat syftat till att 6ka méjligheten for Kl att bedriva klinisk utbildning. Ett projekt med Stor-
stockholms kommuner har inletts for att starka befintliga och skapa nya samarbeten om
verksamhetsférlagd utbildning.

Samarbetet med Region Stockholm har ocksé omfattat pedagogisk kompetensutveckling for handledare
inom klinisk utbildning. Ett forberedande arbete har genomfoérts infér det sexariga lakarprogrammets forsta
kliniska termin med fokus pé kompetensforsorjning av kliniska handledare och larare, utveckling av anda-
malsenliga lokaler och samordnande roller fér verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

Vidare har en fortsattning av tidigare arbete genomférts avseende kliniska tréaningsmiljéer med syfte
att inventera traningsmoment och utrustning pé kliniska traningscentrum (KTC).

Kliniska larare ar centrala fér den verksamhetsférlagda utbildningen och utgér en viktig lank mellan Ki
och vard- och omsorgsmiljé. Darfor har ett projekt initierats under aret i syfte att ytterligare utveckla
stédfunktioner for klinisk utbildning.
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Uppdrag att utveckla klinisk utbildning och forskning

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Under 2022 anslog regeringen 1,76 mnkr till Kl f6r att utveckla klinisk utbildning och forskning. Medlen
har anvants for delfinansiering av kvalitetshéjande arbete och utveckling av den kliniska utbildningen.

Ett led i detta &r att stédja pedagogisk kompetensutveckling inom verksamhetsférlagd utbildning. Flera
grundlaggande kurser och en férdjupningskurs i hogskolepedagogik har darfor hallits for kliniska larare
och handledare. Dessutom har workshops inom interprofessionellt larande och handledning genom-
forts.

En genomgripande utveckling av digitalt handledarstéd har skett under aret och prévats i olika vard-
verksamheter. Bland annat har en digital guide for hur kliniska larare kan anvénda eller utveckla peer
learning lanserats. Peer learning innebér att studenter l&r av och med varandra inom samma och andra
professioner.

Den grundldggande pedagogiska instruktdrsutbildningen inom fardighetstraning for larare och hand-
ledare har genomforts inom flera program.

Vidare har KI samarbetat med Sédertélje sjukhus och Capio S:t Gérans sjukhus om utveckling av
larandemiljoer for att 6ka andelen handledare med pedagogisk kompetens och utveckla forum fér
samverkan kring utbildningsfragor.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
Hégskolelag (1992:1434)

Det systematiska kvalitetsarbetet sker i hog grad integrerat i verksamheten pa kursniva, programniva,
institutionsniva och larosatesniva. Den kontinuerliga uppfoljningen omfattar kursvarderingar och
kursanalyser, aterrapportering av utbildningsuppdrag, enkater samt en arlig rapport till kommittén for
utbildning pé grundniva och avancerad niva som ocksa innehaller en aktivitetsplan fér kommande &r.
Frén och med 2022 ingar aven egeninitierade regelbundna programutvarderingar dar externa sak-
kunniga medverkar. | den férsta programutvarderingen har arbetsterapeut-, audionom-, fysioterapeut-
och optikerprogrammen ingatt. Parallellt med att utveckla arbetet med programutvéarderingar har nya
styrdokument i form av anvisningar for systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt anvisningar for regeloundna programutvarderingar faststallts.

Under é&ret har Kl genomfért en sjalvvardering av sjukskéterskeutbildning i samband med en av UKA:s
nationella tematiska granskningar. Sjalvvarderingen, liksom granskningen, har haft fokus pa hur
utbildningen arbetar fér att studenterna ska na utvalda examensmal fér fardighet och férmaga. UKA
har aterkopplat med rekommendationer kring vad utbildningen bér respektive kan utveckla. Kl ska
l&mna in en atgardsredovisning av hur rekommendationerna hanterats under 2023.

30



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Utbildning pa forskarniva

Hégskolelag (1992:1434)

Utbildning pé forskarnivéa (forskarutbildning) &r en viktig del av Karolinska Institutets (Kl:s) verksamhet.

En forskarutbildning karaktériseras av individualitet med stor frihetsgrad och ménga majligheter. Huvuddelen
av utbildningen bestér av att doktoranden genomfér ett forskningsprojekt dar kunskap, fardigheter och
varderingsformaga utvecklas i samspel med handledare och 6vriga forskare. Detta kompletteras med kurser
och andra larandeaktiviteter utifrdn den enskilda doktorandens behov.

Doktoranderna

Under varen 2022 fanns 2 163 aktiva doktorander vid Kl, samtliga antagna till forskarutbildningsamnet
medicinsk vetenskap, vilket innebér att antalet doktorander i princip har varit oférandrat under en langre tid.
Medelaldern hos nybérjardoktorander 2022 &r 32 ar och 38 ar bland de som fick en doktorsexamen.

Nettostudietiden ar i genomsnitt 4,7 ar, vilket &r langre an de fyra ar som en forskarutbildning enligt
hogskoleférordningen ska utgoéra. Ett lite lagre medianvéarde (4,5 &r) antyder att det &r nagra individer som drar
upp medelvérdet. Orsaker till en hég nettostudietid kan till exempel vara alltfér omfattande doktorandprojekt
och langa stalltider for att f& studier publicerade. Det kan ocksa tolkas som att det finns ekonomiska resurser

i vissa forskargrupper som mojliggér en forlangd doktorandtid. En forskarutbildning som genomférs pé deltid
innebar en langre bruttostudietid men paverkar daremot inte nettostudietiden.

Antal doktorander, antal examina pa forskarniva samt studietid

2020 2021 2022

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal doktorander 1296 867 2163 1309 858 2167 1332 831 2163
(individer)'
Antal doktorander 964 662 1626 972 659 1631 976 620 1596
(heltidsekvivalenter)?
Antal licentiatexamen 6 0} 6 2 3 5 2 (0] 2
Antal doktorsexamen 172 162 334 217 136 353 232 158 390
Bruttostudietid 6,5 6,3 6,4 6,5 6,4 6,5 6,4 6,4 6,4
doktorsexamen
(&r, medelvarde)
Nettostudietid 4,7 47 47 4.6 47 4,7 47 47 4,7
doktorsexamen

(ar, medelvarde)

Kalla: Ladok.

! Avser antal doktorander som har studieaktivitet registrerad i Ladok for respektive vartermin. 2020 och 2021 skiljer sig jamfért med tidigare
redovisade data som baserades pa héstterminerna.

22021 ars siffra har justerats upp retroaktivt med 24 heltidsekvivalenter pa grund av efterslapningar i hostterminens registreringar. Siffran
for 2022 kommer att justeras i nasta arsredovisning.
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| diagrammet gér det att utlasa att antalet nyborjardoktorander har varierat mellan &ren men att det i
genomsnitt under tiodrsperioden antagits 377 nya doktorander per ar. Det kan noteras att pandemin
troligen inte har haft ndgon effekt pé benagenheten att rekrytera doktorander, och att 2022 med 399
nya doktorander tillhér de &r som har flest antagningar till forskarutbildning.

| antagningsstatistiken gar det att se en svagt 6kande trend av andelen kvinnor. Kvinnor utgjorde
63 procent av doktorandnybérjare 2022 vilket kan jamféras med 55 procent 2013. Idag utgér kvinnor
62 procent av den totala doktorandpopulationen.

Antal nyboérjardoktorander 2013-2022
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Diagram 6ver utvecklingen av antal doktorandnybdérjare éver en 10-arsperiod, dels totalt antal dels
uppdelat pa antal kvinnor och méan. Kélla: Ladok.

Klinisk forskarutbildning

Med begreppet "klinisk forskarutbildning” avses har doktorander som genomfér sin forskarutbildning

pa deltid inom ramen for en anstalining inom halso- och sjukvarden. Dessa utgdr en férhallandevis stor
grupp: varterminen 2022 angav 40 procent av Kl:s doktorander (866 av totalt 2 163) att de genomfér sin
forskarutbildning inom en anstéllning som lékare eller annan sjukvardspersonal.

Det kliniska arbetet och forskarutbildningen éverlappar varandra och det finns larandemoment i det
dagliga arbetet som bidrar till doktorandens larande. Den stdrsta utmaningen for dessa doktorander
ar att inom sin anstallning fa tillracklig tid for forskarutbildning. Brist pa tid for klinisk forskarutbildning
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ar identifierat som en av Kl:s risker vilket innebar att ett antal tgarder har initierats under aret. Bland
annat har ett arbete paborjats for att ta fram en dverenskommelse mellan Kl och Region Stockholm déar
férutsattningar och ansvar rérande kliniska doktorander tydliggors.

For att stddja denna grupp doktorander finns idag fem forskarskolor i samarbete med Region Stockholm:
inom allménmedicin, epidemiologi, klinisk behandlingsforskning, molekylarmedicin och psykiatri. Genom
att gé i en forskarskola sakerstalls att doktoranden fér tid till att ga kurser och att 16n utgar under
kursperioder. Forskarskolorna anordnar dven andra larandeaktiviteter och bidrar till ntverksbyggande. |
tidigare utvarderingar har doktoranderna angett att deltagande i en forskarskola varit helt avgérande for
att pa ett bra satt kombinera forskarutbildningen med klinisk tjanstgéring. Under 2022 har beslut fattats
att utdka antal platser i forskarskolorna.

En annan satsning pa denna grupp ar mojligheten for lakare att soka medel fran Kl for forskning inom sin
allméntjanstgoring (sé kallad forskar-AT). 20 personer, bédde doktorander och disputerade, far varje ar
medel for ett ars forskning pa heltid. Under 2022 var det 12 kvinnor och 8 man som fick medel.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och
hégskolor

Som ett led i Kl:s arbete med att beakta jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel ingér konsupp-
delad statistik i samtliga beslutsunderlag inom utbildning pa forskarniva dar beslut fattas om tilldelning
av medel till enskilda doktorander eller handledare. Samtliga bedémare fér Kl:s doktorandfinansierings-
program rekommenderas att ga utbildningen “Bias vid beddmning”.

I KI:s grundkurs for forskarhandledare och i kursen “Ledarskap for forskargruppsledare” ingér ett
seminarium om lika villkor samt Kl:s webbaserade utbildningar om diskrimineringslagen och lika villkor
och om bias i bedémning. | KI:s introduktionskurs fér nya doktorander ingér information om lika villkor.

| doktorandernas arliga examensenkat (exit poll), som anvands fér att félja upp arbetet med
doktorandernas arbetsmiljo, ingar fragor om lika behandling och upplevelser av krénkningar,
diskriminering och trakasserier. Enkatresultatet visar en nedatgaende trend fran ar 2018 da 18
procent svarade att de hade upplevt ndgon form av diskriminering, kréankning eller trakasserier.

Ar 2021 var siffran 12 procent. Det finns dock ett fortsatt behov att arbeta aktivt med dessa fragor.

Kl finansierar ett doktorandombud, anstélld vid Medicinska Féreningen och fristdende fran Kl, som
kan bista forskarstuderande och sttdja dem i enskilda drenden.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

| KI:s Strategi 2030 betonas de globala hallbarhetsmalen, att internationalisering ska genomsyra
verksamheten och att Kl ska strava mot en 6kad internationalisering av utbildning pa alla nivaer.

Doktoranderna vid Kl befinner sig i en internationell miljé och 32 procent av Kl:s doktorander ar utlandska.

' Enligt UKA:s officiella statistik for hostterminen 2021: Statistik - Universitetskanslersambetet (uka.se). Definitionen av utlandsk
doktorand &r person som anlant till Sverige mindre &n 2 &r innan starten av
doktorandstudierna.
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Var tredje svarande av de som disputerade 2022 anger i examensenkéaten? att de deltagit i nagon form
av internationell mobilitet, vilket far anses som en hog siffra med tanke pa svarigheterna att resa under
pandemin. Den vanligaste formen av mobilitet var att tilloringa tid i en forskargrupp vid ett utlandskt
universitet (cirka 22 procent av samtliga enkétsvar). Fér att uppmuntra till utbyte med andra
forskargrupper delade Kl under éret ut 21 resebidrag till doktorander med specifikt syfte att 6ka
internationaliseringen inom utbildning pa forskarniva.

Kl har ett avtal fér perioden 2020-2025 med China Scholarship Council (CSC). Under 2022 beviljade
CSC totalt 34 personer stipendier for studier eller forskning vid KI. Av dessa fick 26 personer stipendier
med avsikten att bli antagna till forskarutbildning vid Kl. | december beslutade Kl att pausa avtalet da
det rader vissa oklarheter kring det avtal som kinesiska staten skriver med enskilda studenter. Beslutet
paverkar inte studenter som redan &r antagna inom programmet.

Kl har sedan 2003 haft olika former av forskarutbildningssamarbeten med National University of
Singapore (NUS) och under &ret har ett nytt samarbetsavtal tecknats om ett utbytesprogram for
doktorander.

Mer om universitetsévergripande internationella samarbeten under avsnittet Samverkan.

Kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Kvalitetsarbete handlar om att sékerstélla att strukturer och processer pé ett &ndamalsenligt och
effektivt satt ger forutsattningar for samtliga doktorander att nd examensmalen inom utsatt tid.

Varje ar ssmmanstalls de uppfdéljningar som gjorts under aret varefter styrkor och svagheter analyseras.
Den kontinuerliga uppféljningen omfattar bland annat examensenkat, kursvarderingar, statistik samt
aterrapporteringar fran olika delar av verksamheten.

Analysen 2022 identifierade doktorandernas studietid, situationen fér doktorander inom den kliniska
miljén, digitala individuella studieplaner samt kunskap om examensmalen som férbattringsomraden.

Ett forbattringsarbete, som i manga fall stracker sig 6ver flera r, padgar inom dessa omraden. Exempel
pé férbattringsatgarder under 2022 &r att det har inforts fler platser inom de kliniska forskarskolorna (se
“Klinisk forskarutbildning”) och att beslut fattats om att inféra ett moment i slutet av utbildningen som
innebér att doktorander skriver en reflektion kring sitt larande.

Under 2022 har Kl beslutat att vid sidan av den kontinuerliga uppféljningen dven inféra externa
granskningar av forskarutbildningen. Vart attonde &r, med start 2025, kommer hela Kl:s forskarutbildning
att granskas av externa bedémare.

Beslut har aven fattats om att vart fjarde ar genomféra fordjupade uppfoéljningar av institutionernas
ansvar avseende forskarutbildning. Detta kommer att utgora ett viktigt underlag fér den externa
granskningen.

2 251 svarande: cirka 66 procents svarsfrekvens.
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Forskning

Hégskolelag (1992:1434)

Karolinska Institutets (Kl:s) forskning spénner éver ett brett falt fran grundlaggande experimentell
forskning till patientnéra forskning och global hélsa. En betydande del av Kl:s forskning och utbildning
bedrivs i den kliniska miljon.

Forskningsfinansiering

Forskning stér for 84 procent av Kl:s totala arsomsattning och intakterna for forskningsomradet uppgick
2022 till 6 532 mnkr. Intékter av bidrag motsvarar 54 procent av de totala forskningsintakterna.

Intakter forskning totalt 2020-2022, mnkr, exklusive kapitalférvaltning

Verksamhet 2020 2021 2022 Intaktsférdelning
Intékter av anslag 2156 2235 2253 34 %
Intakter av bidrag 3187 3331 3 516 54 %
Intékter av avgifter 705 733 763 12 %
Totalt 6 048 6298 6532

Kalla: UBW

Extern forskningsfinansiering

Kl har varit fortsatt framgangsrik i att attrahera extern forskningsfinansiering. For mer information om
enskilda forskningsfinansiarer, se avsnittet Finansiell redovisning, tabell 9 i tabellbilagan.

10 storsta externa bidragsfinansiarerna forskning totalt 2020-2022, mnkr,

exklusive kapitalforvaltning

Verksamhet 2020 2021 2022 Férandring 2021-2022
Vetenskapsradet 856 893 958 7%
Europeiska Unionen 266 296 299 1%
Cancerfonden 205 248 279 13 %
Wallenbergs stiftelser 229 246 229 -7 %
Forte (fd FAS) 125 137 148 8%
Barncancerfonden 1o 106 128 21%
Kungl. Tekniska hogskolan 80 82 116 41 %
Hjart-lungfonden 75 87 99 14 %
Region Stockholm 93 100 90 -10 %
Familjen Perssons Stiftelse 54 59 56 -6 %
Ovriga 1095 1077 13 3%
Totalt 3187 3331 3516 6 %
Kélla: UBW
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Finansiering ifran Europeiska unionen

Kl ar en av Sveriges storsta mottagare av EU-medel. Under 2022 hade KI 203 pagdende EU-projekt,
varav 31 startade under aret. Ytterligare 32 projekt fick besked om beviljande och har en planerad
projektstart under 2023. Majoriteten av projekten finansieras av det féregdende ramprogrammet for
forskning, Horisont 2020 (H2020), och det nuvarande programmet Horisont Europa. Intékterna ifran de
pagéende projekten uppgick under 2022 tilll 299 mnkr.

Antal EU-projekt 2020-2022*

2020 2021 2022
Totalt antal projekt 201 206 203
- varav koordinator** 1|l 10 10

* Antal pagaende projekt inom FP7, H2020, Horisont Europa och Folkhédlsoprogrammet. Beslutade, men ej
pabdrjade projekt, ingar inte.

** | siffran som avser KI som koordinator rdknas inte projekt med stéd frén europeiska forskningsradet
(ERC).

Kélla: Funding & tender opportunities portal, Cordis, GMO databaser (pdgdende och avslutade projekt).

Samarbetsprojekt

Kl deltar i néra 150 samarbetsprojekt som finansieras av olika delar av EU:s program fér forskning. Tio
av dessa projekt koordineras av Kl-forskare. Som koordinator ges Kl en méjlighet att uppmarksammas
internationellt samt i stérre utstrackning paverka europeiska fragor kring forskning och utbildning pa
forskarniva.

Kl ar Sveriges storsta mottagare av bidrag ifran H2020:s och Horisont Europas delprogram for hélsa, dar
Kl under 2022 hade 76 aktiva projekt; 16 av dessa startade under 2022. Det stérsta nystartade projektet
kommer under den kommande 5-arsperioden att kunna ge KI mojlighet att bedriva verksamhet
finansierad med cirka 18 miljoner kronor. Projektet kommer att skapa en forsknings- och innovations-
plattform med malet att befintliga lakemedel ska kunna &teranvéndas inom nya behandlingsomraden.

Under 2022 medverkade Kl i 11 projekt inom Horisont Europas European Innovation Council (EIC) och
dess motsvarighet i H2020. Tva av dessa projekt startade under 2022 och ytterligare tre kommer att
starta under 2023. Kl deltar dven i EU-kommissionens och lakemedelsindustrins gemensamma sats-
ning "Innovative Medicines Initiative, samt andra delar av EU:s forsknings och innovationsprogram, bland
annat rérande infrastruktur, nanovetenskap och cyberbrottslighet.

Kl har ocksa tre pdgdende Synergy-projekt inom European Research Council (ERC) samt en méngd
samarbetsprojekt inom Marie Sktodowska-Curie (MSCA)-programmet. 26 av Kl:s pdgdende samarbets-
projekt &r finansierade inom MSCA-programmet och 24 av dessa ar sé kallade Doktorandnéatverk (DN),
tidigare kallat Innovativa Traningsnatverk (ITN). Natverkens syfte &r att hdja kompetensen inom europeisk
forskning och forskarutbildning, bland annat genom att forskare tidigt i karriaren far mojlighet att
inhamta kunskap och erfarenheter ifran olika lander och sektorer. Ett nytt nétverksprojekt, rorande
mitokondriell biologi och medicin, startade vid Kl under 2022.

36



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Stod till individuella forskare

ERC:s uppdrag éar att finansiera excellent, forskardriven spetsforskning. De individuella ERC-bidragens
mal ar att stodja idéer med potential att revolutionera respektive forskningsfalt. Vid utgadngen av 2022
hade Kl 44 pagéende individuella ERC-projekt ledda av Kl-forskare och darutéver tva déar Kl endast
medverkar som deltagare. Totalt startade fem nya Kl-ledda ERC-projekt pa larosatet under 2022, bland
annat ett Consolidator Grant till en excellent forskare, tva Starting Grants till unga lovande forskare samt
tva Proof of Concept Grants.

Foérutom doktorandnatverk finansierar MSCA-programmet aven individuella anslag. | programmet
rekryteras internationella postdoktorer med malet att éverféra ny spetskunskap till forskning och
innovation i Europa. Under 2022 startade tva nya individuella postdoktorala projekt inom detta
program. Pa Kl fanns under 2022 totalt 12 pagaende Fellowships-projekt.

Finansiering fran Nordamerika

Kl ar bland svenska universitet den stérsta mottagaren av forskningsbidrag frén USA. Intakterna fran
forskningsbidragen fran USA har 2022 ¢kat till en ny hogsta niva pa totalt 102,7 mnkr, vilket ar en 6kning
med 1,4 procent jamfoért med 2021. Den statliga federala finansieringen fran USA, med National Institutes
of Health (NIH) som den stérsta bidragsgivaren, har kat med 6,3 procent och finansiering fran privata
stiftelser har minskat med 3,8 procent jamfért med 2021. Vart att notera ar att Kl under 2022 for forsta
gangen blivit beviljad finansiering som koordinator fran The Mark Foundation for Cancer Research.

Den storsta bidragsgivaren i kategorin privata stiftelser &r Michael J. Fox stiftelsen, féljt av Bill & Melinda
Gates stiftelsen och Silicon Valley Community stiftelsen.

Donationer
Donationsférordning (1998:140)

Som en del av Strategi 2030 arbetar Kl for att 6ka extern finansiering genom donationer och stod fran
privatpersoner, foretag och stiftelser. Privata bidrag och donationer &r viktiga bland annat foér att mojlig-
gora riktade strategiska satsningar till enskilda forskningsprojekt eller till professurer, centrumbildningar
och forskningsinfrastruktur.

En orolig omvarld till trots har donationsviljan till medicinsk forskning glédjande nog inte minskat. KI
signerade under ar 2022 donationer och privata bidrag till en méangd olika projekt och omraden, bland
annat inom thoraxkirurgi, postcovid och geriatrik. Privata medel var ocksa ett viktigt bidrag till Centrum
for halsokriser och mojliggjorde &ven en helt ny satsning pa ett Centrum for klusterhuvudvark.
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Inbetalde donationer éver 1,5 mnkr ar 2022

Syfte Donator Belopp
Medicinsk forskning och Gustav och Tyra Svenssons minnesstiftelse 20 000 000
forskarutbildning

Forskning om blodsjukdomar Dédsbo 8 818 000
Cancerforskning Sune och Charlotta Hays stiftelse 8100 000
Forskning inom artros och stroke Ulla och Lennart Angebys stiftelse 7 800 000
Smartforskning Familjen Lundblad 6 314 000
Forskning inom thoraxkirurgi Schérling Foundation 5 000 000
Forskning om benskérhet/ Ebbe och Lena Krook 3400 000
osteoporos

Forskning inom kardiologi Kenneth Chien 3210 000
Metal ion-induced etiology of Privatperson 3 000 000
neurodegenerative diseases

Postdoc-stipendier Erik och Edith Fernstréms stiftetlse 2889 000
Medicinsk forskning Hagbergska stiftelsen 2615000
ALS-forskning Dodsbo 2500 000
Forskning inom hematologi Dr Ake Olssons stiftelse 2480 000
Identifiering av ett specifikt Privatperson 2420 000
sarkoidosutlésande amne - Fas 1

Scholars at Risk Olle Engkuvists stiftelse 2400000
Forskning om anorexi Familjen Westerberg 2 359 000
Forskning inom gastroenterologi Ruth och Richard Julins stiftelse 2210000
och hepatologi

Forskning om tjock- och Dédsbo 2 000 000
andtarmscancer

Cancerforskning Olle och Gertrud Malmbergs stiftelse 1800 000
Covidforskning Jonas and Christina af Jochnick Foundation 1800 000
Forskning inom reumatologi Alex och Eva Wallstréms stiftelse 1690 000

och cancer

Forskningens férutsattningar

Forskningsinfrastruktur

En val fungerande och gemensamt anvand forskningsinfrastruktur &r nédvéndig for Kl:s forskning.

Kl satsar betydande resurser pa forskningsinfrastruktur och arbetar systematiskt utifrén “Strategi for
Karolinska Institutets forskningsinfrastruktur 2021 - 2024” f6r optimal utformning och effektivt nyttjande
av den lokala forskningsinfrastrukturen, men &ven de regionala och nationella infrastrukturerna som Kl
deltar i driften av.

Den snabba metod- och teknikutvecklingen kréver att Ki:s forskningsinfrastruktur kontinuerligt
utvarderas och utvecklas for att vara relevant och effektiv. Under aret initierades ett strukturerat
arbetssatt for uppfoéljning och utveckling av Kl:s satsningar pa forskningsinfrastruktur. Underlag
inkluderar nyckeltal som hamtas fran Kl:s core facility managementsystem om exempelvis antal
anvandare och enkater éver kundndjdhet.

KI har ambitionen att vara varldsledande inom valda delar inom vetenskaplig avbildning. Avbildning
kraver stora investeringar inom forskningsinfrastruktur vilka slutférdes under 2022. Fér att f& ut maximal
nytta av dessa investeringar gjordes under aret en strategisk satsning pa ett avbildningscentrum.
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Kl Biobank &r ett exempel pa universitetets langsiktiga satsningar med betydande investeringar i
forskningsinfrastruktur dar dess varde byggs upp 6ver lang tid. Kl har under aret inrattat ett
biobanksrad, bestdende av anvandare av biobankstjanster, som stod for strategisk prioritering inom
exempelvis precisionsmedicin.

Kl har under &ret, tillsammans med andra larosaten inom projektet SESAM, arbetat for att underlatta
naringslivets tillgang till KI:s forskningsinfrastruktur, bland annat genom att férbereda fér tillampning av
férordning (2022:1378) om avgifter for forskningsinfrastruktur som bérjade galla i oktober 2022. Genom
corefacility managementssystemet kan Kl félja upp néringslivets nyttjande av Kl:s forskningsinfrastruktur.

KI har under aret initierat och resurssatt natverk, seminarier och en resursperson for att framja Kl:s
forskares anvandning av anlaggningarna Max IV och ESS vid Lunds universitet.

Den nationella forskningsinfrastrukturen Science for Life Laboratory (ScilifeLab) har fortsatt en viktig roll
for att erbjuda Kl:s forskare storskalig forskningsinfrastruktur. Flera faciliteter &r organiserade inom och
delfinansieras av Kl. SciLifeLab ar drivande i utvecklingen av storskaliga molekylara tekniker och metoder.
Flera grupper inom SciLifeLab har nyckelroller i genomférandet av Kl:s ambitioner inom precisionsmedicin
och datadriven forskning. Under det gadngna aret har de fyra grundaruniversiteten omarbetat de
Overenskommelser som ska sakerstalla ett effektivt och framgangsrikt samarbete.

Hélsodata och datadriven forskning

Det finns ett stort behov av och potential att 6ka férmagan och méjligheterna att anvanda den allt storre
mangden insamlade data inom saval grundlaggande experimentell och patientnara forskning som inom
halso- och sjukvarden. Teknikutvecklingen gor det mojligt att anvanda stora dataméangder for att forbéattra
behandlingen av patienter.

Kl deltar som en partner i ScilifeLab & Wallenberg National Program in Data-Driven Life Science (DDLS)
med syfte att rekrytera och utbilda nasta generation av forskare inom datadriven medicinsk vetenskap
och livsvetenskaper och att bygga resurser och kompetens inom omradet i Sverige. Kl tilldelades under
aret vardskap for en av fyra nationella Data Science Nodes inom DDLS-programmet. Noden ska bygga
upp kapacitet for hantering av forskningsdata med fokus péa precisionsmedicin och diagnostik. Under
2022 har initiativet DDKI — Data-Driven research at Karolinska Institutet — startats med syfte att framja
utveckling och tillampning av datadriven forskning inom hela skalan av medicinsk vetenskap vid K.
DDKI lanserades under ett symposium i november 2022 med éver 160 anmélda deltagare.

SciLifeLab har som ambition att tillsammans med Sveriges universitet leda ett nationellt SciLifeLab
postdok-program for att utbilda framtidens forskningsledare.

Stod till forskare for forskningsdata och publicering

Forskare far stod i hantering av forskningsdata genom hela forskningsprocessen — fran planering,
insamling, lagring, delning och publicering till lAngsiktigt bevarande. Under aret har Kl sarskilt utvecklat
stodet rérande datahanteringsplaner, granskning och struktur kring dataavtal och delning av forsknings-
data i samband med vetenskaplig publicering.

Klinisk forskning

Med klinisk forskning avses forskning som forutséatter vardens strukturer och resurser och har som mal
att I6sa ett ohalsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad halsa.
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Klinisk forskning och dess férutsattningar har under 2022 utvarderats i tva nationella utvarderingar,
Vetenskapsradets utvardering av den kliniska forskningens kvalitet och Socialstyrelsens utvardering av
universitetssjukvarden (se avsnitt Samarbete om klinisk utbildning och forskning). Vetenskapsradets
utvardering har omfattat den vetenskapliga produktionens kvalitet, forskningens kliniska betydelse och
samhéllsnytta samt forskningens férutsattningar.

Arbete med en strategisk satsning for att framja forskningssamarbeten i natverkssjukvarden har startat,
finansierat av samverkansorganisationen Kl-Region Stockholm. Under éret har ett regionalt docent-
program, riktat till kliniska forskare i syfte att underlatta fér docenturansékan, genomférts for forsta
gangen, i samarbete mellan Kl och Region Stockholm.

Projektet Clinicum har utvecklat stdd till kliniska forskare rorande tillgdng och hantering av halsodata
och metodstdd inom biostatistik och bioinformatik, samt utarbetat férslag pa hur detta stdd kan
organiseras langsiktigt.

En av Kl:s prioriterade risker under 2022 har varit begransade méjligheter till klinisk forskning och
forskarutbildning. Risken har foljts upp via atgarder inom ramen for en handlingsplan. Dialog om
handlingsplanen har forts med Region Stockholm i flera samverkansfora. Ett flertal prioriterade atgarder
adresserar behov av tydligare juridiska, tekniska och ekonomiska férutsattningar for klinisk forskning
och forskarutbildning, bland annat fortydligande av regelverk for klinisk forskning och férbattrad tillgang
till kliniska forskningsdata. KI samarbetar med Region Stockholm om ett flertal tgarder. Under 2022

har en vagledning fér ansvarig huvudman vid etikansékan beslutats och ett arbete har startat for att
klargéra forutsattningar fér sé kallade kliniska doktorander (doktorander vid KI som genomfér forskar-
utbildning inom ramen fér sin anstélining vid Region Stockholm).

Ett uppdrag om férutsattningar och behov av férenade anstéllningar och andra anstéaliningsformer for
att sdkra Kl:s behov av kliniska larare och forskare har initierats. Detta ar en atgéard som adresserar tre
av Kl:s prioriterade risker under 2022; férutom risken om klinisk forskning och forskarutbildning éven risk
om klinisk utbildning och risk om otillracklig kompetensférsorjning. Arbetet kommer att fortskrida under
2023.

For att starka samarbetet om férutsattningar for klinisk forskning har en serie workshops arrangerats
i samverkansorganisationen KI-Region Stockholm, med malbild att tillsammans driva fragor for battre
férutsattningar for klinisk forskning och forskarutbildning.

Forskningsetik och god forskningssed

Under aret har Kl infort riktlinjer for humanforskning utanfér Sverige och uppdaterat sina etiska riktlinjer
for djurbaserad forskning i tredje land. Fér genomférandet av sddan forskning kan Kl:s resursgrupp for
etik respektive Kl:s djurskyddsorgan pa férhand géra en bedémning av lampligheten av den aktuella
forskningen. Samma etiska krav och principer som genomsyrar de svenska reglerna ska kunna stéllas
pa forskning pa manniska respektive djur utanfér Sverige. Syftet med dessa riktlinjer ar att arbeta sa
proaktivt som mojligt inom omréadet "research integrity”.

Totalt 15 arenden av olika karaktar har hanterats av vetenskapligt ombud vid KI. Etikrddet har samman-
tratt vid sex tillfallen samt genomfort tre seminarier. En arbetsgrupp har lamnat sin andra delrapport
efter en genomlysning av medicinhistoriska och etiska aspekter pa historiska minnesmarken och den
anatomiska samlingen vid KI. Med utgangspunkt i bland annat denna delrapport har en kommitté fatt i
uppdrag att utarbeta riktlinjer fér ménskliga kvarlevor och fér den anatomiska samlingen, dels for
repatriering, dels fér férvaltning, forskning och férmedling.
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De arenden om misstankt avvikelse fran god forskningssed som inte blir foremal for Namnden for prév-
ning av oredlighet i forskning (Npof) handléaggs av Kl:s Rad fér utredning av avvikelser frén god forsknings-
sed. Radets utredning och slutsatser redovisas i ett skriftligt motiverat utladtande till rektor, som sedan
beslutar i drendet. Utldtandena publiceras numera pa en webbsida pad medarbetarportalen samt anvands
som underlag i forskarstdd och internutbildningar for att ytterligare kvalitetssakra forskningen.

Vetenskapliga publikationer

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag

De senaste &ren har Kl:s forskare arligen publicerat drygt 7 000 vetenskapliga artiklar (articles + reviews).
Av dessa artiklar har ungefér 90 procent publicerats i samarbete med andra aktérer utanfér det egna
universitetet, i Sverige och utomlands. En betydande andel av forskningen har ndgon form av koppling

till halso- och sjukvarden. Manga av de vetenskapliga artiklarna ingar ocksé som delarbeten i de doktors-
avhandlingar som laggs fram vid KI.

Bibliometri

Antal publikationer &r ett relativt trubbigt volymmatt pa vetenskaplig produktion och kan variera bland
annat pa grund av publiceringsménster inom olika discipliner. Darfér anvands ofta faltnormerad
citeringsgrad (Cf) som metod fér att beskriva vetenskapligt genomslag. Fér Kl redovisas' nedan béada
indikatorerna. Data som redovisas blir tydligare om den ses 6ver en langre tidsperiod. Staplarna i
diagrammet nedan representerar antalet publikationer med nagon adress som kan anknytas till KI?

i antingen Web of Science eller Medline.

Originalartiklar och review-artiklar ar de tva dokumenttyper som brukar utgéra stommen i bibliometriska
analyser, saval vid KI som internationellt. Eftersom artiklar citeras en tid efter att de publicerats, samt

att databasen uppdateras med en viss efterslapning, finns vid tidpunkten for arsredovisningen inte
fullstandiga uppgifter for det senaste éret. For att undvika en felaktig bild av utvecklingen redovisas
darfér inte data for 2022. Aven redovisade siffror kan andras nagot allteftersom citering pagar.

'Certain data included herein are derived from the © Web of Science 2023 of Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part
of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in any form or by any means, including electronic,
mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permission of Karolinska Institutet University Library.

2 Huvudsakliga adresstrangar som ingér i analysen é&r: Karolinska, Huddinge Hospital/sjukhus, Danderyd Hospital/sjukhus, Sodersjuk-
huset/Soder hospital, Sachsska Children’s Hospital, St Goran Hospital/sjukhus, St Erik Hospital/sjukhus, Astrid Lindgren Hospital/
sjukhus,Stockholm County Council, Stockholm Health Care Services (Stockholms lans sjukvardsomrade).
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Antal publikationer
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Articles, Reviews ar originalartiklar respektive dversiktsatiklar. Publikationstyper i Other &r i fallande férekomst huvudsakligen: Meeting
Abstract, Editorial Material, Letter, Correction, Biographical-ltem, Comment, Historical Article, Biography, Book Review , Reprint, News
Item, Portrait, Introductory Journal Article och Congress. Tackningen fér dessa publikationstyper &r mycket ojamn. Data is partially
derived from MEDLINE®/PubMed?®, a database of the U.S. National Library of Medicine. Certain data included herein are derived from
the© Web of Science 2023 of Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part of these materials may be reproduced, stored
in a retrieval system or transmitted in any form or by any means, including electronic, mechanical, photographic, magnetic or other
means without the express permission of Karolinska Institutet University Library.

Faltnormerad citeringsgrad

Den faltnormerade citeringsgraden speglar en artikels citeringsgrad i relation till citeringsgraden for
jamférbara publikationer, det vill sdga publikationer av samma dokumenttyp, publicerade samma ér och
inom samma &mne. | diagram nedan visas medelvardet per ar av den faltnormerade citeringsgraden for
alla artiklar® fran KI. Detta stalls i diagrammet i relation till motsvarande Cf-varde for EU:s 27 medlems-
lander (EU27) och Storbritannien. Kl:s citeringsgrad ligger pa en nivéd som éverstiger motsvarande vérde
fér EU27 och Storbritannien.

3 Articles och reviews i Web of Science
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Faltnormerad citeringsgrad
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Indikatorer av typen faltnormerad citeringsgrad kraver en viss volym pa publikationer och citeringar for att bli statistiskt signifikanta.
Publikationer fran 2022 har annu fatt relativt fa citeringar och kan darfér inte anses utgéra stabila och tillforlitliga resultat och har
darfor exkluderats fran ovanstaende figur. Certain data included herein are derived from the© Web of Science 2023 of Clarivate
Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in
any form or by any means, including electronic, mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permission
of Karolinska Institutet University Library.

Sedan pandemins bérjan har antalet publikationer relaterade till covid-19 och sars-cov-2 6kat
dramatiskt varlden dver. Publikationerna har ocksa blivit citerade under kortare tid &n vad som &r
normalt. Detta har haft en negativ paverkan fér andra publikationers faltnormerade citeringsgrad frén
samma tidsperiod, i synnerhet inom medicin och livsvetenskaper. Det lagre vardet for Kl:s faltnormerade
citeringsgrad for 2020 har till stor del paverkats av publikationer om sars-cov-2/covid-19 och &ven
2021 ars publikationer har paverkats pa liknande satt, men i mindre utstrackning. Det &r rimligt att anta
att effekten avtar ytterligare under kommande ér.

Det finns dock, for Kl saval som for den medicinska forskningen vid manga andra europeiska larosaten,
en negativ trend de senaste tva dren avseende den faltnormerade citeringsgraden, dven bortsett fran
paverkan av sars-cov-2/covid-19-publikationer. Nedgangen kan ses hos laroséaten i olika lander, och
den huvudsakliga forklaringen star darfor troligen inte att finna i forandringar inom enskilda larosaten
utan snarare i férandringar i publiceringsmonstret internationellt eller i hur detta ar representerat i den
datakalla som anvénds for citeringsanalyser.

Internationell sampublicering

Kl:s forskare publicerar varje ar ett stort antal vetenskapliga artiklar i samverkan med forskare i andra
lander. Under de senaste aren har internationella sampublikationer utgjort cirka 75 procent av alla
artiklar fran Kl. Under perioden 2020-2022 publicerades artiklar tillsammans med forskare baserade
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i cirka 180 olika lander. Landet med flest sampublikationer var USA, tatt féljt av Storbritannien och
Tyskland. En tidsserie foér Kl:s sampublikationer finns i avsnittet Samverkan.

Oppen vetenskap

Oppen vetenskap ar ett paraplybegrepp som bland annat omfattar dppen tillgang till forskningsdata
och publikationer. Oppen vetenskap syftar till att hdja kvaliteten i forskningen genom ett system dar

vetenskapen ar mer transparent, mer tillgénglig och mer ateranvandningsbar for forskning, innovation
och utveckling.

Under 2022 inrattade Kl en arbetsgrupp med uppdrag inom dppen vetenskap. Arbetsgruppen ska
bereda arenden relaterade till 6ppen vetenskap, kartlagga och bevaka utvecklingen inom omradet
samt utarbeta en handlingsplan fér framjande av 6ppen vetenskap vid KI.

Under 2021 togs beslut om en ny policy for 6ppen publicering pa KI som omfattar ppet tillgangliga
publikationer, anvandning av dppna licenser samt uppfyllande av FAIR-principerna (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable).

Kl har avtal med 20 forlag for att fa publicerade artiklar 6ppet tillgéngliga i cirka 11 600 vetenskapliga
tidskrifter. Under 2022 har ndrmare 1800 6ppet tillgangliga artiklar publicerats inom avtalen.

For publiceringsaret 2021 &r omkring 81 procent” av Kl:s publikationer éppet tillgangliga (open access)
via internet vilket innebar en viss 6kning i jamférelse med foregaende ar. Kl foljer darmed den nationella
trenden med 6kad andel open access-publicering.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434), regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och
hégskolor och regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Kl:s satsning for att starka yngre kvinnors meriteringsmoéjligheter som initierades ar 2021 ar en del av
Kl:s arbete med jamstalldhetsintegrering, och ett led i arbetet for att na de av regeringen satta
rekryteringsmalen for konsférdelningen bland nyrekryterade professorer. Under éret har de tva
beslutade satsningarna; ett natverk fér undervisande och forskande kvinnor vid KI, Women in Science
and Education (WISE), ett mentorskaps- och utvecklingsprogram fér juniora forskare och larare vid K,
Fellows in Equal Career Development (FIELD), pabérjat sin verksamhet.

WISE-natverket som leds av tre akademiska ledare, en senior och tva juniora, syftar till att sammanféra
kvinnliga akademiker i karriérrelaterade fragor som ér viktiga for deras mojlighet att né hogsta akademiska
nivé och dérmed sakerstalla spetskompetens inom vetenskap och utbildning vid och utanfor KI. WISE-
natverket har vuxit snabbt frén mitten av september da det blev mojligt att anmala sig; i borjan av
december hade natverket totalt 160 medlemmar.

Under &ret har nétverket anordnat tva typer av aktiviteter: WISE pro (WISE professor of the month), och
WISE forum. WISE pro &r en intervjuserie med kvinnliga professorer som berattar om sin verksamhet
och karriar utifran sin position som kvinna och som delar med sig av sina erfarenheter, tips och
iakttagelser. Under 2022 har sju professorer medverkat som ar verksamma inom olika omraden vid KI.
WISE forum &r seminarier pé olika teman dar experter och beslutfattare inom Kl méts for att diskutera
fragor av stor betydelse for att framja kvinnliga forskares och larares karriar.

FIELD-programmet riktar sig till juniora larare och forskare som &r anstéllda vid Kl, som har en vilja och
Onskan att bidra till KI:s arbete for att l&ngsiktigt starka jamstallda meriteringsmajligheter, och som vill

4 Kl:s definition fér open access har andrats och &ar nu nagot snavare i jamférelse med tidigare arsredovisningar.
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lara sig mer om karriarvagar, jamstalldhet och ledarskap i akademin och ges méjlighet att bygga natverk
med andra deltagare och mentorer. Programmet I6per sammantaget éver nio manader och bestar av
ett tiotal traffar. Under varen utvecklades programmet och dess innehdll, och deltagare och mentorer
rekryterades. Under hésten har tre aktiviteter genomforts: en uppstartskickoff tillsammans med WISE,
ett tvaddagars internat och en workshop. Totalt &r 13 av Kl:s 22 institutioner representerade i den forsta
omgangen av FIELD-programmet.

Som ett led i KI:s arbete med att beakta jamstalldhet vid utlysning av forskningsmedel féljs alla
utlysningar av forskningsmedel upp ur ett jdmstélldhetsperspektiv. Ledaméter i sakkunniggrupperna har
rekommenderats att genomga webbutbildning om partiskhet (bias) i bedémning. Under &ret har webb-
utbildningen uppdaterats och flyttats till en ny plattform som &ven mojliggdr fér beddémare verksamma
utanfér Kl att genomféra utbildningen.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Samverkan med internationellt ledande forskningsmiljer &r en av flera viktiga férutsattningar for att
mojliggbra utbyte av idéer, metoder och resultat som i sin tur kan driva forskningen framat. Kl:s
internationella position och inflytande bygger i hog grad pa i vilken utstrackning laroséatets forskare
etablerar samarbeten och deltar i sampubliceringar med dessa miljder.

EIT Health

EIT Health ar ett europeiskt natverk som omfattar nastan 150 medlemmar bland universitet, industri
och publika aktdérer inom den évergripande organisationen European Institute for Innovation and
Technology (EIT). EIT Health driver projekt fér att utveckla och implementera nya produkter och tjanster
samt process- och organisationsforbattringar inom vard och omsorg till nytta for alla, med fokus pa
behovsdriven innovation. Ett innovationsprojekt som inleddes 2022 &r DigiPrevent som fokuserar pa att
forandra varden av den kroniska sjukdomen reumatoid artrit frdn nuvarande dyrbar langtidsbehandling
till prevention och tidig botande behandling. Projektet leds av Kl och ska pagé i tre ar. Inom utbildning
deltar Kl i ett flertal projekt, bland annat Healthcare Transformation Academy som syftar till att utbilda
sjukvardspersonal i innovationskunskap, ledarskap och hogkvalitativ vard. Projektet drivs i samarbete
med European University Hospital Alliance.

Under aret stod Kl tillsammans med Region Stockholm vard for EIT Health's arliga toppmé&te som
samlade cirka 400 personer for att diskutera framtida utmaningar for halso- och sjukvarden i Europa.
Alla organisationer i den hogsta medlemskategorin, dar Kl ingér, betalar arligen 75 000 euro i medlems-
avgift till EIT Health.

International Neuroinformatics Coordination Facility (INCF)
Férordning (2008:1102) om INCF-sekretariatet

Kl innehar vardskapet for International Neuroinformatics Coordinating Facility (INCF), vars sekretariat
har sex anstallda. INCF inrdttades av OECD 2005 med syfte att utveckla neuroinformatik:
standardisering och interoperabilitet av data och mjukvara fér neurovetenskap.

INCF:s natverk stracker sig dver Europa, Nordamerika, Australien och Asien, och finansieras genom
medlemsavgifter. INCF samarbetar inom ramen fér olika EU-projekt och ett stort antal internationellt
ledande forskare &r involverade i natverket. INCF &r administrativ hub fér Sveriges EBRAINS nod,
forskningsinfrastrukturen som utvecklats av det EU-finansierade Human Brain Project.
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Under 2022 har INCF rekryterat atta nya gruppmedlemmar, validerat tva nya standarder, och lagt till tre
nya amnesomraden inklusive 112 lektioner i TrainingSpace. Under aret har 12 arbetsgrupper levererat

olika verktyg och organiserat aktiviteter inom INCF:s fokus. INCF:s &rliga konferens anordnades virtuellt i
september fér 200 deltagare med féredrag och workshops relaterade till datadelning och standardise-
ring inom neurovetenskap. For 12:e aret i rad agerade INCF som mentor inom Google Summer of Code
med 35 fullbordade projekt. Under 2022 publicerade INCF tre publikationer i expertgranskade tidskrifter.

Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Verksamheten vid Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine (MWLC) i Hongkong har under 2022
resulterat i ett flertal vetenskapliga publikationer. MWLC Associate Member Programme som etablera-
des 2019 och som finansierat ett flertal samarbetsprojekt mellan forskare vid MWLC och universiteten i
Hongkong, har planenligt avslutats under hésten.

Verksamheten har fortsatt paverkats av pandemin, bland annat har nyrekrytering av personal samt
fysisk narvaro av MWLC:s hogsta ledning forsvarats. MWLC har fortsatt regelbunden kontakt med det
svenska konsulatet i Hongkong fér att bevaka utvecklingen i landet och férstarka beredskapen i
héndelse av verksamhetsstdrningar.

Donationsmedlen for Kl:s etablering i Hongkong ar avsedda for en femarsperiod. Konsistoriet har
darfoér beslutat att verksamheten i Hongkong ska avslutas senast den 31 december 2023. Genom det
nyetablerade forskningssamarbetet Center for Neuromusculoskeletal Restorative Medicine (CNRM)
mellan Kl och Chinese University of Hong Kong kommer en del av den forskning som inletts pd MWLC
att fortsétta &ven efter avvecklingen.

Kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Kollegial granskning (peer-review) ar en grundprincip fér kvalitetssakring av forskning vid KI. Formerna
for den kvalitetssékringen ar vedertagna och etablerade vid larosatet. Darutdver pagar en rad insatser
och verksamheter som bidrar till Kl:s framgangsrika forskning. Det sker till exempel i det lokala och
direkta arbetet vid institutionerna samt centralt via forskningsstédet och universitetsbiblioteket. KI
arbetar dven med att uppfylla internationella riktlinjer géllande forskning, till exempel har Kl under aret
foljt upp arbetet inom EU-kommissionens Charter & Code (HRS4R), som anger riktlinjer och
rekommendationer inriktade pa forskares karriarmojligheter. Uppféljningen utmynnade i omdémet

val godkant av EU-kommissionens.

Kvalitetsarbetet inom forskningen ar séledes standigt pagaende vid KI. P4 en systematisk niva

handlar det huvudsakligen om att kvalitetssakra genom att folja upp att férutsattningarna for
forskningsverksamheten vid KI &r andamalsenliga och effektiva samt att utveckla de férutsattningar
som inte uppfyller dessa krav. Inom ramen fér den kontinuerliga uppféljningen av forskningens
férutsattningar ar institutionerna under 2022-2023 ombedda att beskriva sina forskningssamarbeten
inom centrumbildningar och interna natverk samt vilka utmaningar de identifierar i férutsattningarna
for sin forskningsverksamhet.

Formerna foér den kontinuerliga uppféljningen av forskningen vid Kl ska fortsatta utvecklas i dialog
mellan institutionerna och ledningen. | nasta steg ska diskussion inledas om hur den kontinuerliga
uppféljningen kan kopplas till regeloundna granskningar av forskningen.
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Samverkan

Hégskolelag (1992:1434)

Karolinska Institutet (KI) samverkar med det omgivande samhallet fér Smsesidigt utbyte och verkar fér
att den kunskap och kompetens som finns och utvecklas vid larosatet kommer samhallet till nytta.

Genom Kl:s ndra samarbete med halso- och sjukvarden, naringslivet och andra organisationer bade
nationellt och internationellt framjas kunskapsutveckling till nytta fér samhallet. Kl har tillsammans med
en mangfald av aktérer och via manga kommunikationskanaler ett brett samhallsengagemang. En
be-tydande del av Kl:s forskning och utbildning bedrivs i klinisk miljé — pa sjukhus, inom primarvarden
och aldrevarden. Kl &r samlokaliserat med bland andra Karolinska Universitetssjukhuset, Danderyds
sjukhus, Sédersjukhuset, Folkhdlsomyndigheten, delar av KTH och den gemensamma forsknings-
infrastrukturen Science for Life Laboratory (SciLifeLab). Kl stédjer utvecklingen i naromradet genom
stiftelserna Vetenskapsstaden och Flemingsberg Science.

Kl:s forskningsnatverk har global rackvidd och pa Kl:s globala magister- och masterprogram har antalet
internationella studenter dkat 2022 trots covid-19-pandemin. Aret som gatt har bland annat praglats
av en pabdrjad normalisering efter pandemin. Kontakter och natverkande har trots detta till viss del
forandrats sa att méten, symposier och dylikt i 6kande grad sker digitalt eller i hybridform. Pandemin
har dven bidragit till utveckling eller etablering av centra och andra samverkansorgan.

Under det gangna aret har inskarpning av internationella sakerhetsfragor férsvarat samverkansformer
och péverkat samverkansplanering, inte minst nar det géller Sydostasien och dstra Europa. Det har
ocksa medfort en generellt 6kad vaksamhet nar det géller sakerhet, akademisk frihet och demokrati-
fragor i flera lander och regioner i vérlden.

Den férvantade ekonomiska normaliseringen efter pandemin har under 2022 i stéllet snabbt férbytts i
okad inflation, hdjda energipriser och héjda rantor vilket paverkar tillgdngen till riskvilligt kapital och
riskerar att leda till en 6kad forsiktighet eller eftertanksamhet nar det géller investeringar och
finansiering av samarbeten.

Multiaktorssamverkan inom life science

Nationella och regionala initiativ

Kl har under 2022 fortsatt sina insatser for life science-sektorns utveckling regionalt, nationellt och
internationellt. Kl har inom ramen fér det regionala arbetet gjort direkta insatser kopplade till den under
2021 beslutade regionala life science-strategin och medverkat i genomférandet av handlingsprogram.
Det handlar bland annat om insatser for att tillgangliggora forsknings- och innovationsinfrastruktur inom
ramen for ett projekt som finansieras av den europeiska regionalfonden, Stockholm Life Tech, samt
insatser for att accelerera inférandet av precisionsmedicin i Stockholmsregionen. Kl har ocksé samlat Kl
Life Science Council for diskussioner och kunskapsutbyte med olika aktérer vid tva tillfallen under 2022.

| det nationella arbetet har rektor varit ledamot i den nationella samverkansgruppen foér halsa och life
science och Kl-medarbetare har medverkat i arbetsgrupper for precisionsmedicin/Advanced Therapy
Medicinal Products (ATMP) och hélsodata. Under aret genomférdes ocksé fér andra gangen Stockholm
Life Science Conference. Konferensen tog sin utgadngspunkt i covid-19-pandemin och vid konferensen
diskuterades lardomar fran hanteringen av pandemin och den snabba vaccinutvecklingen.
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Kl har under 2022 deltagit som partner inom Al Sweden som &r ett nationellt samarbete mellan industri,
akademi och offentlig sektor kring tillampad artificiell intelligens (Al). Kl:s intresse i samarbetet ar att
starka halsodelen i Al Sweden, att starka Al inom forskning och utbildning, och att kunna erbjuda KI-
forskare nya arenor for samarbeten samt tillgang till Al-utbildningar. Exempel pa insatser som genom-
foérts ar utarbetande av modeller for textanalyser i samarbete med bland annat Kungliga biblioteket

och vidareutveckling av samarbetet med forskningsinstitutet Mila, Kanada, som &r specialister inom
Al-omradet.

Kl har under 2022, i enlighet med bemyndigande fran regeringen, fortsatt haft ett uppdrag fran
Folkhalsomyndigheten avseende helgenomsekvensering av covid-19-prover.

Initiativ utifran universitetsniva

Stockholm trio - akademisamverkan

Universitetsalliansen Stockholm trio &r ett samarbete mellan Karolinska Institutet, KTH och Stockholms
universitet. De tre universiteten samarbetar sedan lange inom en rad vetenskapliga omraden och har
gemensamma utbildningar. Allianséverenskommelsen ger nya férutsattningar for fordjupat samarbete
inom forskning och utbildning.

Stockholm trio har en gemensam representation i Bryssel som bland annat ska frdmja larosatenas
deltagande i olika EU-finansierade forsknings-, innovations- och utbildningsprogram. | slutet av
november organiserade Brysselrepresentationen en EU-kurs for forskare vid de tre larosatena. Malet
med kursen ar att forskarna, med 6kad kunskap och forstéelse for EU:s forskningspolitik, ska kunna ¢ka
sitt engagemang och deltagande pé EU-niva.

Samarbetet mellan Stockholm trio och University College London inom Cities Partnerships Programme
2020-2023 fortgar. Temat for samarbetet ar klimatférandringar och halsa i stader.

Centrum for halsokriser

Centrum for halsokriser (tidigare kallat Health Emergency and Pandemic Science Center) har under aret
inlett operativ verksamhet och utvecklat sin vision och mission samt fem strategiska mal som vagleder
arbetet. Under aret sakrades initial finansiering genom en donation pa 15 mnkr.

En styrgrupp fér centrumet har etablerats och under 2022 har expertkompetens rekryterats. Ett tiotal
specialister (expertkoordinatorer) inom olika hélsokrisomraden har knutits pa deltid till centrumet.
Omraden som tackts under 2022 inkluderar katastroftoxikologi, intensivvard med knappa resurser
samt halsoeffekter av extremvéader. Inom omradena bedrivs forskning och nya kurser och utbildningar
tas fram, sarskilt i samarbete med Kunskapscentrum fér global katastrofmedicin vid Kl. Experterna ar
tillgangliga for att ge rad till myndigheter och andra intressenter. Centrumet har under aret bistatt i
halsokriser genom sekondering av experter till WHO och Lakare Utan Granser for direkta insatser och
utbildning i Ukraina, Moldavien och Uganda. Centrumet har under sitt forsta ar etablerat interdiscipli-
nara natverk och arrangerat seminarier och utbildningsaktiviteter.
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Interaktion med allmanheten

Kl bidrar till att sprida nyheter och férdjupning om forskning, utbildning och samverkan till allmanheten
och andra malgrupper, bade via egna och externa kanaler.

Mediekanaler

Massmedia

Under de senaste arens pandemi har Kl:s exponering i medierna dkat kraftigt bade nationellt och
internationellt — och under 2022 har Kl fortsatt forekommit relativt frekvent i medierna. Det ar framfor
allt forskningsrelaterade nyheter och reportage som nar en bred publik, med en topp i oktober varje ar
i samband med offentliggérandet av Nobelpriset i fysiologi eller medicin. Férmedling av kontakt mellan
journalister och Kl:s forskare och experter sker framst via Kl:s presstjanst eller Vetenskapsradets frage-
l&da Expertsvar.

Kl:s forskare intervjuas néara nog dagligen i rikstdckande svenska medier, i nyhetsinslag och som
aterkommande experter. Aven i samhallsdebatten ar Kl synligt, bland annat i samband med publicering
av debattartiklar i egen regi eller tillsammans med andra aktorer. En 6kad exponering, sérskilt i
pandemirelaterade fragor, har dock medfért risk for hat och hot mot enskilda forskare.

Tidskriften Medicinsk Vetenskap

Kl:s populérvetenskapliga tidskrift, Medicinsk Vetenskap, ges ut fyra ganger per ar och distribueras

till beslutsfattare, journalister, finansiérer, alumner, andra larosaten, halso- och sjukvarden, skolor och
prenumeranter samt séljs som Idsnummer i handeln. Upplagan uppgick till 27 900 fér 2022 vilket ar i
paritet med féregadende ar. Majoriteten av artiklarna publiceras dven bade pé svenska och engelska pa
Kl:s webbplats och delas i sociala medier.

Blogg, sociala medier och podcast

Kl:s rektor kommmunicerar via bland annat sin egen blogg och via eget konto pa Twitter. KI som organisa-
tion har sociala medierkonton framfér allt pa Facebook, Instagram, Twitter och Linkedin.

Podcasten Medicinvetarna, déar Kl:s forskare intervjuas, har publicerat ett avsnitt varannan vecka under
2022. Under aret 6kade antalet lyssningar med drygt nio procent, fran i snitt 4 088 nedladdningar per
vecka under 2021 till 4 428 per vecka 2022. Medicinvetarna &r Sveriges storsta podcast i kategorin
Medicin enligt poddtoppen.se.

Interaktion med skola och allmanhet

For att sprida kunskap om forskning till allménheten och locka fler unga till utbildning och forskning
deltog Kl-forskare under aret i bland annat det delvis EU-finansierade Forskarfredag for gymnasieelever,
i Nobel Calling och i samarbeten med grundskolor. Nobel Calling &r ett samarbete med bland andra
Nobel Prize Museum som visar upp kultur och vetenskap med koppling till Nobelprisets olika &mnes-
omréaden.

KI medverkade &ven under aret i tavlingen ForskarGrandPrix dér en doktorand vid Kl gick till final. En
interaktiv forelasningsserie for internationella studenter — Science Today — startades under 2022 pa
Nobel Prize Museum tillsammans med KTH och Stockholms universitet.

49



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Industrisamverkan och innovation

Industrisamverkan

Industrisamverkan ar viktigt for att skapa nya forsknings- och utvecklingsméjligheter genom kunskaps-
och kompetensutbyte och starkt finansiering. KI samarbetar med industrin i manga olika former,
exempelvis i enskilda projekt, i langsiktiga program reglerade av paraplyavtal och i initiativ med flera
partner sdsom centrumbildningar och konsortier. Industrisamverkan sker oftast med forskare men &aven i
form av akademiska studentprojekt och praktik. Under 2022 organiserades student-féretagssamverkans-
projekt med totalt 40 unika féretag och/eller organisationer. Uppdelat pa tre kurser var det totalt 46
unika féretagssamarbeten och totalt 58 unika projekt. Ett betydande antal doktorander gér édven praktik
pa foretag varje ér.

Under 2022 mottog KI 384 mnkr i forskningsfinansiering fran féretag (379 mnkr &r 2021), varav 210 mnkr
fran foretag i utlandet (201 mnkr &r 2021). Nedan beskrivs nagra exempel pé industrisamverkan som
etablerats och/eller utvecklats under 2022.

Pfizer: Ett nytt samarbetsavtal (Scientific Liaison) undertecknades under aret med lakemedelsbolaget
Pfizer, USA. Avtalet kommer att ge bada parter struktur fér att kunna identifiera, finansiera och
administrera nya forskningsprojekt och program av gemensamt intresse.

Cancer Research Horizons och AstraZeneca: | november undertecknade Kl ett samarbete med
innovations- och samverkansplattformen Cancer Research Horizons (CRH) som &r en del av Cancer
Research UK. Syftet ar att tillsammans verka for framtagning av foérbattrade cancerbehandlingar. Detta
partnerskap kommer aven att ge Ki-forskare mojlighet att fa tillgéng till en CRH-AstraZeneca plattform
fér framtagning av nya diagnostiska och terapeutiska antikroppar mot cancer.

PET-centrum (Positron Emission Tomography) vid Kl har ett 10-tal industrisamarbeten dar PET anvands
fér utveckling av nya lakemedel och metoder med bred tillampning i klinisk akademisk forskning.
Samarbetet med AstraZeneca har férlangts. "Master Service”-avtal finns dessutom med flera stora
foretag sdsom Pfizer, Lundbeck och Biogen dar nya projekt fortldpande genomfors.

NextGenNK &r ett kompetenscentrum som startade 2020 och ar gemensamt finansierat av Vinnova,

Kl och industripartner. Fokus ar utveckling av nésta generations NK-cellsbaserade immunoterapier mot
cancer (NK-celler = natural killer cells). Mer &n ett dussin samarbetsprogram med KI, nationell och inter-
nationell industri och halso- och sjukvard har utvecklats. Syftet &r att pa olika satt bidra till utvecklingen
av nya NK-cellsbaserade produkter och metoder. Strategier utvecklas adven fér férdjupade samarbeten
med andra akademiska centra i Sverige.

AIMES: Center for the Advancement of Integrated Medical and Engineering Sciences &r etablerat av

Kl tillsammans med KTH. Har bedrivs tvarvetenskaplig forskning med starkt fokus péd samhallsnytta.
Under éret har samarbetsavtal slutits mellan AIMES forskare och det globala hygien- och halsobolaget
Essity. Cirgle Biomedical, ett bolag kopplat till forskning vid AIMES, har ingétt ett forskningssamarbete
och exklusiv licenséverenskommelse med det amerikanska bolaget Organon med syfte att ta fram nya
icke-hormonella preventivmedel. Sedan tidigare ar AIMES aktiva i samverkansprojekt med bland andra
AstraZeneca, Biolamina, Attana AB och Getinge.

Ferring: Kl:s forskningssamarbete med Ferring Pharmaceuticals vid Centre for Translational Microbiome
Research (CTMR) &r nu inne p4 sitt sjunde &r. Analys och sammanstélining samt publicering av resultat
pagar. CTMR:s maskinpark har dven utnyttjats for helgenomsekvensering av sars-cov-2-C pé uppdrag
av Folkhédlsomyndigheten.
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Karolinska Institutet Holding AB

Koncern och moderbolag

Karolinska Institutet Holding AB (K| Holding AB) &r helagt av staten. Staten som agare féretrads av KI.

Kl Holding AB bedriver forvaltning med ett langsiktigt vardeskapande som 6vergripande mal. Kl Holding
AB ar ett moderbolag som ansvarar for verksamhetens helhet samt investerar i bolag i tidiga skeden.
Dessa bolag har sitt ursprung i eller kopplingar till KI.

Dotterbolag

Dotterbolaget Kl Innovations AB ansvarar for innovationsstéd och radgivning till forskare och studenter
vid KI samt driver ett Vinnovafinansierat inkubatorprogram, DRIVE, med &ver 25 startup-bolag inom life
science.

Dotterbolaget Kl Science Park AB driver utvecklingen av campus Solna tillsammans med Akademiska
Hus, dar en vasentlig del ar uppbyggnaden av ett community, vars syfte &r att skapa gemenskap mel-
lan foretag baserade pé campus Solna. P4 omradet i Solna finns i dag fler an 80 foretag etablerade déar
majoriteten ar s kallade deeptech-bolag med grund i mangarig akademisk forskning och som bidrar
med kunskap.

Dotterbolaget Kl Housing AB hyr ut rum och lagenheter i olika delar av Stockholm till utléndska studenter
och gastforskare vid KI. Bolaget ska avvecklas och verksamheten kommer fran och med den 1januari
2023 att bedrivas i Kl:s regi.

Innovationsstod

Regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning, ap.20 Innovationsverksamhet vid universitet och
hégskolor: Medel fér innovationskontor.

Innovationsstédsverksamheten inom Kl &r till huvuddelen konsoliderad till KI Innovations AB (Kl
Innovations, dotterbolag till KI Holding AB) som darigenom fatt i uppdrag att bidra till méjligheter att
utveckla nya medicinska produkter och tjanster som gynnar bade patienter och samhalle. Det
innefattar stod i den tidiga delen av innovationskedjan, frén att inspirera och ge vagledning till att
konkret bistd med utvérdering av affarspotential samt skapa affarer och bolag — allt i en sammanhallen
innovationsprocess.

Kl Innovations férser Kl:s studenter och forskare med kompetens och resurser for att identifiera
upptackter och idéer, utvardera deras potential att skapa samhallsnytta och finansiellt varde samt
stddja de forsta stegen i deras utveckling mot anvéndare och marknad.

Idéradgivning och verifiering

Under 2022 har mer an 105 idéer kommit in for prévning eller rddgivning till Kl Innovations. En idé
definieras som att idébéararen kan artikulera bade det problem som avses att I6sas sédval som forslag till
I6sning. Uppfylls detta genomfors ett méte med féretradare for Kl Innovations och dé benamns detta
som idémoéte. Under 2022 kom sju idéer fran studenter, 92 fran forskare och forskarstudenter samt sex
idéer fran ovriga.

Under éret har 30 idéer gatt vidare till verifiering och 46 har avslutat verifiering. Vid érets utgang pagick
verifiering av 59 idéer. En idé réknas som antagen till verifiering i KI Innovations START-program da idé-
béararen coachas fortldpande eller beviljas Vinnova-finansiering genom VFT-programmet (validering for
tillampning). Majoriteten av alla idéer som gick vidare till verifiering kom fran forskare férutom fyra som
kom fran Kl-studenter. Totalt har nio projekt gatt vidare fran verifiering till inkubatorer under 2022. Alla
nio gick vidare till Kl Innovations inkubator DRIVE.
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Excellensprogram

Kl Innovations &r med i Vinnovas Excellensprogram for inkubatorer, vilket ger tillgang till nationellt utbyte,
utbildning och ytterligare verifieringsmedel. Under éret har elva nya startups antagits till programmet
varav nio kom frén Kl Innovations START-program och évriga tvd kom frén andra universitet eller
industrin. Totalt antal bolag i inkubatorn var vid arets slut 29.

Ovriga aktiviteter och initiativ

Under 2022 har Kl Innovations tagit initiativ till instiftandet av Kl:s nya pris fér innovation och nyttig-
gorande. Kl Innovations har drivit projektet IDEAS, i samarbete med Region Stockholm och Kl Science
Park. Det &r finansierat av regionala strukturfondsmedel och syftar till att utarbeta breddad innovations-
stodsformaga och utveckla en acceleratorsverksamhet for att stotta bolag i en senare fas och inbe-
griper fyra referensbolag. Ett annat projekt &r Scale-Up som ger stéd till SME-bolag (sméa- och medel-
stora bolag) i utvecklingsfas och genomférs i samarbete med Region Stockholm. Det &r finansierat av
den Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Finansiering av innovationsstéd

Innovationskontorsverksamheten vid Kl har under 2022 finansierats med séarskilda statliga medel om
8,9 mnkr. Medlen har Kl i huvudsak anvant till kép av innovationstjanster fran Kl Innovations fér 7,0 mnkr.
Utdver detta har 3,8 mnkr, varav hélften utgérs av ackumulerade medel, anvénts till delfinansiering av
innovationsstédjande verksamhet i form av den industrisamverkan (se egen rubrik ovan) som bedrivs
vid Kl. Se aven avsnitt Finansiell redovisning not 15 avseende Kl Holding AB samt avsnitt Kompetens-
forsorjning och miljé avseende uthyrningsverksamhet.

Utredning av innovationsstéd

Under 2021 genomférdes en analys av innovationsstodssystemet vid Kl av en extern utredare pa
uppdrag av universitetsledningen. Utredningens forslag féljdes upp under 2022 infér beslut om
férandringar som berér innovationsverksamheterna.
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Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Den samlade internationella verksamheten vid varje hégskola ska dels stérka kvaliteten i hdgskolans
utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till hallbar utveckling. Nedan beskrivs nagra av
de aktiviteter som har initierats eller utvecklats sarskilt under 2022. Internationalisering inom utbildning
och forskning beskrivs under respektive avsnitt.

World Health Organisation (WHO)

Kl har sedan 2020 ett principavtal (MoU) med WHO. Kl &r vard for fyra sé kallade WHO Collaboration
Centres med syftet att driva forskning i en internationell kontext. Kl-forskare ingér ocksa i flera WHO-
finansierade forskningsnatverk. For andra aret i rad arrangerades ett hybridseminarium, KI -WHO
annual joint Rosling Seminar. Arets tema var Our Health — Our Planet — an intergenerational dialogue
dar klimatets paverkan pa den globala halsan belystes och diskuterades.

NeurotechtY

Kl &r en av nio partners i Europauniversitetet Neurotech® — The European University of Brain and
Technology. Alliansen, som har finansiering frdn EU-kommissionen till och med 2023, syftar till att
bygga ett djupt och framétblickande tvarvetenskapligt samarbete inom neurovetenskap och
teknologi inom utbildning, forskning och samverkansaktiviteter.

Mayo Clinic, USA

Det 28:e érliga KI-Mayo Clinic-motet holls i september med runt 550 registrerade deltagare. Métet holls
for forsta gdngen som ett hybridméte dar Kl stod som vard med cirka 150 deltagare péa plats (fysiskt).
Arets huvudtalare hade teman cancer, diabetes och muskelatrofi.

The University of Tokyo, Japan

| samband med ett rektorsbesdk i maj férlangdes det strategiska samarbetet mellan the University
of Tokyo, KI, KTH och Stockholms universitet for ytterligare fem &r. Under hosten har forberedelser for
laboratorievistelser for bland andra KI-doktorander pé the University of Tokyo genomférts.

Centre of Excellence for Sustainable Health, CESH

Kl har tillsammans med Makerere University i Uganda etablerat ett kompetenscentrum som ska framja
hallbar halsa och bidra till Agenda 2030. Inom ramen fér centret har Kl tilldelats fortsatt finansiering
fran Svenska Institutet och Sida for kapacitetshojande program for bland annat yrkesverksamma i
Demokratiska republiken Kongo, Etiopien, Kenya, Malawi, Somalia och Uganda. Programmen genomférs
i samarbete med larosaten i de aktuella landerna. Tva verktygslador, sé kallade “tools for action”, har
tagits fram och riktar sig till bland annat forskare, studenter och yrkesverksamma.

King's College London, Storbritannien

Kl tecknade under éaret en avsiktsforklaring om samarbete med King's College London. Samarbeten
finns inom de flesta forskningsomraden pa Kl. King’s College London &r &ven ett partnerladroséate inom
utbildning pa forskarniva dar Kl, Keio University, Peking University Health Science Centre och Kings
College London har en gemensam sommarskola fér doktorander med olika teman varje ar.
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Internationell synlighet

Som en del av Kl:s strategi 2030 har ett projekt om 6kad internationell synlighet som resulterat i en
rapport och handlingsplan genomférts. Om Kl ska vara férstahandsvalet for studenter, forskare och
samarbetspartners, vilket beskrivs som centrala mal i strategin, krévs konkreta insatser for att 6ka Kl:s
synlighet och genomslagskraft internationellt, men ocksa en 6kad medvetenhet internt. | rapporten
presenteras tolv insatsomraden och ett 50-tal féreslagna aktiviteter.

Indikatorer for samverkan 2022 2021 2020
Externfinansierad forskning totalt, mnkr' 4343 4 091 3918
varav frén féretag totalt/utlandsbaserade féretag (mnkr) 384/210 379/201 405/213
Uppdragsutbildning, intakter totalt, mnkr 2 na 104 84
varav frén féretag (mnkr) 14 13 08
Uppdragsutbildning, heldrsstudenter® 263 248 273
varav kvinnor/man (%) 82/18 83/17 84/16
Adjungerade professorer, antal individer* 73 72 70
varav finansierade av Region Stockholm (antal) 63 60 55
varav (av samtliga adjungerade) kvinnor/man (%) 45/55 44/56 41/59
Doktorander med anstalining i néringsliv och offentliga org., 625 605 571
helarsekvivalenter®
varav kvinnor/man (%) 61/39 59/41 58/42
EU-projekt, antal pagaende® 203 206 201
varav med Kl som koordinator (antal) 10 10 n
Idéradgivningsérenden vid Kl Innovations, antal behandlade’ 105 105 100
Aktiva projekt vid KI Innovations (bade verifierings- och 88 101 103
inkubatorprogrammen), antal vid arets slut?
Foretag i Kl Science Park, antal® 103 93 75
Anstéllda i foretag inom Kl Science Park, antal® 1000 1060 1000
Vetenskapliga artiklar sampublicerade med part utanfér Kl, andel (%)" i.U. 91 92
Vetenskapliga artiklar sampublicerade med part utanfér Sverige, i.u. 75 75

andel (%)?

Kéllor:

1, 2) Ekonomisystemet Unit 4 Business world. 3, 5) Studentdatabasen Ladok. 6) Funding & tender opportu-
nities portal, Cordis, GMO databaser (pdgdende och avslutade projekt). 11, 12) Ki Bibliometric System. Ovrig
data inrapporterad fran respektive verksamhetsansvarig vid Ki.

Noter:
4) Avser antal som vid négot tillfélle under kalenderéret varit adjungerad.
5) Inkluderar férsérjningskategorier AUH, FTG, USL.

6) Antal pdgdende projekt. Beslutade, men ej pdbérjade projekt, ingér inte. Siffran som avser Kl som
koordinator inkluderar inte projekt med stéd ifran europeiska forskningsradet (ERC).

7) Avser projektférslag som har tagit mer &n en timme i ansprék fér bedémning, rédgivning och eventuell
uppfélining.

7, 10) Kénsuppdelad statistik ej tillganglig.

9) Antal féretag bygger pa uppgifter vid respektive érs slut.

10) Uppgift om antal anstéllda har erhéllits genom berékning.

11, 12) Samtliga ars siffror uppdateras kontinuerligt och kan dérfér efterjusteras och skilja sig ndgot frén
tidigare ars redovisning. Data fér 2021 var vid tidpunkt fér denna redovisning inte fullstéandig. Certain data
included herein are derived from the Web of Science © prepared by Clarivate Analytics ©, Inc. (Clarivate®),
Philadelphia, Pennsylvania, USA: © Copyright Clarivate Analytics Group ©® 2023. All rights reserved.
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Kompetensfoérsorjning
och miljé

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, regleringsbrev
for budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor och regleringsbrev fér
budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

En attraktiv och utvecklande arbetsplats

| Strategi 2030 &r ett av malen att arbeta for en 6kad "vi-kansla” och en levande vardegrund. De
insatser som har genomférts under aret for att integrera och skapa férutsattningar fér vardegrunden
har bland annat varit att ta fram en ny policy fér ledarskap- och medarbetarskap.

Policyn fér ledarskap och medarbetarskap vid Kl har arbetats fram i samverkan med Kl:s verksamheter
och de fackliga organisationerna. Syftet med policyn &r att formedla en gemensam syn pa ledarskap
och medarbetarskap vid Kl och den tar hansyn till regeringens uppdrag att infora tillitsbaserad styrning
och ledning inom staten. KI:s ambition och strévan ar att skapa en organisationskultur som ger utrymme
fér samverkan och verksamhetsévergripande samarbeten och som skapar optimala villkor fér en sund
arbetsmiljo.

En ytterligare satsning som har initierats under aret med béaring pa vardegrunden ar projektet "Ett
héllbart Kl och ett storre vi”. Projektet &r ett led i satsningen pé hallbar omstallning och syftar till att
proéva och utvardera nya metoder for langsiktigt hallbar omstalining och utveckling pa systemniva.
Under 2022 har intervjuer och workshops genomférts med olika delar av verksamheten vid Kl for att
undersdka behov pa individ-, relations-, grupp- och systemniva kopplat till begreppet héallbarhet.

Under 2022 har Kl som arbetsgivare tillsammans med facken arbetat vidare med utvardering och
utveckling av Kl:s samverkansavtal "Hallbar samverkan och delaktighet fér framtiden”. Under 2022 har
man aven rekryterat en projektledare for att kunna arbeta mer proaktivt och férbyggande med Kl:s
omstallningsmedel.

Medarbetarna

Medelantalet anstéllda vid larosatet var 5 447 under 2022, vilket ar en 6kning med 84 personer

fran 2021. Manga anstéllda ar inte verksamma pa heltid vid larosatet. Under aret uppgick antalet
arsarbetskrafter till 4 867, varav 61 procent kvinnor och 39 procent man. Det &r en uppgang med 83
arsarbetskrafter jamfort med 2021. Andel disputerade larare av samtliga larare ar 91 procent under
2022. Antalet professorer har fortsatt 6ka fran 335 arsarbetskrafter 2021 till 340 arsarbetskrafter 2022.
Gruppen lektorer ar fortsatt ofdrandrad fran 2021. Befattningen forskarassistent haller pa att fasas ut
varfér antalet forskarassistenter har fortsatt att minska under 2022 medan bitradande lektorer (som
ersatter befattningen forskarassistent) har 6kat med 32 arsarbetskrafter sedan férra aret. Gruppen
postdoktorer med anstéllning som minskade i antalet arsarbetskrafter under 2021 har under 2022 i
stallet 6kat igen, till 565.

Under 2021 inférdes de nya befattningarna forskningsspecialist, senior forskningsspecialist och senior
forskare vid KI som ett led i att utéka karriérvégarna fér undervisande och forskande personal. Dessa
redovisas fran och med 2022 som egna personalkategorier i arsredovisningen. Personalkategorin
forskare, dér senior forskare och senior forskningsspecialist tidigare ingatt i redovisningen har darmed
minskat till i ar.
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Under 2022 valde Kl att inféra en ny befattning som assisterande lektor. Den nya befattningen inférdes
for att ytterligare erbjuda en karriarvag fér disputerade adjunkter eller andra lérare dér arbetsuppgifterna
framst avser utbildning. Vid slutet av 2022 har Kl 46 anstéllda som assisterande lektor.

Det finns ett stort antal anknutna personer som deltar i verksamheten vid Kl inom ramen foér anstallningen
hos en annan arbetsgivare. Anknutna personer ér till exempel anstéllda inom Region Stockholm som éar
forskare eller undervisar inom ramen for Kl:s verksamhet, géstforskare med extern finansiering, konsulter
eller inhyrd personal. Dessa personer har ingen anstallning vid KI men har i olika omfattning tillgéng till Kl:s
lokaler och andra resurser pa universitetet. Under 2022 har 6 039 personer haft en anknytning till KI.

Arsarbetskrafter, olika personalkategorier 2020-2022

2022 2021 2020

Kvinnor Man totalt Kvinnor Man  totalt | Kvinnor Man  totalt
Professorer, 74 140 214 73 139 21 72 135 207
ej féorenade anst
Professorer, 40 86 126 38 86 124 36 81 16
férenade anst
Lektorer, 55 27 83 54 29 83 56 30 87
ej férenade anst
Lektorer, 24 26 50 22 28 50 21 26 46
féorenade anst
Adjunkter 133 36 169 132 37 170 126 31 157
Forskare 102 10 212 205 218 423 182 191 373
Senior forskare 82 91 173 1 3 4 (0] (0] (0]
Forsknings- 67 79 146 9 13 22 1 2 3
specialist
Senior forsk- 45 45 90 7 13 20 6 13 18
ningsspecialist
Bitradande lektor 61 60 121 49 40 89 35 23 59
Forskarassistent 24 16 40 53] 41 94 75 66 141
Postdoktorer 302 263 565 278 260 538 290 244 534
med anstallning
Doktorander 458 293 751 446 304 750 451 302 754
med anstallning
Tekn o adm 1524 603 2127 1555 651 2206 1510 634 2145
personal
Totalt 2991 1875 4 867 2922 1862 4784 2862 1778 4640

Arsarbetskrafter avses har antal anstélld personal omréaknat till heltidsarbetande. | berakningen ingér alla
anstéllda som inte var helt tjdnstlediga under matperioden oavsett omfattning och ldngd pé anstéllningen.
Berékningen av arsarbetskrafter gérs fran och med 2022 fér helar och dérmed é&r siffrorna fran 2021 och 2020
justerade. Tidigare berékning har utgétt ifran oktober manad per ar. Nytt fér 2022 sé redovisas senior forskare,
forskningsspecialist och senior forskningsspecialist som egna personalkategorier. De har tidigare tillnért kate-
gorierna Forskare samt Teknisk och administrativ personal. Kélla: Primula.
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Antal larare samt andel disputerade av samtliga larare, arsarbetskrafter

Antal larare Antal disputerade Andel disputerade
Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
2022 409 390 798 358 371 728 87 95 91
2021 418 398 816 367 378 745 88 95 91
2020 419 390 809 370 367 737 88 94 91

Med lérare avses professorer, lektorer, bitrédande lektorer, forskarassistenter och adjunkter. Fran och med
redovisningen 2022 ingar dven den nya befattningen assisterande lektorer i ldrarkategorin. Kalla: Primula.

Hallbar omstallning

Som statlig myndighet avsatter Kl 0,3 procent av Idnesumman fér aktivt omstéliningsarbete enligt avtal
for lokala omstaliningsmedel. Syftet med de lokala medlen &r att utifran verksamhetens behov bidra till
ett langsiktigt lokalt omstaliningsarbete. Det lokala omstallningsarbetet ska séledes bidra till saval verk-
samhetens utveckling som omstélining for arbetstagarna. Det kan till exempel besta av atgarder som
Okar eller bibehaller arbetstagarens anstallningsbarhet eller dkar férutsattningarna i 6vrigt till ett langre
arbetsliv. Karriarprogrammet som finns tillgangligt for alla anstallda vid Kl ar ett exempel pa utvecklings-
stéd som finansieras av lokala omstallningsmedel. Karriarfokus &r en viktig del for att 6ka flexibiliteten
nar det galler karriarval och ett héllbart arbetsliv.

Vid Kl anvands dessa medel i relativt begransad omfattning och déarfér har lokala parter gemensamt
under aret vidtagit ytterligare dtgarder for att sékerstalla att omstallningsmedlen goér den nytta och
skillnad som de &r avsedda att géra. Under 2022 beviljades omstallningsmedel for projektet “Héllbar
omstéllning” med syfte att sakerstélla en &ndamalsenlig och effektiv process fér omstalining vid Kl.
Malet med arbetet ar bland annat att underlatta omstallningsprocessen och pé férhand kunna bidra
till att undvika uppségningar, hitta nya anvandningsomraden for omstaliningsmedlen samt effektivisera
och utéka karridr- och omstallningsstdédet vid K.

Rekrytering

Europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare

Kl erhéll 2020 EU-kommissionens erkdnnande HR Excellence in research. Utmarkelsen innebar att
universitetet utvarderats och godkants av EU-kommissionen efter att ha implementerat den europeiska
stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare. Detta betyder bland annat att Kl star
bakom de EU-gemensamma principer som stélls pé god forskningsmiljé nar det géller bland annat
etiska principer, vilka stodfunktioner forskare har tillgéng till i sitt arbete och hur larosatet kan

garantera transparenta och opartiska rekryteringsprocesser. Sedan utmarkelsen har Kl arbetat med att
implementera de atgarder som identifierats i Kl:s tgardsplan (HR Award for Karolinska Institutet Internal
Review for Interim Assessment) och som har sin utgadngspunkt i de 40 principerna i den europeiska
stadgan for forskare och riktlinjer fér rekrytering av forskare.

Under 2022 skickade Kl in rapporten éver implementeringsarbetet till EU-kommissionen foér en interims-
beddmning. De atgarder som togs upp implementerades endera helt eller resulterade i en uppféljande
aktivitet. Exempel péd genomférda aktiviteter &r implementeringen av foreskrifter om andra anstallningar
an lararanstallningar och en rapport om lararférsérjning och dimensionering som arbetats fram av en
arbetsgrupp fér kompetensférsorjning av larare och forskare. Under andra halvan av 2022 meddelade EU-
kommissionen att de har godkant rapporten och Kl:s arbete med den europeiska stadgan for forskare.
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Rekryteringsmal fér professorer

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

Regeringen har i Kl:s regleringsbrev faststallt ett rekryteringsmal for universitetet som innebéar att minst
60 procent av de professorer som rekryteras under perioden 2021-2023 ska vara kvinnor. Kl har under
2022 inte natt upp till malet, andelen kvinnor som rekryterats till anstalliningen som professor var knappt
30 procent, 5 kvinnor av totalt 18. Aret innan var andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer 40
procent. Kl har som flera andra larosaten utmaningar med att uppna regeringens rekryteringsmal. De
senaste fem éren har andelen nyanstallda kvinnliga professorer pendlat mellan 30-50 procent. Det
faktum att malet &r satt utifran hur stor andel som &r kvinnor bland disputerade nationellt medan
professorer i hdg grad rekryteras internationellt gor malet svart att na. Vidare maste KI som myndighet
utga fran sakliga grunder som fortjanst och skicklighet vid anstalining. Mojligheten att tillampa
jamstalldhetsintresset som saklig grund — positiv sarbehandling — ar valdigt begrénsat generellt och
séarskilt vid anstallning av professorer. Las mer om insatser som Kl gor for att nd malet under Lika

villkor och jamstalldhetsintegrering i avsnittet Forskning.

MAl fér andel bitradande lektorer

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende Karolinska Institutet

| regleringsbrevet for 2022 har Kl ett mal om att minst tre procent av samtliga forskande och under-
visande personal ska vara bitradande lektorer. Under 2022 var 5,9 procent av dessa bitradande
lektorer. Till kategorin forskande och undervisande personal réknas héar befattningarna professor,
lektor, meriteringsanstallningar (postdoktor, bitradande lektor, forskarassistent), adjunkt, forskare samt
senior forskare, forskningsspecialist och senior forskningsspecialist. Nytt for i ar ar att den nya befatt-
ningen assisterande lektor ocksé ingar i gruppen av samtliga forskande och undervisande personal.

Bitradande lektorer 2020-2022

Arsarbetskrafter Bitradande Procent
Forskande och undervisande personal lektor (%)
Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
2022 1045 990 2 035 61 60 121 59
2021 957 918 1875 49 40 89 47
2020 939 861 1800 35 23 62 34

| kategorin forskande och undervisande personal ingar professor, lektor, adjunkt, meriteringsanstéliningar
(forskarassistent, postdoktor, bitrédande lektor) samt forskare, senior forskare, forskningsspecialist och
senior forskningsspecialist. Kélla: Primula.

Aven i &r har Kl utlyst medel fér anstallning och forskning inom Ki:s rekryterings- och konsoliderings-
program for juniora forskare. Syftet med programmet &r att rekrytera och stotta framstaende juniora
forskare inom medicinsk vetenskap som har sarskilt utmarkta vetenskapliga meriter och framtida
potential. Det ar en bred satsning som inriktar sig pa bade grundvetenskaplig forskning och kliniskt
inriktad forskning inom medicin, vard och halsa.

Efter en urvalsprocess som inkluderar intern panelbeddmning, extern sakkunniggranskning och slutligen
intervjuer, beslutade Kl att erbjuda atta sdkande (tva kvinnor och sex man) anstallning som bitradande
lektor. Kl erbjuder dessa s6kande en bitrédande lektorsanstalining med finansiering av 16n under sex

ar samt ett startbidrag for forskning. Utéver anstéliningar som bitrédande lektor omfattar programmet
aven anstallningar som forskare samt konsolideringsbidrag for redan anstéllda forskare.
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Chefs- och ledarskapsutveckling

En viktig del i KI:s chefs- och ledarskapsutveckling &r att ge individuellt stéd till chefer och ledare samt att
utveckla verksamheter, grupper och team genom olika insatser, chefsutbildningar och ledarskapsprogram.
Nya chefsprogram fér framtidens akademiska ledare (FAL) har pabérjats. Programmet syftar till att stédja
akademiska chefer att bli battre chefer och ta pa sig viktiga chefsuppdrag. Kl:s hogre ledarprograms,
senaste omgang har avslutats efter 1,5 ar. Programmet som &r obligatoriskt for prefekter och administrativa
chefer, ar ett satt att arbeta aktivt med att skapa gemenskap, delaktighet och 6kat kunskap inom ledarskap
pa hogsta organisatoriska niva. Programmet ska utvarderas och vidareutvecklas tillsammans med KTH.
Mellanchefsprogrammet som ar 6ppet for chefer inom verksamhetsstédet har permanentats under 2022
och kommer vara en dterkommande insats. Syftet ar att skapa en &nnu bredare férankring for ett gott
ledarskap genom att skapa néatverk och Kl-6vergripande forum fér dialog och larande éver verksamhets-
granser. Under 2022 har ocksa utbildningen Ny som chef fortsatt erbjudits chefer. Utbildningen ges en gang
per &r pa bade svenska och engelska.

Arbets- och studiemiljé och halsa

En god arbets- och studiemiljo pa Kl

Arbetsmiljoarbetet under 2022 har praglats av atergang till arbetsplatsen och ett nytt normallage dar
utmaningar i att finna en ny balans med arbete bade pa plats och pa distans stéller krav pa nya arbetssatt
och resurser for bade Kl som arbetsgivare och Kl:s medarbetare. Fragor gallande flexibelt arbetssatt, balans
mellan arbets- och privatliv och férutsattningar for att arbeta hallbart langsiktigt har legat hogt pa agendan
inom KI. Omraden som har fatt sta tillbaka under covid-19-pandemin har ateraktiverats, som exempelvis
Oversyn av arbetsplatsens ergonomi och utbildningar i hjart-lungraddning. Enligt arbetsmiljélagen och
arbetsmiljoverkets allmanna foreskrifter ska arbetsgivaren ha beredskap for forsta hjalpen och krisstod.
Under covid-19-pandemin anordnades valdigt fa utbildningar i hjart-lungraddning och forsta hjalpen, vilket
ledde det till ett uppdamt behov under 2022. Som atgard anordnades och avsattes extra resurser for
utbildning i hjart-lungraddning och forsta hjélpen. Totalt anordnades ett femtiotal utbildningstillfallen under
2022.

Medarbetarundersékning 2022

Under 2022 genomférdes en medarbetarundersoékning for anstéllda och anknutna vid KI. Resultatet frén
medarbetarundersokningen kan ha paverkats av att Kl bland annat infort ett mer flexibelt arbetssatt, vilket
mojliggjort att medarbetare kan styra var det egna arbetet sker.

Medarbetarundersokningen 2022 fick en svarsfrekvens pa 76 procent.

Resultatet fran medarbetarundersodkningen visar ett positivt resultat med en stor 6kning sedan féregdende
matning ar 2017. Rekommendationsgraden fér sin institution (ENPS) har ékat frén nio ar 2017 till 29 &r 2022
pé en skala fréan -100 till 100. Rekommendationsgraden &r jamn mellan man (30) och kvinnor (29). De
personalgrupper som ar mest benégna att rekommendera sin institution &r professorer (37) och
doktorander (33). De grupper som utifrén resultatet av ENPS var minst benagna att rekommendera sin
institution ar forskare (19) och adjunkter (24).

Alla frageomraden i enkaten har en positiv trend. Indexomradet medarbetarskap har 6kat fran 71 till 76
och ledarskap har 6kat fran 75 till 81. Inom omréadet ledarskap stélls fragan om att man som medarbetare
kanner fortroende for sin chef och den fradgan hade 6kat mest inom omradet i 2022 ars undersokning.
Indexomradet organisation har den lagsta 6kningen fran 66 till 69, och omradet mal och strategier har
den storsta 6kningen fran 65 till 73. Inom mal och strategier finns en ny fradgegrupp om vardegrund och
"vi-kansla” som &r tillagd utifrén Strategi 2030. De tre fragorna om vardegrunden far alla hoga resultat
och avser huruvida man tycker att den &r viktig (85), att det finns férutsattningar att agera utifran den
(80) och att den genomsyrar verksamheten (78).
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Tvé fér &ret nya fragor som berdrde stillasittande arbete (53) och méjlighet till friskvard (60) inom
omradet medarbetarskap fick ett nagot lagre resultat i jamforelse med Gvriga omraden i enkaten.
Detsamma galler omradet balans mellan arbets- och privatliv och dterhdmtning som ocksa fanns med
i drets enkéat och som &ven ar aktuellt i samband med det fortsatta forbattringsarbetet av ett flexibelt
arbetssatt. Atgarder for att forbattra resultatet har varit att ta fram material och underlag som
verksamheten har kunnat anvénda.

Arbetsmiljédagen 2022

Arbetsmiljddagen anordnas for att sprida aktuell kunskap om framjande och férebyggande arbets-
miljdarbete men ocksa lyfta fram goda exempel i vardagen. Anérarna fick bland annat ta del av aktuell
forskning kring begreppet Human Computer Interaction, slutsatser fran Kl-projektet Future Work samt
praktiska erfarenheter och reflektioner fran ett stérre foretags ombyggnation av kontorsytor. Arets

tva pristagare av arbetsmiljopriset tilldelades dem fér deras engagemang, lyhérdhet och uppskattade
arbete med att omorganisera utbildningsstédet vid sin verksamhet.

Sjukfranvaro

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag

Sjukfranvaron vid Kl &r sedan nagra ar tillbaka pa en fortsatt relativ 18g niva. Ar 2022 uppgick den totala
sjukfrénvaron till 1,8 procent vilket &r en minskning frdn 2020 men dock en 6kning fran forra arets 1,64
procent. Okningen kan ses fér bade kvinnor och man och i alla &ldersgrupper. Den stérsta 6kningen,
aven om den ar marginell, kan ses bland kvinnorna i de yngsta och aldsta aldersgrupperna. Fér kvinnor
under 29 ar, vilket ar den yngsta alderskategorin, 6kar sjukfrénvaron for tredje aret i rad och det ar
framst inom befattningskategorin teknisk personal. Okningen av den totala sjukfranvaron beror pé att
sjukfranvaro under 60 dagar har okat. Till skillnad fran forra aret har andelen langtidssjukskrivna minskat
av den totala sjukfranvaron, dock inte till samma niva som &r 2020. Andelen langtidssjukskrivna uppgick
ar 2022 till 0,71 procent jamfért med 0,97 procent ar 2021. Minskningen har skett bade fér kvinnor och
man, men framst hos gruppen kvinnor.

Sjukfranvaro 2020-2022 2022 2021 2020
Totalt 1,84 1,64 2
Kvinnor 2,3 2,08 24
Man 11 0,96 14
Alla anstéllda - 29 ar (totalt) 1,58 114 1,2
Kvinnor 2,04 1,49 14
Man 0,77 0,56 0,85
Alla anstéillda 30-49 ar (totalt) 1,81 1,71 21
Kvinnor 2,34 2,27 2,62
Man 0,98 0,85 12
Anstallda 50 ar- (totalt) 2,02 1,75 2,2
Kvinnor 2,34 1,98 2,33
Man 148 136 1,98
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga sjukskrivna (totalt) 38,6 a1,1 371
Kvinnor 383 41,2 37,53
Man 39,8 40,9 357
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga anstéllda (totalt) 0,71 0,97 0,74
Kvinnor 0,88 122 0,89
Man 044 0,57 049

Sjukfrénvaro, procent. Adjungerade anstéllningar &r exkluderade. Kélla: Primula
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Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetéret 2022 avseende universitet och
hégskolor

Lika villkor

Lika villkor &r det paraplybegrepp som Kl anvander fér att beteckna allt arbete fér att framja lika
rattigheter, mojligheter och skyldigheter samt for att motverka all form av diskriminering, trakasserier,
krankande sarbehandling och exkludering. | begreppet ingar ocksa hdgskolans arbete for att aktivt framja
och bredda rekryteringen och deltagandet. Lika villkor ar ett bérande véarde i Kl:s strdvan om att bedriva
forskning och utbildning av hégsta kvalitet, att ha en dynamisk samverkan med det omgivande samhéllet
liksom att sakra kompetensférsorjningen genom att attrahera och behélla de basta medarbetarna.

Jamstalldhetsintegrering

Kl har under aret arbetat vidare enligt regeringens sarskilda uppdrag att utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering enligt Kl:s plan fér jamstalldhetsintegrering 2021-2022. Under aret har
ocksa en ny inriktning for Kl:s arbete med jamstalldhetsintegrering ar 2023-2025 tagits fram. Olika
insatser har genomforts i linje med jamstalldhetsintegreringens strategiska fokus pa ledarskap,
beddmningsprocesser, karridgrvagar och anstallningsvillkor, utbildningens innehall, genomférande och
form och som ett led i arbete med att beakta jamstalldhet vid férdelning av forskningsmedel.

Insatser inom ramen for integreringsarbetet som ror utbildning, utbildning pa forskarniva och forskning
redovisas i dessa respektive avsnitt.

Kl har fortsatt det langsiktiga arbetet med att starka ledarskapet och 6ka kunskapen om lika villkor,
genus och sexuella trakasserier bland nya och erfarna chefer. Webbutbildningen om bias i bedémning
ingér i kurser for olika malgrupper och rekommenderas for bedémargrupper vid Kl:s forskarskolor och i
utlysningar for kliniska forskare.

Forsknings- och samverkansprogrammet om sexuella trakasserier
och genusbaserad utsatthet

Som ett led i Kl:s arbete for lika villkor och jamstélldhetsintegrering och som en direkt konsekvens av
#metoo-uppropen inrdttade Kl 2019 ett nationellt forsknings- och samverkansprogram fér genus-
baserad utsatthet och sexuella trakasserier tillsammans med KTH, Malmé universitet och Nationella
sekretariatet for genusforskning. Programmet syftar till att utifran forskningsbaserad kunskap foérbattra
studie- och arbetsmiljén vid larosaten och i férlangningen 6ka kvaliteten i utbildning och forskning.

Under éret har resultaten av enkatundersoékningen som skickades ut under ar 2021 bearbetats. Under
varen 2022 presenterades resultaten, publicerade i rapporten "Enkatstudie om: Genusbaserad utsatt-
het och sexuella trakasserier i svensk hogskolesektor”, vid ett seminarium som ocksa inkluderade
paneldebatter med forskare och akademiska ledare.

Resultatet visar att det forekommer odnskade och olampliga beteenden inom akademin och att vissa
grupper ar mer utsatta an andra. Sarskilt anger unga, kvinnor, doktorander och studenter att de utsatts
for olika former av sexuella trakasserier. En arbetsgrupp vid Kl har sammanstallt resultaten for det egna
larosatet som visar att Kl:s resultat ligger i linje med den 6vriga hégskolesektorns. Mot bakgrund av
detta kommer en handlingsplan med tids- och resurssatta atgarder utarbetas for att komma till ratta
med den problematik med genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier som enkéatstudien visar.
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Hallbar utveckling

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetéret 2022 avseende Karolinska
Institutet

Kl hanterar de stora samhallsutmaningarna, bland annat hallbar utveckling, pa séval lokal som global
niva. Detta gors framst genom karnverksamheten — forskning och utbildning. Kl stravar aven efter att
vara en héllbar verksamhet med minimerad klimat- och miljépaverkan.

Kl har ett rad for miljé och héllbar utveckling och har frdn och med 2022 en bred representation fran
bade institutioner och verksamhetsstod. Radet tar bland annat fram forslag till mal och aktiviteter inom
omradet, foljer upp arbetet samt sprider kunskap och information om miljé- och héllbarhetsfragor.

Utbildning och forskning fér en hallbar utveckling

Integreringen av hallbar utveckling i utbildning pagar, men arbetet tar tid vilket innebér att fortsatt stod
och utveckling behovs. Det har gjorts en satsning pa ett extra stod for undervisande personal dels
konkret i undervisningen, dels vid framtagande av larandemal kring hallbar utveckling.

Under aret sammanstalldes resultat frdn examensenkat HT21-VT22 fér studenter pa grundniva och
avancerad niva fran samtliga utbildningsprogram. | stor utstrackning svarar studenterna att de kanner
sig fér-beredda péa framtida arbetes krav att framja héllbar utveckling. Forskarstuderande som tog
examen under 2022 anger i hogre grad an tidigare ar att fragor kopplade till hdllbar utveckling har
diskuterats under forskarutbildningen.

Studenter och forskarstuderande vid KI &r mycket engagerade och aktiva i hdllbarhetsfragor. Under
aret har till exempel studentféreningen Students for Sustainable Development (SSD) bildats och knutits
till Medicinska Foéreningen, och vid institutionen fér miljomedicin har en hallbarhetsgrupp for forskar-
studenter bildats.

Forskningen som bedrivs vid Kl ska syfta till att forbattra manniskors halsa. Den forskning som belyser
kopplingar mellan halsa, socioekonomiska faktorer och ménsklig miljépaverkan ar betydelsefull. Under
aret utlyses interna forskningsmedel om sammanlagt en miljon kronor som tilldelades sex yngre
forskare for forskningsprojekt som relaterar till Sustainable Development Goals (SDG). Syftet var att
uppmuntra yngre Kl-forskare att engagera sig dessa fragor och att vidareutveckla SDG-relaterad
forskning vid KI.

Campus fér hallbar utveckling

Campus Solna ar rokfritt frdn och med héstterminen 2022. Det innebér att rokning inte &r tilldten vare
sig inomhus eller utomhus.

Nationell och internationell samverkan inom hallbar utveckling

Kl samverkar i flera nationella och internationella natverk for hallbar utveckling.

Ar 2022 startades larosatenas klimatnatverk, dar alla larosaten i Sverige bjudits in fér att gemensamt
bidra till ett battre klimat. Kl ingér i vardkonstellationen. Natverket syftar bland annat till att underlatta
for larosatena att uppfylla sin del av Parisavtalet. Under 2022 arrangerades en workshop, "Den héllbare
forskaren”, med brett deltagande.

Universitetsalliansen Stockholm trio &r ett samarbete mellan Karolinska Institutet, KTH och Stockholms
universitet. Under aret lanserades Stockholm Trio for Sustainable Actions i anslutning till 50-
arsjubileumet av FN:s forsta miljokonferens i Stockholm.
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Miljéledningsarbetet

Kl:s miljdarbete sker inom ramen for ett ledningssystem som &r inspirerat av den internationella
miljéledningsstandarden ISO 14001:2015. Kl prioriterar i miljo- och hallbarhetsarbetet féljande omraden:
forskning och utbildning, resor och méten, energi och fastigheter, upphandling och inkép, avfall och
kemikalier samt samverkan och nyttiggérande. Inom dessa omraden har Kl definierat mal f6r 2030 med
delmal for 2024 (Klimatstrategi 2030).

Inom ramen for miljéledningsarbetet har Kl under aret foljt upp Klimatstrategi 2030 samt genomfort
arliga interna miljorevisioner. Kl rapporterar arligen resultaten av det systematiska arbetet med att
minska negativ miljopéaverkan till Naturvardsverket.

Kl:s webbaserade utbildning kring hallbar utveckling och Agenda 2030 é&r inkluderad i obligatorisk
introduktionskurs for forskarstuderande. | obligatorisk grundkurs for forskarhandledare ingér larandemal
kring héllbar utveckling.

Under 2022 har information och utbildning om substitution av farliga kemiska produkter samt en kurs
inom laboratoriesdkerhet som ar obligatorisk fér alla som hanterar kemikalier utvecklats och inférts.

Kl har genomfort en klimatkartlaggning inklusive vissa effektberakningar. Baserat pa denna har Kl valt
att fokusera pé foljande omraden 2023: Inkép och upphandling med fokus pa laboratorieutrustning,
tjansteresor/digitala méten, livsmedel och catering. Dessutom behéver interna processer och rutiner
utvecklas ytterligare.

Kl har identifierat ett behov av 6kade kommunikationsinsatser fér miljé- och héllbarhetsarbetet. Under
2022 genomférdes ett arbete med att ta fram en kommunikationsplan.

Minskade utslapp fran tjansteresor

| Klimatstrategi 2030 har Kl satt upp ett 6vergripande mal att minska koldioxidutslapp fran tjansteresor
med 60 procent per arsarbetskraft till 2030 (fr&n 2015 &rs nivaer). Till 2024 ska koldioxidslappen
minska med 40 procent per arsarbetskraft.

For att uppna detta behodver Kl fortsatta att 6ka medvetenheten bland medarbetare om den klimat-
paverkan som tjansteresorna medfér samt motivera medarbetare till att géra battre val nar det galler
fardmedel och att genomfora resa eller inte. P& medarbetarportalen finns stod for att anordna hallbara
moten och evenemang. Arbetet fortldper med revidering av riktlinjer fér tjdnsteresor.

Informationssakerhet

Regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor

Kl har en informationsséakerhetsfunktion med sarskilt ansvar for att langsiktigt inrikta, leda, stddja och
folja upp informationssékerhetsarbetet. Det 6vergripande malet ar att ha en val avvagd och andamals-
enlig informationssakerhetsniva. Under aret har en uppdatering av ledningssystemet for informations-
sakerhet paborjats. Syftet ar att géra styrdokumenten mer lattillgangliga och enkla att tillampa. En
prioriterad atgard som inletts under &ret ar att stodja utvecklingen av ett systematiskt och riskbaserat
informationssékerhetsarbete brett inom KI. Har ingér aven att etablera arbetsformer dar inriktning och
uppféljning av arbetet sker enhetligt.
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Centrala IT-relaterade system hanteras inom en modell fér styrning och samverkan i den sa kallade
Digitaliseringsportféljen. Informationssakerhetsaspekter kommer att beaktas i férvaltningsplaner och
inom den virtuella organisation som knyter samman verksamheterna och IT-organisationen dér bland
annat informations- och systemklassningar blir &terkommande. Arbete har initierats under 2022.

Generellt, men sarskilt med hansyn till ett allmant digitaliseringsarbete, finns behov av att utveckla

och vidmakthalla en avvagd niva av medvetenheten om hot, risker och grundlaggande aspekter pa
informationssakerhet. Vissa roller har behov av en fordjupad forstéelse och kunskap, exempelvis ombud
fér informationssékerhet och forskargruppsledare. Behoven méts av bland annat informations- och
utbildningsinsatser inom ramen for ett arligt program.

Foér informationshanteringen relaterat till forskningsverksamheten erbjuder Kl centralt férvaltade
I6sningar for lagring och delning av information. Arbete sker I6pande for att sakerstalla tillampningen
av l6sningarna och for att stdédja och vagleda forskningsprojekten.

Under covid-19-pandemin forlades viss tidigare campusbaserad verksamhet inom forskning, utbildning
och examination med relativt kort varsel pa distans vilket innebar inférande av och 6kad anvandning av
IT-stéd. Kl beaktade bland annat Sveriges universitets-och hégskoleférbunds rekommendationer vid
utformandet av verksamheten, inklusive guider och riktlinjer nar det galler digital examination

pa distans. Under 2022 har det i allt vasentligt skett en atergéng till campusbaserad verksamhet.
Erfarenhetsatervinning specifikt fran ett informationssékerhetsperspektiv har paborjats under éaret.

Med en 6kande digitalisering i verksamheterna behéver Kl:s samlade formaga att bedriva ett riskbaserat
informationssakerhetsarbete starkas. Det innebar ett arbete med standiga forbattringar dar man ater-
kommande identifierar vilka eventuella risker och sarbarheter som skulle kunna péaverka verksamheten i
frédga och darmed ta stallning till vilka forbattringsatgarder som ska prioriteras.

Lokalférsérjning

Lokalkostnader och lokalarea

Ar 2022 har praglats av 6kade kostnader for lokaler. Kostnaderna berér hela faltet av fastighetsrelaterade
aspekter; driftkostnader, mediakostnader, mébler, audiovisuell teknik, fraktkostnader, byggkostnader och
hyror fér lokaler och bostader.

Lokalkostnaden for &r 2022 uppgick till cirka 1008,3 mnkr (jamfért med cirka 964 mnkr &r 2021, vilket
gav en 6kning péa cirka 44,3 mnkr). 2022 &rs storsta inverkan pé fastighetsekonomin var den héga
inflationen. De flesta hyresavtalen ér till storsta del reglerade med ett index. Indexet, konsumentpris-
index KPI, reglerar bashyrans utveckling. Hur stor del av bashyran i ett hyresavtal som indexeras varierar
mellan 70-100 procent. Hyrornas indexering regleras med férandringen i index mellan oktober 2021 och
oktober 2022, men hyreshojningen slér igenom forst 2023. KPI &r 2022 som reglerar hyrorna 2023 var
10,9 procent.

Driftkostnaderna (el, varme, gas och vatten) som férra éret uppgick till cirka 52,2 mnkr uppgick i ar till
cirka 74,3 mnkr.
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Lokalarean vid érets slut uppgick till 234 612 kvadratmeter, vilken var en minskning med 1574 kvadrat-
meter fran ar 2021. Vakansgraden minskade fran cirka 4,6 procent 2021 till cirka 4,3 procent 2022. Kl
ldmnade en stérre byggnad (Wallenberg-laboratoriet) i fértid och gjorde darmed en besparing i hyra pé
cirka 860 tkr. Utflyttningar fran lokaler har skett med totalt 1743 kvadratmeter. Nya forhyrningar med
tilltrade pa 169 kvadratmeter har tillkommit.

Lokalarea och lokalkostnader

Ar Lokalarea (kvm) Lokalkostnad (mnkr) Andel av total kostnad (%)
2022 234 612 1008 13
2021 236 186 964 13
2020 236 367 983 13

I lokalkostnad ingér hyror och férbrukning av vérme, kyla, el och vatten samt lokalvdrd m.m.
Kélla: KI:s fastighetssystem, UBW.

Ombyggnationer

Arskostnadsutvecklingen fér Byggkostnadsindex ékade till 15,3 procent i oktober (SCB). D& Kl bestaller
en mangd olika ombyggnadsprojekt for Kl:s verksamheter berérs verksamheterna hégst sannolikt av
Okningen av byggkostnader. Men det &r svart att skapa jamforelsetal fran foregdende ar eftersom varje
ombyggnadsprojekt far ses som unikt. Aven mébler och andra typer av investeringar som Kl képer in
har dkat i pris (prisindex for inhemsk tillgdng 6kade till 21,2 procent i oktober — SCB). Utéver detta har
en orolig varldshandel skapat problem med att sékra leveranser i tid till Kl.

Aktuella lokalprojekt

Lokalinvesteringarna 2022 fokuserade framst pa ombyggnadsprojekt. Ombyggnation och renovering av
Komparativ Medicin Astrid Fagreeuslaboratoriet (KMF) fortsatte med tredje etappen med en tidplan for
fardigstallande under 2023. Fér KMF Imaging ingick aven att en rérpostférbindelse till Bioclinicum
byggdes. Denna bérjade nyttjas under 2022.

Student- och gastforskarbostader

Kl kdpte 2022 logi for utbytesstudenter och gastforskare som en tjanst fran Karolinska Institutet Housing
AB (se &ven avsnitt Samverkan) pa cirka 13,1 mnkr, en 6kning med cirka 0,4 mnkr fran 2021. | syfte att
vidare utveckla, renodla och effektivisera Kl:s uthyrningsverksamhet av bostader for korttidsboende
(housing-verksamheten) beslutade Kl:s konsistorium 2022 att féra éver ansvaret for uthyrnings-
verksamheten fran Kl Housing AB till universitetsforvaltningen inom KI med start den 1januari 2023.

Kl har under aret arbetat med detta.
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Finansiell redovisning'

Karolinska Institutets (Kl:s) omsattning har 6kat med 4 procent sedan 2021 och uppgar till 7 863 mnkr
(7 560 mnkr). Okningen &terfinns inom samtliga intaktsslag. Av den totala omsattningen stér forskningen
fér 84 procent (84 procent) och &r déarmed en betydande andel av Kl:s verksamhet.

Arets kapitalférandring ar positiv och uppgér till 165,5 mnkr (1879 mnkr). Den positiva kapitalférandringen
ar hanforbar till forskningsverksamheten med 197,6 mnkr medan utbildningsverksamheten har en negativ
kapitalférandring pa -31,8 mnkr (181,6 mnkr).

Finansieringskallor

Kl:s verksamhet 2022 finansierades enligt diagrammet nedan, indelat i finansiarskategorier.

Den sammanlagda statliga finansieringen av Kl:s verksamhet uppgar till 64 procent, vilket &r en 6kning
med en procentenhet jamfért med 2021. Okningen &terfinns inom kategorin évriga statliga finansiarer.

Motsvarande minskning, en procent, harleds till svenska foretag.

Intakter ar 2022, totalt 7 863 mnkr

Forskningsrad

14 %
Ovriga statliga
7%
Statsanslag
43 % T\
A Kommuner & regioner
5%

\_Svenska stiftelser &
organisationer
17 %

Finansiella intakter /
1% Utlandska stiftelser &
organisationer

Utlandska fi:')retag Svenska fc")retag 8%
3% 2%

De enskilt storsta externa finansidrerna éar listade, tabell 9 i tabellbilagan.

'Detta kapitel ar kallan affarssystemet Unit4 Business World, om inget annat anges. Forra arets siffror presenteras inom parentes.
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Resultat per verksamhet, utbildning och forskning

Resultatrakning per verksamhetsgren 2022, mnkr

Totalt Utbildning pa grundnivd  Forskning och utbildning
och avancerad niva pa forskarniva

Intakter
Anslag 33025 1049,2 22532
Avgifter och andra erséattningar 9321 169,5 762,6
Bidrag 35574 345 35229
Finansiella intakter 70,9 0,0 70,9
Summa intakter 7862,8 1253,2 6 609,6
Kostnader
Personal 3986,8 7418 3245]
Lokaler 1008,3 .8 896,5
Ovriga driftkostnader 23344 404,2 1930,2
Finansiella kostnader 40,9 01 40,7
Avskrivningar 3270 272 2998
Summa kostnader 76974 1285,0 6 412,3
Arets kapitalférandring 165,4 -31,8 197,2
(exkl dotterféretag)
Resultat frén andelar i dotter- 0,0
féretag och intresseféretag
Arets kapitalférandring 165,4
(inkl dotterféretag)
Balanserad kapitalférandring (IB) 1753,5 256,1 1476,4
Total kapitalférandring (UB) 1918,9 224,3 1673,6

Arets positiva kapitalférandring pa 165,4 mnkr (187,9 mnkr) utgérs av en negativ kapitalférandring inom
verksamheten utbildning pé grundnivé och avancerad nivé med -31,8 mnkr (6,3 mnkr) och en kapital-
férandring inom forskning och utbildning pa forskarnivd med 197,2 mnkr (181,6 mnkr).

Utbildningens negativa kapitalférandring kopplas till bade anslags- och avgiftsfinansierad utbildning.
Inom den anslagsfinansierade utbildningen uppnaddes inte takbeloppet vilket medférde att det
utgdende anslagssparandet 6kade och nu uppgar till 61,8 mnkr (38,1 mnkr). Utfallet &r ndgot hogre &n
den prognos som lamnades under hosten men anslagssparandet beraknas minska fran och med 2023.

Inom forskningen har den anslags- och bidragsfinansierade verksamheten haft en positiv kapital-
férandring medan den avgiftsfinansierade forskningen haft en negativ kapitalféréandring.

Forskningsverksamheten inkluderar &ven kapitalférvaltningens resultat med -13,2 mnkr (9,5 mnkr).
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Nettoforskott fran externa finansiarer och likvida medel

Ofodrbrukade bidragsintakter och forutbetalda avgiftssintakter avser annu inte upparbetade kostnader
fér extern finansierad verksamhet dér finansiérerna betalar ersattning i férskott. Upplupna
bidragsintakter och upplupna avgiftsintakter avser upparbetade kostnader for pagdende bidrags-
och uppdragsverksamhet dar finansiaren enligt avtal/kontrakt betalar i efterhand.

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av dessa forskott fran bidrags- och uppdragsverksamhet
minskat med pagaende arbeten som faktureras/rekvireras i efterhand samt likvida medel.

Inbetalade bidrag har sjunkit ndgot jamfort med 2021 vilket var férvantat da pandemin hade en positiv
effekt pa inbetalda forskningsbidrag. Inbetalda bidrag &r i princip pd samma niva som arsférbrukningen
av bidrag.

Likvida medel har 6kat jamfért med 2022 och kan férklaras av férandringar i nettoférskottet,
leverantérsskulder, kortfristiga skulder och en 6kad likviditet i portféljerna fér Ming Wai Lau Centre
for Reparative Medicine. Under 2022 har Kl dven borjat fa ranteintakter pa behaliningen pa Riksgalden
(RGK) vilket paverkar likvida medel positivt.

Nettofoérskott och likvida medel, mnkr

2020 2021 2022
Of6rbrukade bidragsintakter 3523 3817 3884
Férutbetalda uppdragsintakter 355 327 337
Upplupna bidragsintakter -504 -462 -468
Upplupna uppdragsintakter -3 -5 -9
Nettoférskott 3370 3678 3744
Likvida medel, bank och RGK 4344 5027 5364

Lan i Riksgalden

Varje ar tas lan upp i RGK for de anlaggningstillgdngar som &r finansierade av statliga medel. Detta sker
minst tva ganger per ar och det sista tillfallet ar i december, pa investeringar gjorda till och med november
maénad inklusive en prognos fér december. Vid lanetillfallet gors samtidigt amortering som motsvarar
arets avskrivningar och utrangeringar. Under 2022 har nya investeringar gjorts motsvarande 121,6 mnkr
och avskrivningarna har uppgatt till 229,6 mnkr. Total laneskuld i RGK &r 942,6 mnkr. Ladneramen for
2022 var 1170 mnkr. ,&rsgenomsnittet for 2022 &rs rantesats var 0,77 procent (O procent). Se vidare not
11-14 och not 30.

Myndighetskapital

Det ackumulerade myndighetskapitalet inklusive arets kapitalférandring uppgar till 1 918 mnkr
(1753 mnkr) uppdelat pa dotterbolag, 21 mnkr (20 mnkr), kapitalférvaltning, 148 mnkr (161 mnkr)
och ordinarie verksamheter 1748 mnkr (1 571 mnkr). Se vidare not 10 och 27.

Myndighetskapitalet har 6kat inom béde den anslags- och bidragsfinansierade forskningen. Inom
den avgiftsfinansierade uppdragsforskningen har myndighetskapitalet minskat ndgot under 2022.

Kl har fattat beslut om att under 2023 genomféra en éversyn av uppdragsforskningen for att ta fram
en plan for hur 6verskottet inom verksamheten ska minska de kommande aren. Se vidare not 10.
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Myndighetskapital

3%
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8 %

B Forskningsanslag
Forskningsbidrag
Avgiftsfinansierad forskning
Utbildningsanslag

B Avgiftsfinansierad utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kl uppvisar 2022 en negativ kapitalférandring vilket forklaras av kostnaderna har 6kat inom alla
kategorier medan anslagen inte réknats upp i samma takt. Under aret har den avgiftsfinansierade
verksamheten 6kat, men avgiftsintékterna fér uppdragsutbildningen har inte 6kat i samma utstréckning
som kostnaderna vilket ar enligt plan dé det finns ett ackumulerat 6verskott att nyttja.

Intakter

De tillgangliga medlen 2022, det vill saga arets takbelopp och det ingdende anslagssparandet fran
2021, &r 842,4 mnkr. Utfallet, inklusive hel&rsprestationer (HPR) fr&n december 2021, innebér att Kl
underproducerat och Okat sitt anslagssparande. Det utgdende anslagssparandet uppgar efter 2022
till 61,8 mkr. Se not 1.

Anslagen har pris- och léneomraknats med 1,06 procent (1,72 procent). Se vidare i anslagsredovisning
ochnot 1.

Verksamhet inom ramen for ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete inom klinisk utbildning
och forskning. ALF-medel redovisas som anslagsintékter.

Intakter av bidrag bestar till storsta delen av bidragsmedel fran andra statliga myndigheter transfererade
till KI for verksamhet inom utbildningsomradet i enlighet med respektive myndighets regleringsbrev.
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Kostnader
Arets kostnader for utbildning har 6kat med 5,8 procent jamfért med 2021.

Personalkostnaderna dkar med 6,8 procent vilket &r hogre an for hela Kl och kan férklaras av att mer
resurser i form av personal allokerats till utbildningen under 2022.

Utbildningsverksamheten stér for 16,5 procent av Kl:s totala kostnader. Lokalkostnaderna for utbildning
6kar med 8,4 procent. Kostnadsdkningen kan forklaras av 6kad nyttjandegrad av utbildningslokaler som
en foljd av att undervisningen till stérre utstrackning bedrivits pa plats under 2022 jamfért med 2021.

Avskrivningar ligger pd samma niva som féregédende ar.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva totalt, mnkr

2020 2021 2022
Intakter
Anslag 10211 1039,0 1049,2
Avgifter och andra erséattningar 135,7 1511 169,5
Bidrag 42,6 303 345
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 1199,4 1220,4 1253,2
Kostnader
Personal 664,2 694,6 7418
Lokaler 100,2 1031 1,8
Ovriga driftskostnader 3711 389,9 404,2
Finansiella kostnader 0,0 0,2 01
Avskrivningar 2772 26,3 2772
Summa kostnader 1162,7 12141 1285,0
Transfereringar
Medel fraén staten 0,0 0,0 0,0
Medel frdn myndigheter 0,0 0,0 0,0
Medel fran 6vriga 0,0 0,0 0,0
Lamnade bidrag 0,0 0,0 0,0
Kapitalférandring
Arets 36,7 6,3 -31.8
Balanserad (IB) 2131 2498 256,1
Totalt (UB) 249,8 256,1 2243
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Intékterna dkar med 4,3 procent jamfort med 2021. Pa kostnadssidan ar det Ovrig drift som stér for den
storsta 6kningen om 7 procent. En forklaring till denna 6kning ar att kostnader for resor och konferenser
ar aterigen pd samma niva som innan pandemin for tva ar sedan.

Intakter

Arets forskningsintakter uppgar till 6 609,6 mnkr (6 339,2 mnkr). Anslagen 6kar med 18,5 mnkr jamfort
med 2021, och motsvarar de tilldelade medel som framgar av Kl:s regleringsbrev fér budgetaret 2022.
Anslagen har pris- och léneomraknats med 1,06 procent (1,72 procent).

Verksamhet inom ramen fér ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och
forskning.

Avgifter och ersattningar 6kar med 30 mnkr jamfért med foregdende ar. De storsta forklaringsposterna
ar en 6kad uthyrning av lokaler och fler avtal for ersattning av I6ner. Vidare har Kl, pa uppdrag av
Folkhalsomyndigheten, enligt sarskilt bemyndigande, bedrivit sekvenseringsverksamhet foér covid-19.
Denna verksamhet har dock haft lagre volymer under 2022 jamfért med féregéende ér. Se not 2.

Bidragsintakter har 6kat med 6,1 procent jamfért med 2021, samtidigt som férutbetalda bidragsintakter
ocksa har 6kat nagot vilket indikerar en stabil niva dven kommande ar. De stérsta finansiarerna aterfinns
i tabell 9 i tabellbilagan.

De finansiella intékterna okar vilket beror pa att rantan hos RGK har hojts under aret och Kl erhallit rante-
intakter pa behalining i RGK. Arsgenomsnittet for rantesatsen pa rantekontot hos RGK ar 2022 &r 0,77
procent (O). Ranteintakterna frdn RGK ar 39 mnkr (O mnkr). Ovriga finansiella intakter bestar framst av
kursvinster.

Kostnader

Arets totala kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva 6kar med 4,1 procent i jamférelse med
foregdende ar.

Posten personalkostnader har 6kat med 2,3 procent jamfort med 2021. Under aret har en I6nerevision
genomforts i oktober med ett utfall pa 1,9 procent. Antal drsarbetskrafter har 6kat med 1,7 procent
jdmfért med 2021. Se vidare not 5.

Lokalkostnader 6kar jamfort med 2021 trots minskad lokalarea. Férklaringen till detta ar 6kade kostnader
for el och media samt en engéngshyra for avflyttade lokaler.

Driftskostnaderna har 6kat med 6,9 procent, vilket till stor del kan férklaras av 6kade kostnader for
resor, representation och konferenser. Efter tva ar av restriktioner med anledning av pandemin ar KI
tillbaka p& samma nivaer som 2019 vad géller resor och konferenser. Se vidare not 7.

De finansiella kostnaderna har 6kat vilket har sin framsta forklaring i att foregdende érs uppskrivningar
nu har aterforts da utvecklingen péa de finansiella innehaven har varit negativ under 2022.
Rantekostnader pa 1an hos RGK uppgar till 7,5 mnkr da ranta aterigen har debiterats som en féljd

av att RGK hojt rantan under aret. Arsgenomsnittet for rantesatsen pa rantekontot hos RGK ar 0,77
procent (O procent).

Avskrivningar under 2022 minskar med 14,8 mnkr jamfért med 2021. Férklaringen till denna minskning ar
att Kl ar aterigen tillboaka pa en normal investeringstakt efter flera ars nyinvesteringar och omflyttning.
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Forskning och utbildning pa forskarniva totalt (inkl. kapitalférvaltning), mnkr

2020 2021 2022
Intakter
Anslag 21558 22347 22532
Avgifter och andra ersattningar 705,0 732,6 762,6
Bidrag 32207 33194 35229
Finansiella intakter 410 52,5 709
Summa intéakter 6122,5 6 339,2 6 609,6
Kostnader
Personal 30338 31705 3245)
Lokaler 882,3 860,9 896,5
Ovriga driftkostnader 1849,9 1805,2 1930,2
Finansiella kostnader 571 6,4 40,7
Avskrivningar 313,3 314,6 2998
Summa kostnader 6136,4 6 157,6 6 412,3
Transfereringar
Medel frén staten 13,5 13,8 17,9
Medel fran myndigheter 41,6 65,7 65,1
Medel fran 6vriga 124,2 107,0 16,2
Lamnade bidrag -179,3 -186,5 -199,2
Kapitalférandring
Arets -13,9 1816 197,2
Balanserad (IB) 1308,7 1294,8 1476,4
Totalt (UB) 1294,8 1476,4 1673,6

Kapitalférvaltning

Kl forvaltar enskilda donationer avsedda fér medicinsk vetenskap vid larosatet. Donationerna delas upp i:

1. Fonder, som ingar i myndighetens redovisning.

2. Fristdende stiftelser som &r egna rattssubjekt med till KI anknuten férvaltning.

For fonderna, som forvaltas och redovisas inom Ki, géller att bade avkastning och kapital far forbrukas.
Stiftelserna &r egna juridiska enheter och avger var for sig separata arsredovisningar. Stiftelsers utdelade

avkastning till Kl redovisas som externa bidrag i Kl:s redovisning. Redovisning fran Kl:s stiftelser visas
summariskt for att ge en total bild av Kl:s donationskapital oavsett juridisk form.
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Fonder

Marknadsvéardet uppgick vid arsskiftet till cirka 307 mnkr (294 mnkr). Under 2022 har nettoflddet
(skillnaden mellan képta och salda fonder) uppgétt till 2,8 mnkr (70,4 mnkr) och véardeférandringen
uppgick till 11,2 mnkr (-12,9 mnkr).

Under aret har infléden via donationer och utdelningar fran finansiella placeringar éverstigit utfléden via
forskningsbidrag och reavinster och utdelningar har bidragit till ett positivt nettoinfléde om 31,3 mnkr
(40,5 mnkr).

Den nominella avkastningen fér portféljen summerade till -5,6 procent. Svenska aktier tappade -22,5
procent under aret. De utlandska aktieinnehaven utvecklades relativt sett battre med -10,4 procent
till stor del réddade av den svaga svenska kronan (SEK). Rantebarande tillgdngar avkastade éven de
negativt under dret med -3,0 procent. De alternativa tillgdngarna var den kategori som under éaret
lyckades na en positiv avkastning pa 2,7 procent.

Den nominella sdval som den reala avkastningen lyckades darmed inte na upp till sina avkastningskrav
(nominellt avkastningskrav &r den riskfria réantan plus tvé procent och realt avkastningskrav &r tvé
procent). Over tid nar portféljen sitt nominella avkastningskrav men den héga inflationen under 2022
gor att det reala avkastningskravet inte nas under den senaste femarsperioden. Tabellen nedan visar
avkastningen under de senaste fem éaren.

Fordelning av fondportfélj 2022-12-31

Raéntebarande vardepapper
Kassa

@ Globala aktiefonder

@ Svenska aktiefonder

Alternativa investeringar
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Avkastning jamfért med referensindex

2020 2021 2022
KI Fonder 24 121 B8
Referensindex 3.3 9,56 -3,3
Avvikelse -09 26 23

Jamforelseindex for fondmedel 2022

Svenska réntebarande OMRX Bond 30%
Svenska Aktier SBX-CAP Etiskt 8%
Emerging Markets MSCIEM NR USD 16%
Developed Markets MSCI AXWI SEB 16%
Alternativa investeringar OMRX T-bill + 3% 30%

Donationen fér Ming Wai Lau Centre for Reparative Medicine (MWLC) har placerats i tva separata
portfdljer denominerade i svenska kronor respektive amerikanska dollar (USD) med enbart réantebérande

papper.

Rantebarande placeringar i MWLC har haft en sammantagen positiv avkastning under éret. De svenska
donationsmedlen hade en avkastning pa -0,1 procent. Marknadsvardet per arsskiftet uppgick till cirka
66 mnkr. Donationsmedel i USD hade en avkastning pa 0,3 procent. Marknadsvardet uppgick vid
arsskiftet till cirka 9 miljoner USD. En del av donationsmedlen har under aret forts 6ver fran USD till SEK
pa grund av férandringar i valutaférdelningen av de férvantade kostnaderna.

Utdelning fran Kl:s fonder 2020-2022, mnkr

2020 2021 2022
Forskningsbidrag 76,7 63,2 40,0
Resebidrag (O -0]1 07
Grundutbilding 0,3 01 (O}]
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Summa 771 63,2 40,8

MWLC donationen 2020-2022, mnkr

2020 2021 2022
Utdelning 46,8 36,6 383
Summa 46,8 36,6 38,3

Kl stiftelser
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Vid Kl finns 161 (161) stiftelser fér vilka myndigheten har anknuten férvaltning. Stiftelsernas andamal ar
att frdmja medicinsk forskning och utbildning.

Nya gévor och donationer har tillkommit med 28,1 mnkr (10,9 mnkr), vilka har tillférts redan befintliga
stiftelser.

Av tidigare beviljade forsknings- och resebidrag har &terférts 118 tkr (778 tkr).

Arets redovisade resultat uppgick till 71,8 mnkr (143,1 mnkr), varav O mnkr (181 mnkr) hanférde sig till
realisationsresultat i samband med omplaceringar i vardepappersinnehavet och 71,8 mnkr (62,2 mnkr)
till forvaltningsresultatet.

| férvaltningskostnaden ingér kostnader for 1,85 heltidsekvivlent (FTE). Under &ret beslutades ocksé att
finansiera 25 procent av Ki:s totala kostnad for ansdkningssystemet PRISMA uR KI Stiftelser. Den totala
kostnaden for stiftelserna uppgick till 0,8 mnkr fér 2022.

Under 2022 beviljades, i enlighet med stiftelsernas andamal, bidrag med 83,7 mnkr (23 mnkr), varav 1,9
mnkr (0,8 mnkr) &r ianspréktaget bundet kapital. Fluktuationen mellan &ren beror pé att Kl Forsknings-
bidrag utlyses vartannat ar och utlysning skedde under 2022. Det beviljade beloppet ur stiftelserna
inom ramen fér utlysningen uppgick till 58,2 mnkr, varav hélften utbetalades 2022 och den andra
halften skuldbokférdes som “beslutade annu ej utbetalda medel” vilket kommer betalas ut under 2023.

Stiftelser, mnkr

2020 2021 2022
Férmogenhet 22323 26157 2 359,0
Beviljade bidrag 62,1 23 83,7
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning (tkr)

202201 202101
202212 202112
Verksamhetens intéakter
Intékter av anslag (not 1) 3 302 469 3273 700
Intékter av avgifter och andra ersattningar (not 2) 932 058 883718
Intékter av bidrag (not 3) 3 557 365 3349 692
Finansiella intakter (not 4) 70 860 52 520
Summa Intékter 7 862 752 7 559 629
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal (not 5) -3 986 844 -3 865 071
Kostnader for lokaler (not 6) -1008 325 -963 997
Ovriga driftkostnader (not 7) -2 334 369 -2195 146
Finansiella kostnader (not 8) -40 861 -6 575
Avskrivningar och nedskrivningar (not 11-14) -326 952 -340 940
Summa Kostnader -7 697 350 -7371728
Verksamhetsutfall 165 402 187 901
Transfereringar (not 9)
Medel som erhallits fran statens budget 17 897 13 802
foér finansiering av bidrag
Medel som erhéllits frdn myndigheter 65 095 65723
foér finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 116 188 106 985
Lamnade bidrag -199 180 -186 511
Saldo (0) (0]
ARETS KAPITALFORANDRING (not 10) 165 402 187 901
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Balansrakning (tkr)

Tillgangar 202212 20212
Immateriella anl. tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling (not 11) 0 200
Rattigheter och andra immateriella anl. tillgangar (not 11) 1018 1678
Summa Immateriella anl. tillgdngar 1018 1877

Materiella anl. tillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet (not 12) 205 694 214 971
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (not 13) 871114 1032145
Pagaende nyanlaggningar (not 14) 101887 41913
Summa Materiella anl. tillgangar 1178 695 1289 028

Finansiella anl. tillgangar

Andelar i hel- och delagda féretag (not 15) 21000 20 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav (not 16) 355 881 398 440
Andra langfristiga fordringar (not 17) 3556 2 250
Summa Finansiella anl. tillgdngar 380 437 420 690

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (not 18) 222 534 212 119
Fordringar hos andra myndigheter (not 19) 150 084 132 681
Ovriga kortfristiga fordringar (not 20) 4 861 1312
Summa Kortfristiga fordringar 377 478 346113

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader (not 21) 288 731 239 316
Upplupna bidragsintakter (not 22) 468 346 461685
Ovriga upplupna intakter (not 23) 12 433 6428
Summa Periodavgransningsposter 769 510 707 430

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket (not 24) -61770 -38152

Summa Avréakning med statsverket -61770 -38 152

Kassa och Bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (not 25) 5198 468 4 896 623
Kassa och bank (not 26) 165 574 130 829
Summa Kassa och Bank 5364 042 5027 452
Summa Tillgdngar 8 009 410 7754 437
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Balansrakning (tk)

Kapital och skulder 202212 202112
Myndighetskapital (not 10 & 27)

Statskapital 21000 20 000
Balanserad kapitalféréandring 1732 498 1544 598
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 165 402 187 901
Summa Myndighetskapital 1918 900 1752 498
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och likn. férpliktelser (not 28) 3078 2 347
Ovriga avsattningar (not 29) 41527 42 257
Summa Avséattningar 44 605 44604
Skulder

Lan i Riksgaldskontoret (not 30) 942 660 1050 720
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (not 31) 183 386 160 592
Leverantérsskulder 352 206 261666
Ovriga kortfristiga skulder (not 32) 134 021 107 501
Summa Skulder 1612 273 1580 478
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader (not 33) 189 918 198 344
Oférbrukade bidrag (not 34) 3884088 3817 053
Ovriga férutbetalda intakter (not 35) 359 626 361459
Summa Periodavgransningsposter 4433632 4 376 856
Summa Kapital och skulder 8 009 410 7754 437
Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser (not 36) 33420 153 110
Summa Ansvarsférbindelser 33 420 153 110
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Redovisningsprinciper 2022

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budget-
underlag (FAB) samt férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF).

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas
till Iarosatenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de méanatliga utbetalningarna till
respektive larosates réntekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hégskolor medges undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pé sa sétt att
larosatet far dverféra séval dverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde
av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att séarskilt begéara regeringens
med-givande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning

av vasentliga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska i stallet lamna uppgifter enligt bilaga 6 Vasentliga

uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i samband med uppréattandet av noter till arsredovisningen sérskilt beakta
att specifikation ges av

+ ldneram i Riksgéaldskontoret uppdelad pa beviljad ldneram och utnyttjad l&neram vid
rékenskapsarets slut, och

+ beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag frén bestémmelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att &rsredovisningen upprétta
och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag frén 2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalférsérjnings-
férordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgédngar enligt féljande; En anlaggningstillgdng
som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits
frén icke-statliga givare. Detta géller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsattning att
bidraget har tilldelats fér andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje styckena avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande;

Uppgér det ackumulerade verskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsattning under rakenskapséaret ska myndigheten i &rsredovisningen redovisa hur éverskottet ska
disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett
balanserat 6verskott frén tidigare rakenskapsar ska myndigheten i drsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Karolinska Institutet medges rétt att foérvalta donationsmedel i aktier och andra vardepapper enligt
12 § férsta stycket donationsférordningen (1998:140). Laroséatet far dven uppdra 8t ndgon annan att
placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket. Universitetet ska redovisa hur avkastningen
har utvecklats i forhallande till marknadsindex.
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Periodavgransningsposter

Vid periodisering av bidrag eller avgifter' bestdms periodens intékter av periodens kostnader.
Overskjutande bidragsinkomster eller avgiftsinkomster periodiseras som oférbrukade bidrag/uppdrag
respektive 6vriga forutbetalda intakter.

Oforbrukade inkomster, som inte ar bidrag eller avgifter, resultatfors mot arets kapitalférandring.

For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dér avtal/kontrakt styrker detta, periodiseras
kostnaderna mot évriga upplupna intékter (vid avgiftsfinansiering) eller som upplupna bidragsintakter
(vid bidragsfinansiering).

Vid avsaknad av avtal/kontrakt resultatfors kostnaderna vilket paverkar arets kapitalférandring.
Fordringarna har upptagits till det belopp som, efter individuell prévning, beréknas inflyta.

| de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld brytdag eller om fordrings- eller skuld-
beloppet inte &r exakt kant nar bokslutet upprattas, redovisas beloppen som periodavgréansningsposter.
Periodavgransningsbeloppet ar 100 tkr.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta

Behallning pé bankkonton i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser framst utveckling av Kl:s infrastruktur som tillfor vasentliga
framtida ekonomiska och/eller kvalitativa verksamhetsférdelar genom anvandning av nyare och
effektivare IT-relaterade stodsystem. Den forvantade ekonomiska livslangden ska vara minst fem ar
och anskaffningsvardet ska 6verstiga 500 tkr. | anskaffningsvérdet kan det ingéd bade externa inkop
och Kl:s egna direkta kostnader. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart frdn den manad
tillgdngen tas i bruk och avskrivningstiden ar fem ar.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa
minst 30 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd pa minst tre ar eller langre definieras som
anlaggningstillgéngar. Anskaffningsutgifter med ett varde upp till 30 tkr eller en kortare livslangd
an tre ar kostnadsfors direkt.

Objekt som utgér en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 30 tkr eller
mer klassificeras som anlaggningstillgang. Anlaggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Forbattringsutgift i annans fastighet aktiveras da anskaffningsvardet dverstiger 500 tkr och den
ekonomiska livslangden beraknas vara mer &n tre ar.

Anlaggningstillgadngar skrivs av linjart éver den bedémda ekonomiska livslangden fran den ménad
anlaggningstillgdngen tas i bruk. Avskrivningstider fér maskiner, inventarier, installationer med mera
tillampas enligt beraknad livslangd pa tre, fem eller tio ar.

' Detta géller inte samtliga avgifter.
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Komponentredovisning

Komponentredovisning tillampas da anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde dverstiger 10 mnkr och
dar komponentens varde utgér 40 procent av anskaffningsvérdet. Ett utbyte av komponenten ska &ven
goras vid minst tva tillfallen under anlaggningens nyttjandeperiod for att villkoren ska vara uppfyllda.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella instrument som i férsta hand innehas for att ge avkastning eller vardestegringar vérderas till
verkligt vérde (marknadsvarde). Eventuella varderegleringar redovisas som en férandring av tillgéngens
varde i balansrékningen samt en finansiell intakt eller kostnad i resultatrédkningen.

Kl Holding AB

| &rsredovisningen redovisas andelar i hel- och deldgda féretag som en finansiell anlaggningstillgéng
enligt anskaffningsvédrdemetoden i enlighet med 5 kap. 7 § i FAB. Anskaffningsvardemetoden innebar

att en anlaggningstillgdng redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet motsvaras av det ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget.
Nedskrivningar kan bli aktuellt att géra om statens tillférda kapitaltillskott har férbrukats (5 kap. 7 § FAB).
Om det egna kapitalet i bolaget understiger myndighetens varde av bolaget under balansposten an-
delar i hel- och delégda foretag ska anskaffningsvardet faststallas till det lagre beloppet.

Upplysningar

Enligt ESV:s handledning om flerfinansierad verksamhet ESV 2006:28 bér samtliga finansieringskallor
férbrukas parallellt. Detta fér bland annat ge en rattvisande bild av hur resurserna férbrukas. Kl har stor
extern finansiering, framfoér allt for bidragsfinansierad forskning, dar medel har ansdkts om och beviljats
for forskning inom ett visst 8mne. Beviljade medel &r villkorade enligt avtal och ska férbrukas enligt den
beslutade planen i avtalet. Erhallna bidragsmedel &r inte direkt kopplade till en prestation utan till de
kostnader forskarna ansdékt om fér att forska inom ett visst &mne. Mot denna bakgrund tilldmpar Kl inte
parallellférbrukning fullt ut eftersom bidrag oftast beviljas fér specifika kostnader och inte prestationer.

Avrundningsdifferenser kan férekomma i noter och tabeller.
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Anslagsredovisning

Omdis-
ponerat
belopp

Totalt
disponibelt
belopp

Arets
tilldelning
enligt regl.
brev

Redovisning mot anslag Ingdende

over-

Indrag-
ning

Utgifter Utgaende
overf.

belopp

forings-
belopp

16.2:15 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (Ramanslag)

16.2:15 1.1 Takbelopp (ram) 38135 779 385 0] 817 520 -755 767 61753
16.2:15 1.2 Takbelopp RRF (ram)' 0 24 904 0 24 904 -24 904 0
16.2:16 Forskning och utbildning

pa forskarniva (Ramanslag)

16.2:16 2 Basresurs (ram) 0 1749 545 0 1749 545 -1749 545 0
16.2:65 Sarskilda medel till

universitet och hogskolor

(Ramanslag)

16.2:65 17 Tandvardscentral (ram) 0 112 699 o] 12 699 -112 699 0
16.2:65 18 Prov efter lakarens 0 6197 6197 -6 197 0]
allmantjanstgoéring (ram)

16.2:65 47 Idébanksmedel 17 1000 1017 -1000 17
16.2:65 83 Medel for studenthélsa 785 785 -785

Summa 17 120 681 0 120 698 -120 681 17
16.2:66 Ersattningar for

klinisk utbildning och forskning

(Ramanslag)

16.2:66 6 Karolinska Institutet 0 668 709 o] 0 668 709 -668 709 0
(ram)

16.2:66 9 Uppdrag att utveckla (0] 1760 (0] (0] 1760 -1760 (0]
klinisk utbildning och forskning

(ram)

Summa (o] 670 469 0 0 670 469 -670 469 (o]
TOTAL 38152 3344984 0 o] 3383136 -3 321366 61770

1 Delposten omfattar medel hanférliga till EU:s facilitet fér aterhamtning och resiliens (RRF).

Bemyndiganden
Stiftelsen Vetenskapsstaden, verksamhetsbidrag 1000 1000
Stiftelsen Flemingsberg Science, verksamhetsbidrag 500 500
EIT Health, medemsavgift 900 772
Infrafrontier GmgH, kapitaltillskott 500 339
Cancer Core Europé CCE, medlemskap 800 524
Ebrains 350 52
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Villkor fér anslag 2:16 ap.2

Strategiskt forskningsomrade Ersattning enligt regleringsbrev &r 2022 (tkr)  Arets kostnader 2022 (tkr)
(SFO)

Cancer 22 476 22 837
Diabetes 32104 14 026
Epidemiologi n4e7 9044
Neurovetenskap 32104 29 222
Stamceller och regenerativ medicin 34 400 24 904
Vardforskning 22935 16 099
Summa 155 486 116 132

Under 2022 allokerar fakultetsnamnden 80 procent av Kl:s SFO-medel direkt till respektive SFO-omrade for
strategiska satsningar syftande till att starka forskningsomradet.

Resterande 20 procent bidrar till finansieringen av nya forskningsinfrastrukturer pé Kl och till samfinansiering
av nationella infrastrukturer och corefaciliteter.

Medsokande universitet erhéller 100 procent av SFO medlen.

Ovan kostnader harrér till ovan forutsattningar det vill séga 80 procent av Kl:s tilldelning samt 100 procent av
medsokande universitets tilldelning SFO-medlen till medsdkande universitet gar ut i sin helhet, det vill saga
100 procent.

Noter till resultat- och balansrakning

Not 1. Intakter av anslag

2022-12-31 2021-12-31

Utbildning pé grundniva och avancerad niva 900 352 893 816

Forskning och utbildning pa forskarniva 1731648 1717 204

Ersattning for klinisk utbildning och forskning 670 469 662 680

Summa 3302469 3273700
Tabell 1

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2022-01-01 - 2022-12-31

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hogskolor: Redovisning av
takbelopp.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion fér, det vill
séga oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som lérosétet véljer att endast avrakna mot HST.
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Utfall Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall
Utbildnings- HST HST HPR HPR Ersattn. Ersattn. total
omrade LLL exkl. LLL LLL exkl. LLL (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 0,00 13,50 0,00 13,05 456 288 744
Sambhéllsvetenskap 9n 342,58 9an 322,46 11891 7 305 19196
Naturvetenskap 19,81 414,59 19,81 354,35 25044 18192 43 236
Teknik 0,00 178,55 0,00 160,99 10 294 7 827 18 121
Vard 10,93 209132 10,93 200169 128 853 106 842 235695
Odontologi 0,00 480,19 0,00 449,34 24 339 26 531 50 870
Medicin 1,65 279161 1,25 2 566,35 192 005 214 745 406 749
Summa 51,50 6 312,34 51,10 5868,23 392882 381729 774 612
Takbelopp (tkr) 804 289
Redovisningen visar att larosatet kommer 0
éver takbeloppet med (tkr)
Redovisningen visar att larosatet kommer 29 677

under takbeloppet med (tkr)

Tabell 2
Berakning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaiggsbudget)

Arets takbelopp 804 289
+ Ev. ingdende anslagssparande 38135
Summa (A) 842424

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 6 026
Utfall total ersattning enligt tabell 1 774 612
+ Ev. ingdende 6verproduktion 0]
Summa (B) 780 638
Summa (A-B)" 61787

! Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.

Tabell Anslagssparande

Totalt utgédende anslagssparande (A-B) 61787
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? (0]
Utgdende anslagssparande 61787
Tabell Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 0]

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgdende 6verproduktion (o}

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som laroséatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av avgifter enl. regleringsbrev 2022-12-31 2021-12-31
Intakter av uppdragsforskning 297185 363 984
Intékter av uppdragsutbildning 101712 97 479
Intékter av andra avgifter och ersattningar, statliga 62 808 52 937
Intékter av andra avgifter och erséattningar, utomstatliga 209 922 133 672
Ersattningar Region Stockholm enligt ALF/FoUU-avtal 62 287 61968
Ersattningar utomstatliga l6neavtal, omfattas ej av ALF 54 227 39 959
Intékter av studieavgifter 29 367 24 318
Intékter av bestélld utbildning 3745 4268
Summa intékter av avgifter enligt regleringsbrev 821253 778 584

Intakter av avgifter enl. § 4 avgiftsforordningen 2022-12-31 2021-12-31
Intakter av lokaluthyrning 105 859 99 055
Intakter av radgivning och annan liknande service 4220 5228
Intékter av konferenser 421 474
Intadkter av 6vriga avgifter enligt 4 § AvgF 304 376
Summa intakter enligt § 4 avgiftsférordningen 110 804 105134
Summa intakter av avgifter och andra ersattningar 932 058 883718
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Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar — fortsatter

Avgiftsfinansierad Over-/ Over-/ Intakter Kostnader Over-/  Ack.over-/
verksamhet underskott under- ar ar under- under-

t.o.m. ar skott ar 2022 2022 skott ar skott ar
2020 2021 2022 2022

Utbildning pa grundniva
eller avancerad niva

Bestalld utbildning -691 -42 3745 3898 -153 -886

Yrkeshdgskolan, KY m.m. 0] 0] 0] 0] 0] 0]

Uppdragsutbildning 46 380 8 876 13 230 116 520 -3290 51966

Utbildning av studieavgiftsskyldiga 10 089 -2354 29 367 28 740 627 8 363

studenter

Summering 55778 6 480 146 343 149 158 -2 816 59 443

Forskning eller utbildning

pa forskarniva

Uppdragsforskning 19 318 24729 307 710 299 579 8132 152179

Summering 119 318 24729 307710 299 579 8132 152179

Verksamhet déar krav pa full

kostnadstackning inte galler

Hoégskoleprovet 0 0] 0 0 0] 0

Upplatande av bostadslagenhet 0 (0] 0 0 (0] 0
- utbytesprogram och géstforskare 0 0] 0 0] (0] 0

Upplatande av bostadslagenhet 0 (0] 0 0 ] 0]
- regeringsbeslut (U2020/04021) 0 0 0 0 0 0

Tillhandahallande av varor och 0 0] 60 181 60181 0] 0]

tjanster i syfte att bista offentlig

verksamhet med anledning av covid-19

Optikercentralen -90 168 1467 2 046 -578 -500

Tandvardscentralen 96 -3 536 37 076 45 807 -8 731 2 656

Ovrigt enligt bilaga 42 8138 541 30 000 20 601 9399 22 948

Summering 17 659 2043 128 724 128 634 90 25104

Redovisning i denna tabell skiljer sig fran den primara i denna Not vilket specificierar vad som &r upptaget i resultatrakningen totalt medan
denna tabell redogoér for utfallet inom verksamheten enligt bilaga 1i regleringsbrevet for universitet och hogskolor.

Det ackumulerade éverskottet av avgiftsbelagd verksamhet uppgér till 211 621 tkr (206 305 tkr) vilket utgér 46,6 procent (49,9 procent)
av verksamhetens omsattning 454 053 tkr (413 172 tkr). Overskottet planeras att aterinvesteras i verksamheten. Kl har beslutat att under
2023 genomféra en dversyn av den avgiftsfinansierade verksamheten for att ta fram en plan pa hur éverskottet inom verksamheten ska
minska de kommande éren.

'Kl har till och med 31 december 2022 anlitat KI Housing AB for uthyrning av bostader till internationella studenter och géstforskare.
Ersattningen fran Kl fér denna tjanst uppgick 2022 till 13,1 mnkr (12,7 mnkr). Efter Kl:s konsistoriebeslut den 27 april 2022, KI Housing
bolagsstdammobeslut 30 augusti 2022, KI Housings styrelsebeslut 20 december 2022 och undertecknat avtal 20 december 2022 kommer
verksamheten i KI Housing 1januari 2023 att éverga i KI:s regi. Férberedelser for verksamhetsdvergangen har pagatt under aret. Under 2022
férvaltade Kl Housing 558 (573) bostader med 698 (713) baddar, 234 (234) forskarlagenheter och 464 (479) studentrum. Beléaggningen
under &ret var 87 procent (88 procent). Totalt har Kl Housing hyrt ut lagenheter till 1704 (958) studenter och forskare och behandlat

1885 (1446) ansdkningar.

2 Kl har under 2022 hyrt ut lokaler till externa hyresgéaster fér 28 288 tkr (24 804 tkr) inom den avgiftsfinansierade verksamheten.
Utgangspunkten ar full kostnadstéckning och redovisning av kostnaderna sker till ett berdknat kvadratmeterpris som utvarderas
regelbundet. Fér externa lokalbokningar likstélls kostnaderna med intakter 1712 tkr (91 tkr).

Kl:s policy ar att om mojligt hyra hela byggnader for att fa full radighet éver sitt lokalbestand. Den vakans som dé kan uppsta nyttjas
som en lokalreserv fér kommande behov genom uthyrning.
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Not 2
Intdkter av avgifter och andra ersattningar — fortsatter

Sarredovisning av avgiftsbelagd verksamhet - tjansteexport 2022-12-31 2021-12-31
Intakter av uppdragsforskning 137 700 170 415
Intékter av uppdragsutbildning 4 987 7 500
Studieavgifter fran studenter utanfér EU 24 567 17 115
Ovriga tjanster § 4 avgiftsférordningen 1175 722
Summa 168 429 195 752

Tjansteexporten ingér i den avgiftsbelagda verksamheten. Som tjansteexport definieras universitetets forsaljning av tjanster till
utlandska motparter.

Not 3. Intakter av bidrag (per finansiar)

2022-12-31 2021-12-31
Statliga myndigheter inkl. statliga affarsverk 1405 822 1275 320
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1311 364 1232799
Europeiska unionen 298 960 297 546
Ovriga lander och internationella organisationer 367 239 340 086
Privata foretag 83100 103 19
Kommuner och regioner 90 879 100 822
Summa 3557365 3349692

Not 4. Finansiella intakter

2022-12-31 2021-12-31
Rénta hos Riksgéaldskontoret 39 266 0]
Reavinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 176 10 001
Orealiserade vardeférandringar for finansiella instrument 12 632 31259
Valutakursvinster 12742 5 819
Utdelning pé aktier och ranta pa rantebarande papper 5808 4 356
Ovriga finansiella intakter 236 1085
Summa 70 860 52520

Efter flera ar av noll- och till och med negativ ranta borjade Riksgaldskontoret att hoja rantan pa réante- och avistakonton i maj 2022.
Snittrantan under 2022 blev da 0,69 procent.
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Not 5. Kostnader fér personal

2022-12-31 2021-12-31

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 2 561676 2495324
och andra avgifter enligt lag och avtal

- varav arvoden till styrelser, kommittéer eller ej anstélld personal 831 929
Avséttningar I6ner och arvoden -2128 957
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag 1339 443 1317 623
och avtal
Ovriga personalkostnader 87 022 50 237
Summa 3986 844 3865 071

| december 2022 hade Kl 4 867 arsarbetskrafter, en 6kning fran 2021 da arsarbetskrafterna var 4 787.
Under hésten genomférdes en Ionerevision med en genomsnittlig I6nedkning pa cirka 19 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

2022-12-31 2021-12-31

Hyror exkl el och varme 876 079 857 589
Driftkostnader (el, varme, gas, vatten) 74 256 52109
Renhallining, reparationer och dvriga lokalkostnader 57 990 54 299
Summa 1008 325 963 997

Kostnader fér lokaler enligt SUHF-modell 2022-12-31 2021-12-31
Lokalhyra 875 624 857 283
Mediakostnad, el véarme, kyla, vatten (som ej ingér i hyran) 74 256 52109
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 1967 6 065
Avskrivningskostnader pa forbattringsutgift av annans fastighet 32 369 31941
Kostnader for lokalvard 41069 44 677
Kostnader for bevakning 11885 1100
Kostnader for larm och skalskydd ' 0 0]
Kostnader for lokaltillboehér och évriga lokalkostnader 4954 3 557
Kostnader fér egna fastigheter (0] 0
Avgar: externa hyresintakter och intakter sald lokalvard -105 730 -98 960
Summa lokalkostnader 946 394 907 77
Area, kvm LOA vid rets utgang (exkl. student- och géstforskarbostader) 234 612 kvm 236 186 kvm
Genomshnittlig lokalkostnad (tkr/kvm LOA) 4 4

' Larm och skalskydd sarredovisas ej utan ingar i beloppet kostnader for reparation och underhall av lokaler samt
avskrivningskostnader pa férbattringsutgift av annans fastighet.
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Not 7. Ovriga driftkostnader

2022-12-31 2021-12-31

Koépta tjanster 825 801 761884
Erséattning for klinisk utbildning och forskning (ALF-medel) 668 709 661097
Inkép av varor laboratorieverksamhet 400 446 428 273
Ovriga driftskostnader 156 374 165 810
Ovriga varor och tjanster 151 837 144752
Resor, konferenser, information, representation 131202 33330
Summa 2334 369 2195146

Not 8. Finansiella kostnader

Ranta hos Riksgéaldskontoret 7 533 (0]
Orealiserade vardeféréndringar for finansiella instrument 24 364 2 966
Valutakursférluster 6 890 3132
Dréjsmalsrantor 90 126
Ovriga finansiella kostnader 1983 352
Summa 40 861 6 575

Tidigare ars noll-rantesats avslutades under 2022 och rantekostnaderna steg darmed. Pa grund av den daliga bérsutvecklingen under

2022 6kade kostnaderna for orealiserade vardeférandringarna och valutakursforluster. Nedskrivning av tidigare ars vardedkningar.

Not 9. Transfereringar

Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag (per finansiar) 2022-12-31

2021-12-31

Erhallna medel fran statsbudgeten 17 897 13 802
Erhéllna medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 65 095 65723
Aterbetalning av bidrag fran statliga myndigheter 0 0]
Erhalina medel fran statliga bolag 54 0
Erhéllna medel fran EU-institutioner 8720 2767
Erhalina medel fran internationella organisationer 14 517 13 861
Erhallna medel fran kommuner och regioner 4434 3386
Erhéllna medel fran privata foretag 4 430 5173
Erhéllna medel fran stiftelser 46143 44110
Erhallna medel fran fonder 33 439 30 648
Erhalina medel fran féreningar/férbund 2 003 2760
Erhallna medel fran donatorer, privatpersoner 1793 3873
Erhallna medel fran 6vriga 655 408
Summa 199180 186 511
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Not 9. Transfereringar — fortsattning

Lamnade bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -79 747 -73 315
Aterbetalning av bidrag fran statliga myndigheter 0 0
Lamnade bidrag till regioner for konsumtion -16 489 -6 871
Lamnade bidrag till EU-lander fér konsumtion -10722 -9 849
Lamnade bidrag till 6vriga lander och internationella organisationer -20 254 -21738
for konsumtion
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer fér konsumtionl -19 898 -23137
Lamnade bidrag till enskilda personer for konsumtion -52 069 -55 564
Lamnade bidrag, inomstatliga, periodiseringsposter 0 3963
Summa -199 180 -186 511

Not 10. Kapitalférandring

Kapitalférandring per verksamhet, tkr 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhet

Anslagsfinansierad verksamhet 62 849 18 579
Avgiftsfinansierad verksamhet -4 042 30 026
Bidragsfinansierad verksamhet 106 595 139 296
Summa, arets kapitalférandring 165 402 187 901

Kapitalférandring per omrade, tkr Balanserad Arets

kapitalférandring (A)  kapitalféréandring (B)

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 201605 -28 390 173 215
Uppdragsverksamhet 54 481 -3 443 51038
Summa 256 085 -31833 224 252

Forskning/utbildning p4 forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 1326 291 197 834 1524126
Uppdragsforskning 150 122 -599 149 522
Summa 1476 413 197 235 1673 648
Summa, utbildning och forskning 1732 498 165 402 1897 900
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31

IB Anskaffningsvéarde 22708 23190
Arets anskaffningar (0] 0]
Avgér anskaffningsvarde utrangerade/salda rattigheter -8 552 -483
UB Anskaffningsvarde 14156 22708
IB Ackumulerad avskrivningar -20 830 -20 084
Avgér ackumulerade avskrivningar for utrangerade/sélda rattigheter 8 552 483
Arets avskrivningar -859 -1229
UB Ackumulerad avskrivningar -13138 -20 830
Bokfort varde 1018 1877

Not 12. Férbattringsutgifter pa annans fastighet

2022-12-31 2021-12-31

IB Anskaffningsvarde 360 644 332 098
Arets anskaffningar 23 217 28 546
Avgar anskaffningsvéarde for utrangerade/sélda inventarier -14 510 0]
UB Anskaffningsvarde 369 351 360 644
IB Ackumulerad avskrivningar -145 673 -13 731
Avgér ackumulerade avskrivningar for salda/utrangerade inventarier 14 384 (0]
Arets avskrivningar -32 369 -31941
UB Ackumulerad avskrivningar -163 657 -145 673
Bokfort varde 205694 214 971

Férsalda/utrangerade anlaggningar

Reavinst (0} (0}
Reaforlust -126 (6}

Not 13. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2022-12-31 2021-12-31

IB Anskaffningsvérde 3 438 236 3 335 275
Arets anskaffningar 125 491 135 519
Overforing fran pagaende anlaggning 7 547 65733
Avgér anskaffningsvarde for utrangerade/salda inventarier -118 296 -98 292
UB Anskaffningsvarde 3452978 3438236
IB Ackumulerad avskrivningar -2 406 091 -2195 331
Avgér ackumulerade avskrivningar for salda/utrangerade inventarier N7 951 97 009
Arets avskrivningar -293724 -307 769
UB Ackumulerad avskrivningar -2 581864 -2 406 091
Bokfort varde 871114 1032145

Férsalda/utrangerade anlaggningar
Reavinst 30 2227
Reaférlust -341 -783
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Not 14. Pagaende nyanlaggningar
2022-12-31  2021-12-31

IB Anskaffningsvérde 41913 90 880
Arets anskaffningar 67 521 16 766
Overféring frén anlaggningskonto -7 547 -65 733
Ackumulerat anskaffningsvarde 101887 41913

Not 15. Andelar i hel- och delagda foretag
Karolinska Institutet Holding AB (100%)

2022-12-31 2021-12-31
Nominellt varde 3 000 a 100kr 300 300
Bokfort varde 21000 20 000

Under 2022 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran staten i form av sa kallade idébanksmedel pa 1 mnkr vilket gor att det bokférda
vardet 6kar med detta belopp.

Not 16. Andra langfristiga vardepappersinnehav,
avser kapitalférvaltningen

2022-12-31 2021-12-31

Aktier och andelar

Bokfért varde 132136 144 994

Obligationer, inomstatliga

Bokfoért varde (0} (¢}

Obligationer, utomstatliga mm

Bokfort varde 223 744 253 446

Summa 355 881 398 440

Skillnaden mellan aren férklaras framst av ett nettoinfléde under aret for innehav av aktier och andelar, samtidigt som verksamheten
i Hongkong férbrukar den donation som finansierar denna verksamhet. Bokfért varde ar detsamma som marknadsvarde da det bok-
forda vardet omvarderas till marknadsvarde.

Not 17. Andra langfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga fordringar, utomstatliga 3556 2250

De langfristiga fordringarna bestar av hyresdeposition for lokalerna i Hongkong.

Not 18. Kundfordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar, utomstatliga 220 604 208 766
Osékra kundfordringar 1930 3353
Summa 222534 212119
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Not 19. Fordringar hos andra myndigheter

2022-12-31 2021-12-31
Statliga kundfordringar 17 465 25300
Momsfordran 132 474 107 256
Skattekonto 145 125
Summa 150 084 132 681

Not 20. Ovriga kortfristiga fordringar

Manuell I6neutbetalning n 274
Ovriga fordringar 4599 1038
Summa 4 861 1312

Not 21. Férutbetalda kostnader

Férutbetalda hyror 218 873 189 319
Ovriga férutbetalda kostnader 69 858 49 997
Summa 288 731 239 316

Not 22. Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter, annan statlig myndighet 78 709 60 314
Upplupna bidragsintakter, ej statliga 389 637 401371
Summa 468 346 461685

Har redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér bidragsfinansierad verksamhet dar ersattning erhalls i efterhand och
dar avtal/kontrakt finns som styrker detta.

Not 23. Ovriga upplupna intakter

Upplupna avgiftsintakter frén uppdragsverksamhet 8672 4581
Ovriga upplupna intakter 3761 1848
Summa 12433 6428

| posten upplupna uppdragsintékter redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér uppdragsfinansierad verksamhet déar
ersattning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt finns som styrker detta.

93



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Not 24. Avrakning med statsverket

2022-12-31

Anslag i rantebéarande flode

2021-12-31

Ingéende balans -38152 -19728
Redovisat mot anslag (+) 3321366 3288 502
Anslagsmedel som tillférts rantekontot (-) -3 344984 -3 306 926
Aterbetalning av anslagsmedel 0 o}
Skuld avseende anslag i rantebarande flode -61770 -38152
Saldo -61770 -38152

Not 25. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 5198 468

4 896 623

Summa 5198 468

4 896 623

Not 26. Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31
Valutakonton 81200 45 915
MWLC, Hongkong 82 556 83 931
Kapitalférvaltningen 1819 982
Summa 165 574 130 829
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Not 27. Myndighetskapital

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad  Kapital- Summa
kapital kapital- kapital- kapital- forandring myndig-
forandring, férandring, forandring, enligt hetskapital

anslags- avgifts- bidrags- resultat-
finansierad finansierad finansierad  rékningen
verksamhet verksamhet verksamhet

Utgaende 20 000 820 435 204 602 707 460 1752 498
balans 2021

Ingdende balans 20 000 820 435 204 602 707 460 1752 498
2022

Foregdende ars 0 18 579 30 026 139 296 -187 901
kapitalférandring

Foregaende éars 1000

kapitaltillskott

Arets 1000

kapitaltillskott

Arets 0] 62 849 -4 042 106 595 -165 402
kapitalférandring

Summa arets 1000 62849 -4 042 106 595 166 402
forandring

Utgaende 21000 883 285 200 560 814 056 1918 900
balans 2022

Not 28. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning 2347 2996
Arets forandring av pensionsavsattningar 1638 313
Arets pensionsutbetalningar -907 -962
Utgdende avsiattning 3078 2347

Not 29. Ovriga avsattningar

Ingdende avsattning 42 257 44 060
Hyra for i fortid uppsagda lokaler (0] -1069
Gratifikation till anstalld 173 294
MWLC, Hongkong -2 260 273
Upphandlingsskadeavgift 0 -3 000
Kompetensvaxlings- och utvecklingsatgarder 1357 1700
Utgaende avsattning 41527 42 257

Kortfristig del beraknas till 1,1 mnkr
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Not 30. Lan i Riksgaldskontoret

2022-12-31 2021-12-31
Ingéende balans 1050 720 1183 025
Nyupptagna lan 121556 93 884
Arets amortering -229 615 -226 190
Skuld till Riksgéldskontoret 942 660 1050720
Beviljad laneram i Riksgaldskontoret 1170 000 1244 000

Not 31. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Skuld avseende avgifter och férsékringar for anstallda 70 998 69 717
Leverantdrsskulder till andra myndigheter 83 538 63 975
Skuld mervardesskatt 28 850 26 900
Summa 183 386 160 592

Not 32. Ovriga kortfristiga skulder

Avrakning valutakonton 67 822 45 240
Personalens kallskatt 64 498 60 355
Ovriga kortfristiga skulder 1701 1906
Summa 134 021 107 501

Not 33. Upplupna kostnader

Upplupna léner 12166 12 652
Semesterloneskuld 129 014 132 395
Ovriga upplupna kostnader 48 737 53 298
Summa 189 918 198 344
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Not 34. Oférbrukade bidrag

2022-12-31 2021-12-31

Oférbrukade bidrag, annan statlig myndighet 1632195 1649 028
Oférbrukade bidrag, ej statliga 1933768 1854 446
Oférbrukade bidrag, donationer 318 126 313 580
Summa 3884088 3817053

Skulderna avser ej upparbetade kostnader fér bidragsfinansierad verksamhet déar ersattningen erhalls i férskott.

Férbrukningstakt oférbrukade statliga bidrag

Arets bidrag, annan statlig myndighet 1447 995 1563 000
Oférbrukade bidrag, annan statlig myndighet 1632195 1649 028
Upplupna bidragsintékter, annan statlig myndighet 78 709 60 314
Forbrukningstakt 0,93 0,98
Foérbrukat inom antal manader 12,87 12,20
Forbrukning tkr 0-3 ménader 380 340 405 585
Forbrukning tkr 3-12 manader 1141019 1216 754
Forbrukning tkr 1-3 &r 110 836 26 690
Forbrukning tkr >3 &r (0] 0

| det totala beloppet fér oférbrukade bidrag ar 2022 ingér framtida avskrivningar, ett uppbundet belopp, om 60 264 tkr (84 700 tkr).
Detta motsvarar en andel av 1,55 procent (2,22 procent) av totala oférbrukade bidrag. Noten har tagits fram i enlighet med HfR:s
rekommendation.

Metoden innebar en schablonberakning av den genomsnittliga omséattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten fér
bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Not 35. Ovriga férutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31

Férutbetalda uppdragsintakter, annan statlig myndighet 88 681 98 421
Férutbetalda uppdragsintakter, ej statliga 247 868 228 904
Ovriga férutbetalda intékter, annan statlig myndighet 496 17 146
Ovriga férutbetalda intakter, ej statliga 22 581 16 987
Summa 359 626 361459

Forutbetalda uppdragsintakter avser ej upparbetade kostnader fér uppdragsfinansierad verksamhet dar ersattningen erlaggs i for-
skott. | det totala beloppet fér évriga férutbetalda intékter &r 2022 ingér ett uppbundet belopp om 14 557 tkr (27 571 tkr) fér framtida
avskrivningar. Detta motsvarar 4,0 procent (7,6 procent). Ovriga férutbetalda intakter, ej annan statlig myndighet har minskat 2022
eftersom forskottsfaktureringen gjordes i januari 2023.

Not 36. Ansvarsfoérbindelser

2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetsanpassningar lokaler 33 420 153 110
Summa 33420 153 110

97



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Tabeller

Tabell 1

Behoriga forstahandssdkande, antal antagna i sista urval samt antal behériga
forstahandssdkande per antagen student (grundniva och avancerad niva)

2020 2021 2022
Sokande Antagna Per Sokande  Antagna Per Sokande Antagna Per

anta- anta- anta-

Nyborjarprogram

Arbetsterapeut- 172 144 12 161 136 12 151 136 11
programmet

Audionom- 42 40 11 39 40 10 31 40 08
programmet

Biomedicinska 135 123 11 129 123 10 105 123 0,9
analytiker-
programmet

Fysioterapeut- 630 205 31 627 210 30 490 210 23
programmet

Kandidat- 257 83 31 308 86 3,6 356 95 37
programmet
biomedicin

Logoped- 69 50 14 76 50 15 48 50 1.0
programmet-

Lakar- 2960 390 76 2767 345 8,0 3040 415 73
programmet

Optiker- 164 70 23 189 72 2,6 168 81 21
programmet

Psykolog- 678 120 57 700 120 58 644 120 54
programmet

Rontgensjuk- 96 55 17 124 55 23 n4 55 2]
skoterske-
programmet

Sjukskoterske- 1514 462 33 1621 493 33 1493 481 31
programmet

Tandhygienist- 186 62 30 176 58 30 137 60 23
programmet

Tandlakar- 412 16 36 430 116 37 529 125 4,2
programmet-

Summa 7315 1920 3,8 7 347 1904 3.9 7 306 1991 3.7

nyborjar-
program
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2020 2021 2022

Sokande  Antagna Per Sokande  Antagna Per Sokande Antagna Per

anta- anta- anta-
gen gen gen

Pabyggnadsprogram

Barnmorske- 520 102 51 460 94 4,9 301 88 34
programmet

Magister - - - 94 110 09 = = =
— Arbete och
halsa

Magister 19 21 0,9 31 27 11 27 24 11
- Diagnostisk
cytologi
Magister 51 24 21 35 27 13 26 22 12
— Klinisk
optometri

Psykoterapeut- 20 22 0,9 29 20 15 17 19 09
programmet

Pabyggnadsut- 23 34 07 - - - 3 7 04
bildning
i oral halsa

Specialistsjuk- 1419 1078 13 1710 1146 15 1741 1166 15
skoterske-
programmen

Summa 2052 1281 1.6 2359 1424 17 2115 1326 1,6
pabyggnads-
program

Internationella masterprogram

Magister — 256 74 35 257 67 38 206 83 25
Global halsa

Magister 67 60 11 59 59 10 - - -
- Nutritions-
vetenskap

Master 92 62 15 120 57 2] 129 72 18
— Bioentrepre-
norskap

Master — 227 76 3,0 258 75 34 203 95 21
Biomedicin
Master 260 128 2,0 293 n5 2,5 250 130 19

— Folkhalso-
vetenskap

Master 123 77 16 130 80 16 122 100 12
- Halsoekonomi,
policy och
management

Master — Halso- m 93 12 128 98 13 110 88 13
informatik

Master — Nutri- - - - - - - 75 72 10
tionsvetenskap

Master 62 52 12 62 51 12 50 51 10
— Toxikologi

Master — Trans- - - - - - - 121 67 18
lationell fysiologi
och farmakologi

Summa 1198 622 19 1307 602 2,2 1266 758 17
internationella

masterprogram

Total 10 565 3823 2,8 1013 3930 2,8 10 687 4 075 2,6

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning).
Kalla: Antagningssystemet NyA, UHR.
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Tabell 2

Antal nybérjare (grundniva och avancerad niva) samt férdelning kvinnor/man

2020 2021 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 83 15 98 80 13 93 81 23 104
Audionomprogrammet 22 9 31 17 13 30 24 6 30
Biomedicinska 89 15 104 77 24 101 78 12 90
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 97 56 153 83 66 149 85 62 147
Kandidatprogrammet 45 9 54 42 n 53 45 15 60
biomedicin
Logopedprogrammet 39 3 42 40 1 41 41 2 43
Lakarprogrammet 188 145 333 162 139 301 199 180 379
Optikerprogrammet 50 12 62 43 18 61 51 17 68
Psykologprogrammet 62 25 87 40 40 80 60 35 95
Rontgensjukskotersk- 30 17 47 34 14 48 43 8 51
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 272 44 316 289 70 359 296 37 333
Tandhygienistprogrammet 46 13 59 47 7 54 46 7 53
Tandlakarprogrammet 86 35 121 79 39 18 74 40 14
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 85 0] 85 85 1 86 7 2 73
Psykoterapeutprogrammet 14 2 16 15 3 18 7 4 n
Pabyggnadsutbildning i oral 21 4 25 = = = 3 1 4
hélsa
Specialistsjukskoterske- 496 67 563 547 67 614 501 80 581
programmen
Magister — Arbete och halsa = = = 54 9 63 = = =
Magister — Diagnostisk cytologi 13 4 17 13 1 14 15 4 19
Magister — Global halsa 30 9 39 21 10 31 30 10 40
Magister — Klinisk optometri 22 1 23 20 2 22 n 3 14
Magister — Nutritionsvetenskap 32 8 40 26 4 30 - - -
Master — Bioentreprendrskap 19 18 37 20 8 28 23 15 38
Master — Biomedicin 32 8 40 34 10 44 37 8 45
Master — Folkhalsovetenskap 38 9 47 36 7 43 37 8 45
Master - Halsoekonomi, 21 10 31 23 8 31 35 5 40
policy och management
Master — Halsoinformatik 21 16 37 24 18 42 27 12 39
Master — Halsoinsatser vid 6 7 13 3 6 9 4 B 9
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 12 17 29 18 10 28 25 n 36
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap = = = = = = 29 5 34
Master — Toxikologi 24 5 29 17 12 29 18 10 28
Master - Translationell fysiologi = = = = = = 30 7 37
och farmakologi
Total 1995 583 2578 1989 631 2620 2028 634 2662

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning). Kalla: Ladok.
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Tabell 3

Nybérjare (grundniva och avancerad nivad) samt aldersférdelning (%)

-24 ar 25-34 ar 35-ar

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021
Nybérjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 36 37 53 42 40 30 22 24 17
Audionomprogrammet 52 40 53 29 40 23 19 20 23
Biomedicinska 7 68 83 21 25 n 8 7 6
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 45 48 63 39 33 29 16 19 8
Kandidatprogrammet 83 87 92 13 8 7 4 6 2
biomedicin
Logopedprogrammet 48 56 70 36 27 19 17 17 12
Lakarprogrammet 68 72 65 26 17 29 6 ll
Optikerprogrammet 69 61 62 19 31 29 n 8
Psykologprogrammet 48 53 63 37 30 23 15 18 14
Rontgensjukskoterske- 47 35 55 21 38 22 32 27 24
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 47 40 53 30 36 28 23 24 20
Tandhygienistprogrammet 61 65 72 25 24 25 14 n 4
Tandlakarprogrammet 85 83 85 10 12 12 B B 3
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 2 1 n 80 60 78 18 38 n
Psykoterapeutprogrammet (0] 0 (0] 19 28 55) 81 72 46
Pabyggnadsutbildning 20 = 0] 44 = 25 36 = 75
i oral halsa
Specialistsjukskoterske- 2 3 6 53 50 49 45 47 45
programmen
Magister — Arbete och hélsa = 5 0] = 41 50 = 54 50
Magister — Diagnostisk cytologi 18 29 37 29 43 37 53 29 26
Magister — Global halsa 21 29 40 64 61 53 15 10 8
Magister — Klinisk optometri 22 32 29 61 55 36 17 14 36
Magister - Nutritionsvetenskap 43 40 = 45 53 = 13 7 =
Master — Bioentreprenérskap 35 43 39 54 46 58 n n 8
Master — Biomedicin 90 89 89 10 n 9 0] (0] 2
Master — Folkhalsovetenskap 47 40 53 45 56 40 9 5 7
Master - Halsoekonomi, 32 32 40 55 52 45 13 16 15
policy och management
Master — Halsoinformatik 35 24 28 46 64 56 19 12 15
Master — Halsoinsatser vid 8 (0] 0] 69 89 78 23 n 22
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 79 7 86 21 29 n (0] [0} 3
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap = = 44 = = 50 = = 6
Master — Toxikologi 52 86 71 4 14 29 7 0]
Master — Translationell = = 89 = = n = =
fysiologi och farmakologi
Total A1 % 39 % 48 % 37 % 36 % 33 % 21% 24 % 18 %

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning). Kalla: Ladok.
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Tabell 4

Helarsstudenter (grundniva och avancerad nivad) samt férdelning kvinnor/man

2020 2021 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
Nybérjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 218 40 258 206 34 240 184 32 217
Audionomprogrammet 46 24 70 44 23 67 43 23 65
Biomedicinska analytiker- 167 40 206 174 39 213 176 43 219
programmet
Fysioterapeutprogrammet 228 137 365 232 137 369 219 134 353
Kandidatprogrammet n7z 43 160 15 39 154 123 37 160
biomedicin
Logopedprogrammet 109 7 n7 116 7 123 121 6 127
Lakarprogrammet 953 775 1727 934 742 1676 933 739 1671
Optikerprogrammet n8 31 149 109 33 142 m 34 145
Psykologprogrammet 226 108 334 225 m 336 Al n2 323
Rontgensjukskoterske- 84 28 12 76 30 106 74 27 102
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 773 127 900 732 129 861 698 124 822
Tandhygienistprogrammet 76 13 89 90 15 105 109 18 127
Tandlakarprogrammet 322 133 455 318 126 444 319 128 447
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 19 1 119 n7 1 18 12 3 14
Psykoterapeutprogrammet 18 5 23 19 4 23 17 4 21
Pabyggnadsutbildning 19 4 22 9 2 n 1 0 1
i oral halsa
Specialistsjukskoterske- 441 61 503 491 61 552 492 58 550
programmen
Magister — Arbete och halsa 22 5 27 23 4 28 21 S 24
Magister — Diagnostisk cytologi 9 3 12 10 2 13 12 2 15
Magister — Global halsa 29 8 37 26 10 36 24 9 33
Magister — Klinisk optometri 20 1 21 23 1 24 17 2 19
Master — Bioentreprenérskap 43 28 70 37 28 65 39 23 62
Master — Biomedicin 66 13 79 68 15 83 72 18 90
Master — Folkhalsovetenskap 57 22 79 67 18 85 70 15 85
Master - Halsoekonomi, policy 35 21 56 39 19 58 44 14 58
och management
Master — Halsoinformatik 30 17 47 24 16 41 27 17 44
Master — Halsoinsatser vid 3 4 7 3 4 7 3 3 6
katastrofer
Master - Molekylara tekniker n l 23 13 7 21 15 10 25
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap 24 5 28 28 6 34 27 4 31
(inkl magister)
Master — Toxikologi 38 12 49 42 13 55 39 18 57
Master - Translationell fysiologi - - - - - - 13 3 16
och farmakologi
Fristdende kurser 323 95 418 371 101 472 394 n2 506
Total 4742 1818 6 560 4783 1776 6 560 4760 1776 6 536

| uppgifterna for respektive program ingar aven inresande utbytesstudenter kopplade till programmet. | uppgifterna ingar all utbildning pa grundniva och
avancerad niva oavsett finansieringsform (exklusive kompletterande utbildning). Kélla: Ladok.
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Tabell 5a

Helarsstudenter och helarsprestationer (grundniva och avancerad niva) - statsanslag och bidrag

Nybérjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet 258 243 94 240 208 87 217 205 94
Audionomprogrammet 70 67 96 67 60 91 65 62 95
Biomedicinska analytiker- 206 184 90 212 181 85 218 208 96
programmet

Fysioterapeutprogrammet 365 332 91 369 368 100 353 323 91
Kandidatprogrammet biomedicin 152 141 93 144 134 93 149 134 90
Logopedprogrammet n7 n3 97 123 n5 93 127 128 100
Lakarprogrammet 1727 17 00 98 1676 1596 95 1671 1578 94
Optikerprogrammet 149 140 94 142 134 95 145 132 91
Psykologprogrammet 334 312 93 336 316 94 323 302 93
Rontgensjukskoéterskeprogrammet n2 103 93 106 97 92 102 100 98
Sjukskoterskeprogrammet 900 853 95 861 832 97 822 788 96
Tandhygienistprogrammet 89 80 90 105 100 95 127 121 96
Tandlakarprogrammet 455 419 92 444 415 93 447 418 94
Pabyggnadsprogram

Barnmorskeprogrammet n9o 19 100 n8 ne 98 na4 n3 99
Psykoterapeutprogrammet 23 23 98 23 23 101 21 21 104
Pabyggnadsutbildning i oral halsa 22 18 83 n 15 134 1 1 53
Specialistsjukskoterske- 503 491 98 552 523 95 550 531 97
programmen

Magister — Arbete och halsa 27 26 99 28 24 87 24 23 94
Magister — Diagnostisk cytologi 12 12 102 13 12 96 15 12 80
Magister — Global halsa 27 26 95 28 27 96 24 21 85
Magister — Klinisk optometri 21 22 102 24 23 97 19 20 101
Magister — Med pedagogik = 0 = = = = = = =
(inkl master)

Master — Bioentreprendrskap 45 48 107 43 42 99 43 43 100
Master — Biomedicin 61 56 92 65 55 85 69 69 100
Master — Folkhélsovetenskap 45 42 92 50 50 99 53 52 98
Master — Halsoekonomi, policy 38 37 98 40 38 95 38 38 99
Master — Halsoinformatik 28 27 97 27 27 101 29 28 96
Master — Halsoinsatser vid 2 2 100 2 2 100 2 1 56
katastrofer

Master - Molekylara tekniker 15 13 87 14 n 76 19 17 90
inom livsvetenskaperna

Master - Nutritionsvetenskap 24 24 98 26 25 98 24 22 89
(inkl magister)

Master — Toxikologi 35 34 97 37 34 92 36 33 92
Master - Translationell fysiologi = = = = = = 10 7 67
och farmakologi

Fristdende kurser 418 287 69 472 314 67 506 342 68
Total 6398 5996 94 6 397 5920 93 6364 5891 93

| uppgifterna for respektive program ingar ordinarie programstudenter, utresande samt inresande studenter inom ramen fér takbeloppet samt bidrag
(men ej kompletterande utbildning). Kalla: Ladok.

103



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2022

Tabell 5b

Helarsstudenter och helarsprestationer (grundniva och avancerad niva) - studieavgifter

Nybérjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet = - - - - = = - -
Audionomprogrammet - - - - - - - - _

Biomedicinska analytiker- (0] 0 100 1 1 82 1 1 98
programmet

Folkhalsovetenskapsprogrammet - - - - - - = = -

Fysioterapeutprogrammet - - - = = = - - -

Kandidatprogrammet biomedicin 8 7 85 10 10 99 1 10 88
Logopedprogrammet - - - - = = - - -
Lakarprogrammet 1 1 132 - - - - - -

Optikerprogrammet = - - - = = = - -
Psykologprogrammet - - - - - - = = -
Roéntgensjukskoéterskeprogrammet = - - - - = = - -
Sjukskoterskeprogrammet - - - - - - = - -
Tandhygienistprogrammet = - - - = = = = -

Tandlakarprogrammet - - - - - - = = _

Pabyggnadsprogram

Barnmorskeprogrammet - - - = = = - - -
Psykoterapeutprogrammet - - - - - - - - -
Pabyggnadsutbildning i oral halsa - - - - = = = - -
Specialistsjukskoéterskeprogr - - - - - - = = -
Magister — Arbete och halsa - - - - = = - - _
Magister — Diagnostisk cytologi - - - - - - = = -
Magister — Global halsa 9 10 107 7 7 93 9 7 81
Magister — Klinisk optometri - - - - - - = - -

Magister — Med pedagogik = - - - = = = = -
(inkl master)

Master — Bioentreprendrskap 25 24 96 22 26 18 18 17 91

Master — Biomedicin 18 18 97 18 16 91 21 22 103

Master — Folkhalsovetenskap 33 32 95 35 34 98 33 31 95

Master — Halsoekonomi och policy 18 17 95 18 17 96 20 18 93

Master — Halsoinformatik 19 20 105 14 13 93 15 15 100

Master — Halsoinsatser vid 5 5 100 5 3 69 5 4 85

katastrofer

Master - Molekylara tekniker 7 7 93 6 3 56 6 6 94

inom livsvetenskaperna

Master - Nutritionsvetenskap (inkl 5 4 86 8 8 104 7 6 91

magister)

Master — Toxikologi 14 15 104 18 15 86 21 20 96

Master — Translationell fysiologi = = = = = = 6 4 66

och farmakologi

Fristdende kurser 1 0] 10 o] 1 7 (0] (0] 150

Total 162 158 97 162 155 96 172 161 94
Kalla: Ladok.
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Tabell 6

Examina pa grundniva, avancerad niva och forskarnivad samt férdelning kvinnor/man

2020 2021

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor

Examen pa grundniva och avancerad niva

Yrkesexamen

Arbetsterapeutexamen 55 12 67 61 9 70 72 9 81
Audionomexamen n 9 20 16 5 21 6 n 17
Barnmorskeexamen 69 1 70 77 0 77 66 1 67
Biomedicinsk analytiker- 36 n 47 48 10 58 49 n 60
examen

Fysioterapeutexamen 66 26 92 59 45 104 78 38 16
Logopedexamen 15 2 17 25 1 26 17 2 19
Lakarexamen 147 139 286 159 no 278 168 134 302
Optikerexamen 39 8 47 32 12 44 27 9 36
Psykologexamen 38 17 55 49 18 67 40 16 56
Psykoterapeutexamen 10 4 14 n 6 17 15 1 16
Réntgensjukskoterske- 28 10 38 20 9 29 25 7 32
examen

Sjukskoterskeexamen 228 36 264 259 41 300 217 40 257
Specialistsjukskoterske- 465 55 520 399 61 460 448 55 503
examen

Tandhygienistexamen 42 4 46 0] 1 1 35 3 38
Tandlakarexamen 51 24 75 44 23 67 59 14 73
Tandteknikerexamen - - - 0 1 1 = = =
Summa yrkesexamina 1300 358 1658 1259 361 1620 1322 351 1673
Kandidatexamen

Biomedicin 40 7 47 34 13 47 65 22 87
Oral halsa 19 3 22 32 5 37 1 (0] 1
Ovriga kandidatexamina 168 44 212 319 72 391 324 67 391
Summa kandidatexamina 227 54 281 385 90 475 390 89 479

Magisterexamen

Arbete och halsa 4 0 32 8 40 3 0 3
Diagnostisk cytologi 2 n 4 15 n 1 12
Global halsa 29 7 36 30 8 38 24 10 34
Nutritionsvetenskap 15 3 18 28 5 33 25 3 28
Optometri 24 S 27 17 2 19 26 0 26
Ovriga magisterexamina 213 22 235 243 36 279 266 27 293
Summa magisterexamina 292 37 329 361 63 424 355 41 396
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Tabell 6 — fortsattning

Examina pa grundniva, avancerad niva och forskarnivad samt férdelning kvinnor/man

2020 2021 2022

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
Masterexamen
Bioentreprendrskap 14 12 26 21 14 35 15 15 30
Biomedicin 30 10 40 31 4 35 32 10 42
Folkhalsovetenskap 23 10 33 27 10 37 31 10 41
Halsoinformatik 29 18 47 22 9 31 21 8 29
Medical Management 16 6 22 18 9 27 18 9 27
Master - Molekylara tekniker 12 6 18 14 7 21 16 15 31
inom livsvetenskaperna
Toxikologi 14 8 22 19 6 25 22 4 26
Ovriga masterexamina 38 14 52 18 12 30 14 n 25
Summa masterexamina 176 84 260 170 VAl 241 169 82 251
Summa examina pa 1995 533 2528 2175 585 2760 2236 563 2757
grundniva och
avancerad niva
Antal individer 1655 473 2128 1691 487 2178 1674 468 2142
Examen pa forskarniva
Licentiatexamen 6 0 6 2 3 5 2 0 2
Doktorsexamen 172 162 334 217 136 353 232 158 390
Summa examina 178 162 340 219 139 358 234 158 392

pa forskarniva

Totalt antal 2173 695 2868 2394 724 3118 2470 721 3191
utfardade examina

| uppgifterna ingar all utbildning pa grundnivé och avancerad niva samt forskarniva oavsett finansieringsform. Kalla: Ladok.
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Tabell 7

Antal studentutbyten (grundniva och avancerad niva)

2020 2021

Utres Inres Utres
Total 54 130 20 43 80 227
Férdelning/omrade
Europa 34 91 18 42 57 176
Nordamerika 2 7 2 0 10 16
Ovriga lander 18 32 0 1 13 35
Férdelning/program
Arbetsterapeutprogrammet 4 19 (0] (0} 3 15
Audionomprogrammet 0] 0] 0 0] ¢} 0
Barnmorskeprogrammet (0] (0] (0] (6} 5
Biomedicinska analytikerprogrammet 2 0 2 (0] 1 6
Biomedicinprogrammen inkl. toxikologi 14 27 1 34 3 53
Folkhalsovetenskapsprogrammen (0] 0 0] 0] (0] (0]
Fysioterapeutprogrammet 0 0 (0] 4
Logopedprogrammet (0] 5 0] (0] (0] 1
Lakarprogrammet n 39 12 2 36 89
Masterprogrammet i hélsoinformatik 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Optikerprogrammet (0] 1 (0] (0} 1 (0]
Psykologprogrammet 6 1 5 7 10 1
Réntgensjukskoterskeprogrammet (0] 2 (0] (0} (0] (0]
Sjukskoterske- och specialist- 4 7 (0] (0] 1 8
sjukskoterskeprogram
Tandhygienistprogrammen 0 0] 0 0 0] 6
Tandlakarprogrammet 13 22 (0] (0] 16 41

Kalla: Ladok
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Tabell 8

Kompletterande utbildning med examen fran tredje land
Antagningstermin VT 2020 VT 2021 VT 2022

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér barnmorskor med examen fran tredje land

Behoriga sokande 9 10 18
Registrerade studenter 5 9 10
Avbrott (0] (0] 0
Slutfért utbildningen 4

Antagningstermin VT 2020 VT 2021 VT 2022
Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér fysioterapeuter med examen fran tredje land

Behoriga sékande 15 18 21
Registrerade studenter 16 17 18
Avbrott 1 0] 0
Slutfért utbildningen 15 17 =

Antagningstermin HT 2020 HT 2021 HT 2022

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér lakare med examen fran tredje land

Behoriga sékande 169 178 177
Registrerade studenter 22 22 24
Avbrott (6} (6} 0]
Slutfort utbildningen 22 22 =

Antagningstermin HT 2020 HT 2021 HT 2022

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning for sjukskéterskor med examen fran tredje land

Behoriga sékande 75 109 95
Registrerade studenter 27 28 31
Avbrott (0] (0] 1
Slutfért utbildningen 26 23 =

Antagningstermin HT 2020 HT 2021 HT 2022

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér tandldkare med examen fran tredje land

Behoriga sékande 234 200 153
Registrerade studenter 16 16 16
Avbrott 0] 1 0]
Slutfért utbildningen 16 15 =
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Tabell 8 — fortsattning

2020 2021 2022
Helarsstudenter enligt aterrapportering
Barnmorskor 5 9 8
Fysioterapeuter 16 17 18
Lakare 21 22 23
Sjukskoterskor 26 26 26
Tandlakare 16 16 15

Antalet registrerade och HST baseras pa de uppgifter som rapporterats till Utbildningsdepartementet. En student antagen till
Kompletterande utbildning for sjukskoterskor HT 2021 &r studieavgiftsskyldig. Kalla: Ladok och antagningssystemet NyA.

Tabell 9

Intakter 2022, storsta enskilda finansiarer, mnkr

Vetenskapsradet 958,6 Region Stockholm 3873
Forte 1476 Vastra Gotalandsregionen 2,8
Formas 24,6 Region Uppsala 24
Kungl. Tekniska hégskolan 200,8 AstraZeneca 32,0
Folkhalsomyndigheten 76,7 AFA Forsékring 29,5
Verket fér innovationssystem 46,8 Johnson & Johnson 284
Kammarkollegiet 42,0 Novo Nordisk 25,5
Socialstyrelsen 331 Ferring Pharmaceuticals 213
Stockholms universitet 17.9 Evox Therapeutics n7
Férsvarsmakten 15,9 Merck & Co 10,9
SIDA 14,7 ABC Labs AB 9,5
Uppsala universitet 12,2 Biogen Idec 9,0
Svenska institutet 83 Pfizer 88

Organisationer och stiftelser Utlandska organisationer

Cancerfonden 279,9 Europeiska Unionen 300,7
Wallenbergs stiftelser 228,8 Novo Nordisk Fonden 47,2
Barncancerfonden 128,3 National Institutes of Health 41,2
Hjart-lungfonden 991 Ming Wai Lau 36,7
Familjen Perssons Stiftelse 56,4 Michael J. Fox Foundation 175
Stiftelsen for strategisk forskning 51,6 Guangdong Provincial Hospital 15,2
Kl-stiftelser 437 Bill & Melinda Gates Foundation 10,2
Hjarnfonden 412 Silicon Valley Community Foundation 6,8
Torsten & Ragnar S6derbergs Stiftelser 16,8 European and Developing Countries 6,4

Clinical Trial Partner
Stiftelsen Gustaf och Tyra Svenssons minne 13,9 University of Copenhagen 6,1
Kalla: UBW
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Uppgifter om styrelsen

Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag

Redovisningen omfattar de som varit ledamoéter under rékenskapsaret 2022 . Fér redovisningen av
erséattningar och andra férmaner ligger uppgifter fran Karolinska Institutets (Kl:s) kontrolluppgifter

2022 till grund. Belopp anges i kronor. Dartill redovisas ledaméternas uppdrag som styrelse- eller rads-
ledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, sdval svenska

som utlandska.

Namn Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot Ersattning fran K
Goran Stiernstedt Danderyds sjukhus AB, ordférande 66 700
ordférande Sodersjukhuset AB, ordférande

Sodertalje sjukhus AB, ordférande

Apotek Produktion & Laboratorier AB, ledamot

Tiohundra AB, ledamot

Stiernstedt & Stiernstedt Konsult AB, ordférande
Lisa Sennerby Forsse = Radet for evidensbaserad miljoanalys, ordférande 28 500
vice ordférande Skogsstyrelsen, vice ordférande

Skogssallskapet AB, ledamot

Forskningsprogrammet Seed Box, Linkdpings universitet, ledamot

Kl Holding AB, ledamot

Kl Innovations AB, ledamot
Ole Petter Ottersen, Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 1925 807
rektor
Carin Gétblad Beridna hoégvakten, ledamot 28 700
Sophia Hober Vencom AB, ledamot 28 600

Improva AB, ledamot

Hober Medical AB, ledamot

Hotell Birger Jarl AB, ledamot

Hotell Tegnerlunden AB, ledamot

ProteomEdge AB, ledamot

Hober Biotech AB, ordférande
Carin Jamtin Sida, ledamot 28 300
Jonas Milton AB Caretia, ordférande 28 700

Milton House Radgivning AB, ledamot
Ingemar Petersson Odontologiska fakultetsstyrelsen, Malmé universitet, ordférande 313 700

Expertfunktion Socialstyrelsen (Nationella riktlinjer

rorelseorganens sjukdomar), ordférande

Forsakringskassans nationella vetenskapliga rad, ledamot
Bjorn Stensaker Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 28 700
Nils-Géran Larsson, MitoTech AB, ledamot 1700 467
lararrepresentant
Terese Stenfors, Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 952 235
lararrepresentant
Birgitta Henriques ZalVac AB, suppleant 1083 483
Normark,
lararrepresentant
Dana P. Samiean, Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 30 010
studentrepresentant
Lovisa Hagenfeldt, Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 28 700
studentrepresentant
Leonard Ziegel, Sten Bumlingen AB, suppleant 265 496
studentrepresentant
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Intern styrning och kontroll

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses myndighetsledningens process for att sakerstalla att myndigheten
med rimlig sékerhet fullgér sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsférordningen (2007:515). Myndighetsledningen ska sékerstélla att det finns en god intern
miljé som skapar férutsattningar fér en val fungerande process foér intern styrning och kontroll. Den
interna miljon delas in i féljande omraden: styrning och ledning, riskhantering, kontrollaktiviteter,
uppfoéljning och utvérdering. Internrevisionen har till uppgift att granska den interna styrningen och
kontrollen och rapportera direkt till Karolinska Institutets (Kl:s) styrelse, konsistoriet.

Under aret har ett utvecklingsarbete bedrivits kring den évergripande processen for en verksamhets-
planering som syftar till att skapa en process och gemensam verksamhetsplan fér hela universitetet.
Satsningen genomférdes med anledning av att hela universitetet behover involveras i det pdgdende
forandringsarbete som kravs for att na laroséatets 6vergripande malsattningar och vision enligt Strategi
2030. Som ett viktigt led i forandringsarbetet har en 6vergripande verksamhetsplan for dren 2023-2025
faststéllts.

Under 2022 har organisationsplanen och rektors besluts- och delegationsordning reviderats, samt en ny
besluts- och delegationsordning for fakultetsnamnden inforts. Utgangspunkten for revideringarna var en
renodling av beslutsnivaerna, vilket paverkar delegationer och beslutskedjor inom KI.

Pa senare &r har internationellt samarbete blivit mer komplext, och spanda internationella politiska och
ekonomiska relationer paverkar universitets och hogskolors verksamhet. Alla internationella samarbeten
kan innebara risker och Kl behover effektiva metoder for riskhantering. Kl har arbetat med att ta fram en
webbplats for att stodja medarbetare i att arbeta med ansvarsfull internationalisering. Under aret har dven
riktlinjer for riskhantering beslutats. Syftet med riktlinjerna &r att tydliggéra chefsansvar for riskhantering
och skyldighet att rapportera vasentliga risker. Vidare har beslut fattats om riktlinjer for Kl:s visselblasar-
funktion. Dessa riktlinjer vander sig i forsta hand till de medarbetare som ska hantera visselblasar-
funktionen vid KI som ett stdd i hanteringen av inkomna rapporter om missférhallanden.

Kl:s modell for riskhantering omfattar riskanalys, atgarder och uppfoéljning. Konsistoriet har beslutat om

en riskanalys med validering av risker for 2022. Riskerna har hanterats via flera atgarder/aktiviteter under
aret. Flera av riskerna kréaver atgérder under flera ar for att reducera risknivan. En férnyad riskanalys for
2023 beslutades av konsistoriet i december 2022. Trots aktiva atgarder ligger den inriktning som gallt de
senaste aren till stora delar fast. Vasentliga risker finns inom féljande omraden: klinisk utbildning, forskning
och forskarutbildning, kompetensforsérjning, styrning och uppféljning, internkommunikation, forsknings-
finansiering, férutsattningar foér experimentell grundforskning, lokalkostnader och informationssakerhet.

Internrevisionen instammer i ledningens bedémning av vasentliga risker, vilket ocksa praglat intern-
revisionens granskningar. | sin granskning av universitetsférvaltningen och institutioner betonar intern-
revisionen vikten av en val férankrad modell fér styrning och uppféljning. Ett effektivare verksamhetsstod
till kdrnverksamheten med béattre samordning och regelefterlevnad ar dtgarder som rekommenderats.
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Samlad bedémning

Inom en stor och komplex organisation som KI kommer det alltid att finnas behov av standig
férbattring, utveckling och kvalitetssékring och detta &r och ska vara en del av det I6pande arbetet.
Initiativ till och beslut om en mangd atgarder har tagits och ett flertal har pabdrjats under éret i
syfte att utveckla den interna styrningen och kontrollen och skapa battre férutsattningar for
verksamheten.

Konsistoriet har ett beredande organ till sin hjalp i arbetet med intern styrning och kontroll,
revisionsutskottet. Konsistoriet gér bedémningen att myndigheten har haft en betryggande

intern styrning och kontroll under aret och att det finns en fungerande process for att identifiera
och hantera risker och andra utvecklingsbehov. Bedémningen baseras bland annat pé en
sammanstallining som rektor lamnat till konsistoriet éver hur processen fungerat under dret samt
iakttagelser fran intern och extern revision. Vidare ses uppféljning av verksamhetens resultat 2022
som en del i utvarderingen av den interna styrningen och kontrollen.
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Beslut om arsredovisning

Den 15 februari 2023 fattade konsistoriet fér Karolinska Institutet beslut om arsredovisningen for verk-
samhetsaret 2022.

Vi beddémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Goran Stiernstedt, ordférande Ole Petter Ottersen, rektor
Lisa Sennerby Forsse, vice ordférande Carin Gotblad

Sophia Hober Carin Jamtin

Jonas Milton Ingemar Petersson

Bjorn Stensaker Nils-Géran Larsson

Terese Stenfors Birgitta Henriques Normark
Petra Waters Lovisa Hagenfeldt

Maria Belikova
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