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1 Bakgrund

Beskriv upprinnelsen till projektidén baserat pa historik och 6nskat lage.

Kl:s verksamhet ska enligt Strategi 2030 inspireras av FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Detta i enlighet med KI:s Vision: Vi driver utvecklingen av
kunskap om livet och verkar for en béattre halsa for alla. Ett projekt inrattades av Kl:s
ledning i slutet av 2019 for att sakerstalla att initiativ och aktiviteter om hallbar utveckling
och Agenda 2030 starks genom ett strukturerat och sammanhallet arbetssatt.

Det pagar manga aktiviteter inom Kl som kan kopplas till de globala malen — inom
forskning, utbildning och administration. Dessutom initieras manga nya aktiviteter som till
viss del &r 6verlappande och som vinner pa att koordineras. Aven om mycket redan gors
och &r sjalvklara for en medicinsk fakultet s& har det, t.ex. genom UKAs granskning med
tema hallbar utveckling identifierats svagheter som behover atgardas.

Forvantningar fran Kl:s ledning vid projektets start var att, saval internt som externt,
forbattra och synliggora aktiviteter kopplade till hallbar utveckling. Bade sadant som har
den uppenbara kopplingen till halsa som annat som paverkar samhallet och var planet.
En viktig del av Kl:s miljo- och héllbarhetsarbete ar att synliggora och starka Kl:s
forskning och utbildning som bidrar med kunskap om hur samhéallsutvecklingen paverkar
manniskors halsa, nu och i framtiden, lokalt och globalt. Onskat lage ar att Kl:s
medarbetare och studenter har ett engagemang kring de globala hallbarhetsmalen, att
identifierade interna utmaningar adresseras kontinuerligt och att Ki:s arbete, internt och
externt, anses vardeskapande och &r synkroniserat pa adekvat satt.

Sustainable Development Solutions Network’s (SDSNSs) illustration har fungerat som
ledstjarna for projektet. PA manga satt och vid manga tillfallen uppmarksammas och
poangteras insikten om betydelsen av att samarbete pa flera nivaer och 6ver granser —
t.ex. mellan institutioner, mellan forskning och utbildning, k&rnverksamhet och
verksamhetsstdd, med externa partners, samhélle och andra universitet.

Forskning Nastan all forskning pa Kl syftar till att forbattra
hélsan och vélbefinnande hos méanniskor, och ar darmed
avgorande for hallbar utveckling. Vissa forskningsomraden &r
RESEARCH tydligt kopplade till flera Globala mal och till gagn for
kommande generationer och varldens mest utsatta.
Utbildning Studenter som examineras fran Kl ska under sin
utbildning ha arbetat med fragestéllningar relaterade till hallbar
utveckling och FN:s Globala mal. Lararna behover undervisa
om malen och de underliggande utmaningarna. Studenterna
utmanas att utveckla en formaga att skapa visioner, anvanda
ett kritiskt tankande, reflektera éver sin egen roll for
samhallsutvecklingen, tillampa systemtankande, skapa
partnerskap och vara beredda att agera.
Externt ledarskap Kl bor vara en aktiv partner nér det géller
halsa och hallbar utveckling och driva fragor om halsa i
samhalle — nationellt och internationellt.
Intern verksamhet Kl:s interna verksamhet ska styras pa ett
hallbart satt. Detta innefattar exempelvis arbete med att
minska klimatpaverkan fran tjansteresor, stalla miljé- och
EXTERNAL etiska krav vid upphandlingar och inkdp, minimera halso- och
LEADERSHIP miljérisker inom den laborativa verksamheten samt att
kallsortera och minska avfall. Andra exempel &r arbete for
likabehandling och fér god halsa och vélbefinnande hos
anstallda och studenter.
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2 Syfte och mal

Beskriv anledningen till varfér projektet skulle genomféras och konsekvenserna om det inte genomfoérdes.
Beskriv vilka leveranser projektet skulle genomféra dvs vilka mal projektet hade.

| projektplanen framgar:
Projektet syftar till

- att initiera och genomftra aktiviteter som leder till att hela Kl involveras i arbetet att
strava mot hallbar utveckling och Agenda 2030. Det innefattar ocksa att belysa och
synliggdra det positiva som redan gors samt att ta till vara det engagemang som
finns hos manga medarbetare och studenter. Huvudmalet ar att KI ska ha en
tydligare profil inom hallbar utveckling och de Globala malen. Detta inbegriper
utbildningens och forskningens bidrag till hallbar utveckling.

2.1 Projektmal

Ange projektmalen fran projektbestaliningen. Har malen justerats under projekttiden ska detta redovisas.
Uppge ocksd om uppsatta projektmal har natts.

Projektmal beskriver och inriktar sig pa vad projektet ska uppna.

Medarbetare kanner till de Globala malen och hur vart universitet kan bidra till att
na malen

Forskningen inspireras av och bidrar till forverkligande av de Globala méalen
Oversyn av koppling mellan larandemal inom kurser och program och de Globala
malen har resulterat i en handlingsplan

Genom kartlaggning och samarbeten har forutsattningar for Kl:s arbete med
hallbar utveckling skapats som langsiktigt leder till genomslag - lokalt och globalt
Projektplan med atgarder framtagen som adresserar svagheter som identifierats i
UKAs temautvardering 2017

Forslag fran konferensen "Rethinking higher education; Inspired by the
sustainable development goals” har éverlamnats till mottagare for
implementering

Kl:s aktivitetsplan inom Klimatramverket framtagen och forankrad

Kl har bidragit till att utveckla och etablera nationella och internationella natverk
for arbetet med de Globala malen (SDGs) och hélsa

2.2 Effektmal

Effektmal beskriver vad uppfyllelse av projektmalen ska leda till pa langre sikt vilket
forutsatter bra dverlamning, samt fortsatt utveckling och implementering.

Kl har en tydligare profil inom miljé och hallbar utveckling. En helhetsbild har
skapats och en tydlig sammanhallen fardplan &r tillganglig

Medarbetare har ett engagemang for hallbar utveckling med hjalp av de Globala
malen

Studenterna har en tydlig medvetenhet om hallbar utveckling
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e Forskarutbildningen och forskningens bidrag till hallbar utveckling starks och
synliggors
e Larare och forskare har kompetens inom omradet hallbar utveckling

3 Sammanfattande resultat

Beskriv de huvudsakliga resultat projektet har astadkommit.

Kl:s strategi 2030 och Agenda 2030 ar tatt sammanvéavda. KI:s vision ar att skapa en
battre halsa for alla vilket vi kan uppna genom att se pa héalsa ur ett bredare perspektiv
och anvanda oss av de globala malen i arbetet. Genom projektets aktiviteter har Agenda
2030 synliggjorts pa Kl inom utbildning och forskning och arbetet med att inkludera
fragorna i verksamheten har tagit fart. Projektgruppens uppfattning &r att projektets mal i
princip har uppnatts och att projektgruppen i vissa fall levererat mer an forvantat. Det
kan ocksa uttryckas som att projektarbetet har skapat en ny baslinje for att kunna
systematiskt folja upp utvecklingen framéver. Projektets resultat skall ses som medel pa
vagen och har skapat en bra grund for stravan mot utkast till visionen som skapats inom
projektet: "Ett KI for hallbar utveckling” - Genom forskning, utbildning och ett aktivt
campusarbete utmarker Karolinska Institutet sig for sina bidrag till en hallbar utveckling -
for framtida generationer och var gemensamma planet.

D& maétningar saknas ar fragan om hur stor medvetenheten om Agenda 2030 och de
globala malen ar bland Kl:s alla medarbetare, samt hur val de ar forknippade med
verksamheten. For att fortsatta arbetet mot att na Kl:s vision och att bidra till Agenda
2030 ser projektgruppen att fortsatt styrning och atgarder behovs. Forslag och
rekommendationer ges i avsnitt 4.

Projektet tydligaste resultat tillgangliga for alla KI:s medarbetare &r

o Kort introducerande film "One Kl for Sustainable Development” om Kl:s férvantningar
och hur Kl:s medarbetare pa olika sétt bidrar till Agenda 2030.

¢ Kil:sintroducerande kurs "Getting started with the SDGs” om Agenda 2030 och de
globala malen lanserades i under varen 2021. Tillganglig for alla medarbetare.

¢ Informativ och sammanhallande webbsida som uppdateras regelbundet for att vara
aktuell. Har aterfinns nyheter, interna resultat och aktiviteter, samt lankar till externt
material.

e Genomfort tva forskningskonferenser. Kl:s forsta konferens om hallbar utveckling
med tema "Climate Change - the Health Effects and How to Prevent Them”
genomfordes november 2020. Kl:s andra konferens med tema ” "From basic science
to better health for all - making innovations reach the ones in need” genomférdes
2021.

e Utlysning forskningsmedel for forskning relaterad till SDGs gjordes i samband med
forskningskonferensen 2020. Fem Kl-forskare tilldelades medel fér arbete med
hallbar utveckling, totalt 1 miljon kronor. 2021 ar utlysning, modifierades baserat pa
forsta arets erfarenheter och riktas mot yngre forskare. Forvantat beslut om
mottagare mars 2022.

e Analys och rapport med forslag fran konferensen "Rethinking higher education;
Inspired by the sustainable development goals” har éverlamnats till mottagare. Aven
utvecklad till publikation for inskick till vetenskaplig tidskrift.
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e Fragor om hallbar utveckling i utbildningen finns med i aterrapporteringen fran
institutionerna, i examensenkat (utbildning pa grundniva och avancerad niva), exit
poll (doktorander) och Alumnienkéat. Utvardering och resultat férvantas vid
arsskiftet.

e Guideline och rad till utbildningsansvariga och larare om hur hallbar utveckling kan
integreras inom utbildningen pa KI har uppdaterats och tillgangliggjorts.

e Initierat samarbete med UoL som resulterat i en uppdragsbestéllning fran Kommittén
for utbildning (KU) och Kommittén for forskarutbildning (KFU),”Integrating Agenda
2030 into Education at KI” som innebar framtagande av verktyg, fortsatt stod och
kunskapshojning for implementering inom Kl:s program och kurser.

o Kil:s Klimatstrategi 2030 har tagits fram och ar ett satt att tydliggora Kl:s ambition
inom klimatomradet. Den fastslogs av rektor i februari 2021. Darefter har en
handlingsplan tagits fram och beslutats som konkretiserar Kl:s klimatstrategi och ar
en del av Kl:s miljéledningssystem.

Strategin baseras pa Klimatramverket som Kl har skrivit under tillsammans med 37
andra laroséten i Sverige.

o Aktivt deltagande i externa natverk har bidragit till kunskapsutveckling och att
synergier tas tillvara. Externa natverk inkluderar bl.a. SDSN nordic, IAU SDG3
Cluster, Nationell samordning, Planetery Health, Stockholm Trio och University of
Tokyo.

e Metodologi och struktur for omvarldsbevakning av hallbar utveckling utvecklad, vilket
resulterat i manatliga omvarldsrapporter.

e Underlag till organisatoriska forandringar med syfte att uppratthalla struktur och
sammanhallning som skapats av projektteamet; Ny enhet "Kansliet for hallbar
utveckling och lika villkor” och uppdaterat uppdrag for Radet for Miljé och
hallbarutveckling.

e Natverk och kontaktytor har skapats och utvecklats internt - sdval inom
karnverksamhet som inom stodverksamhet

4 Rekommendationer

Ange planerade aktiviteter/delprojekt som inte genomforts och som projektet och mottagaren anser ska
genomforas. Uppge aven eventuella risker som kvarstar och bor hanteras.

For att fortsatta arbetet mot att na Kl:s vision om att verka for en battre halsa for alla och
att bidra till Agenda 2030 ser projektgruppen att fortsatt styrning och atgarder behovs. |
relation till effektmalen specificeras nedan projektgruppens rekommendationer for
fortsatt arbete:

Mal: Kl har en tydligare profil inom miljé och hallbar utveckling. En helhetsbild har
skapats och en tydlig sammanhallen fardplan &r tillganglig

Vi rekommenderar att:

e de funktioner/roller som finns for att stodja utvecklingen (t.ex. Kansliet for hallbar
utveckling och lika villkor, institutionernas miljo- och hallbarhetsombud, radet for
miljo och hallbar utveckling, kommittéerna, UoL) tydliggors och kommuniceras

e Kl bor skapa en tydlig fardplan for hur arbetet med hallbar utveckling och Agenda
2030 integreras i verksamheten. Handlingsplan for hallbar utveckling som tar en
bredare ansats jamfért med nuvarande handlingsplan (fér miljé och klimat) bor
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dvervagas. Arbetet bor kunna foljas upp pa ett strukturerat satt i Kl:s etablerade
kvalitetssystem

ansvaret for kommunikation och kommunikationsplan behover tydliggtras

en roll som koordinator for Kl:s interna samarbeten och natverk inom omradet
hallbar utveckling utformas

Mal: Medarbetare har ett engagemang for hallbar utveckling med hjalp av de Globala

malen

Vi rekommenderar att:

att introduktionsfilm och webbkurs blir obligatoriska i introduktionspaket for
nyanstallda

det utvecklas incitament att ga den befintliga webbkursen om de globala malen
landningssidan for hallbar utveckling kontinuerligt uppdateras och hanvisas till
det tydligt kommuniceras att resfria moten och hybridlésningar vid disputationer (i
de lagen kvalitén kan bibehallas) ar det priméara valet med tanke pa
klimatforandringarna

ett hallbart campus fortsatter att utvecklas och de Globala malen syns i olika
sammanhang

Mal: Studenterna har en tydlig medvetenhet om hallbar utveckling

Vi rekommenderar att:

det utvecklas ett nara samarbete mellan Radet for miljo och hallbar utveckling,
kansliet for hallbar utveckling och lika villkor och MF-utskottet "Students for
sustainable development”

att larandemal om hallbar utveckling integreras i utbildningsplaner och lampliga
kursplaner.

det Overvags att examensarbeten/avhandlingar framéver ska innehalla en
reflektion om arbetets relation till hallbar utveckling.

Mal: Forskarutbildningen och forskningens bidrag till hallbar utveckling starks och
synliggors

Vi rekommenderar att:

Kl fortsattningsvis aterkommande har en forskningskonferens (eller
seminarieserie) och utlysning av SDG-relaterade forskningsmedel
arbetet pa Grants Office om hur SDGs kan inga och foljas upp i
forskningsansokningar konkretiseras

Mal: Larare och forskare har kompetens inom omradet hallbar utveckling

Vi rekommenderar att:

kurser for larare inom tex Stockholm trio (eller &ven pa andra universitet)
inventeras och kommuniceras och nya samarbeten skapas for att underlatta
kompetensutveckling hos larare

rapporten med forslag fran konferensen "Rethinking higher education; Inspired by
the sustainable development goals” sprids till Iarare och kursansvariga
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5 Projektanalys

5.1 Projektets aktiviteter och resultat

Beskriv hur projektet genomforts. Lyft fram viktiga handelser och vagval som forklarar framgangar,
motgangar och eventuella avvikelser eller andringar i projektupplagg.

Projektets huvudsakliga aktiviteter (i enlighet med projektplanen) beskrivs har relativt
kortfattat med lankar till ytterligare information som finns tillgangligt pa projektets
Teamsyta. Manga aktiviteter &r sammankopplade och har genomforts parallellt. Alla i
projektteamet har bidragit i arbetet. Genomférande och resultat har ocksa forutsatt
kompletterande kompetenser fran olika organisatoriska enheter inom Kl, och/eller
externt.

5.1.1 Webbaserad utbildning fér medarbetare utvecklas och lanseras

En film som presenterar hallbar utveckling pa Kl har tagits fram och lanserats — "One Kl
for Sustainable Development”. Filmen har integrerats i webbutbildningen "Getting started
with the SDG:s at KI” som aven den tagits fram inom projektet. Utbildningen har
lanserats pa flera institutioner — hittills har 109 anstéllda tagit del av kursens modul 1 och
29 tagit del av modul 2. Kursen har aven blivit del blivit en del av den obligatoriska
introduktionskursen for nya doktorander — hittills har 295 doktorander gatt kursen.
Forvaltandet av webbkursen har éverlamnats till UoL-projektet “Integrating Agenda 2030
into education at KI” som kommer att ta ansvar for féljande:
- Tva ganger per ar rapportera till KU och KFU om hur manga som genomgatt
kursen.
- Utveckla och uppdatera kursen arligen i samarbete mellan UoL och en
representant fran KU eller KFU.

5.1.2 Uppfdljning Rethinking Higher Education

Den 30 mars 2019 genomfordes konferensen Rethinking higher Education pa Kl i
samarbete med Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hégskola och Kungliga
Vetenskapsakademien. Over 500 personer deltog i konferensen, varav majoriteten var
studenter fran de tre universiteten. Férutom studenter deltog larare, kursutvecklare,
programansvariga, rektorer och ledare pa olika nivaer i akademin, samt foretradare fran
industrin, fackféreningar och andra nationella organisationer. Syftet med konferensen
var att tillsammans diskutera hur de globala malen for hallbar utveckling kan integreras i
hogre utbildning. Konferensen organiserades kring nio olika workshopteman med sarskilt
fokus pa hallbarhetsmal kopplade till halsa dar deltagarna i smagrupper diskuterade
foljande fragor: Vilken roll spelar hégre utbildning i att na hallbarhetsmalen och hur kan
utbildning gora skillnad; hur behéver utbildningsprogrammen revideras och integreras
och hur ska vi samarbeta med varandra och samhallet i stort, samt; vilka ndsta steg
behovs (fran policy till kursutveckling).

Inom ramen for projektet Ett KI for Hallbar Utveckling har data fran samtliga workshops
analyserats vetenskapligt med hjalp av kvalitativ metod och presenterats i en rapport pa
svenska, "Rethinking Higher Education. Analys av data fran konferensen om de globala
malen pa Kl 2019 och workshopdeltagarnas forslag till dtgarder”. Resultaten har ocksa
presenterats vid PD/GUA-mote pa Kl, samt vid tva workshops pa temat Education for
Sustainable Development inom ramen for Kis samarbete med SU, KTH och Universitetet
i Tokyo. Inom ramen for aktiviteten har aven de forslag som rér andra aktiviteter inom
projektet identifierats och formedlats vidare till respektive arbetsgrupper inom projektet.
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Rapporten har 6verlamnats till UoL och KU for fortsatt spridning och kommer att kunna
utgora underlag for atgarder inom utbildning och pa andra satt inom universitetet. For att
ytterligare sprida resultaten kommer dessa ocksa att publiceras i form av en
vetenskaplig publikation (manus inskickat till tidskrift januari 2022) — arbetet med detta
har dock skett utanfor projektets ram.

5.1.3 En klimatstrategi utvecklad i enlighet med Klimatramverket

Klimatstrategi 2030 antogs av Kil:s rektor i februari 2021 och &r utarbetad i enlighet med
de rekommendationer som finns inom Klimatramverket. Klimatstrategin ar ett satt att
tydliggéra Kl:s ambition inom klimatomradet och visar att Kl ska driva utvecklingen av
kunskap om klimatférandringar och hélsa, samtidigt som vi minimerar var egen
klimatpaverkan. Under 2021 har aven handlingsplan miljo och klimat 2021-2024
beslutats av rektor. Handlingsplanen togs fram inom Radet for miljé och hallbar
utveckling. Kl:s arbete med att uppfylla malen i Klimatstrategi 2030 kommer att fortsatta
efter projektavslut som en del av Kl:s miljoledningssystem. Malen kommer &aven att féljas
upp arligen. Kl har ett 6kande engagemang inom det universitetsgemensamma
Klimatramverket.

Projektet har finansierat en utredning av Kl:s samlade koldioxidutslapp. Utredningen
utgor en baslinje for Kl:s klimatarbete och ingar dven i atagandena i Klimatramverket.
Utredningen forvantas vara klar varen 2022 och tas vidare av Kl:s miljgsamordnare och
Radet for miljé och hallbar utveckling.

5.1.4 Utvardering av implementeringen av hallbar utveckling inom utbildning pa
grund, avancerad, och forskarniva, t.ex. via examensenkat och exit polls till
studenter.

For att kunna félja effekten av att hallbar utveckling implementeras i utbildningen pa
samtliga nivaer behdver arbetet foljas upp regelbundet. Projektet har bidragit till att det
nu finns en enkatfraga i examensenkat pa grundnivd, avancerad niva respektive exit poll
pa forskarniva avseende hur studenter upplever att utbildningen de genomfort har
forberett dem for det kommande yrkeslivets krav pa att arbeta med hallbar utveckling.
Aven den s.k. Alumni-enkéaten innehaller en fradga motsvarande den i examensenkéten
for programstudenter. | Exit poll for doktorander finns fragor hur doktorander upplever att
hallbar utveckling beaktats under forskarutbildningen.

Eftersom samtliga utvarderingar nu innehaller fragor i relation till hallbar utveckling pa
samtliga nivaer kommer det vara majligt att folja omradets utveckling i utbildningarna vid
KI 6ver tid. Detta kraver dock etablerade strukturer och kontinuerliga rutiner for
datainsamling och fortldpande analys. | institutionernas aterrapportering har fragor
aterforts om hur institutionen arbetar med att implementera hallbar utveckling i
utbildningarna. Att félja implementeringen av hallbar utveckling i utbildningen ar en del i
Kl:s systematiska kvalitetsarbete och kommer aven att redovisas i uppféljningen av
Handlingsplan miljé och klimat 2021-2024.

Onskvart ar att flera utbildningsprogram initierar egna processer fér implementering av
hallbar utveckling. Till exempel biomedicinarprogrammet har beslutat att ansla
projektmedel for kartlaggning av de redan ingaende Agenda 2030-aspekterna i alla tre
biomedicinarprogram, samt tillsammans med programkommittén och UoL identifiera
mojligheter, implementeringsvagar samt examination av ytterligare Agenda 2030-
aspekter.
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5.1.5 Kartlagga och utveckla larandemal i linje med SDGs. Framtagande av
handlingsplan.

Det ar viktigt att beakta de professionsspecifika aspekterna av hallbar utveckling i
utbildningarna for professionsyrken. En handlingsplan for fortsatt arbete for att utveckla
larandemal i linje med SDG:s ar under bearbetning tillsammans med representanter for
UoL-projektet ” Integrating Agenda 2030 into education at KI”".

Arbetet med detta har dverlamnats av projektgruppen till UoL, KU och KFU. For att
stddja detta arbete med kartlaggning av utbildning for hallbar utveckling och
framtagande av larandemal har foljande projektaktiviteter genomforts: En webbkurs for
larare har tagits fram och lanserats (se avsnitt 5.1.1); Ett stdddokument "Att integrera
hallbar utveckling inom utbildning pa KI” har tagits fram och uppdaterats efter
genomgang av aterrapport fran Forskarutbildningsprogram och Utbildningsnamnder. En
forelasning om hallbar utveckling inom forskarutbildningen ges l6pande inom kursen for
doktorandhandledare.

| KI:s klimatstrategi 2030 finns ett mal om att det ar 2024 ska finnas larandemal i kurser
pa samtliga utbildningsprogram som innebar att studenter efter examen har kunskaper
och fardigheter om klimatférandringar och halsa som en del i undervisningen relaterat till
hallbar utveckling.

5.1.6 Utveckla en konkret plan for innehall och implementering av utbildning
inom SDGs och hallbar utveckling for olika malgrupper (t ex doktorander,
larare, handledare),

Under projektperioden har foljande aktiviteter genomforts:

o En webbkurs for doktorander och larare har utvecklats och lanserats (se avsnitt
5.1.1). Denna &r obligatorisk for nya doktorander, men &nnu inget tydligt
incitament for att fa befintliga forskare och handledare att ga den.

o En forelasning for doktorandhandledare genomférs kontinuerligt inom ramen for
doktorandhandledarutbildningen — denna aktivitet har éverlamnats till KFU, som
kommer att ta dver ansvaret for forelasningen fran och med 2022.

e Information om att integrera hallbar utveckling inom utbildningen pa Kl finns med
pa landningssidan for Hallbar Utveckling

Detta arbete har 6verlamnats till UoL-projektet "Integrating Agenda 2030 into education
at KI”, som kommer att fortsatta arbetet genom féljande aktiviteter:

e Under VT 2022 kommer UoL-projektgruppen att utveckla en Canvas-tool-kit om
SDG:s och global halsa inom utbildningen for att integrera exempel pa "best
practices”, en resursbank inklusive videofilmer och utbildningsmaterial om SDG:s

5.1.7 Utvecklaforslag pa hur SDGs kan inga och féljas upp i
forskningsansokningar

Medarbetare fran Grants Office (Research Support Office) har bidragit till genomférande
av projektaktiviteter och pa sa satt fatt kunskaper och dkad forstaelse for hur forskares
fragestallningar kan kopplas till de Globala malen.

Under projekttiden har férvantningarna fran forskningsfinansiarer 6kat pa att ansokningar
skall innehalla beskrivningar om hur forskningen bidrar till de Globala malen. Detta galler
framfor allt inom Horizon Europe. De 6kande kraven férvantas medféra ett 6kat behov av
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stod och rad inom dessa fragor fran Ki:s forskare. Stod kommer framover att integreras
pa relevant séatt i det stod som avdelningen for Forskarstod erbjuder.

Hosten 2021 ordnades tva workshops med tema Globala malen och Grant writing i
anslutning till publicering av utlysningen av forskningsmedel, se avsnitt 5.1.8. Liknande
SDG-fokuserade workshops skulle kunna goras i samband med stérre utlysningar fran
viktiga forskningsfinansiarer.

5.1.8 KIl-utlysning av forskningsmedel relaterat till hallbar utveckling — 2020 &
2021

En forsta intern utlysning av forskningsmedel for arbete med hallbar utveckling gjordes i
samband med forskningskonferensen med tema hallbar utveckling i november 2020.
Drygt 40 ansdkningar av mycket god kvalitet och som speglade Kl:s bredd inkom. En
erfaren bedémargrupp utvarderade ansokningarna och fem sokande fick dela pa 1

miljon kronor.
Erfarenheter fran forsta utlysningen resulterade i viss modifiering i projektets andra

utlysning "Junior Investigator Award for projects at Kl aimed at achieving the SDGs”. Till
denna inkom ca 30 ansokningar som d& denna rapport skrivs ar under bedémning.

Utlysningsaktiviteten genomfordes i nara samarbete med personal pa Grant Office.
Dokumentation och ansokningar finns att tillga i Prisma.

5.1.9 Interaktioner med andra larosaten och organisationer. Genomfdérande av
gemensamma insatser

Projektet har haft interaktioner med externa natverk pa regional, nationell och
internationell niva, vilket illustreras (Figur 1) och beskrivs nedan.

Figur 1 Projektets externa relationer pa regional, nationell och internationell niva.

SDSN Global IAU

SDSN NE IAU-HESD SDG3

Stockholm Trio MLUH Klimatramverket SIGHT universitetsnatverk

Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet etablerade 2019
universitetsalliansen Stockholm Trio i syfte att utveckla och lyfta fram den internationellt
framstaende forsknings- och utbildningsmiljé som de tre universiteten bildar i
Stockholmsregionen. Hosten 2021 bildades en hallbarhetsgrupp inom Trion dar

Karolinska Institutet Skapad 2018-09-25
Mall Slutrapport AU-projekt STL - UF


https://nyheter.ki.se/fem-ki-forskare-tilldelas-medel-for-arbete-med-hallbar-utveckling
https://nyheter.ki.se/fem-ki-forskare-tilldelas-medel-for-arbete-med-hallbar-utveckling
https://news.ki.se/call-junior-investigator-award-for-projects-at-ki-aimed-at-achieving-the-sdgs
https://ki.se/samverkan/universitetsalliansen-stockholm-trio

Slutrapport: Ett KI for hallbar utveckling 10

Dokumentansvarig Senast sparat
Kerstin Lundin 2022-03-28 15:53
Version DNR

1 2-4400/2019

projektmedlemmar varit aktiva. Gruppen planerar bland annat att genomféra ett sido-
event den 1 juni 2022 i samband med Stockholm +50 konferensen. Inom ramen for
Stockholm Trio har ocksa samverkan hallits med University of Tokyo, och under
projektets I6ptid har tvd workshops arrangerats tillsammans med dem.

For miljo- och klimatfragor ar Kl nationellt engagerade i natverket "Miljoledare i
universitet och hégskolor” (MLUH) och i Klimatramverket. Har representeras Kl av
miljdésamordnarna.

Under projektets gang har interaktion skett med Swedish Institute for Global Health
Transformation (SIGHT) vid Kungl. Vetenskapsakademien och Kl:s medlemskap i
SIGHT:s universitetsnatverk kopplar oss till 16 svenska universitet och hogskolor.

The UN Sustainable Development Solutions Network Northern Europe (SDSN NE)
samlar mer &n 60 nordiska universitet och andra kunskapsinstitutioner for att identifiera
och fylla kunskapsluckor, tillhandahalla hogkvalitativ utbildning for hallbar utveckling
samt ge rad och ldsningar for omvandlingen till ett hallbart samhalle. SDSN NE &r ett
regionalt natverk inom det globala SDSN. | december 2020 lanserades SDSN Europe —
ett gemensamt initiativ fér 10 nationella och regionala europeiska natverk till stod for en
hallbar och motstandskraftig europeisk aterhamtning efter covid-19 pandemin. Projektets
medlemmar har agerat som kontakt for Kl, presenterat Kl:s arbete pa flera méten samt
agerat i SDSN NE leadership council. Fran SDSN kommuniceras rikt med information
och utgor darmed en av manga kallor till omvarldsbevakning. Omvarldsbevakning
inklusive manatlig omvarldsrapport liksom Kl representation inom SDSN NE for 2022 har
Overlamnats till uppdraget for sustainability liason vid rektorskontoret.

Sedan 2019 ar KI medlem i International Association of Universities (IAU), en
medlemsledd icke-statlig organisation inom hogre utbildning. IAU omfattar mer an 650
hdgre utbildningsinstitutioner och organisationer i cirka 130 lander och &r en officiell
partner till UNESCO. Kl ingar i IAU Higher Education and Research for Sustainable
Development (HESD) SDG 3 cluster, som leds av Open University of Catalonia
(Spanien). Ovriga kluster-medlemmar &r University College Dublin (Irland), Makerere
University (Uganda), Universidad de Caldas (Colombia), Western Sydney University
(Australien) och Gadja Mada University (Indonesia). Under 2022 representeras Kl i IAU-
HESD SDG 3 cluster av rektorsuppdragen sustainability liaison och Agenda 2030 rad.

Natverksmappar pa projektets Teams-yta utgér samlad Kl-intern dokumenthantering.

5.1.10 Planera och genomfora forskningskonferens med tema Hallbar utveckling

Tva forskningskonferenser med tema hallbar utveckling har anordnats for att uppna
malen att 1) synliggora och starka Kl:s forskning om miljo och hallbar utveckling, 2) féra
samman nya konstellationer av forskare och doktorander i en tvarvetenskaplig kontext,
och 3) gora att forskare blir medvetna om hallbarhetsaspekter pa sin forskning. Projektet
har anordnat dessa tillsammans med kommittéerna for forskning och forskarutbildning
och med hjalp av AIMES (2021).

Den forsta konferensen ordnades den 17 nov, 2020 och hade rubriken "Climate Change-
health effects and how to prevent them-benchmark your research against the SDGs and
new funding opportunities”. Konferensen stalldes om till helt digital pga Covid-19.Drygt
300 personer deltog. Formatet var en halvdagskonferens med en plenary session med
bl.a. talare Andy Haines, London och Gabriel Wikstrém, nationell agenda 2030-
samordnare, och efterfoljdes av tva workshops med runda-bordsdiskussioner. |
samband med konferensen annonserades de nya anslagen fér SDG-relaterad forskning.
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Den andra konferensen hélls den 17 nov 2021 med temat "From basic science to better
health for all - making innovations reach the ones in need”. Det var en hybridkonferens
och cirka halften av de 165 deltagarna var pa plats och halften online. Konferensen hade
ett liknande format som aret innan, men har kunde aven en postersession hallas med 10
anmalda postrar.

Projektet genomforde aven en forelasning under Nobel Calling 2020.

P4 projektet Teams-yta finns information kring organisering av konferenserna att tillga.

5.1.11 Kl:s framtida natverk/organisation for Hallbar utveckling

Projektteamet tog fram tva forslag till framtida organisation for Hallbar utveckling som
presenterade for styrgruppen i juni 2021. Dessa baserades pa utkast till vision och
malbild for Kl:s arbete med Hallbar utveckling, konsultationer och diskussioner har forts
inom KI, tidigare kartlaggning av andra larosatens organisation, samt externa kontakter.

Projektet dverlamnade forslagen till KI:s ledning. En ny enhet "Kansliet for Hallbar
utveckling och Lika villkor” har bildats inom Universitetsforvaltningen, och beslut om
uppdrag och sammanséattning av Radet for miljo- och Hallbar utveckling har fattats. Det
innebar att tydlig struktur skapas. Radets uppdrag och arbete integreras nu tydligare
med kommittéernas arbete. Huruvida det innebar resursforstarkning i jamforelse med
Kl:s organisation innan projektet startades ar oklart.

Forslag, underlag och arbetsmaterial finns tillgangligt p4 projektets Teamsyta

5.1.12 Kartlaggning av Kl:s interna arbete for Hallbar utveckling

Under projektets gang har aktiviteter och personer pa KI med uppdrag eller engagemang
for arbete med hallbar utveckling foljts och till viss del kartlagts. Information har sedan
anvands for att pa ett battre satt forklara Kl:s arbete med hallbar utveckling pa
landningssidan, som ocksa under projektets gang kontinuerligt har utvecklats. Vid
regelbundna méten har medlemmar fran projektet diskuterat vilken information, vilka
nyheter, och event som bor lyftas pa sidan. Ett arbete har ocksa gjorts for att
automatisera insamling av aktuella handelser genom 6kad anvandning av "taggen”
hallbar utveckling. Informationen har ocksa anvants vid organisation av arrangemang sa
som "KI sustainability day” och forskningskonferenserna 2020 och 2021.

Projektets initiativ till KI:s deltagande i THE impact ranking SDG 3 2021 bidrog ocksa till
kartlaggning och kunskaper om forskargrupper med fokus pa hélsa kopplat till hallbar
utveckling.

Kl:s struktur for arbete med miljé och hallbar utveckling bygger pa ett rektorsrad "Radet
for miljo och hallbar utveckling” (i detta rad ingar bland annat representanter fran
kommittéerna och fran centrala funktioner samt studentrepresentanter) centrala
miliosamordnare samt vid varje institution miljé- och hallbarhetsombud. Sedan 2019
finns aven rektors radgivare i Agenda 2030 och en Agenda 2030-samordnare.
Studenterna pa Kl har sedan en tid haft en "Klimatférening” men 2021 paborjades i
stéllet bildandet av ett utskott vid Medicinska Foéreningen (“Students for Sustainable
Development at KI”). KI har &ven ett klimatnatverk som bildats av medarbetare med
engagemang for klimatet. Vid Kl finns ocksa olika centrumbildningar med hog relevans
for hallbar utveckling s& som "Centrum for social hallbarhet” samt "Centre of Excellence
for Sustainable Health”. Manga kurser vid olika undervisningsprogram har hog relevans
for hallbar utveckling och vid UoL har ett projekt startats som ska underlatta for larare att
integrera hallbar utveckling i utbildningar (se avsnitt 5.1.5).
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Projektteamet har kommit fram till att en heltdckande kartlaggning av Kl:s arbete for en
hallbar utveckling skulle krava rejala insatser. Det &r utmanande vad som ingar i hallbar
utveckling och nya projekt och initiativ kommer standigt upp vilket inte gor det rationellt.
Men med ett strukturerat arbete kring fragorna och 6kad kommunikation kan fler
aktiviteter for en hallbar utveckling lyftas, kopplas till hallbar utveckling och synas

tillsammans.

5.2 Tidplan
Ange verklig tidplan i forhallande till ursprunglig.

Tidplan for projektets aktiviteter, verklig och planerad, finns i Tabell 1. Beslutspunkter
enligt projektmodellen inlagda.

Tabell 1

Beslut
Aktivitet
4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

49

4.10

411

412

Projektaktiviteter
Beskrivning

Webbaserad utbildning for medarbetare
utvecklas och lanseras

Uppfoljning Rethinking Higher Education

En klimatstrategi utvecklad i enlighet med
Klimatramverket

Utvardering av implementeringen av hallbar
utveckling inom uthildning pa grund,
avancerad, och forskarniva, t.ex. via exit polls
till studenter.

Kartlagga och utveckla larandemal i linje med
SDGs. Framtagande av handlingsplan.

Utveckla en konkret plan fér innehall och
implementering av utbildning inom SDGs och
hallbar utveckling for olika malgrupper (t ex
doktorander, larare, handledare),

Utveckla forslag pa hur SDGs kan ingé och
foljas upp i forskningsansdkningar

Kl utlysning av forskningsmedel relaterat till
Hallbar utveckling

Interaktioner med andra |larosaten och
organisationer. Genomforande av
gemensamma insatser

Planera och genomfdra forskningskonferens

Kl:s framtida natverk/organisation for Hallbar
utveckling

Kartlaggning av KI:s interna arbete for Hallbar
utveckling

Startdatum  Slutdatum verkligt

(planerat)
2020-01-15 April 2021
(2020-12-31)
2020-01-15 Juni 2021
(2020-10-31)
2020-02-01 Februari 2021
(2020-11-30)
2020-01-15 Pagar/Fortséatter
(2021-01-31)
2020-10-01 Pagar/Fortséatter
(2021-03-31)
2020-10-01 Pagar/Fortsétter
(2021-06-30)
2020-06-01 Pagar/Fortsétter
(2020-12-31)
2020-09-01 Mars 2021
(2021-03-31)
2020-01-15 Pagar/Fortsatter
(2021-12-31)
2020-01-15 November 2020
2021-04-01 November 2021
(2020-11-30)
2020-11-01 Juni 2021
(2021-05-31)
2020-03-01 Kontinuerligt

(2021-05-30)
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Beslut Beskrivning Startdatum  Slutdatum verkligt

Aktivitet (planerat)
4.13 Overlamningsdokument 2021-10-01 December 2021
(2021-12-15)

BP5 Beslut om 6verlamning till mottagare 2021-12-15

5.1 Overlamningar enligt framtagen plan 2021-12-15 2022-03-31

BP6 Projektet avslutat 2021-12-31

6.1 Slutrapport 2022-01-01 April 2021
(2022-03-31)

BP7 Beslut stangning av projektet 2022-03-31

5.2.1 Kommentar tidplan
Skriv eventuell kommentar till hur tidplanen har hallits.

Tidplanen har under projektets gang modifierats nagot. Tidskritiska aktiviteter har i nagra
fall behovt prioriterats och resulterat i fordréjning av andra. Dock utan allvarliga
konsekvenser for projekterats évergripande resultat.

5.3 Budget

Budget enligt projektplanen redovisas i Tabell 2

Tabell 2 Projektbudget
Uppskattade 2019 2020 pLopk] 2022 Total
Projektkostnader budget
Interna resurser 150 000 2700000 2900000 1000000 | 6 750000
Resor 65 000 120 000 25 000 210 000
Ovrigt
(t.ex. konsulter, utbildning, 275 000 210 000 100 000 585 000
moten, lokaler, material, film(er))
Forskningskonferens 250 000 250 000 250 000 750 000
Utlysning forskningsmedel 1000000 1000000 1000000 | 3000000
Total 150000 4290000 4480000 2375000 11295000

Utfall — Preliminar och Oversiktlig sammanstalining nedan redovisas i Tabell 3

Reserverade medel for 2022 géller forskningskonferensen genomférd 17 november
2021, utlysning forskningsmedel med forvantat beslut i mars 2022, Klimatkartlaggning
rapporteras kvartal 1 samt I6neersattning for projektmedlemmar januari — mars 2022
(dvs fram till formellt projektavsluta och godkand slutrapport)
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Tabell 3 Oversiktlig sammanstélining av projektkostnaer tom 31 dec 2021
Projektkostnader 2019 2020 pLopk] 2022
Reserverat
Jupplupet
Interna resurser 165231 1464466 1321329 250 000
Resor 7 349
Ovrigt
(t.ex. konsulter, utbildning, 1088 626 387 250 000
moten, lokaler, material, film(er))
Forskningskonferens 203 611 20 800 250 000
Utlysning forskningsmedel 1 000 000 1000 000
Total 166 319 1675426 2968516 1750000 6560 261

5.3.1 Kommentar budget
Skriv eventuell kommentar till budgetférbrukningen i projektet.

Anledning till avvikelse interna resurser forklaras av fér hogt uppskattade
I6neerséttningar och att projektet sedan augusti 2020 ej bemannats med
projektkoordinator och projektkommunikatdr, samt att Agenda 2030 samordnarens
tillganglighet for specifikt projektarbete begransats.

Forskningsmedel betalas ut aret efter att utlysningen publicerats.

Beslut av styrgruppen att finansiera Klimatkartlaggning. Utférs av konsulter pa uppdrag
av miljdsamordnare. Beslut av styrgruppen att delfinansiera uppdrag till UoL for
integrering av kompentenser som bidrar till hallbar utveckling i enlighet med Agenda
2030.

5.4 Resurser

En brett sammansatt projektgrupp med kompletterande expertis och erfarenhet
rekryterades for att driva genomférandet av projektets aktiviteter. Se avsnitt 5.7.2.
Sammantaget férvantades interna resurser motsvarande i det narmaste 3
arsarbetskrafter dedikerade for projektarbetet.

5.4.1 Kommentar resurser
Skriv eventuell kommentar till hur resurstilldelningen och forbrukningen har sett ut i projektet.

Projektet och projektmedlemmars uppdrag har paverkats av neddragning i
resurstilldelning gallande kommunikatdr, projektkoordinator och samordnare Agenda
2030.

5.5 Framgangsfaktorer
Beskriv vad som lett till framgang i detta projekt och vilka férutsattningar som lade grunden till framgéang.

Hallbar utveckling och Agenda 2030 ar hogaktuella fragor som diskuteras i manga olika
kontexter i samhallet. KI och andra larosaten ar viktiga i forverkligandet av FN:s Globala
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mal for hallbar utveckling och omvarldens forvantningar pa larosaten att bidra i arbetet
har okat. Projektet har darfor pagatt under en tid da yttre faktorer har bidragit till att
synliggora fragorna vilket har underlattat arbetet. Omvarldsbevakning har bidragit till att
tillgangliggora information och material.

Projektet har dven uppfattat att fragorna har varit prioriterade internt och att stéd har
funnits fran Kl:s ledning. Projektet har haft tillgang till, i det narmaste, tillrackliga resurser
och projektteamet har varit val sammansatt med olika och kompletterande kompetenser
och representation fran olika delar av verksamheten. Medlemmarna har varit
engagerade, ambitidésa och samarbetsvilliga vilket har lett till lyckade leveranser.

Under projektets gang har en framgangsfaktor varit att projektteamet har traffats
regelbundet, initialt varannan vecka, vilket bidrog till en kontinuitet i projektet och att
farten kunde uppratthallas. Projektteamet upplever att det har varit en bra balans mellan
olika fragor och en framgangsfaktor har varit att dialoger regelbundet forts med berérda
verksamheter vilket har bidragit till att férankra projektet och dess aktiviteter under
projektet gang.

5.6 Risker, avvikelser och dess hantering

Ange de risker och handelser som under projekttiden kravt atgarder och som gett upphov till férandringar i
ursprunglig tid- och kostnadsram.

Pandemin har paverkat

Projekttiden har praglats av pandemin. Pandemin har tydligt visat hur halsa paverkar
samhaéllet i alla aspekter och fragan om att bygga ett mer hallbart samhalle framat har
fatt 6kad uppmarksamhet. For projektarbetet har pandemin lett till att samtliga méten
frdn mars 2020 har varit digitala. Overgangen fran fysiska till digitala méten har i vissa
fall effektiviserat arbetet och majliggjort att flera har kunnat narvara pa méten, men
samtidigt aven lett till att vissa moment kan ha tagit langre tid da fysiska méten hade
okat kreativiteten och snabbare tagit arbetet framat i vissa fragor. Andra aktiviteter, som
till exempel planering av konferenser, har tagit langre tid da det har funnits en oséakerhet
i vilken form (fysisk, digital, hybrid) som konferensen har kunnat genomforas i, och det
har aven behovt planeras om med kort varsel.

Brist pa kommunikationshjalp

Projektet har under projekttiden saknat en dedikerad kommunikatér, vilket fanns med i
projektplanen. Avsaknaden av en strategisk kommunikator har troligtvis lett till att
projektet inte har fatt det genomslag som det skulle kunna ha fatt. En kommunikator
hade kunnat hjalpa projektets medlemmar med att paketera frdgorna och skapa en
kommunikativ plattform. Det hade kunnat hjélpa till att an battre synliggora Kl:s
engagemang for Agenda 2030, samt projektet och dess delar. Projektmedlemmar har i
stallet fatt ta ett storre ansvar for kommunikation vilket har tagit tid fran ovrigt arbete och
kanske inte natt samma resultat. Projektet har fatt god hjalp med webbrelaterade
kommunikationsfragor.

Oséakerhet om framtida organisation

| projektplanen stod att projektet skulle ta fram ett forslag pa framtida organisation for
arbetet med hallbar utveckling pa Kl, en organisation som skulle kunna ta 6ver nar
projektet avslutades. Forslag lamnades oOver till styrgruppen under varen 2021. Fragan
om framtida organisation togs sedan 6ver av linjeverksamheten och projektet var inte
langre del av processen. Under hdsten 2021 har osékerhet praglat projektet om vilken
typ av organisation som kommer att arbeta med fragor som ror hallbar utveckling
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framover och hur kunskaper och erfarenheter fran projektet ska kunna tas tillvara. For att
initiativ och aktiviteter som har byggts upp under projektettiden sak kunna leva vidrare
behover resurser tillsattas.

Stort intresse for fragorna har kravt prioriteringar

Da projektet under de tva senaste aren har varit det sammanhallande navet for fragor
som ror hallbar utveckling pa Kl sa har forfragningar, initiativ och liknande natt projektet
utover de aktiviteter som fanns i projektplanen. Detta har lett till att projektet har haft en
I6pande dialog om prioriteringar och att vissa aktiviteter har prioriterats ner till forman for
andra.

Utdkat uppdrag genom tilldelning av medel fran VP 2030

Varen 2020 fattades beslut om tilldelning av rektorsmedel for genomférandet av Strategi
2030 vilket innebar att uppdraget for projektet utdkades och projektplanen
uppdaterades.

5.7 Organisation, roller och ansvarsférdelning

Redovisa kort hur samarbetet inom projektet och mellan projektet och berérda avdelningar har fungerat.
Bestallare och mottagare ar rektor Ole Petter Ottersen. Annika Ostman Wernerson
utsags av rektor att leda, och rekrytera medlemmar till, styrgruppen. Kerstin Lundin har
varit projektledare och ansvarig fér projektorganisation, projektarbete och resultat.
Studentrepresentation har funnits i saval styrgrupps som projektgrupp under i stort sett
hela projekttiden.

Projektorganisationen med medlemskap i december 2021 visas i Figur 2.

Figur 2 Ett KI for hallbar utveckling - Projektorganisation

Styrgrupp:

Annika Ostman Wernerson, Ordférande
Anders Gustafsson, Prorektor
Birgitta Henriques Normark, KF
Ingeborg Van Der Ploeg, KFU

Marie-Louice Isacson, Avdelningschef UF
Magnus Johansson, Kvalitetssamordnare
Mats J Olsson, Prefekt,

Jenny Degerholm Langsmo, AC
Tobias Alfven, Lararrepresentant
Vakant, Studentrepresentant

Projektledare:
Kerstin Lundin

Projektgrupp:
Projektledare, Kerstin Lundin
Rektorsrad SDG, Géran Tomson
Samordnare Agenda 2030, Michaela Vallin
Agenda 2030 expert, Hanna Karlsson
Samordning Utbildning och Forskarutbildning, Maria Niemi
Samordning Forskning, Susanne Gabrielsson
Miljdsamordnare, Stina Jaensson
Grundutbildnings-ansvarig(a), Mia von Knorring, Margareta Hultin
Studierektor, Forskarutbildning, Matti Nikkola
Studentrepresentanter, Elizabeth Stenwall, Viivi Velamo Sairanen
Kommunikatoér, ej tillsatt
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Styrgrupp, och projektgrupp, har forvantats agera i enlighet med Kl:s delegationsordning
och sakerstélla att beslut fattas i ratt gruppering. Se illustration i Figur 3. Férankrings-
och beslutsprocess har darmed variera beroende pa aktivitet.

Figur 3 lllustration: Projektets indelat i fyra komponenter och hur dessa relaterar till beslutsfattare

Kommittén fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kommittén fér utbildning pa forskarniva

Globala malen:
Kunskapsspridning
Agenda 2030

Utbildning:
Larandemal

Rektor

Kl ledning
Fakultetsnamnd
UF

Projektgrupp

Referensgrupp:
Radet far Miljé- och Hallbar
utveckling

Kommittén for forskning

Sammanhallning: Forskning:

Strtfktur, O_\_/erlémn_‘mg Forskarens bidrag och
Nulage -> énskat lage mojligheter

Klimatstrategi &
Handlingsplan miljé och klimat

5.7.1 Styrgrupp och styrgruppsmoten

Ordférande for styrgruppen har varit Annika Ostman Wernerson. Styrgruppen har bestatt
av representanter fran kommittéer, institutioner, universitetsforvaltning och
studentorganisation. Projektledare (Kerstin Lundin) har varit sammankallande, deltagit i
styrgruppens moten och haft ansvarar for dokumentation.

Styrgruppen har under projektet godkant revideringar av projektplanen, foljt projektet,
fattat beslut, samt formerats regelbundet av projektledare/projektgrupp. Till viss del har
styrgruppen granskat rekommendationer, material och rapporter.

Styrgruppen har haft 12 méten, samtliga digitala. Protokoll och beslutsunderlag &r
diarieforda.

5.7.2 Projektledare, projektgrupp och projektméten

Vid bemanning av projektgruppen lades stor vikt vid kompetenser och erfarenheter
enlighet med vad projektets aktiviteter skulle forvantas krava. Dessutom beaktades bred
representation, dvs. frdn manga institutioner och UF avdelningar.

Projektledare och projektmedlemmar har bidragit till projektarbetet samtidigt som de haft
ordinarie tjanster och kombinerar projektbidrag med andra uppdrag/roller.

Projektmedlemmarna har forvantats ta gemensamt ansvar for projektets resultat
(kvalitet, budget och leveranser enligt plan) och spridning av dessa. Projektledare och
projektgrupp har haft mandat att fatta beslut inom vissa ramar i samférstand med
styrgruppsordférande.

Karolinska Institutet Skapad 2018-09-25
Mall Slutrapport AU-projekt STL - UF



Slutrapport: Ett KI for hallbar utveckling 18

Dokumentansvarig Senast sparat
Kerstin Lundin 2022-03-28 15:53
Version DNR

1 2-4400/2019

Projektgruppen har under stérre delen av projekttiden haft digitala méten 2 ganger per
manad. Dessa har dokumenterats i sk. minnesanteckningar som finns att tillga pa
projektets Teamsyta — Projektmoten.

5.7.3 Arbetsgrupper

Under projekttiden har olika mindre grupper bildats for effektivt och fokuserat
genomforande projektaktiviteter. Sammansattning och uppdrag har varierat.
Arbetsmaterial som kan vara anvandbart fér mottagare finns tillgangligt pa projektets
Teamsyta. Projektmedlemmar delar garna erfarenheter pa forfrdgan och kan var
behjalpliga i att aterfinna utkast och vardefullt material.

5.8 Kommunikation och férankring

Beskriv kortfattat arbetet med kommunikation och férankring under projekttiden samt utfallet. Vad fungerade
bra, vad skulle kunna ha gjorts battre for att uppna projektets planerade resultat?

Bakgrund till projektet var att bidra till att skapa struktur och sammanhallning. Darmed
har saval projektgrupp som styrgrupp i sitt arbete diskuterat och 6vervagt forankrings-
och beslutsvagar. Eftersom det ocksa fran borjan varit tydligt att projektets resultat har
manga olika mottagare sa har aven det bidragit till regelbunden dialog med potentiella
mottagare och intressenter av olika slag.

Via samordnare for hallbar utveckling i kommittéerna har synpunkter fran KU, KFU och
KF inhamtats.

Projektet har ocksa informerat och bett om inspel pa prefektméten,
verksamhetsstodsmoten, fakultetsnamnd, och PD/GUA méten. Dialogmdten med
campusgrupper har genomforts.

Projektet presenterade resultat och insikter for konsistoriet i slutet pa hosten 2021.

Eftersom projektet har pagatt under pandemitiden har i princip alla interaktioner varit
digitala. Sannolikt hade fokus, budskap och dialog blivit annorlunda och kanske tydligare
om &aven fysiska méten hade kunnat genomforas.

Kommunikation, eller snarare information, via attraktiv och innehallsrik webbsida har
varit ett viktigt medel for att na ut till manga. Det har varit vardefullt och i det narmast
oumbarligt verktyg.

Bristen pa dedikerad kommunikator har paverkat arbetet, och eventuellt resultatet, men
projektgruppens samlade krafter och vilja att |6sa problemen har skapat bra resultat. En
kommunikationsstrategi/plan har hallits aktuell av projektledare under projekttiden.

Presentations- och kommunikationsmaterial tillgangligt p4 Teamytan.

5.9 Leveranser och dverlamnande

Beskriv hur arbetet med dverlamning av projektleveranser till mottagare fungerat dels kontinuerligt, dels vid
projektavslut. Ta med vad — leveranser, hur - former och till vem - mottagarorganisation.

Projektet leveranser, resultat och rekommendationer har beskrivits i slutrapportens
tidigare avsnitt. Dialog och diskussioner har under projekttiden kontinuerligt férts med
potentiella mottagare och andra intressenter, se avsnitt 5.8.

Overlamning av resultat och ansvar har till viss del genomforts under projekttiden. |
slutet pa 2021 i samband med projektavslut genomférdes dessutom s.k.
overlamningsmoéten med mottagare av projektets resultat. Mottagare inkluderar bl.a.
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kommittéerna, avdelningar och enheter inom UF, men framfér allt ocksa prefekter och
institutioner.

| samband med att styrgruppen fattade beslut att avsluta projektet skrevs en
Overldmningsrapport som godkénts av styrgruppen. | rapporten beskrivs kortfattat
leveranser och forslag pa mottagare av resultat, fortsatt utveckling och framtida ansvar.

6 Beslut styrgrupp

BP Datum for beslut | Kommentarer
BP 6 2022-03-30 Beslut stédngning projekt

7 Dokument/Referenser

Lista eventuella dokument som &r relevanta for slutrapporten

Projektplan - Ett Kl for hallbar utveckling, version 2, 30 sep 2020.

8 Signering

Stockholm 2022 — 04 - 05

Projektledare Styrgruppsordférande

Kerstin Lundin Annika Ostman Wernerson
Mottaqgare:

Ole Retter Ottersen
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