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Generisk skrivning: "USV-enheten har en skriftlig och
pa ledningsniva beslutad strategi/rutin eller motsvarande
som stoder innovationer, till foljd av utvecklingsarbete
och forskningsresultat och som ar kénd i
verksamheten.”

Gemensam text for alla USV-enheter och kan kompletteras lokalt

Alla USVE ska besvara och beskriva nedan fragestallning. For att underlatta for USVE pa
Karolinska har det efterfragats en generisk skrivning som USVE kan anvanda och modifiera
vid behov. | de fall som verksamheten har en egen beslutad innovationsstrategi sa kan den
anvandas.

"USV-enheten har en skriftlig och pa ledningsniva beslutad strategi/rutin eller motsvarande
som stOder innovationer, till foljd av utvecklingsarbete och forskningsresultat och som &r
kand i verksamheten.”

Strategi/rutin kort version:

Region Stockholm har beslutat om en innovationsstrategi for samtliga verksamheter.
Karolinska universitetssjukhusets vision Vi ska bota och lindra imorgon det ingen kan bota
och lindra idag” anger Karolinskas inriktning. Karolinska Universitetssjukhuset strévar efter
att hitta nya lésningar som forbéttrar for patienter och medarbetare och ser att innovation &ar
ett verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssakra verksamheten.
Verksamheten XX har en skriftlig och pa ledningsniva beslutad strategi/rutin som stoder
innovationer, till foljd av utvecklingsarbete och forskningsresultat och som ar kand i
verksamheten. Verksamhetens strategi/rutin ar att systematiskt anvanda innovation som ett
redskap for att forbattra genom att anvénda de resurser och stéd for innovation som finns.
Dessa ar:
A. Utbildningar for medarbetare och ledare
B. Stdd genom processens olika delar Utforska & Fokusera (Behovsidentifiering &
formulering), Testa & Utveckla (Idégenerering & prototypning) samt utveckling av
affarsmodell. Se processbild ovan
C. Naringslivssamverkan och driva innovation genom upphandling
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Stod for alla delar av innovationsprocessen finns inom Avdelningen for Innovationsstdd
néringslivssamarbeten och implementering vid Karolinska Universitetssjukhuset.
https://inuti.karolinska.se/verksamheter/central-stab/forskning-utbildning-utveckling-
innovation/innovation-och-naringslivssamarbeten/

Skrivningen forutsatter att verksamheten har tagit beslut om en strategi, se forslag nedan
(som kan modifieras utifran verksamhetens forutsattningar och behov) och spridit det i sin
verksamhet.

Strategi/rutin lang version:

Bakgrund

Region Stockholms innovationsstrategi har malet att:

”Samtliga verksamheter inom regionen ska anvanda innovation som ett strategiskt verktyg for
att utveckla, effektivisera och kvalitetssékra verksamheten, erbjuda battre samhallsservice,
Oka patienters och resenérers delaktighet, samt bli en béattre arbetsgivare.”

Karolinska universitetssjukhusets vision Vi ska bota och lindra imorgon det ingen kan bota
och lindra idag” anger Karolinskas inriktning. Karolinska Universitetssjukhuset strévar efter
att hitta nya losningar som forbéttrar for patienter och medarbetare och ser att innovation &ar
ett verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssakra verksamheten. Innovation maste
gora nytta for att fa kallas innovation (och ar viktigt for att kunna ta sig an forandringar som
vi inte kan planera for). Vid innovation skapas forandring pa ett helt nytt satt som kan vara
omvalvande. Innovation &r inget nytt pa Karolinska. Som universitetssjukhus har vi en lang
tradition av framforallt forskningsdriven innovation. Det som daremot &r nytt &r var ansats att
bygga upp ett systematiskt stod till innovationsarbetet och att professionalisera
innovationsledning, ett arbete vi driver tillsammans med andra aktérer i vérlden.
Innovationer utvecklas ofta i samarbete mellan medarbetare inom varden, forskare, patienter
och foretag. Manga innovationer &r resultat av idéer fran medarbetare inom halso- och
sjukvarden som har kommit pa hur det dagliga arbetet skulle kunna forbéttras till nytta for
patienter.

Verksamhetens potential till innovation behdver sanktioneras och stottas fran verksamhetens
ledning dven om facilitering kan ske med stdd av andra personer med sérskild kunskap om
innovationsprocessen.

Strategi/rutin
Verksamhetens strategi/rutin ar att systematiskt anvanda innovation som ett redskap for att
forbattra genom att anvénda de resurser och stod for innovation som finns. Dessa ar:

A. Utbildningar for medarbetare och ledare
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B. Stdd genom processens olika delar Utforska & Fokusera (Behovsidentifiering &
formulering), Testa & Utveckla (Idégenerering & prototypning) samt utveckling av
affarsmodell. Se processbild ovan

C. Naéringslivssamverkan och driva innovation genom upphandling

Innovationsprocess Bild
BX BY BZ

Projekt
UTFORSKA
ocH UTVECKLA vidare utveckling

FOKUSERA et TIESTED och
(PROBLEM) (LERILE)

implementering

A. De kurser som ges é&r:

Ledarskapsutbildningen Innovation for chefer och ledare ska stotta chefer i att anvanda
innovation som strategiskt verktyg for att utveckla verksamheten och att kunna lyfta
innovativa medarbetare.

Den mer praktiskt inriktade innovationsutbildningen Innovationsambassador vander sig till
medarbetare som vill vara med och utveckla varden utifran ett nytadnkande, oavsett
yrkesprofession och erfarenhet.

Som introduktion finns e-kursen Innovation pa Karolinska — en introduktion via
Lartorget, for att vi ska utga fran en gemensam forstaelse for vad vi menar med innovation.

Malet for verksamheten ar att XX/alla ska ha gatt introduktionskursen och att XX ledare ska
ha gatt en ledaruthildning dar kunskap om innovation ingar.

B. Stdd for innovation genom innovationsprocessens olika delar

Verksamhetens chefer och medarbetare har kdnnedom om nér, var och hur man kan soka stdd
for innovation i de fall man behover.

Malet for verksamheten &r att XX chefer och medarbetare har kannedom om var och hur man
kan soka stdd.

C. Naringslivssamverkan och att driva innovation genom upphandling

Verksamhetens chefer och medarbetare har kdnnedom om nér, var och hur man kan soka stdd
for néringslivssamverkan i de fall man behéver.

Malet for verksamheten &r att XX chefer och medarbetare har kannedom om var och hur man
kan soka stdd.

Stod for alla delar av innovationsprocessen finns inom Avdelningen for Innovationsstdd
néringslivssamarbeten och implementering vid Karolinska Universitetssjukhuset.
https://inuti.karolinska.se/verksamheter/central-stab/forskning-utbildning-utveckling-
innovation/innovation-och-naringslivssamarbeten/
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