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AC Administrativ chef, pa institution KU Kommittén for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (fr.o.m.
2019)
ALF Avtal mellan svenska staten och vissa KUA Klinisk utbildningsavdelning
landsting om samarbete om
utbildning av ldkare, klinisk forskning
och utveckling av halso- och
sjukvarden. Kompletteras av ett
regionalt ALF-avtal mellan Kl och SLL
ASC Akademiskt specialistcentrum KUM Klinisk utbildningsmottagning
AT Allmantjanstgoring for lakare LADOK Studiedokumentationssystem
CAMST Centrum for avancerad medicinsk McCC Medical case centrum
simulering och traning
CKU Centrum for klinisk utbildning MF Medicinska Foreningen
CLK Centrum for larande och kunskap OF Odontologiska Foreningen
FoUU Forskning, utveckling och utbildning ORPHEUS Organisation for PhD Education in
Biomedicine and Health Sciences in
the European System
FN Fakultetsndamnden (fr.o.m. 2019) PD Programdirektor for program pa
grundniva och avancerad niva
FS Styrelsen for forskning (t.o.m. 2018) PN Programnamnd under kommittén for
utbildning pa grundniva och
avancerad niva
FUS Styrelsen for forskarutbildning (t.o.m. | RU Rekryteringsutskottet
2018)
GUA Grundutbildningsansvarig pa SAK Samordningsgrupp for
institution kvalitetsarbetet (fr.o.m. 2019)
HF Hogskoleférordningen (SFS 1993:100) | SLL Stockholms lans landsting, fr.o.m.
2019 Region Stockholm
HAP Helarsplats SLSO Stockholms lans sjukvardsomrade
(framst primar-, psykiatrisk- och
geriatrisk vard)
IKT Informations- och UN Utbildningsnamnd pa institution
kommunikationsteknik
IPL Interprofessionellt larande us Styrelsen for utbildning (t.0.m. 2018)
ISP Individuell studieplan inom UoL Enheten for undervisning och Larande
forskarutbildning
KIB Karolinska Institutets UKF Utbildningens kvalitet och
Universitetsbibliotek forskningsanknytning, rapport
KID Fakultetsmedel for delfinansiering av usv Universitetssjukvardsenhet
doktorand
KF Kommittén for forskning (fr.o.m. VIS Versksamhetsinformationssystem
2019)
KFU Kommittén for utbildning pa VIL Verksamhetsintegrerat larande
forskarniva (fr.o.m. 2019)
KPK Kurs- och programkommitté for VFU Verksamhetsforlagd utbildning
forskarutbildning
KTC Kliniskt traningscentrum




Del 1i sjdlvvarderingen: Larosatets kvalitetssystem

Karolinska Institutet (KI) ar ett medicinskt universitet med visionen att driva utvecklingen av
kunskap om livet och verkar for en béattre halsa for alla. Vart uppdrag ar att bedriva forskning
och utbildning och att samverka med omgivande samhalle. | Sverige star K1 for den enskilt
storsta andelen av den medicinska forskningen och har det stérsta utbudet av medicinska
utbildningar och den mest omfattande forskarutbildning inom medicinsk vetenskap.

Utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva pa K1 2018

Utbildning pa Nyborjarprogram 13 Cirka 6 000
grundnivd och  Pabyggnadsprogram 27 helarsstudenter
avancerad nivd  Fristaende kurser 80
Uppdragsutbildningar 210 Drygt 2 800 studenter
Kompletteringsutbildning® 5 84 studenter
Utbildning pa Kurstillfallen inom Ca 200 Drygt 2 000 aktiva
forskarniva forskarutbildning doktorander
Forskarutbildningsprogram? 12 (motsv 1 600 pa heltid)
Lokala forskarskolor 6
Nationella forskarskolor 4

L Vid yrkesexamen fran land utanfor EU/EES och Schweiz (lakare, tandldkare, sjukskaterskor, barnmorskor och
fysioterapeuter)

2 Programmen samordnar forskarutbildningskurser och andra larandeaktiviteter inom ett specifikt
forskningsomrade

Det sammanhallna kvalitetssystemets uppbyggnad pa olika nivaer

Principiell uppbyggnad

Det sammanhallna kvalitetssystemet beskriver hur vi ska bedriva en systematisk och effektiv
kvalitetssakring, kvalitetsutvardering och kvalitetsutveckling av verksamheten inkluderande
forskning, utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva, samt det gemensamma
stodet. Kvalitetssystemet bygger pa tre 6vergripande principer:

1. Ett sammanhallet och gemensamt system

Kl stravar efter en helhetssyn pa kvalitet dar alla bidrar till helhet och kvalitet, det finns en
samsyn i vad kvalitet &r och hur kvalitetsarbete bedrivs, dér kvalitetskulturen k&nnetecknas av
ett engagerat ledarskap och karnverksamheterna ses som 6msesidigt beroende av varandra.
Allas delaktighet &r avgtrande for att Kl:s kvalitet ska utvecklas och innebér att medarbetare,
studenter, doktorander, samverkanspartners, externa intressenter med flera, deltar aktivt i
kvalitetsarbetet.

Strategier att skapa engagemang i organisationen innefattar att folja upp och tillgangliggora
resultaten av kvalitetsarbetet pa individniva samt att genomfora aterkommande kollegiala
granskningar och larandeaktiviteter. Studentinflytande och avndmarinflytande i olika
grupperingar och beslutsorgan ar andra exempel pa mojligheter att skapa delaktighet och
engagemang. En stark relation mellan forskning och utbildning samt samverkan med
omgivande samhalle ar viktiga forutsattningar for hog kvalitet i verksamheten.
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2. En cyklisk systematisk forbattringsprocess

Kvalitetsarbetet ska pa hela KI och pa samtliga nivaer bedrivas systematiskt och kontinuerligt
i en cyklisk process mot standiga forbattringar och understddjas av en effektiv
kvalitetssakring. Det utgar fran gemensamma principer oavsett verksamhet, vilket bidrar till
ett hallbart system.

Den cykliska processen bestar av faserna planera, genomfora, folja upp samt aterkoppla och
forbattra som utgar fran Demings forbattringscykel (PDSA-cykeln) och grunderna i 1SO-
standarderna (International Organization for Standardization) for ledningssystem.
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3. Gemensamma verktyg och metoder

Genom att anvanda gemensamma verktyg och
metoder 6kar transparens och forstaelse mellan
olika verksamheter samtidigt som detta underlattar

och stddjer dmsesidigt larande. De gemensamma ‘
verktygen &r; processorienterade arbetssétt, UTBILDNING (oG
kvalitetssakring, kvalitetsindikatorer, upplevd

kvalitet, Kl:s verksamhetsinformationssystem L L
(VI1S) samt kollegial granskning och larande.

Organisation av kvalitetssystemet pa olika
nivaer

Konsistoriet (universitetets styrelse) har det yttersta
ansvaret for all verksamhet. Internrevisionen granskar, foreslar forbattringar samt ger rad och
stod till konsistoriet for att sakerstalla intern styrning och kontroll. Rektor leder och ansvarar
for den I6pande verksamheten i ndra samverkan med prorektor och universitetsdirektoren.
Forskningen och utbildningen bedrivs i huvudsak vid de 22 institutionerna vars verksamheter
leds av prefekter. Forutom institutioner finns universitetsévergripande funktioner under rektor
sasom Universitetshiblioteket (KIB) och den nya pedagogiska enheten Undervisning och
Larande (UoL). Universitetsforvaltningen som leds av universitetsdirektoren star for en stor
del av det gemensamma stodet.

En ny ledningsorganisation tradde i kraft 1 januari 2019. Ansvar och befogenheter regleras i
organisationsplanen och i de besluts-, handlaggnings- och delegationsordningar som faststéllts
for och pa olika nivaer inom organisationen. (se bedomningsgrund 1.3).
Organisationsforandringen syftar till att dstadkomma att ansvar och befogenheter tydligare
foljs at, ett okat kollegialt inflytande, farre antal befattningshavare som rapporterar direkt till
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rektor samt en béttre samordning av verksamhetens delar. En fakultetsndmnd (FN) ersétter de
tidigare tre verksamhetsstyrelserna, Styrelsen for utbildning (US), styrelsen for
forskarutbildning (FUS) samt styrelsen for forskning (FS). Under fakultetsndmnden har tre
kommittéer inrattats som har till uppgift att stodja fakultetsnamnden genom beredning,
kvalitetskontroll och verkstallighet inom respektive karnverksamhet, utbildning pa grundniva
och avancerad niva (KU), utbildning pa forskarniva (KFU) samt forskning (KF). Varje
kommitté leds av en vicerektor. For att starka det évergripande kvalitetsarbetet har en
samordningsgrupp for kvalitetsarbetet (SAK) inrattats som bereder kvalitetsfragor till rektor
och fakultetsndmnden samt samordnar KI:s arbete i samband med externa
kvalitetsgranskningar.

De 22 institutionerna har organiserats i tre institutionsgrupper: syd, nord och Solna.
Grupperna leds av varsin dekan som ar chef for prefekterna samt ansvarar for samordning och
effektivisering.

Strategisk niva

Konsistoriet Strategier, planeringsforutsattningar

Rektor Overgripande ansvar

Prorektor Samordna och leda kvalitetsarbetet

Universitetsdirektor Overgripande ansvar for kvalitet i administrativt avseende

Fakultetsnamnd Overgripande, strategiskt ansvar for fakulteten
Skapa basta majliga forutsattningar for att verksamheten bedrivs och utvecklas med hog kvalitet
Ansvarsomraden dr resursférdelning, kvalitetssystem, rekrytering av undervisande och forskande
personal, infrastruktur och internationalisering.

SAK Samordningsgrupp for kvalitetsarbetet—beredning till rektor och fakultetsnamnd

Kommittéer Ansvarar for kvalitetsutveckling, kvalitetssakring och kvalitetsuppfoljning

[Vice rektorer Utbildningsuppdrag, aterrapportering, kvalitetsplan

Dekaner
Samordnar, effektiviserar, stodjer

Operativ niva
Institution
Prefekt

Utbildningsndmnd Arbeta kvalitetssidkert med processorienterade arbetssétt, uppféljning av upplevd
GUA, Programdirektor kvalitet och med indikatorer som visualiserasi VIS, aterkoppla och férbattramed
Studierektor forskarutbildning stod av aterrapporteringar, kvalitetsplaner och kollegial granskning och ldrande

Programniva Ansvar for kvalitetssadkring och utveckling av program

Kursniva Kursutveckling och kvalitetssakring av kurs
Kursvérdering och kursanalys

Roller och ansvarsférdelning pa olika nivaer i kvalitetssystemet

Utveckling av Kl:s kvalitetssystem

Malet med kvalitetsarbetet &r att sékra och utveckla verksamheten och systematik, metoder
och arbetssatt har utvecklats dver tid. Kvalitetssakrings- och uppféljningsaktiviteter har
successivt samlats och byggts ihop till ett sammanhallet kvalitetssystem, och det standiga
forbattrings- och utvecklingsarbetet har blivit en alltmer integrerad del av verksamheten.
Saval externa som interna granskningar av verksamheten har varit vagledande i det
utvecklingsarbetet. Overgripande styrning av kvalitetsarbetet har varierat beroende pé
organisationsstrukturen exempelvis infordes 2016 en ny utbildningsorganisation med starkt
institutionsansvar. Traditionen ar att prorektor ar évergripande ansvarig for Kl:s
kvalitetsarbete.

En forutsattning som beaktats i utformning och implementering av Kl:s kvalitetssystem &r det
nara samarbetet med Region Stockholm. I anslutning till larosatets tvd campusomraden, Solna
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och Flemingsberg, ligger Karolinska universitetssjukhuset som har en betydelsefull roll nar
det galler klinisk forskning och utbildning och &r en viktig samarbetspartner for KI. KI har
aven nara samarbete med 6vriga delar av universitetssjukvarden i Region Stockholm och har
institutioner vid Danderyds sjukhus och Sédersjukhuset. Over halften av Kl:s forskning och
utbildning bedrivs i regionens olika kliniska miljoer. Samarbetet med omgivande héalso- och
sjukvard ar darfor helt centralt for KI (se bedomningsomrade 3 och 6). Samverkan sker dven
med andra universitet, bade nationellt och internationellt, liksom med foretag och andra
organisationer vilket beskrivs i bedémningsomrade 6.

I enlighet med Strategi 2018 (dnr1-311/2018) startade rektor i maj 2015, ett projekt med
uppdrag att skapa ett sammanhallet kvalitetssystem for hela verksamheten (dnr 1-325/2015).
Rektor beslutade i januari 2017 om implementering av forslagen i projektets slutrapport (dnr
1-777/2016). Varen 2019 faststélldes Riktlinjer for det sammanhallna kvalitetsarbetet (dnr 1-
865/2018). Nedanstaende tabell visar pa milstolpar som bidragit till det sammanhallna
kvalitetssystemet.

Milstolpar i utvecklingen till ett sammanhallet kvalitetssystem

Regler och Kvalitetsprogram 1999, 2002, 2009
rutiner Verksamhetsplanering pa alla nivaer 2009, en 3-arig cykel 2016
ISK och riskanalys pa alla nivaer 2009
Projekt att ta fram ett Sammanhéllet kvalitetssystem 2015 till 2017
Beslut och implementering av det Sammanhalina kvalitetssystemet 2017
Organisation Ny ledningsorganisation 2019
Enheten for Undervisning och L&rande (UoL) 2019
Utvdrdering  Utvérdering av Kl:s organisation 2009 (Bexellutredningen)
Utvérdering av forskningen (ERA) 2011
Extern utvérdering av Kl:s kvalitetsarbete 2011
Regler och Strategier for utbildningsutvérdering 2000
rutiner Handlingsplan for kvalitetsutvérdering 2008
Kvalitetsplaner for institutioner och program 2016
Aterrapportering av utbildningsuppdraget 2016
Kollegial granskning 2017
Organisation  Studentombudsman 2002
Centrum for klinisk utbildning (CKU) startar 2007 for samverkan KI/SLL
Ny utbildningsorganisation med stérkt institutionsansvar 2016
Utvérdering  Nybdrjarenkat 1999
Studentbarometer 2001
Gemensam webbaserad kursvardering 2001, fem obligatoriska fragor 2011
Utbildningens kvalitet och forskningsanknytning (UKF) 2013
UKA:s utvarderingar av program 2011 — 2016
Examensarbetsgranskningar 2012, 2017
Regler och Antagningsseminarier 2005
rutiner Handledarutbildning obligatoriskt for alla nya huvudhandledare fran 2008
Systematisk plagiatgranskning av doktorsavhandlingar 2015
Kravspecifikation for forskarutbildningsprogrammen 2016
Granskning av handledare, s.k. gront ljus’2017
Ny antagningsprocess 2018
Organisation  Forskarutbildningsprogram 1999
Doktorandombudsman 2000
Karridrservice for doktorander 2002
Utvérdering  Exit poll infors 2007
Lank i kurskatalogen till tidigare kursvérdering 2012
Alumnundersékning 2012 och 2018
Utvérdering och certifiering av ORPHEUS 2014

Kl évergripande

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Utbildning pa forskarniva

Larosatets kvalitetssystem



Overgripande plan for kvalitetssikring av utbildningarna i det

sammanhallna kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet ska understddja arbete med malstyrning och stodja var férmaga att na de
strategiska malen. Att tydligare koppla samman kvalitetsarbetet med verksamhetsplaneringen
ar darfor ett viktigt mal for KI. Den 6vergripande planen bygger pa en arscykel for standiga
forbattring av verksamhet och kvalitet. Planen beskrivs nedan dversiktligt under respektive
fas i forbattringscykeln: Planera, Genomfora, Folja upp, Aterkoppla och férbattra. (se mer
detaljerade beskrivningar i beddmningsgrund 1.1)

=
2
é‘é
£ \ v
nnnnnn
f UTBILDNING &
uuuuuuuuu
Gen,
ooy,
o,
?
ronsm\\
f UTBILDNIN L &
FORSKNING
-
FFFFFF
f uuuuuu \ITIILBN!I = I
a
)
NNNNNNNNN »g
C— y
-
nnnnnn
f UTBILDNING unm.mﬁ
gﬂ FORSKNING
-,
%
P
%
Och frbave®

Planera — Processorienterade arbetssétt tilldmpas genom att repetitiva
processer kartlaggs som ett verktyg for att skapa gemensamma bilder av
verkligheten, identifiera svaga lankar, forebygga fel och ge stod i det
dagliga arbetet. Sarskilt avvikelsehantering och riskanalys underlattas av
definierade och kartlagda processer.

Genomfora — Kvalitetssakring ska k&nneteckna genomfdrande av
utbildning pa alla nivaer for att systematiskt sakerstélla och uppratthalla
hog kvalitet i allt arbete. Kvalitetssédkringsarbetet understddjs av relevanta
styrdokument, bland annat for lika villkor inklusive jamstélldhet,
studentinflytande, internationalisering, hallbar utveckling samt arbetsmiljo.
Det gemensamma stddet vid universitetsforvaltningen samt institutioner
har viktiga funktioner for kvalitetssékring i verksamheten. Genom sékra
arbetssatt moter vi de externa krav som stélls fran myndigheter,
samverkanspartners och avnamare.

Félja upp — Aterkommande uppféljning gérs utifran Kl:s évergripande
indikatorer som innefattar bade utbildning, forskning och det gemensamma
stodet. Syftet ar att ge information om hur verksamheten utvecklas, och
utgora verktyg for forbattringsarbetet. Dessa indikatorer aterfinns i VIS.
Aterkommande uppféljning sker &ven genom sjélvskattning av Upplevd
kvalitet ur olika t.ex. studenters, doktoranders och medarbetares perspektiv.

Aterkoppla och forbattra — Utvarderings- och uppféljningsresultat
aterkopplas systematisk i arscykler och bildar underlag for forbattring och
utveckling. Kollegial granskning och l&rande stédjer en 6ppen kultur med
omsesidigt larande och kunskapsutveckling bland bade deltagare och i
organisationen. Kvalitetsplaner respektive examensenkéter utgor viktiga
underlag.

Exempel pa en gemensam indikator illustrerad i VIS

Upplevd kvalitet
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B Medarbetare - Doktorander Studenter
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Reflektioner

Var uppfattning ar att det sammanhallna kvalitetssystemet ar robust i sin struktur och att
fortsatt malmedvetenhet och uthallighet &r viktiga framgangsfaktorer. Saval externa som
interna granskningar av verksamheten har varit vagledande i utvecklingen av det
sammanhallna kvalitetssystemet. Implementeringen har kommit olika langt inom olika
omraden och det finns fortfarande en variation i kvalitetskultur, engagemang och delaktighet i
kvalitetsarbetet. Ett utvecklingsarbete pagar att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
inom forskning och det gemensamma stddet.

Stora delar av verksamheten bedrivs i samarbete med hélso- och sjukvarden vilket innebar
bade mojligheter och utmaningar. KI har tillgang till stora patientvolymer i omgivande halso-
och sjukvard vilket &r en stor fordel for bade utbildningen och forskningen. Region
Stockholm omstrukturerar for narvarande varden bland annat genom en utbyggnad av 6ppna
vardformer inom bade néra generalistinriktad vard och mer specialiserad vard vilket Gppnar
upp for nya majligheter. En utmaning vid samarbete i kvalitetsfragor ar dock att halso- och
sjukvarden styrs utifran delvis andra lagar, férordningar och forutsattningar.

Inférandet av en fakultetsndmnd med en beredande samordningsgrupp for kvalitetsarbete
(SAK) forvantas stodja fortsatt implementering av kvalitetssystemet. Fokusering pa
systematiska arbetssatt, samt synliggorande i organisationen pa alla nivaer ar viktiga strategier
framover.

1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1.1 Lérosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att séikerstdlla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mdl och strategier som ldrosdtet faststdllt fér sin
utbildningsverksamhet.

Vision, mal och strategier i relation till kvalitetssystemet

Den 15 april 2019 faststéllde konsistoriet

Strategi 2030 (dnr 1-928/2017). Den nya Var vision. Vi driver utvecklingen av kunskap
strategin fokuserar pé tre strategiska vagval: om livet och verkar fér en béttre halsa for aIIa‘\
det globala, det samverkande och det
banbrytande universitetet. Strategin kommer
att konkretiseras i en B
organisationsovergripande planering av

verksamheten. Med strategin som bas formas
nu de insatser som Kl:s verksamhet som
helhet ska fokusera pa de kommande aren. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska understddja
Kl:s vision och maluppfyllelse.

Banbrytande

. - v ° Globalt
Riktlinjerna for Kl:s sammanhallna .

kvalitetssystem samlar och beskriver vart
systematiska arbete for utveckling av strabogisia
verksamheten vars syfte ar att uppna vara vageal
strategiska mal (se Del 1). Det sammanhallna
kvalitetssystemet inkluderar forskning,
utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva samt det gemensamma stodet.

Viardegrund Forutsdttningar

Larosatets kvalitetssystem




Eftersom denna granskning inte omfattar forskning kommer vi inte ndrmare i denna
sjalvvardering berdra det systematiska kvalitetsarbetet inom KIl:s forskning. Inom respektive
verksamhetsomrade kompletteras riktlinjerna av verksamhetsspecifika anvisningar eller
beskrivningar av det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetssystemets uppbyggnad for att sakra kvaliteten i utbildningarna
Kvalitetsarbetet samordnas med ordinarie verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocesser
vilka ar under utformning utifran den nya ledningsorganisationen. Fakultetsnamnden beslutar
om budgetram och strategiska mal for utbildning och forskning utifran Kl:s dvergripande
strategi. Kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva (KU) respektive
Kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU) har delegerat ansvar for kvalitetssakring,
kvalitetsuppfoljning och kvalitetsutveckling och beslutar inom sina givna budgetramar om
planering av forutsattningar, genomférande och uppfoljning for en kvalitetsséker utbildning.

Styrningen av det systematiska kvalitetsarbetet pa institutions- och programniva végleds,
utdver av Hogskolelag och férordning, av Kl:s styrdokument; Strategi 2030 (dnr1-928/2017),
verksamhetsplaner, Kl:s plan for jamstélldhetsintegrering 2017-2019 (dnr 1-509/2017), andra
for verksamhetens kvalitetsarbete relevanta styrdokument sasom institutionernas
organisationsplaner, delegationsordningar, och verksamhetsspecifika anvisningar och
beskrivningar av det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetssakring innebar att vi systematiskt och metodiskt och med hjalp av dokumenterade
rutiner sakerstaller och uppratthaller hog kvalitet. Arbetssatt och styrdokument ska vara
utformade och anpassade sa att nationella regelverk samt internationella standarder foljs, till
exempel de generella riktlinjerna for kvalitetssakring av all hogre utbildning i Europa, dvs.
European Standards and Guidelines (ESG). Verksamheten ska bedrivas sa att det ges goda
forutsattningar for Kl:s medarbetare, studenter och doktorander att vara delaktiga i och
bedriva arbetet med kvalitet och i enlighet med lagar, regler, mal, uppdrag och upprattade
planer. Kvalitetssakring underlattas &ven av att relevanta stodsystem anvands regelmassigt.

Stodsystem for kvalitetssakring av utbildning

Selma Dokumenthanteringssystem for kurs- och utbildningsplaner pa grundniva och
avancerad niva

LADOK Nationellt system for studieadministrativa processer som underlattar
uppfyllande av regelverk och uppféljningskrav fran regering och myndigheter

K1 Survey Program for webbaserade skattningar av upplevd kvalitet i kursvérderingar,
examensenkater med flera

Canvas/ PingPong Virtuell kursmiljo (larplattform) dér larare, studenter och administratorer
kommunicerar och samarbetar

TimeEdit Digitalt schemal&ggningsverktyg som underldttar enhetlighet och uppféljning

KIWAS Ansokningssystem for forskarutbildningskurser samt system for kursplaner
pa forskarniva

ISP-systemet Digitalt system for individuella studieplaner for doktorander (infors 2019)

Incidentrapporteringssystem  Elektroniskt system for anmélan, hantering och uppféljning av incidenter,
avvikelser och risker

Val kartlagda processer (processkartor och flodesscheman) underléttar kvalitetssakrade
arbetssatt och val underbyggda beslut. Enkla checklistor ska anvandas dar det ar tillampligt da
de vésentligt kan minska risken for avvikelser och handhavandefel. For att utveckla kvaliteten
ar darfor processorienterade arbetssatt en viktig metod. Exempel pa kartlagda processer &r
arbetsprocess for kvalitetssakrad Ladokregistrering, kursvarderingsprocess, antagningsprocess
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och tillgodoraknandeprocess. Processerna tas fram i natverk av bl.a. kursadministratorer,
handlaggare och studievagledare.

For de olika utbildningsnivaerna beskrivs nedan hur kvalitetssystemet ar uppbyggt och hur Ki
sékerstaller kvaliteten utifrén forbattringscykeln; Planera, Genomfora, Félja upp, Aterkoppla
och forbattra.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Planera

K1 har sedan 2016 byggt ett kvalitetssystem med arlig aterrapportering S

av samtliga institutionernas utbildningsuppdrag samt kvalitetsplaner (se s \
bedémningsgrund 3.5). Aterrapporteringen syftar till att stimulera .
kvalitetsutveckling pa institutioner och inom program, folja upp

utbildningarna och ta fram underlag for att utveckla och sékerstalla att P

utbildningsverksamheten haller hdg kvalitet och god

forskningsanknytning. Aterrapporteringen bestér av ett antal, mellan

aren varierande, fragestéllningar inom ett strategiskt urval av omraden som identifierats som
viktiga for utbildningens kvalitet. ESG ligger delvis till grund for val av omraden och
fragestallningar.

Den arliga kvalitetsplanen ar ett verktyg for kvalitetsutvecklingen och genomfors pa
institutionsniva respektive programniva. Den baseras pa resultat av samtliga utvéarderingar
som genomforts under aret inklusive faststallda kvalitetsindikatorer, och innehaller en analys
av resultaten samt de egna svaren utifran fragestallningarna i aterrapporteringen av
utbildningsuppdraget. Baserat pa detta underlag formuleras kommande ars
forbattringsomraden och aktivitetsplan.

Aterrapporter och kvalitetsplaner ska reflektera respektive institutions och respektive
programs sarart och aktuella utmaningar vilket gor att saval underlag och analys som val av
forbattringsomraden och aktiviteter skiljer sig at. ESG:s ramverk anvénds aven har for att
synliggora generella teman for utbildningskvalitet samt tydliggora skillnaderna i ansvar
mellan program och institution.

For att tydliggora vad programansvarig forvantar sig fran kursansvarig institution nar det
géller genomfdrande av kurs ska aven kursuppdrag inom utbildningsprogram uppréttas enligt
faststalld mall.

Genomfora

Riktlinjer, regler och anvisningar samlas pa Kl:s medarbetarportal.
Kursplaner och utbildningsplaner kan, férutom pa kurswebb och \
programwebb, &ven hittas i kursplanearkivet respektive R &
utbildningsplanearkivet pa utbildningssidorna pa Kl:s webb.

Forandringar i regelverken kommuniceras via tillgangliga kanaler och P
forum som t ex medarbetarportalen, nyhetsbrev, méten med prefekter

och grundutbildningsansvariga pa institution (GUA) och

programdirektorer (PD).

Pa institutions- och programniva kan kompletterande styrdokument laggas till. Dessa faststélls
av en utbildningsndmnd (UN) eller en programnamnd (PN) och i enlighet med centralt
faststéllda styrdokument. Faststallande ndmnd ansvarar for att dessa kommuniceras och
tillgangliggors.
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Awvikelser och klagomal hanteras systematiskt inom ramen for kvalitetssystemet genom att
tillampa klagomalsrutiner samt relevanta stodsystem sasom incidenthanteringssystemet for
registrering samt systematiska arbetssatt for att forebygga avvikelser.

Félja upp

Uppfoljning sker genom de gemensamma verktygen upplevd kvalitet, o
indikatorer och visualisering i VIS. Lépande uppféljning och

utvardering av utbildningen ar viktigt for att sakerstalla att vi uppnar de ~ f e

mal vi har satt upp och, framforallt, for att sakerstalla att vi gor ratt

saker. Forst da kan vi bedoma resultaten och forsta vilka framsteg som P
har gjorts, samt forbattra verksamheten.

pﬂ'ffl upp «

Indikatorer bidrar sammantaget till beddmning av kvaliteten i utbildning och aterfinns i VIS.

Upplevd kvalitet

Forutom kvantitativa objektivt matbara matt behover kvaliteten i utbildningarna fangas med
andra aspekter av kvalitet sa som upplevd kvalitet. Inom det systematiska kvalitetsarbetet for
utbildning analyseras upplevd kvalitet fran sjalvskattningar utifran flera perspektiv.
Resultaten publiceras, aterkopplas och bildar underlag for forbattringsforslag och aktiviteter i
kursanalyser, kvalitetsplaner mm (se Aterkoppla och férbattra nedan).

Upplevd kvalitet ur studentperspektiv

Kl:s nyborjarenkéat: Genomfors vartannat ar och bidrar till utveckling av introduktionen till
nyantagna studenter. Enkéaten belyser studenternas sociodemografiska bakgrund,
livserfarenheter, motiv till att soka utbildningen, framtidsplaner samt uppfattning av Kl:s
informationskanaler om utbildningen.

Kursvarderingar &r obligatoriska och genomférs som webbaserade enkater i verktyget Kl
survey. Fem fragor samt en 6ppen valfri fraga ar obligatoriska. Darut6ver kan varje program
och kurs lagga till fragor. En fragebank finns att tillga pa Kl:s medarbetarportal.
Kursvarderingarna ska sammanstallas och utgora underlag for den kursansvarige lararens
kursanalys. Kursvarderingar och kursanalyser ska publiceras pa kursens webbsida samt
kommuniceras med studenterna. Lasarsvis gors och presenteras en Kl-6vergripande
sammanstéllning av resultaten till KU. Kursvérderingarna ger en mojlighet att félja
kvalitetsutvecklingen éver tid pa larosates, program och kursniva samt jamfarelser mellan
olika kurser och program. Dérutéver rekommenderas mindre formativa uppféljningar inom
respektive kurs.

VFU-enkat: Utvérdering av upplevd kvalitet i larandemiljon i verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) i halso- och sjukvarden ur studenters, medarbetares och chefers perspektiv.
Kvalitetsutvarderingsdata bidrar i verksamhetsomradenas kvalitetsutveckling av VFU-
miljoerna. Enkaten genomfors pa uppdrag av utbildningsradet (KI/Region Stockholm) och
speglar kvaliteten i en specifik larandemiljo, till exempel en USV-enhet. Lds mer om var
samverkansorganisation i 6.1.

Studentbarometer: Undersokningen genomfors vart fjarde ar och ger en strategisk vagledning
i hur vi kan stérka studenternas engagemang i studier och for KI samt identifierar vilka
motesplatser/stodfunktioner som behover utvecklas for att 6ka studenternas engagemang.
Undersdkningen har tidigare genomforts i form av enkatundersékning men sedan 2017
genomfors undersokningen med hjalp av fokusgruppsintervijuer.

Examensenkéat: Genomfors sedan 2017 efter avslutat utbildningsprogram (samtliga program).
Undersokningen syftar till att 6ka forstaelsen for studenternas upplevelse av sin utbildningstid
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pa K, hur de bedomer att utbildningen har bidragit till deras kunskapsutveckling i relation till
examensmalen och den framtida yrkesutvecklingen samt om de bedémer att utbildningen
haller hog kvalitet, ar forskningsanknuten och forskningsforberedande. Examensenkaten
bestar av 21 generella fragor och programspecifika fragor kan laggas till. Resultatet
sammanstalls pa programniva och lasarsvis pa Kl-6vergripande niva. Programansvariga
ansvarar for publicering pa programmets webbsida, kommunikation med studenterna samt for
att resultatet anvands som underlag i kvalitetsplanen for kommande ar.

Upplevd kvalitet ur omvdrldsperspektiv

Avnamarundersokning: Fangar avnamarnas syn pa om Kl:s uthildningsprogram motsvarar
arbetsmarknadens behov, dvs om de nyutexaminerade har utvecklat anvandbara kompetenser
och ska genomforas vart fjarde ar (2018). En gemensam modell har tagits fram som bestar av
en omvarldsanalys och en enkat med gemensamma fragor samt mojlighet att lagga till
programspecifika fragor. Programmen ansvarar for genomforandet, val av metod, identifiera
avnamare, datainsamling samt analyser. Resultatet utgor underlag i programmets analys av
utbildningskvalitet i kvalitetsplanen (se bedémningsomrade 6).

VFU-enkét: Medarbetares och chefers perspektiv pa kvalitet i klinisk utbildning (se VFU-
enkat ovan)

Alumnundersokning: For att utvardera tidigare studenters upplevelse av hur anvéndbara de
kompetenser de utvecklat under utbildningen &r genomférs alumnundersdkningar inom vissa
program. Ett utvecklingsarbete pagar for att inféra en gemensam alumnundersokning for
samtliga utbildningsprogram.

Ovriga uppféljningar

Tematiska utvarderingar kompletterar de obligatoriska utvarderingarna for att fa en bild 6ver
specifika omraden eller kvalitetsaspekter. En tematisk utvardering kan initieras av UN/PN
alternativt fran K1 ledningsniva. Som exempel har examensarbetskurserna utvérderats
programdverskridande 2012 och 2017.

Tematiska stickprov ur valda delar av verksamheten t.ex. att lagar och riktlinjer f6ljs,
genomfors pa initiativ av KU for att sékra kvalitet i hela verksamheten. Exempelvis har
kontrollerats om schema respektive kursvarderingsresultat har tillgangliggjorts, liksom
granskats formuleringar i kursplaner.

Externa utvarderingar och granskningar av olika slag sdsom UKA-utvarderingarna utgor
viktiga delar av kvalitetsarbetet och bidrar till utvecklingen av Kl:s verksamhet. Pa Kl
organiseras det interna arbetet med dessa granskningar i enlighet med Anvisningar for arbetet
med externa kvalitetsgranskningar (dnr 1-1036/2017).

Flertalet av Kl:s utbildningsprogram ingar dessutom i nationella natverk dar det sker
erfarenhetsutbyte, kollegial granskning och l&rande i olika grupperingar.

Foljande bild visar hur kvalitetsaspekten Upplevd relevans av utbildningen kan belysas med
olika utvarderingsinstrument utifran studentens process: introduktion- genomforande -
examen - yrkesliv.

Styrning och organisation
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n Avndmar-
yanstallda

Jag har under

Jag upplever att
Jag har under utbildningen ut- examinerade

jag fatt en bra Det &r positivt

introduktion till Jag uppfattar att jag for min framtida utbildningen ut- vecklat kunskaper har kunskaper
den framtida genom denna kurs yrkesutveckling vecklat kunskaper och fardig-heter och fardigheter
yrkesrollen... utvecklat virdefulla att jag studerar och fardigheter som jag har nytta av som motsvarar
kunskaper/ vid KI... som jag kommer i min yrkesroll... de krav som
férdigh':zter ha nytta av i mitt stlls pa
framtida yrke... yrkesrollen...
Aterkoppla och forbattra .
Aterkoppling ar grundlaggande och méjliggér forbattring av
verksamheten, bidrar till kompetensutveckling och synliggor ¢ B v
forbattrings- och utvecklingsméjligheter. Inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva ar aterkoppling och forbattring strukturerat %,
- - - - 0 ) - 2y
systematiskt via obligatoriska aterkommande aterrapporteringar och R och s

kvalitetsplaner pa institutions- och programniva (se bedomningsgrund

3.5). Pa kursniva styrs processen av kursuppdrag och kursanalyser. Kollegiala gransknings-
och larandeaktiviteter anvands idag regelmassigt pa institutions- och programniva men det
finns en stor potential att anvanda metoden &ven mellan kursledningar.

Kursanalys — underlag for aterkoppling och forbattring pa kurs- och programniva

Kursansvarig larare ska efter varje kurstillfalle genomféra en kursanalys. Kursanalysen bestar
av resultatet fran kursvarderingen och reflektioner fran kursledningen kring kursens styrkor
och svagheter och utgor en aterrapportering av kursuppdraget till programansvarig namnd.

Kursanalysen publiceras pa kurswebben och kommuniceras till studenter som avslutat kursen
samt presenteras i inledningen av ndstkommande kurstillfalle. Den bildar d&ven underlag i
kvalitetsplaner pa kursansvarig institution och i programansvarig namnd.

Kollegial granskning och larande

Kollegial granskning och larande stodjer en 6ppen kultur med 6msesidigt larande och
kunskapsutveckling bland bade deltagare och i organisationen. Inom kvalitetssystemet for
utbildning pa grundniva och avancerad niva férekommer kollegial granskning och larande pa
flera satt. | det I6pande arbetet genom en representant fran annan institution i
utbildningsnamnderna, mellan kollegor i arbetet med kvalitetsplanerna men dven pa olika
aktuella teman (se beddmningsgrund 3.5).

Utbildning pa forskarniva

Planera

Fakultetsnamnden beslutar om budgetram och strategiska mal for V -
forskarutbildningen. KFU har ett delegerat ansvar for kvalitetssakring, & m \
kvalitetsuppféljning och kvalitetsutveckling inom forskarutbildning och T " weuesse
beslutar inom sina budgetramar om planering av forutsattningar,
genomforande och uppfdljning for en kvalitetsséker forskarutbildning <

for alla doktorander. Det handlar bl.a. om regler och allménna
studieplaner.

Styrning sker &ven genom ekonomiska incitament. FOrdelning av statsanslag for
doktorandfinansiering ar ett viktigt styrmedel som anvénds strategiskt for att premiera goda
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forskarutbildningsmiljéer. Att inom ramen for utlysning av dessa medel stélla krav pa att
projektets larandemal ar formulerade, att doktorandplatser utlyses och att handledares
kompetens granskas har bidragit till systematik och kvalitetsutveckling av
forskarutbildningsprocessen.

| planeringsfasen upprattas en individuell studieplan (ISP) vilken inkluderar finansieringsplan,
forskningsplan, plan fér handledning och tidsplan. I ISP anges ocksa hur examensmalen ska
nas och vilka kurser och larandemoment som behovs for maluppfyllelse.

Genomféra s
En forskarutbildning innebdr att genomfdra ett forskningsprojekt under %

. .S v
handledning samt inhdmta kompletterande kompetens genom kurser och PR \

andra larandemoment for att uppna examensmalen enligt
Hogskoleforordningen. Eftersom varje enskild doktorand formar sin egen
utbildning tillsammans med sina handledare kan man sdga att det, inom
ramarna, finns lika manga vagar fram till doktorsexamen som det finns
doktorander. Det ger stor frihetsgrad och manga majligheter, samtidigt som det stéller hoga
krav bade pa individen och pa kvalitetssékrade processer och uppfoljningsmetoder. Kvaliteten
sékras genom regelverk och stédsystem samt genom forskningens kvalitetssystem.
Implementering av nya och/eller forbattrade processer och regler forutsétter en god
kommunikation med verksamheten da ansvar for de enskilda doktorandernas utbildning ligger
pa institutionerna. Alla lagar, regler och anvisningar finns darfor samlade i en regelsamling
vilken uppdateras I6pande och finns tillgangligt pa webben. | beddmningsomrade 3 beskrivs
kvalitetssakring i genomforandet av forskarutbildning mer detaljerat.

FORSKNING

Folja upp -
Progressen for varje enskild doktorand féljs upp fortlopande i samrad

med handledare. Till det kommer en formaliserad drlig uppfolining samt e \ )
en halvtidskontroll med extern peer-review. Genom att 2019 inféra
digitalisering av ISP blir uppfoljningen tydligare bade for doktorand, 1*"
handledare och KI.

-3

&

5
S

KFU foljer upp verksamheten I6pande genom aterrapporteringar fran

kommitténs underorganisation samt objektiv statistik, t.ex. antagnings- och examensstatistik,
bibliometriska analyser for doktorander. For att folja upp upplevd kvalitet genomfors flera
olika utvarderingar enligt nedan.

Upplevd kvalitet

Exit poll ar det enskilt viktigaste uppfoljningsverktyget for utbildning pa forskarniva och har
relevans for de flesta aspekter av kvalitetsutveckling. K1 har sedan 2007 skickat ut enkéter till
samtliga doktorander i samband med disputation, vilket &r unikt i Sverige. Svarsfrekvensen
har varit hog, mellan 75 och 85 procent.

Enkaten belyser upplevd kvalitet t.ex. i handledning och kurser, maluppfyllelse, arbetsmiljo
(fysisk och psykosocial) och stod fran larosétet. Grundprincipen ar att behalla enkatfragorna
ofdrandrade 6ver en langre tid for att mojliggora jamforelser och se trender, dven om ett
utvecklingsarbete sker I6pande utifran behov och omvérld. Enkaten kan dven anvandas for
uppfoljning av sarskilt identifierade fokusomraden, varvid ett antal extra fragor kan laggas till
under en kortare period. Ett exempel pa detta ar nar man i samband med en tematisk
utvardering lade till fragor for doktorander som genomfort sin forskarutbildning parallellt med
klinisk verksamhet (se bedémningsomrade 6).
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En rapport sammanstélls efter varje ar dar resultat jamfors med tidigare ar. Nar det finns
tillrackligt med ackumulerade data (efter ca 4-5 ar) sammanstalls resultat pa institutionsniva
vilket sedan ingar i dialogen mellan institutionerna och KFU/vicerektor.

Resultat fran Exit Poll och andra utvarderingar publiceras pa Kl:s medarbetarportal och sprids
genom nyhetsbrev. Ett par av fragorna i Exit poll ingar ocksa i Kl:s indikatorer vad galler
upplevd kvalitet (se del 1).

Kursvarderingar: Alla forskarutbildningskurser anvdnder samma utvarderingsmall for
kursvérderingar. Hantering av utskick, insamling och sammanstélining av resultat ar
centraliserat. Kursansvarig gor en kursanalys som bl a anvands infor beslut i KPK om att fa
ge kursen igen (se aven bedémningsgrund 3.5).

Tematiska uppfoljningar: Ett antal olika enkatutvarderingar har gjorts under aren utifran de
behov som uppstar. Exempelvis genomférdes alumnundersokningar 2012 och 2018.

Aterkoppla och forbéattra

Resultaten fran uppfoljningsaktiviteterna ovan ligger till grund for
diskussioner i KFU, revidering och framtagande av nya regler och \ \
processer for beslutsfattande.

KA
uuuuuuuuuu ursitoils

?5 FORSKNING
%,

Minst en gang per termin arrangeras dialogmoten mellan vicerektor for %, 4
forskarutbildning och institutionernas studierektorer och °ch forpat>
forskarutbildningsadministratorer med syfte bade att kommunicera

forandringar och att folja upp verksamheten. Méten anordnas ocksa med foretradare for de 12
forskarutbildningsprogrammen samt for forskarskolorna.

Exempel pa kvalitetsforbattringar utifran uppféljningsresultat

Utifran resultat fran doktorandernas exit poll framgick att de inte var ndjda med den
information de fick i b6rjan av sina studier och saknade en bra introduktion. Detta ledde till
att en obligatorisk introduktion for nya doktorander inférdes 2009. Den dr under standig
utveckling utifran aterkoppling fran deltagande doktorander och flera webb-baserade
moment har lagts till.

| exit poll har andelen som &r néjda med sin introduktion 6kat for varje ar. Bland dem som
disputerade 2008-2012 var 54 % nojda eller delvis ndjda med sin introduktion. 2013-2016
var samma siffra 67 %. Andelen direkt missnéjda sjonk fran 21 % till 13 %.

Reflektioner

Var uppfattning ar att det sammanhallna kvalitetssystemets uppbyggnad sakerstaller
kvaliteten i utbildningarna och relaterar till dvergripande mal och strategier for Kl:s
utbildningsverksamhet. Institutionernas ansvar for genomforande av utbildningsuppdraget har
fortydligats. Kvalitetssystemet skapar forutsattningar for likvardig kvalitet i genomforandet,
transparens och samarbete. Kunskapen om kvalitetsdrivande arbetssétt har dkat i hela
organisationen aven om det finns en forbattringspotential. Systemets robusta struktur med
gemensamma verktyg och en cyklisk systematisk forbattringsprocess har &ven potential att
stddja konkretiseringen av Strategi 2030 (dnr1-928/2017) i en organisationsdvergripande
verksamhetsplanering som kan sékerstélla kvaliteten i utbildningarna.

Kl:s sammanhallna kvalitetssystem innefattar utver utbildning pa samtliga nivaer aven
forskning och det gemensamma stodet. Utvecklingsomraden ar att fullt ut implementera
systematiken i alla delar av verksamheten samt att tydligare integrera kvalitetsarbetet och
verksamhetsplaneringen.
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1.2 Lérosdtets har en kvalitetssdkringspolicy, eller motsvarande, som ¢r offentlig och en del
av den strategiska styrningen.

Utveckling genom standig forbattring

Strategi 2030 (dnr 1-928/2017) anger att det sammanhallna kvalitetssystemet ska skapa en
gemensam syn pa hur kvalitetsarbetet ska bedrivas och baseras pa gemensamma verktyg och
metoder. Genom kvalitetssystemet f6ljs verksamhetens resultat och eventuella avvikelser. —
Verksamheten ska genomsyras av ett forhallningssatt dar utveckling sker genom standiga
forbattringar i systematiska processer. Kl:s processer ska alltid motsvara externa krav. Kl:s
kvalitetssakringspolicy utgors av Sammanhallet kvalitetssystem vid K, riktlinjer (dnr 1-
865/2018). Riktlinjerna beskrivs narmare i del 1. Riktlinjerna beskriver larosatets syn pa
kvalitetsarbetet, samt vara cykliska processer och gemensamma verktyg for kvalitetssakring.
De ar faststallda, publicerade och aterkommande kommunicerade i relevanta ledningsforum
inom KI.

For utbildning pa grundniva och avancerad niva samt pa forskarniva finns underliggande
dokument som beskriver hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. Systematiskt
kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva (dnr 1-411/2019),
Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarniva (dnr 1-326/2019). Dessa
dokument har nyligen faststéllts for att ersétta tidigare styrdokument och anpassas efter den
nya ledningsorganisationen samt struktureras utifran KI:s sammanhallna kvalitetssystem

Det sammanhallna kvalitetssystemet utformades som en del i den lednings- och
styrningsorganisation som gallde till och med ar 2018. Strategisk styrning och ledningsdialog
inkluderande strategiska kvalitetsfragor sker sedan lange bl.a. vid regelbundet aterkommande
prefekt- och administrativa chefsmoten. | och med den nya ledningsorganisationen samt den
nya strategin har vi initierat ett utvecklingsarbete for att sékra att kvalitetssystemet och den
verksamhetsplaneringsmodell som nu utformas blir integrerade och sammantaget bidrar till
hog kvalitet i och maluppfyllelse for utbildning.

Reflektion

Riktlinjerna utvecklades som en del av Strategi 2018 (dnr 1-311/2018) i och med
framtagandet av slutrapporten om Kl:s sammanhallna kvalitetssystem. Slutrapporten gav
tydliga uppdrag till olika delar av organisationen for implementering av kvalitetssystemet.
Under implementeringen startade arbete med en ny ledningsorganisation samt en utformning
av Strategi 2030 (dnr1-928/2017). For att det sammanhallna kvalitetssystemet ska kunna
integreras i den nya strategiska styrningen har rapporten omarbetats till Riktlinjer for Kl:s
sammanhallna kvalitetssystem i linje med den nya ledningsorganisation samt Strategi 2030.

1.3 Ldrosdtet har en dndamdlsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning fér
kvalitetsarbetet.

Ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Fran 1999 till 2018 har tre separata verksamhetsstyrelser (en for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, en for utbildning pa forskarniva samt en for forskning) ansvarat for
kvalitetsarbetet inom sina respektive verksamhetsomraden. Strategi 2018 (dnr 1-311/2014)
har varit utgangspunkt for treariga verksamhetsplaner for verksamhetsstyrelser, institutioner
och ovriga organisatoriska enheter for perioden 2016-2018. Verksamhetsplanerna har varit
sammansatta av aktivitetsplaner, vilka har foljts upp arligen. Analys och hantering av
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prioriterade risker pa évriga nivaer i organisationen har varit integrerade i den tredriga
planeringen och uppfdljningen

Externa utvéarderingar gav signaler om att utbildningsuppdraget var svaréverskadligt och
svarstyrt pa institutionsniva vilket 2013 bidrog till utredningen Uthildningens kvalitet och
forskningsanknytning (UKF) (dnr 1-179/2013). UKF-utredningen foreslog en omorganisation
av uthildningsverksamheten sa att institutionernas ansvar for utbildning pa grundniva och
avancerad niva fortydligas. Vidare tydliggjorde utredningen behovet av en sammanhallen
strategisk ledning inkluderande bade uthildning pa samtliga nivaer samt forskning vilket i sin
tur bidrog till skapandet av en ny ledningsorganisation med en gemensam Fakultetsndmnd.

Ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet fran och med 2019

KI har sedan 1 januari 2019 en ny ledningsorganisation innefattande ansvar for kvalitet och
kvalitetsarbete. Denna regleras i Rektors besluts- och delegationsordning (dnr 1-876/2018).
Kl:s nya Strategi 2030 (dnr 1-928/2017) faststélldes 15 april 2019. Baserat pa denna pagar ett
arbete under 2019 med att ta fram en verksamhetsplan for K1 samt ett utvecklingsarbete for en
ny cyklisk planeringsprocess. | det arbetet ingar att knyta kvalitetssystemet och
verksamhetsplaneringen ndrmare samman samt tydliggdra dekanernas och
institutionsgruppernas roll i det systematiska kvalitetsarbetet.

Konsistoriet beslutar arligen om planeringsforutsattningar och budgetramar. Infor varje ar
gors en riskanalys som framlaggs for konsistoriet som sedan beslutar om vilka risker pa
verksamhetsévergripande niva som &r prioriterade att hantera.

Rektor faststéller darefter budgetramar till grund for fordelning av resurserna vidare i
organisationen och har under konsistoriet (universitetsstyrelsen) det 6vergripande ansvaret for
att all verksamhet haller hogsta kvalitet. Genom krav pa aterkoppling och uppfoljning far
konsistoriet underlag for Gvergripande strategiska beslut och kan ocksa stimulera till ett
kontinuerligt forbattringsarbete. Det dvergripande ansvaret for det sammanhallna
kvalitetssystemet &r delegerat till prorektor (dnr 1-823/2018). Universitetsdirektoren har
under rektor det 6vergripande ansvaret for KI:s verksamhet och kvalitet i administrativt
avseende.

Fakultetsnamnden (FN) har det 6vergripande, strategiska ansvaret for fakultetens utbildning,
forskning och samverkan med omgivande samhalle, samt att dessa ges basta moéjliga
forutsattningar att utvecklas och bedrivas med hog kvalitet. Huvudsakliga ansvarsomraden &r
resursfordelning, kvalitetssystemets tillampning i karnverksamheterna, rekrytering,
infrastruktur och internationalisering. Fakultetsndamnden leds av rektor.

Under fakultetsndmnden finns tre kommittéer (KU, KFU och KF) med uppgift att stodja
fakultetsnamnden genom beredning och verkstéllighet inom respektive omrade; utbildning pa
grundniva och avancerad niva, utbildning pa forskarniva och forskning. Kommittéerna har
delegerat ansvar for kvalitetsutveckling, kvalitetssakring och kvalitetsuppféljning inom
respektive ansvarsomrade. Kommittéerna har riktade arliga rutiner for aterrapportering och
systematiska planer for kvalitetsarbetet inom utbildningsuppdraget for samtliga institutioner
(se bedémningsgrund 1.1 och 3.5).

Kommittéerna leds av varsin vicerektor som aven ingar i fakultetsnamnden.

Samordningsgruppen for kvalitetsarbete (SAK) ar ett beredande organ for rektorsbeslut
avseende kvalitetssystemet, samt till fakultetsndmnden avseende strategiska beslut for
genomforande av kvalitetsarbetet i Kl:s karnverksamheter. Gruppen samordnar dven KI:s
interna arbete med externa kvalitetsgranskningar.
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Kl:s institutioner ar indelade i tre institutionsgrupper som leds av varsin dekan som &ven ingar
i fakultetsndmnden. Dekan stddjer prefekterna inom sin institutionsgrupp vid implementering
av fakultetsndmndens och universitetsovergripande beslut rérande kvalitetsarbete, samt
ansvarar for samordning och effektivisering av verksamheten inom institutionsgruppen samt
samordnar 6vergripande samverkan med Region Stockholm.

Prefekt har det yttersta ansvaret for kvalitetsarbetet inom sin institution. Detta innebar dven
ansvar att skapa forutsattningar for ett berikande samband mellan institutionens forskning och
utbildning samt att samordna samverkan med Region Stockholm inom sitt omrade. Prefekten
leder kvalitetsarbetet dels via verksamhetsplaneringen, dels utifran Fakultetsnamndens och
respektive kommittés direktiv.

Studierektor for forskarutbildningen ansvarar pa delegation av prefekt for genomférande och
samordning av institutionens forskarutbildning.

Utbildningsnamnd (UN) finns pa samtliga institutioner med 6vergripande ansvar for
genomforande och samordning av utbildningsuppdraget pa grundniva och avancerad niva.
Né&mnden leds av Grundutbildningsansvarig (GUA). Prefekt kan till GUA delegera delar av
ansvaret for genomforande, kvalitet och forskningsanknytning for institutionens utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Programdirektor (PD) har pa delegation av prefekt eller KU (beroende pa var
programansvaret ligger; se 3.1) ett KI-6vergripande ansvar for det I6pande arbetet pa program
pa grundniva och avancerad niva inklusive kvalitetsansvar och samordning av i programmet
ingaende kurser.

Kursansvarig larare och examinator ansvarar for den fortldpande utvecklingen av kurser.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta kvalitetssékert och bidra till utveckling av
verksamheten. Olika insatser gors for att bidra till inflytande och delaktighet fér medarbetarna
over saval den egna arbetssituationen som i kvalitets- och verksamhetsutveckling. Som ett led
i detta har KI 6verenskommit om ett nytt samverkansavtal med de fackliga organisationerna
fran och med 2019. Det nya avtalet skapar battre forutsattningar for att fora en 6ppen och
fortroendefull dialog om verksamheten och dess kvalitet, samt till att skapa forutséattningar for
utveckling av medarbetarnas kompetens och god arbetsmiljo.

Studenter och doktoranders ansvar i kvalitetsarbetet beskrivs i bedomningsomrade 5.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kurs- och programansvar for utbildning pa grundniva och avancerad niva, (dnr 1-167/2019)
reglerar ansvarsfordelning for kurs- och program inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva. 1 och med den omorganisation av utbildning som genomférdes 2015-2017 har
kvalitetsansvaret for kurser och program tydliggjorts pa institutionsniva och programansvaret
ligger idag pa institution for samtliga program utom lakarprogrammet och
biomedicinprogrammen (se bedémningsomrade 3.1). Kursansvarig institution ansvarar for
kursens genomfoérande, kvalitet och forskningsanknytning i forhallande till kursplanens mal.
Med programansvar avses ansvar for kvalitet och kvalitetssakring av utbildningsprogram samt
programmets integration, progression, vetenskaplighet och professionsférankring i
forhallande till utbildningsplanens mal.
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Utbildning pa forskarniva

Prefekt beslutar om inrattande av doktorandplats, antagning till forskarutbildning, utseende av
handledare till doktorand samt utser examinator pa forskarutbildningskurser.

Studierektor pa institutionen faststaller individuella studieplaner och beslutar om
tillgodoraknande pa delegation fran prefekt. Studierektorerna uppdrag &r att utgora ett stod till
doktorander och handledare, att folja upp doktorandernas progress och att delta i och
samordna processer sasom inrattande av doktorandplats, antagning och halvtidskontroll.
Studierektor ska verka for att forskarutbildningen bedrivs i enlighet med regler for utbildning
pa forskarniva och utifran det uppdrag som KFU beslutat, Uppdragsbeskrivning for
studierektor inom forskarutbildning (dnr 1-313/2014). Varje institution ska ha en namnd for
forskarutbildningsfragor bestaende av studierektor samt minst tva andra disputerade
forskare/larare. Namnden ska bland annat infor inrattande av doktorandplats bedéma om det
vetenskapliga projektet &r lampligt som doktorandprojekt. (se vidare i beddmningsgrund 3.1).

For att kvalitetssakra disputationsprocessen finns en central Disputationskommitté som utser
betygsndmnd och opponent samt faststaller tid och plats for disputation (eller
licentiatseminarium). | uppdraget ingar att se till att KI:s interna regler och
hogskoleforordningen angaende krav for doktorsexamen respektive licentiatexamen foljts,
Disputationskommitténs arbets- och delegationsordning, (dnr 1-640/2015). Det innebér bland
annat att kontrollera att den allméanna studieplanen foljts, att det finns belagt att
examensmalen uppnatts och att regler for etiska tillstand foljts.

Ansvar for forskarutbildningskurser ligger pa KFU och innefattar strategiska beslut vad galler
kurser och kursutbud. Beslut om kursplaner &r delegerat till Kurs- och programkommittén
(KPK). KPK har ocksa ett uppdrag att arbeta med kvalitetsfragor som ror kurser, t.ex.
kursplaner och kursutbud och ta fram forslag for beslut till KFU, Arbets- och
delegationsordning for kurs- och programkommittén (dnr 1-640/2015).

Forskarutbildningsprogrammen har ett uppdrag att sammanstélla och ansvara for ett
kursutbud inom sitt amnesomrade, samt att tillsammans med kursgivarna ansvara for att
kvalitet uppratthalls, Kravspecifikation for forskarutbildningsprogram (dnr 1-168/2018).

Reflektioner

Den nya ledningsorganisationen som infordes januari 2019 ar annu i initieringsfas.
Konkretisering av beredningsordning infor beslut ar annu inte helt klar och vissa delegationer
kan komma att justeras. | denna forandringsfas ar det darfor angeléget att sakerstélla en
andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning inom det sammanhallna
kvalitetssystemet.

1.4 Lérosdtet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos ldrare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Processer som uppmuntrar delaktighet och engagemang

Allas delaktighet &r avgorande for att kvaliteten ska utvecklas och innebar att medarbetare,
studenter, doktorander, samverkanspartners, externa intressenter med flera, deltar aktivt i
kvalitetsarbetet. FOr att mojliggora detta finns olika arenor dar man kan motas for att sékra
Okad delaktighet, engagemang och ansvar.

Styrning och organisation




18

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

| en arscykel som ar tidsmassigt samordnad med institutionernas verksamhetsuppfoljning
faststélls och kommuniceras i planeringsfasen institutionernas utbildningsuppdrag samt vilka
parametrar som ska aterrapporteras i den arliga aterrapporteringen av utbildningsuppdrag
samt kvalitetsplan for kommande ar inkluderande en rapportering av kvaliteten i
verksamheten for aret som gatt. Under uppfoljningsfasen genomfors kursvarderingar, kursrad
mm i syfte att 6ka studenternas engagemang i sin utveckling av utbildningen.
Studentbarometern (se bedémningsgrund 1.1) har bland annat syftet att utvardera studenternas
delaktighet och engagemang i sina studier och i KI for att ge underlag till utformning av
forbattringsatgarder. | fasen aterkoppla och forbéattra ingar dven sedan tre ar en workshop
enligt KI:s modell for kollegial granskning och larande d&r grupper av utbildningsansvariga
pa institutions-, respektive programniva ger aterkoppling pa och utbyter erfarenheter i hur
man kan driva det systematiska kvalitetsarbetet. Dessutom diskuterar och kommuniceras
kvalitetsarbetet pa institutions- och programniva pa aterkommande PD/GUA-moéten, i
programrad och i utbildningsnamnder pa samtliga institutioner dar dven studenter deltar, samt
informeras om i regelbundet utkommande Utbildningsnytt samt publiceras pa internwebben.
Kvalitetsutvecklingsarbete har dven varit uppmarksammat pa Kl:s larardagar.

Utbildning pa forskarniva

Studierektorerna ar en viktig lank mellan KFU och institutionerna och ett led i att informera
och stddja dem i arbetet ar bl.a. terminsvisa méten med vicerektor for forskarutbildning och
central studierektor. Vid dessa ges information om eventuella regelandringar, resultat fran exit
poll, strategier, m.m. En viktig del &r att studierektorerna ges mojlighet att framfora
synpunkter och énskemal samt diskutera olika fragestallningar och utbyta erfarenheter med
varandra om rutiner, hantering av eventuella problem mm. Till det, och ibland kombinerat
med studierektorsmotena, anordnar handlaggare fran universitetsforvaltningen méten med
institutionernas forskarutbildningsadministratorer.

Vicerektor for forskarutbildning har arligen enskilda samtal med studierektorerna. Vid dessa
ges ytterligare tillfalle att diskutera institutionsspecifika fragor och drenden, tillika 6nskemal
och synpunkter, erfarenheter av nya regler, m.m.

Koordinatorer for forskarutbildningsprogrammen ar en viktig lank mellan KFU och
kursverksamheten. Programkoordinatorer har regelbundna uppféljningssamtal med
ordfdrande i KPK och central studierektor, och vid terminsvisa méten bjuds koordinatorer och
administratorer till moéten i syfte att uppmuntra till delaktighet och engagemang, vilket
forvéantas formedlas vidare till de enskilda kursgivarna.

Doktorandernas delaktighet fangas upp genom deras arbete med sin egna individuella
studieplan och kursvarderingar pa kurser (se dven bedémningsgrund 5.1).

Reflektioner

En av kvalitetssystemets dvergripande principer ar Ett sammanhallet och gemensamt system
med en helhetssyn pa kvalitet dar alla ar delaktiga (se del 1). Att skapa och vidmakthalla en
kvalitetskultur dar alla kanner sig delaktiga, engagerade och tar ansvar &r daremot varken latt
eller mgjligt att fullt ut sakerstéalla. Kvalitetssystemet med cykliska uppféljningar av bade
resultat och upplevd kvalitet samt aterkoppling forbattring med stod av t.ex. kollegial
granskning och larande &r utformat for att skapa sa goda férutsattningar som mojligt for allas
delaktighet.
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Kollegial granskning och l&rande &r idag en etablerad och valfungerande rutin inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva. Ett utvecklingsomrade &r att sprida metoden
aven till forskarutbildning och forskning och gemensamma stodfunktioner.

1.5 Lérosdtet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Hur resultat som genereras i kvalitetssystemet tas tillvara fér utveckling
Kvalitetssystemets utformning med ett arligt cykliskt forlopp, gemensamma verktyg och
tydlig ansvarsfordelning &r sarskilt utformade for att generera anvéndbara utvarderingsresultat
i bade kvalitetsarbetet och i den strategiska styrningen. Eftersom Strategi 2030 (dnr 1-
928/2017) nyligen faststallts aterstar dock att sékerstélla hur resultat och slutsatser fran
kvalitetssystemet ska tas tillvara i den verksamhetsplaneringsmodell som nu tas fram. Ett
exempel pa hur resultat tas tillvara i kvalitetsarbete och strategisk styrning ar hur
utvarderingsdata om pedagogisk och vetenskaplig kompetens hos larare pa
kursledningsuppdrag, fran den arliga aterrapporteringen av utbildningsuppdrag, anvants pa Kl
ledningsniva for att utveckla den strategiska personalplaneringen av lararkapacitet.

Det processorienterade arbetet och processkartlaggningar gor att -
ledningsfunktioner pa alla nivaer kan félja utvecklingen i verksamheten,
atgarda brister samt aterkoppla och bidra till forbattring av verksamheten. £ vtomonne \ ¥

Transparens och synliggérande av verksamhetens resultat och processer &r i -
ett viktigt verktyg i kvalitetsarbetet. En samlad och éverskadlig %,%rbw,
visualisering av statistik, indikatorer och enkatresultat presenteras darfor i

VIS. Detta anvands framst av Kl:s ledning, chefer och ledare for

uppfoljning av verksamheten och efterféljande aterkoppling. Men aven annan personal i
behov av en Oversiktsbild avseende ekonomi, personal, studentdata samt bibliometri har
atkomst till, och nytta av, detta system.

Exempel pa utveckling av kvalitetssystemet

Tydlighet i och tillgangliggorande av styrdokument och tillhandahallande av processkartor,
checklistor mm har succesivt 6kat som ett resultat av inférande av kvalitetssystemet.

En slutsats vi dock dragit och som forstarktes i och med UKA:s tillsynsgranskning 2018 &r
att kvalitetssystemet inte tillrackligt systematiskt sakerstaller tillampning pa institutionsniva
av regelefterlevnad, processorienterade arbetssatt och genomfdrande av ett systematiskt
kvalitetsutvecklingsarbete. Detta var ocksa en synpunkt som gavs av studentkarerna.

Vi har darfér kompletterat kvalitetssystemet med tematiska stickprov som en metod att
sékerstélla detta. Metoden &r dock inte annu fullt ut implementerad.

Reflektioner

Var uppfattning ar att kvalitetssystemets cykliska utformning skapar goda forutsattningar for
att systematiskt ta tillvara resultat och slutsatser som genereras. Vi ser att anvandningen av
bl.a. kollegial granskning, men dven tillampningen av de cykliska processerna och verktygen
skapar forutsattningar for en 6kad medvetenhet om fordelarna av ett systematiskt arbetssatt.

Ett utvecklingsomrade ar att fa till en gemensam cyklisk process med den nya processen for
verksamhetsplanering. Goda forutsattningar finns for detta arbete, som kommer att paga under
2019.
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En utveckling av och ytterligare systematisk anvandning av metoden tematiska stickprov for
att sakerstalla regelefterlevnad pa institutionsniva behovs.

1.6 Lérosdtet sdkerstdiller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett éndamdalsenligt sétt med relevanta intressenter och far en
spridning inom organisationen.

Publicering och kommunikation av information som tas frami

kvalitetssystemet
Innehall i den information och kommunikation som féormedlas baseras > Geng,

pa det vi foljer upp och de planer som resultaten genererar. & i

& \ \
Malgrupper { vrenenne NN o
Malgrupper for resultat och planer & manga och innefattar internt alla z —— 3&'
medarbetare, chefer, studenter och doktorander inom berdrda “o% &
omraden. Externa malgrupper varierar beroende pa omrade men Rk 4

intressenter i form av presumtiva studenter, doktorander och

allménhet &r ofta relevanta sa véal som avnamare och vara samverkansparter. Genomférande
samt Aterkoppling och forbéattring har farre malgrupper och information och kommunikation
riktar sig mest till de som &r direkt engagerade i respektive aktiviteter. Det finns dock ett
kompetensutvecklingsbehov hos bade chefer, larare, forskare och administratérer om hur man
arbetar processorienterat och kvalitetssakert och hur arbete med aterkoppling och forbattring
kan leda till ett larande bade hos en sjélv och i organisationen.

Informations- och kommunikationskanaler

e Medarbetarportalen pa Kl:s intranat (6ppna sidor) ar en primar spridningsvag for bade
styrdokument, processkartor och checklistor, kontaktpersoner, moétestider, nyheter och
kalendarium. Den bestar av larosatesovergripande webbsidor vilka uppdateras
I6pande. Har finns dven information om det sammanhallna kvalitetssystemets
uppbyggnad, power-point bilder att anvanda fér chefer och ledare med flera.

e Kurs- och program-webbar &r viktiga kommunikationsvégar till studenter och larare.

e VIS &r en viktig informationskanal for styrning och ledning och har en sarskild del dar
faststéllda gemensamma samt verksamhetsspecifika indikatorer publiceras.

e Nyhetsbrev finns till exempel i form av Ledningsinfo, Forskningsnytt,
Forskarutbildningsnytt och Utbildningsnytt och kompletteras med direktinformation
till berdérda personer via e-post.

e Den muntliga dialogen i fysiska méten &r minst lika viktig. Aterkommande fors samtal
om resultat och planer for kvalitetsarbete pa prefektméten och moten med
administrativa chefer (AC), i fakultetsnamnden och i kommittéerna, pA GUA/PD-
moten, studierektorsmoten inom forskarutbildning, olika métesforum for program,
arbetsgrupper och funktioner sa som utbildningsadministratorer. Samverkansrad sa
som KI/SLL ledningsgrupp, Utbildnings- respektive forskningsrad m.fl. &r ocksa
viktiga forum for samtal om resultat och planer. Bade larardagar och den arliga
utbildningskonferensen fyller ocksa en viktig funktion har.

Reflektioner

Var uppfattning &r att vi har en struktur for informationsspridning och kommunikation av
resultat som kvalitetssystemet genererar.
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Andamalsenlig spridning av kvalitet och kvalitetsarbete ar dock erként svért bade inom
organisationen och externt. Ett utvecklingsomrade ar att ta fram och genomféra en samlad
intern och extern kommunikationsstrategi.

Kvalitetssakring syftar bland annat till att lagar, foreskrifter och anvisningar féljs. Bland de
atgarder som K1 vidtagit i samband med atgéardsplanen efter Sten Heckschers utredning var att
initiera ett projekt om regelefterlevnad. Det ska vara latt att gora rétt vilket innebar att man
ska veta vilka lagar och regler som ar relevanta, hitta dem, forsta dem och kunna tillampa
dem. Ett arbete att skapa en tydligare styrdokumentsstruktur och ett robust
dokumenthanteringssystem pagar. Var forhoppning ar att detta nya stodsystem ska underlatta
kvalitetssakringsarbetet.

2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

2.1 Ldrosdtet sékerstdller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Sakerstallande av kompetens utifran utbildningsverksamhetens behov
Den undervisande personalen i Kl:s utbildningar utgoérs av:

e Personer anstallda pa larartjanst (adjunkt, bitradande lektor, lektor eller professor) pa
K1 enbart, pa en forenad anstéllning eller som adjungerad larare med annan
huvudarbetsgivare (oftast halso- och sjukvardshuvudman).

e Personer anstéllda pa Kl pa annan tjanst

e Personer anstallda hos samarbetspartners sa som Region Stockholm eller privata
vardgivare med vardavtal som undervisar inom verksamhetsintegrerat larande
(VIL)/verksamhetsforlagd utbildning (VFU) eller handleder doktorander.

| anstéllningsordningen och i anvisningarna till denna regleras pedagogisk, vetenskaplig och
amneskompetens for anstéllning pa larartjéanst.

En uppfdljning har genomforts av framtida larartillgang och resursbehov inom grundniva och
avancerad niva (férandringar utbildningsuppdrag, pensionsavgangar, forandrat vardlandskap),
kompetensforsorjning (bristamnen, vetenskaplig, klinisk och pedagogisk kompetens) och
karriarvagar (brist pa forskningsanknytning och incitament). Delvis baserat pa denna
kartlaggning har konsistoriet i sin riskanalys lyft fram otillrdcklig kompetensforsorjning av
larare som en risk. Att identifierade denna risk har lett till flera olika forbattringsatgarder:

e FOr att sakerstalla forskningsanknytning har forskningsanknytningsmedel for
ledningsuppdrag respektive mer systematisk uppféljning av Helarsplatsbaserade (HAP-
baserade) forskningsanknytningsmedel tillkommit.

e Inréttandet av UoL (se bedémningsgrund 2.2).

e | den nya anstallningsordningen fran april 2018 har behorighetskrav for pedagogisk
kompetens skérpts &ven for personer som inte primart rekryteras for undervisningen. Det
forvantas pa sikt ha en positiv effekt pa den pedagogiska utvecklingen. For anstallning
som l&rare (professor/lektor oavsett inriktning) kravs som tidigare pedagogisk erfarenhet
och skicklighet men nu &ven hdgskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor enligt
SUHFs rekommendationer.

Rekryteringsutskottet (RU) bereder lararanstallningar vid KI. | planeringen av nya
ledningsorganisationen patalades behov av forstarkt samordning av rekryteringsprocessen.
RU har nu ansvar for dverblick och samordning av KI:s rekryteringsbehov for larare och att
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tillse en hog samverkan mellan universitetsledning och institutioner. Vidare ska RU f6lja
gallande regelverk och interna styrdokument betraffande jav, jamstalldhet och mangfald samt
systematiskt identifiera pensionsavgangar med eventuellt atféljande rekryteringsbehov. RU:s
bedémningar ska beakta forskningens, utbildningens och universitetssjukvardens behov,
enligt avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare,
klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden (ALF-avtalet). Vidare ska
rekryteringsunderlag beaktas inom respektive &mnesomrade, vilket ar sarskilt viktigt inom
utbildningsintensiva amnesomraden. For att sakerstélla en korrekt bedomning av pedagogiska
meriter i rekryteringsprocesser har RU en sérskilt utsedd pedagogisk bedémargrupp.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

| Kl strategi 2018 (dnr 1-311/2014) markerades vikten av kompetens hos undervisande
personal pa grundniva och avancerad niva enligt foljande Sambandet mellan utbildning och
forskning behdver starkas. En viktig forutsattning for detta ar att majoriteten av lararna ar
forskarutbildade och forskningsaktiva. Vidare lyfter strategin malet att KI ska ha tillgang till
larare med pedagogisk, vetenskaplig och @mneskompetens som motsvarar utbildningens
behov.

Prefekt ansvarar for slutlig bemanning av ldrare till program och kurser och utser
examinatorer, GUA och PD. GUA och PD ska ha lararanstélining, vara aktiva inom forskning
och undervisning, uppfylla kompetenskraven for docentur vid Kl, ha pedagogisk kompetens
motsvarande minst 10 veckors hégskolepedagogisk utbildning, samt ha erfarenhet av
ledningsuppdrag inom utbildning pa grundniva och avancerad niva. Examinatorer ska i
enlighet med Hogskoleforordningen inneha larartjanst. Fran hosten 2019 galler detta krav
aven kursansvariga larare. Vid inrattande av utbildningsprogram sker &ven en inventering av
lararkompetens och lararresurser (se beddmningsgrund 3.1).

| aterrapporteringen av utbildningsuppdraget insamlas data om aktuell lararkompetens och
resurser. Overlag visar uppféljningarna att den kompetensen motsvarar utbildningarnas behov
aven om det inom vissa amnen av varierande orsaker finns en brist pa undervisande personal
med relevant vetenskaplig kompetensniva (t.ex. sjukskoterskor, tandhygienister, audionomer
och rontgensjukskoterskor). Inom ramen for arscykeln aterkopplas uppfoljningen per
institution/programnamnd i dialog med vice-rektor och vice-ordférande i kommittén for
utbildning. Programansvariga namnders majligheter att paverka lararkompetens och
larartillgang &r via dialog med kursansvariga institutioner samt genom att i kursuppdrag stalla
krav pa lararkompetens. Som underlag anvands kvalitetsplaner, programanalyser,
examensenkat och kursanalyser inklusive inventering av lararkompetens och lararresurser
samt hur val studenterna nar kursmalen.

| strategi 2018 (dnr 1-311/2014) identifierades ett behov av professorer med brett
universitetsévergripande uppdrag for utbildning och, nér klinisk inriktning foreligger
samverkan med universitetssjukvarden. Fakultetsnamnden har nu beslutat om
finansieringsunderlag for ett antal professurer med pedagogisk tyngdpunkt och dar
innehavarna ska sakerstélla en forskningsanknuten utbildning av hog kvalitet.

Utbildning pa forskarniva

En kvalitetssaker forskarutbildning kréaver delvis andra kompetenser an utbildning pa
grundniva och avancerad niva. Att handleda en doktorand genom en fyradrig
forskarutbildning dar merparten av tiden utgoérs av arbete inom det egna doktorandprojektet,
kraver utdver hdgskolepedagogisk kompetens &ven kompetens att bedriva forskning av god
kvalitet. Handledaren ska bidra till att utveckla doktorandens sjalvstandighet sa att
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doktoranden efter examen ska kunna bedriva forskning pa egen hand, samt vara utrustad med
kunskaper som kan overforas till andra yrkeskarriérer.

K1 har under lang tid arbetat aktivt med att sékerstalla forskarhandledarnas kompetens utifran
de behov som foreligger. Sedan 2008 kréavs en godkénd grundkurs i forskarhandledning for att
bli huvudhandledare. Utéver grundkursen erbjuds Pedagogik for forskarhandledare vilken ar
en frivillig fortsattningskurs samt seminarier for forskarhandledare. Kl erbjuder ocksa en kurs
Ledarskap for forskargruppsledare som har utvecklats ur en tidigare ledarskapskurs som var
specifik for handledare.

Handledarnas kompetens utvarderas vid regelbundna méten mellan vicerektor for
forskarutbildning och institutionernas studierektorer for forskarutbildning (se
bedomningsomrade 1.). Vidare sker en bedémning av kompetens och lamplighet i
antagningsprocessen for nya doktorander (se bedomningsgrund 2.4).

Fyra frdgor om handledarskap 4r gemensamma i KI:s exit poll och i UKA:s undersokning
Doktorandspegeln som genomfordes senast 2016. Detta mojliggor jamforelser med dvriga
larosaten. Till exempel har 64 % av Kl:s doktorander 2018 svarat att handledaren i mycket
hog grad har visat intresse for doktorandstudierna medan motsvarande siffra i
Doktorandspegeln var 34 %?. Detta monster aterkommer i samtliga fyra fragor.

Exempel pa uppféljning av lararkompetens och lararresurser

| institutionernas arliga aterrapportering efterfragas lararkompetens och lararresurser.
Beroende pa inkomna svar aret innan och aktuella behov har fragorna andrat fran ar till ar:

2016 fragestallningar: Kan ni ur ett institutionsperspektiv se nagra risker i fraga om
bristande lararkompetens och tillgang? Om sa ar fallet vilket ar den framsta anledningen?
Vilka atgarder har ni inom institutionen vidtagit for att motverka risken?

Gor dessutom en kartlaggning av kompetens hos kursansvariga respektive momentansvariga
larare. Skicka in examinatorslistor.

2017 fragestallningar: Beskriv ert arbete for att sakra larartillgang och kompetens i
forhallande till ert uppdrag. Redogor for effekter av eventuella atgarder som vidtagits med
anledning av identifierad risk.

Kartlaggning av andel undervisning hos personer med larartjanst. Kartlaggning av
kompetens hos examinatorer och examinerande larare. Kartlaggning av kompetens hos
kursansvariga respektive momentansvariga larare

2018 fragestallningar: Beskriv och ge exempel pa hur institutionen arbetar for att sakerstélla
att institutionens larare ges majlighet att utveckla sin kompetens och bedriva sitt arbete pa ett
effektivt satt. Beskriv och ge exempel pa hur lararnas kompetens foljs upp samt utvéarderas
och utvecklas sa att den motsvarar verksamhetens behov och framjar hog kvalitet i
utbildningen. Kartldggning av andel undervisning hos personer med larartjanst. Kartlaggning
av kompetens hos examinatorer och kursansvariga larare.

Exempel pa utveckling baserat pa utbildningsverksamhetens behov

Resultaten av pilotomgangen av exit poll 2007 indikerade behov av utveckling av
handledares kompetens. Utifran detta utvecklades en handledarkurs,
Forskarhandledarutbildning — Grundkurs, som sedan 2008 &r obligatorisk for nya
huvudhandledare. Grundkursen syftar till att forbereda deltagarna fér handledarrollen och ge

! Observera att malgrupperna inte &r helt jamforbara: Doktorandspegeln vander sig till samtliga doktorander fran
termin 3 och framat och har en betydligt lagre svarsfrekvens (45 % jamfort med 80 %)
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kunskap och insikt i det ansvar som uppdraget omfattar, samt grundldggande kunskap om de
regler som berdr forskarhandledningen och hur olika faser och problem under utbildningen
kan hanteras.

Reflektioner

Var uppfattning ar att de forbattringsatgarder som initierats nagot har reducerat risken for
otillracklig kompetensforsdrjning av larare utifran utbildningsverksamhetens behov. Inom
vissa amnen finns en tydlig brist pa undervisande personal med relevant vetenskaplig
kompetensniva nationellt samt att det inom framst omvardnad finns en konkurrens mellan
laroséten i Sverige om akademiskt kompetent personal.

Lararkompetensen sékras inom ramen for kvalitetssystemet med stdd av uppféljningsdata om
larares kompetens och larartillgang som aterkommande diskuteras och uppmarksammas pa
olika nivaer, fran konsistoriet till kursledarniva ute pa institutioner. Detta systematiska arbete
har bland annat resulterat i beslut om strategiska professurer med pedagogisk tyngdpunkt. Ett
utvecklingsomrade ar att genom vidareutbildning starka handledarnas kompetens sa de battre
kan stodja doktorandernas planering for framtida karriér.

2.2 Ldrosdtet sdkerstdller att de tillhandahdller en framjande miljé som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla savdl sin pedagogiska kompetens som sin dmneskompetens,
samt férutsdttningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

Sakerstallande av framjande miljder

En framjande milj6 for utveckling av pedagogisk kompetens och &mneskompetens bestdms av
visioner och strategi, styrning och organisation, karridrvéagar, likabehandlingsaspekter,
arbetstidsavtal for kompetensutveckling, och kompetensinventeringar. En del av detta ar
beskrivet i andra delar av denna rapport (se bedémningsgrund 2.3, 3.3 samt
bedémningsomrade 5 och 6).

Pedagogiskt stod och utveckling ar forutsattningar for kvalitet inom utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva. Kl tillhandahaller stod for den pedagogiska
kompetensutvecklingen genom kurser, processer och aktiviteter som beskrivs och féljs upp
som en del av larosétets interna kvalitetssékringsprocess.

| prefekts ansvar ingar att sékra mojlighet att utveckla pedagogisk, &mnesmaéssig och
vetenskaplig kompetens hos anstallda larare utifran utbildningens behov. Overordnade nivéer
ska skapa forutsattningar for detta. For icke Kl-anstallda larare som &r engagerade i Kl:s
utbildningar, foretrddesvis inom VIL/VFU har dennes arbetsgivare ansvar for pedagogisk
kompetensutveckling vilket ocksa regleras i det nationella och det regionala ALF-avtalet samt
i kriterierna for USV-enheter.

Enheten Undervisning och L&rande (UoL) ar en ny samlad pedagogisk enhet organiserad i
linjeorganisationen direkt under rektor. | den kvalitetsutvardering som UKA genomforde av
landets alla hogskoleutbildningar pa grundniva och avancerad niva 2011-2014 uppvisade flera
av de utvarderade programmen pa Kl bristande kvalitet. Efter omfattande forbattringsatgarder
godkandes samtliga. En 6versyn av organisationen for Kl:s befintliga stodfunktioner for
pedagogisk utbildning och utveckling identifierade behovet av en tydligare
organisationsmodell. UoL samlar nu de pedagogiska utbildningsverksamheterna Centrum for
Larande och Kunskap (CLK), Centrum for Klinisk Utbildning (CKU), Medical Case Center
(MCC) och bibliotekets enhet for IKT-pedagogik (informations- och
kommunikationsteknologi). Inom UoL finns ocksa Kl:s pedagogiska akademi vars syfte &r att
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stimulera pedagogiskt utvecklingsarbete och engagemang i undervisning och
utbildningsfragor genom att uppmarksamma larare pa alla nivaer som skickligt bedrivit
pedagogiskt utvecklingsarbete.

UoL kommer fullt utbyggt att erbjuda:

e Ett forskningsforankrat stod for pedagogisk utveckling av utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva

e Tillgangliggérande av nya rén fran pedagogisk forskning och utveckling

e En verksamhetsnéra organisatorisk enhet for kontakt och samverkan med och mellan
enskilda larare, lararlag och utbildningsforetradare pa institutions- och programniva

e Ettintegrerat stod for campus- och verksamhetsforlagd pedagogisk utbildning.

UoL.:s kursutbud riktar sig till KI:s larare och forskare inklusive de med kombinationstjénst
och de med annan arbetsgivare som har uppdrag inom Kl:s utbildningar, foretradesvis larare
och handledare som &r kliniskt verksamma och anstallda inom Region Stockholm.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Behov av kompetensutveckling identifieras genom institutionernas aterrapporteringar,
analyseras och utvecklas inom kvalitetsplaner, i programnadmnders dialog med kursansvariga
och i medarbetarsamtal pa institutioner. Genom detta initieras vid behov nya
kompetensutvecklande atgarder som tillagg till redan befintliga.

Utdver kursutbudet inom UoL ger nedanstaende aktiviteter stimulans till samt erbjuder
framjande miljo for pedagogisk kompetensutveckling for larare:

e Kursen Framtidens utbildningsledare, i syfte att sdkra férsorjningen av vetenskapligt
meriterade och pedagogiskt drivande ledare inom Ki:s utbildningar pa grundniva och
avancerad niva organiseras av UoL.

e Kl utlyser varje ar medel till pedagogiska utvecklingsprojekt, samt i samverkan med
Region Stockholm medel for pedagogisk forskning och utveckling i form av
pedagogiska ALF-projektmedel.

e Kil tillser kompetensutveckling genom att varje ar halla en larardag och vartannat ar en
utbildningskonferens for larare. Teman bestams av KU och baseras pa identifierade
utbildningsbehov, forslag fran larare och pedagogiska utbildare.. Resultat fran
pedagogiska utvecklingsprojekt redovisas ocksa har.

e KI:s pedagogiska pris som arligen delas ut stimulerar till kompetensutveckling och ges
till enskilda l&rare, l&rarlag eller administrativ personal som gjort goda pedagogiska
insatser inom utbildningar pa grundniva, avancerad niva samt forskarniva.

e KLOK-priset (KLinisk Organisations- och Kompetensutveckling) delas varje ar ut till
en vardenhet inom Stockholms Ian som beddms ha gjort berémvérda insatser for att
stddja grundutbildningen vid K1 inom interprofessionell utbildning, pedagogisk
fortbildning av larare, pedagogisk utveckling och forskning eller i fragor kring
kvalitet.

Utveckling av larares vetenskapliga &mneskompetens sker framférallt genom egen forskning.
Stod for detta beskrivs i 3.3. Larare kan ocksa utveckla @amneskompetens genom att delta i
forskningsseminarier, lokala, nationella och internationells vetenskapliga konferenser
nationellt och internationell samt genom deltagande i nationella eller internationella
natverk/organisationer.
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Professions-/amnesrelaterad kompetens utvecklas utifran respektive utbildningsprograms
behov. | de basvetenskapliga programmen och de internationella programmen ar manga larare
aktiva forskare och den professionsrelaterade kompetensen utvecklas i egna forskningen. For
larare som undervisar i yrkesprogrammen stdds utveckling av den professionsspecifika
kompetensutvecklingen ofta genom forenad anstéllning eller adjungering, dvs. att man utGvar
yrket pa del av sin arbetstid. For heltidsanstéllda Kl-larare kan den professionsspecifika
kompetensutvecklingen sékras i dialog med kliniskt yrkesverksamma, studiebesok och egna
studier.

K1 stimulerar ocksa till internationell kompetensutveckling genom deltagande i olika
utbytesprogram dér larare kan delta — Erasmus+, Erasmus Mundus, Linnaeus-Palme och
Nordplus — samt genom att ge administrativt stod for sokande till dessa program.

Viktiga forutsattningar for att undervisande personal ska kunna bedriva sitt arbete pa ett
effektivt satt ar att de har mojlighet till utveckling av pedagogisk, amnes- och
professionskompetens enligt ovan. Darutover behovs stéd fran administrationen vad géller
olika digitala stédsystem och verktyg — LADOK, kursplanearkiv, lokalbokning, larplattform
samt utbildning i dessa. Andamalsenliga lokaler inklusive IT-infrastruktur, studentstéd och
laranderesurser ar ocksa viktiga forutsattningar(se bedémningsgrund 2.3).

Utbildning pa forskarniva = Sorong,
Den obligatoriska grundkursen for handledare pa K, se punkt 2.1, \ \
innehaller moment som syftar till att sakerstélla handledarnas t
pedagogiska kompetens. Dessutom erbjuds en pedagogisk
fortsattningskurs for handledare. 4

Kursen Kurs i kursdesign, for larare och kursgivare for

forskarutbildningskurser fokuserar pa att ge pedagogisk kunskap och fardighet. Delar av
kursen ar gemensam for kursgivare pa samtliga utbildningsnivaer.

| kravspecifikationen for de amnesspecifika forskarutbildningsprogrammen ingar att stodja
larandeaktiviteter for utveckling av lararnas pedagogiska kompetens. Dari ingar ocksa
larandeaktiviteter som syftar till att utveckla amneskompetensen for bade larare och
doktorander inom det aktuella &mnesomradet. Flera av programmen har ocksa en person med
ansvar att ge pedagogiskt stod till kursgivarna och bista vid kursutveckling.

Exempel pa hur Kl ger undervisande personal inom hélso- och sjukvarden méjlighet att
utveckla sin pedagogiska kompetens

CKU identifierade ett behov av hogskolepedagogisk utbildning for vardens medarbetare som
har l&rar- och handledarroller inom Kl:s utbildningar. En anpassad hdgskolepedagogisk kurs,
HPK skapades darfor 2009 i ett samarbetsprojekt som engagerade kollegor fran bade varden
och Kl:s pedagogiska enheter for att utveckla, genomféra och vidmakthalla kursen. Kursen
inkluderar ett genus- och mangfaldsperspektiv baserat pa deltagarnas egna erfarenheter. Den
konstruerades redan fran borjan utifran ett hallbarhetsperspektiv med en struktur som skulle
kunna fungera under lang tid, drivas i stor skala pa flera platser parallellt, resurssnalt genom
att stora delar genomfors pa distans och dven genom sitt studentaktiverande upplagg vara
anpassningsbart for deltagare fran vitt skilda professioner och arbetsmiljéer. Kursen ges
fortfarande i vasentligt likartat upplagg och hittills har 6ver 1000 deltagare fran 15
professioner examinerats. En utvardering genomférdes 2016 och visade bland annat
foljande:
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Var uppfattning &r att KI har god framjande miljé som ger undervisande personal méjlighet att
utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens. Det ar en styrka att det
finns aterkommande utvarderingar som belyser behov av kompetensutveckling for den
enskilda lararen och for kategorier av larare pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Genom samlande av olika pedagogiska utbildningsenheter till den nya UoL har det skapats en
kraftfull enhet som effektivt kan stédja pedagogisk kompetensutveckling for undervisande
personal pa alla utbildningsnivaer, och darmed sakra en hog kvalitet pa dessa. Genom riktade
forskningsmedel till undervisningsverksamma liksom HAP-relaterade medel ges larare
majlighet till utveckling av amneskompetens/vetenskaplig kompetens.

2.3 Ldrosdtet sékerstdller att infrastruktur, studentstéd och Idranderesurser dr
dndamadlsenliga for studenternas och doktorandernas Idrande och att dessa anvénds pd ett
effektivt sdtt.

Sakerstallande av infrastruktur, studentstdd och laranderesurser

Infrastruktur

K1 startade 2009 projektet Framtidens larandemiljoer inom hélso- och sjukvardens
utbildningar. Syftet var Skapa rum for aktivt larande baserat pa dialog; synliggérande av
kunskap och erfarenheter samt kollaborativt larande. | Strategi 2018 (dnr 1-311/2014) var
infrastruktur, innefattande fysiska larandemiljoer ett strategiomrade. En attraktiv larandemiljo
ar viktig for att kunna rekrytera och behalla de basta studenterna. | de arliga
aktivitetsplanerna fran US fanns strategiomrade Infrastruktur med malet att de fysiska och
virtuella larandemiljoerna ska ge gott pedagogiskt stod for larande och undervisning. Detta
galler ocksa verksamhetsforlagd utbildning samt kliniska tranings- och simuleringscentra och
virtuella kliniska miljoer.

Det direkta ansvaret for Kl:s larandemiljéer — lokaler, inredning och teknik - ar uppdelat
mellan fastighetsavdelning, IT-avdelning och KIB. Ett effektivt utnyttjande av
infrastruktur/larandemiljoer sakerstalls genom centraliserad bokning med tydliga
forbokningsregler och fordelning av larosalar samt genom information pa Kl:s interna
hemsidor om lokalernas storlek, inredning och teknik. Infrastruktur/larandemiljofragor
samordnas i ett larandemiljérad med representanter fran alla tre utbildningsnivaerna,
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fastighetsavdelning och studentkar. Studenter och larare kan ocksa i andra organ pa olika
nivaer i KI:s organisation lyfta fragor och driva utveckling av larandemiljéerna.

For att sakerstalla att infrastruktur och larandemiljoer & andamalsenliga ¥

foljs dessa upp i aterkommande kursvarderingar, examensenkater,

studentbarometern respektive VFU-enkaten och i institutionernas § oo \ \&
aterrapportering (se bedémningsgrund 1.1). KI har under aren 2011- = e
2016 deltagit i The International Student Barometer (ISB), en 4 1*’

internationell studentenkét dar 196 larosaten fran 17 olika lander deltog
2016 i vilken efterfragas internationella studenters syn pa
larandemiljGerna.

Kl:s bibliotek erbjuder studenter och doktorander 6ppna arbetsytor, bokningsbara grupprum
utrustade med whiteboard, dator och skarm for effektivt grupparbete, tysta lasesalar,
datorsalar, undervisningssalar samt resursrum specialutrustade for studenter med
funktionsvariation. Biblioteken har publika ytor for evenemang som ar bokningsbara &ven for
studenter. Biblioteket erbjuder dven studenter, doktorander och medarbetare tillgang till
lokalerna fore och efter de bemannade dppettiderna.

Examination ar ett viktigt pedagogiskt verktyg och med digitalisering skapas examinationer
som &r effektiva, rattssékra och dar resultaten enkelt kan visualiseras och analyseras
statistiskt. KI har under lasaret 2018/19 éppnat tva nya skrivsalar utrustade med datorer — pa
campus Flemingsberg med 170 platser och pa campus Solna med 245 platser. Inom ramen for
UoL pagar arbete att ta fram kurser och lararstéd for att utnyttja den fulla potentialen av
digitala examinationer.

Infrastruktur for doktorander inkluderar bade den som finns inom forskargruppen pa
institutionen, och den som doktorander, likt studenter pa grundniva och avancerad niva
anvander under kurser och andra larandeaktiviteter inklusive digitala hjalpmedel.
Laranderesurser inom forskargruppen vilar pa gruppens och handledarens resurser for
forskningen och &r beroende av forskningsinriktning. Att dessa ar &ndamalsenliga for
doktorandernas larande sakerstalls genom antagningsprocessen for nya doktorander (se
beddmningsgrund 2.4).

Inom universitetssjukhusen finns larandemiljoer bestaende av kliniska samt student- och
konferenscentrum.

Dér finns Kliniskt Traningscentrum (KTC) som ar specialutrustade larandemiljoer med
mojligheter till fardighetstraning, simulering och examination av kliniska och kommunikativa
fardigheter for samtliga studentkategorier och personal inom vardsektorn. Vid KTC:erna samt
pa Centrum for avancerad medicinsk simulering och traning (CAMST) finns hogteknologiska
miljoer dar studenter och sjukvardspersonal tranar tekniska och kommunikativa fardigheter
och samarbetsformaga i medicinskt kritiska tillstand med avancerade simulatorer i stéllet for
pa riktiga patienter. Detta mojliggor systematisk klinisk traning med bevarad patientsékerhet.
Vidare finns Klinisk utbildningsavdelning (KUA) och Klinisk utbildningsmottagning (KUM)
i ordinarie vardmiljoer dar studenter fran olika professioner tranar interprofessionellt
samarbete.

Studentstdd och laranderesurser

| Strategi 2018 (dnr 1-311/2014) identifierades utmaningar for stédfunktioner — Den
utveckling som forutses for Kl:s forskning och utbildning kommer ocksa att stalla krav pa en
utveckling av bade tekniska och administrativa stodsystem. Innehall, organisation och
utveckling av stod och laranderesurser bestams utifran Hogskolelagen/hogskoleférordningen
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samt utifran lokala mal, studenters, doktoranders och larares krav/énskemal. Detta har drivit
pa ett systematiskt arbete att expandera och vidareutveckla Kl:s stodfunktioner. Studentstod
och laranderesurser féljs upp i examensenkat, exit poll och studentbarometer. Aven i
International student barometer (1ISB) efterfragas syn pa studentstdd och laranderesurser. Ett
nyinréattat biblioteksrad har student- och lararrepresentanter for att tydligare koppla
bibliotekets verksamhet till k&rnverksamhetens behov. Studenter, doktorander och l&rare kan
ocksa i andra organ i KI:s organisation aterkommande ge sin syn pa studentstod och
laranderesurser.

KI erbjuder genom enheten student- och karriarservice kommunikation och stdd till
presumtiva studenter, studenter, doktorander, postdoktorer, forskare och alumner. Presumtiva
studenter far god kannedom om KiI:s uthildningsutbud samt kunskap om skillnaden mellan att
studera pa gymnasium och hogskola vilket forbereder den presumtiva studenten for sina
framtida studier. Student- och karridrservice erbjuder aven individuell studievagledning for
presumtiva studenter. De kommunikativa insatserna utvérderas vartannat ar genom
nybdrjarenkédten som genomfoérs via Exquiro (se bedémningsgrund 1.1). Stod till befintliga
studenter inom ramen for utbildningskommunikation ges bland annat genom student- och
karriarservice samt genom utbildningsinformation pa webb och i nyhetsbrevet Studentnytt.

Studenthalsan erbjuder studenter och doktorander pa Kl rad och stod i studierelaterade fragor.
Fokus ligger pa halsoframjande och forebyggande insatser pa individ-, grupp-, och
organisationsniva. Studenthalsan verkar inom ramen for Halso- och sjukvardslagen, vilken
ligger till grund for ett systematiskt kvalitetsarbete. I linje med patientsékerhetslagen (SFS
2010:659, 3 kap.) sammanstalls patientsakerhetsarbetet arligen i en patientsakerhetsberattelse.
Studenthalsan utvérderas systematiskt genom brukarenkater. Senaste enkaten som
genomfordes hosten 2016 visade pa hdg studentnojdhet. Studenthalsans gruppverksamhet
granskas genom skriftlig utvardering fran varje deltagare.

Studievagledare for grundniva och avancerad niva foljer upp studieresultat for att tidigt fanga
upp och stédja studenter som inte genomfor utbildningen inom planerad studietid (se
bedémningsgrund 2.4). Samtal rérande studievanor och studiesociala fragor erbjuds ocksa. |
samrad med kursansvarig institution planeras insatser. Utbildningsansvariga institutioner och
namnder ansvarar for studievagledning och uppféljning. Ett exempel pa analyser som gors &r
projekt inom ldkarprogrammet med syfte att analysera genomstrémning och att erbjuda
handledning till studenter som inte riskerar att inte genomfdra utbildningen inom planerad tid.
Det innebér stodundervisning for dessa studenter av studenthandledare som sjalva ar studenter
som &r i fas med sina studier. Pilotprojektet kommer att utvérderas i juni 2019.

Doktorander far stod genom studierektorer for forskarutbildning och forskarutbildnings-
administratérer pa respektive institution (se bedémningsomrade 1).

Kl:s bibliotek (KIB) har verksamheter kopplat till studentstod och laranderesurser samt ger
undervisning och handledning i informationssékning och referenshantering, vetenskapligt
skrivande (svenska och engelska) och de krav pa studenternas informationskompetens som
finns i hogskolelagen starks pa KI genom de kriterier for informationskompetens som
faststallts av US (dnr 1-670/2013). KIB erbjuder dven stod till studenter och doktorander i
akademisk kommunikation — skrivande och muntlig presentation. KIB upplevs som
valkomnande och far aterkommande hogt betyg i de undersékningar som genomforts.
Biblioteket foljer upp sin verksamhet genom bland annat tematiska undersékningar, t ex
studenternas behov av stod (2018-2019) samt, tillsammans med Avdelningen for utbildnings-
och forskarutbildningsstéd, undersékning av nyantagna studenters upplevelse av bemétande
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pa K1 under den forsta tiden av studierna. Den senaste undersékningen har bland annat
anvants som underlag till ett forbattrat valkomstbrev till alla nyantagna studenter VT 20109.

2012 identifierade KI behov av utvecklad digital infrastruktur for att ge studenter, larare och
administratorer en attraktiv digital arbetsmiljo. | de arliga aktivitetsplanerna for den tidigare
US fanns i Strategiomrade Infrastruktur, delmalet val utvecklad IT-infrastruktur. Tva projekt
— In situ och In vivo - har arbetat med detta. Nu pagar framtagande av fortsatt IT-strategi
inkluderande forvaltning av IT-system samt digital innovation av utbildningsverksamheten.
Vidare ingar process for inférande ny larplattform, Canvas, samt att bygga upp férmaga kring
Learning Analytics genom att utveckla processer for kontinuerlig analys av Kl:s
utbildningsverksamhet och i forlangningen beslutsfattande baserat pa data om studenters
interaktion i digitala miljoer. KI medverkar i ett projekt med Region Stockholm kopplat till
Framtidens Vardinformationsmiljo. Syftet ar att studenterna ska fa tillgang till en testmiljé for
att lara sig hantera nya IT-stod (journalsystem, beslutsstod mm) och forsta hur beslutsfattande
fungerar samt ge mojlighet till att forbattra digitala verktyg.

| syfte att underlétta arbetet med ISP har KI genomfort utvardering av ett elektroniskt system
vilket kommer att implementeras under 2019. Systemet mojliggor en optimering av
uppfoljningen av doktorandernas ISP, genom att institutionernas studierektorer kontinuerligt
kan folja progressen i doktoranders forskarutbildning och vara till stéd vid behov.

| universitetens uppdrag ingar att doktorander och studenter ska vara férberedda for
overgangen till arbetslivet utanfor eller inom akademin och en fortsatt karriar darefter. Kl:s
enhet for student- och karriarservice erbjuder karriarseminarier, kurser och workshops for
doktorander, postdocs och forskare med syfte att forbereda for steget ut i arbetslivet. Sedan
2014 har karridrservice haft uppdrag att, forutom till doktorander, &ven ge service till
studenter pa grundniva och avancerad niva. Detta som ett resultat fran International
Studentbarometer dar internationella studenter saknade detta — samt som resultat fran UKF-
utredningen 2014, dar det patalades behov av karriarstod. Utvecklingsplan for karriarservice
presenterades 2015. Karridrservice pa Kl fokuserar pa praktiska och inspirerande aktiviteter
vilka ges pa svenska eller engelska.

Studentkarerna, Medicinska foreningen (MF) respektive Odontologiska féreningen (OF) —
erbjuder genom student- och doktorandombud oberoende instanser som studenter kan vénda
sig till med fragor angaende KI:s regelverk, eller som stod i konflikter eller andra uppkomna
situationer. Ombuden har regelbundna moten med berorda vicerektorer och handlaggare for
att Kl ska fa insyn i de problem som studenter och doktorander har och utifran det utveckla
stddsystemen ytterligare.

Universitetsforvaltningen stodjer program- och utbildningsndmnder, enskilda studenter,
doktorander och l&rare med information.

Exempel pa uppfoljning av studentstédet

K1 har arbetat malmedvetet och langsiktigt for att bygga upp olika stodfunktioner samt
genom projektet Framtidens larandemiljoer inom halso- och sjukvardens utbildningar.
Effekterna av detta ur ett student- och doktorandperspektiv ar déverlag goda.

| KI:s examensenkat for studenter pa grundniva och avancerad niva stélls fragan — Den
fysiska studiemiljon (undervisningslokaler, studieplatser, IT, uppehallsrum/informella m.m.)
har som helhet fungerat bra for mina behov och dér 67 % av studenterna, VT 2018 svarade
att den fysiska studiemiljon for bdgge campus upplevdes som fungerande for deras behov.

| institutionernas aterrapportering 2018 stalldes fragorna: Motsvarar utbudet av lokaler for
institutionens utbildningsverksamhet? Om inte beskriv pa vilket sétt. och
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Motsvarar utrustningen i larandemiljéerna institutionens utbildningsverksamhet?
Om inte beskriv pa vilket satt och vad som saknas.

Resultatet gav generellt en relativt positiv bild, men ojamnt fordelad. Det mest tydliga ar
brist pA mellanstora samt stora forelasningssalar, sarskilt vid terminsstart och examination.
Vidare varierar den allménna utbildningsmiljon mellan de fyra undervisningssjukhusen, och
pa vissa behovs upprustning av kliniska undervisningsmiljoer. Manga uttrycker gladje 6ver
de nya examinationssalarna med mdjlighet till digital examination. Teknik verkar dverlag
fungera bra men i vissa fall papekas behov av forbattring.

| examensenkat VT 2018, till studenter pa grundniva och avancerad niva stélldes féljande
fraga: Den psykosociala studiemiljon (psykosocial miljo rér bland annat trivsel, stod, stress,
likabehandling och diskriminering) har som helhet fungerat bra utifran mina behov (3.0 av
4).

Resultaten fran exit poll visar kontinuerligt att doktoranderna ar néjda med KI som larosate
och specifikt med bl.a. stodet fran studierektorer och administratorer pa sin institution. Av
de som disputerade under perioden 2013-2016 svarade 71 % att de var nojda, eller delvis
ndjda med studierektorn. For de som disputerade 2013-2016 var samma siffra 80 %. Vad
géller fragan om doktoranderna ar ndjda med stodet fran institutionens administration ckade
motsvarande siffra fran 81 % till 88 % mellan dessa perioder.

Reflektioner

Var uppfattning &r att infrastruktur, studentstod och laranderesurser pa Kl ar andamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt sitt.

Kl:s langsiktiga plan for lokaler — Framtidens larandemiljoer med konceptet Skapa rum for
aktivt larande har resulterat i markant forbattring av formella och informella larandemiljder.
Utmaningar aterstar, t ex att finna l6sningar for behovet av medelstora lokaler och stora
lokaler vid enstaka tillfallen for utbildningsprogram med hogt studentantal. Vidare ar den
tekniska utvecklingen en utmaning att valja ratt och koppla detta till relevant och modern
pedagogik som passar nuvarande och kommande studentkullar. Vid de systematiska
uppfoljningarna avseende studentstdd och larandestod for studenter pa grundniva och
avancerad niva och for doktorander framkommer att de 6verlag ar néjda.

2.4 Ldrosdtet sékerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Rutiner och processer for att kunna genomféra utbildning inom

planerad tid

KI sékerstaller att studenter och doktorander ges forutséttningar att genomfora sin utbildning
inom planerad studietid genom att strategiskt tillampa stédjande rutiner och processer: innan
antagning, vid introduktion, under genomférandet. Kl erbjuder aven studentst6d och
individuella handlingsplaner da student eller doktorand inte uppnar malen. Vidareutveckling
av rutiner och processer grundas pa systematiska analyser av genomstrémning,
studentvarderingar av upplevt stod under och efter genomford utbildning.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Studenter som innan start av utbildning &r valinformerade om utbildningars innehall och krav
for att na examen &r béttre forberedda att examineras inom planerad studietid. Dar har enheten
for Student- och karriérservice en viktig roll. Nationella och internationella studievégledare
och informatdrer skapar valgjorda hemsidor med relevant information om

utbildningars innehall och karriér efter studietid samt engagerar studenter —

>
&

som bloggar om livet som student pa Kl (se bedémningsgrund 2.3). S
f UTBILDNING

Valkomnandet till KI vid introduktionen till utbildningen ar viktigt.
Utbildningsansvarig(a), programansvariga och kursledare, ger
detaljinformation om utbildningsprogrammets examensmal och kursers
larandemal samt skapar ett Oppet prestigeldst klimat genom
teambyggande aktiviteter. Detta syftar till att studenter samarbetar och stédjer varandra under
studietiden samt utvecklar en mer naturlig éppen dialog med larare. Ett viktigt tillskott under
senare tid har varit ny resurs som stoder kursledare och l&rare att verka i ett multikulturellt
och multinationellt larandesammanhang dér studenter med olika bakgrund samverkar.

Larares pedagogiska och &mnesmassiga kompetens samt funktionella larandemiljéer ger goda
forutsattningar under utbildningen och bidrar starkt till att studenter genomfor sin utbildning
inom planerad studietid (se beddmningsgrund 2.1 och 2.3). Bidragande ar aven studentstdd
och laranderesurser, studievéagledning, studenthélsa, stod till studenter med
funktionsvariationer, studentréttsliga fragor och bibliotekets stod i studieteknik (se
bedémningsgrund 2.3).

Processer och aktiviteter som stodjer studenters mojligheter att genomfér -~
utbildningen inom planerad tid har utvarderats i olika enkéter eller \
intervjuer. 1 visuonne 2
e Studentbarometer 2017 visar som tidigare Studentbarometer att ‘.?
studievagledning har stor betydelse. Det stod studenter upplever i /

sitt larande fran kursledning och program ar ocksa centralt. Den
tillatande andan av kollegialitet och hjalpsamhet, bade mellan
studenter och mellan studenter och larare beskrivs som kédrnan i en god studiemiljo.

e Upplevd kvalitet i studentstodet utvarderas systematiskt i examensenkéten. VT 2017
fanns foljande fragor: Jag fick vagledning och stod fran larare eller handledare i mitt
larande (4.1 av 6); Den fysiska studiemiljon (undervisningslokaler, studieplatser, IT,
uppehallsrum/informella m.m.) har som helhet fungerat bra for mina behov (medel 4.8
av 6); Den psykosociala studiemiljon (psykosocial miljé ror bland annat trivsel, stdd,
stress, likabehandling och diskriminering) har som helhet fungerat bra utifran mina
behov (4.4 av 6).

De tabeller avseende examensfrekvens som UKA Iamnat som underlag
visar att examensfrekvensen for flertalet utbildningsprogram som leder
till yrkesexamen &r hogre, eller bara ndgot lagre, an riksgenomsnittet. Det v
avvikelser som finns kan forklaras med att det & sma grupper av f
studenter som jamfors. Examensfrekvensen for magisterexamen &ar

avsevart hogre an riksgenomsnittet, vilket kan forklaras med att Kl:s
magisterprogram haft ett litet antal studenter och riktat sig till verksamma
inom legitimationsyrken. Examensfrekvensen for masterexamina har blivit hog senaste aren,
efter det att studieavgifter infordes. Sammantaget visar examensenkat och examensfrekvens
att studenterna har goda forutsattningar att genomfora sin utbildning inom planerad studietid.

> Geng
',
A
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Utbildning pa forskarniva

En val genomarbetad individuell studieplan (ISP) &r ett viktigt verktyg
for att genomfora utbildningen inom planerad studietid. Doktorand och
handledare ansvarar for att uppratta en ISP och att den foljs upp
regelbundet. Institutionen har ansvar att stddja doktorand/handledare och
har kvalitetssakringsansvar genom att faststallda processer, regler och
rutiner foljs.

#onslu‘
1 IIIIIIIIII UTsiCl

FORSKNING

Antagningsprocessen har nyligen gjorts om (se exempel nedan) men redan tidigare ingick
kollegial granskning av det vetenskapliga projektet och ett seminarium dér den nya
doktoranden far presentera sin forskning och fa aterkoppling. Varje institution ska ha en
namnd dar minst tva disputerade forskare ingar forutom institutionens studierektor. Namndens
uppgift ar att vara stod till studierektor i forskarutbildningsfragor och da sarskilt att bedéma
projektet vid inrattande av doktorandplats. Da en ny doktorand ska antas ska det bedémas om
det finns forutséttningar for en forskarutbildning av hog kvalitet. Sedan 2017 finns en process
som kallas Gront ljus som innebar att en granskning gors av den tilltdnkta handledarens tid,
lamplighet och finansiella resurser. Detta ska goras innan en doktorand rekryteras.

Under utbildningens gang finns obligatoriska och regelbundna uppfoljningar av doktorandens
progress saval av forskningens framskridande som av maluppfyllelse. Vid behov revideras da
den individuella studieplanen.

En forskarutbildning ska motsvara fyra ars studier pa heltid. Manga yttre faktorer paverkar
tidsaspekten och det ar svart att som laroséte inte acceptera en viss flexibilitet. I den

langsiktiga statistiken syns en trend i att nettostudietid vid KI blir allt > Geng,
langre. Den trenden aterfinns ocksa i den nationella statistiken. 2017 var %
mediannettostudietiden vid Kl 4,4 ar, jamfort med det nationella £ uuna \ v

medianvardet pa 4,0 (enligt UKA:s statistikunderlag). En reflektion
Over statistiken kan vara att en langre nettostudietid troligen delvis
aterspeglar att forskargrupperna vid KI pa genomsnittlig niva generellt
har god ekonomi.

FORSKNING

Nettostudietiden ser olika ut pa institutionerna och statistiken ingar som ett underlag i den
aterkoppling som gors vid de arliga moétena mellan i vicerektor (tidigare dekan) och
institutionernas studierektorer. Det finns exempel pa institutioner som bade har betydligt
langre nettostudietid och de som har betydligt kortare, vilket diskuteras med institutionerna. |
ovrigt har det hittills bedomts att det inte behovs nagra sérskilda atgérder, utan att det finns ett
fortroende i processen for arliga uppfoljningar och halvtidskontroll dar tidsplanen ar en viktig
aspekt.

Bruttostudietiden, dvs. tid fran antagning till disputation, paverkas framfor allt av om
doktoranderna genomfor sin forskarutbildning pa deltid, nagot som ar mycket vanligt bland sa
kallat kliniska doktorander, dvs da forskarutbildningen genomfors inom ramen for anstéllning
vid Region Stockholm eller annan vardgivare. En langre bruttotid uppstar ocksa vid t.ex.
foraldraledighet och andra uppehall i studierna. Exit poll-rapport for 2013-2016 visar att
ungefar 45 procent av Kl:s doktorander gor sin forskarutbildning pa deltid. | 70 procent av
fallen pga av parallellt kliniskt arbete och i 30 procent av fallen pga av andra orsaker dar
foraldraledighet ingar. Vid K1 &r genomsnittlig bruttostudietid 6 ar vilket ar ungefar samma
som vid andra universitet.

| de fall da doktoranden inte f6ljt sina ataganden i sin ISP kan Kl i enlighet med
hogskoleforordningen dra in resurserna for doktoranden och pa sa satt avsluta utbildningen i

Forutsattningar



34

fortid. Det finns vid K1 en handldggningsordning for dessa situationer, och som ar beskriven i
Regler och anvisningar for indragning av resurser (dnr 1-434/2014). Det ar Kl:s uppfattning
att detta verktyg skulle kunna anvéndas oftare men att det &ven fortsatt ska vara omgardat av
tydliga regler och vara en sista atgard nar alla andra mdjliga I6sningar har uttomts.

Vi vet fran uppféljningar, bland annat genom en sarskild fordjupning mot kliniska
doktorander i exit poll 2017, att de kliniska doktoranderna har problem med att fa tillracklig
tid till forskning. Det kan vara ett skal till att utbildningen drar ut pa tiden och eventuellt till
att den inte avslutas. Detta ar ett utvecklingsomrade som maste l6sas i samverkan med Region
Stockholm (se bedomningsomrade 6). Det framgar dock av statistikunderlaget att Kl:s
doktorander historiskt i nagot storre grad kommer i mal med sin avhandling jamfort med
doktorander vid andra laroséten.

Ett exempel pa hur Kl sdkerstaller att doktoranderna ges goda forutsattningar

K1 inforde 2018 en ny process for antagning av doktorander. Utéver att endast atgérda de
brister som UKA identifierat i ett tillsynsbeslut initierade FUS ett projekt kallat
Kvalitetsséker antagning (dnr 3-1621/2018). Syftet var starka forutsattningarna for att alla
doktorander ska fa en forskarutbildning av hog kvalitet.

1. 2, 3. 4,

Inrittande av Rekrytering Beslut om Uppréittande
doktorandplats » ’ antagning ’ av individuell
studieplan

Processbeskrivning av antagning till forskarutbildning

Steg 1 sakerstaller att forutséttningar finns for en forskarutbildning av hog kvalitet. Har ingar
granskning av handledarskapet (gront ljus), granskning av det vetenskapliga projektets
kvalitet, finansiering och av forskarutbildningsmiljon. Beslut om inrattande av
doktorandplats kravs innan en doktorand kan rekryteras och antas. Detta innebdr att den
granskning som tidigare gjordes i samband med antagningsbeslutet nu tidigarelaggs till innan
rekryteringen.

Steg 2 sékerstaller ytterligare en forutsattning: att den blivande doktoranden har
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Urval ska goras enligt faststéllda
beddmningskriterier och de krav som formulerats i annonsen. Fér samtliga doktorander, aven
de som gor sin forskarutbildning inom ramen for anstéallning hos annan arbetsgivare och
darmed inte sokt en doktorandplats i konkurrens, ska handledaren beskriva hur doktorandens
formaga och lamplighet har kontrollerats.

Steg 3 sékerstaller att alla krav ar uppfyllda. Prefekten beslutar om antagning och utser
handledare.

| steg 4 uppréttas och faststalls ISP. For att sakerstalla att alla har en &ndamalsenlig ISP ska
doktoranden innan faststéllandet genomfora ett startseminarium baserat pa ett forslag till
ISP.

Reflektioner

Var uppfattning ar att K1 anvéander sig av aterkommande enkater eller undersékningar som
utvarderar genomstromning. Det finns goda rutiner och processer som nyligen har setts dver
dar doktorander ges goda forutsattningar, inte bara att genomféra utbildningen inom planerad
studietid utan ocksa att fa en utbildning av hog kvalitet och producera forskning av hog
kvalitet.
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Ett utvecklingsomrade &r att utarbeta rutiner och processer som tidigt identifierar och
utformar andamalsenligt stod till studenter i behov av stod for att kunna genomféra utbildning
inom planerad studietid samt samlar information om orsaker till avhopp fran utbildning och
baserat pa resultatet vidtar lampliga atgarder.

For att sékerstélla att doktorander som gor sin forskarutbildning inom ramen fér sin
anstallning inom halso- och sjukvarden far tillracklig tid till sin forskning maste KI driva
forbattringsarbetet i samverkan med Region Stockholm.

3. Beddmningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

3.1 Ldrosdtet har en tydlig ansvarsfoérdelning samt dndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrdttande samt nedléggning av utbildningar.

Ansvarsfordelning, rutiner och processer for utformning, utveckling,

inrattande samt nedlaggning av utbildningar

Enligt besluts- och delegationsordningen beslutar fakultetsnamnden (FN), efter beredning av
respektive kommitté, om inrattande och avveckling av utbildningsprogram, yrkesexamen,
huvudomrade eller generell examen, samt inrattande och nedlaggning av amne for utbildning
pa forskarniva. Det finns vid KI ett forskarutbildningsamne for nya doktorander, medicinsk
vetenskap. Fakultetsnamnden fattar dven strategiska beslut som inkluderar langsiktig
planering och dimensionering av kérnverksamheterna.

KU och KFU har delegerats ansvar for kvalitetssakring, kvalitetsuppféljning och
kvalitetsutveckling inom respektive verksamhetsomrade. Inom den av fakultetsnamnden
beslutade budgetramen beslutar kommittéerna om resursanvandning, verkstallighet och det
I6pande kvalitetsarbetet, Besluts- och delegationsordning for Karolinska Institutet (dnr 1-
876/2018), Fakultetsnd&mndens vidaredelegation till kommittéerna (dnr 1-165/2019). Se
beddmningsgrund 1.1.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ansvarsfordelning

KU beslutar om utbildningsutbud och dimensionering inom ramen for évergripande beslut i
FN samt faststéller utbildningsplaner samt regler och anvisningar for kurs- och
programansvar. Alla institutioner har en utbildningsnamnd med ansvar for utformning,
genomfdrande, utveckling och samordning av institutionens utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Institutionen kan ha program- och kursansvar eller enbart kursansvar.
Principen r att den institution som ansvarar for huvuddelen av kurserna i ett program ocksa
har programansvar. For lakarprogrammet och biomedicinprogrammen finns dock ingen
institution som har kursansvar for huvuddelen av programmets kurser. Darfor ansvarar KU
overgripande for dessa program och har tillsatt en programnamnd for respektive program
under sig, Kurs- och programansvar for utbildning pa grundniva och avancerad niva (dnr 1-
167/2019).

Rutiner och processer

Inrattande och utformning
Forslag om att inratta ett nytt program kan komma internt fran K, fran alla nivaer fran rektor
till institution samt fran avnamare/arbetsliv. Forslag bereds av KU som beddmer om
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forutsattningar finns for att ge utbildningen vid KI med hog kvalitet. Beddmningsgrunder &r
presumtiva studenters efterfragan och arbetsmarknadens behov, lararkapacitet inklusive
forskningsanknytning, resurser, infrastruktur, programmets mal, innehall och kvalitetssakring.
Detaljerad beskrivning av detta finns i riktlinjer Kvalitetssakring av nya utbildningsprogram
pa grundniva och avancerad niva (dnr 3399/09-300), dar det ocksa ingar riktlinjer for
kvalitetssakring av nyligen startade program for att tillse att programmets etablering sker
enligt plan. Utformning av en ny utbildning avseende examensmal, innehall och pedagogisk
utformning ska folja de riktlinjer som finns i Regler for utbildningsplaner for program pa
grundniva och avancerad niva (dnr 1-134/2016).

Utveckling

Utbildningsnamnder/programnamnder har ansvar att uppratthalla kvaliteten pa programmen
och aven tillse att dessa utvecklas och &r i samklang med forandringar pa arbetsmarknad och i
samhallet s att studenterna ar val forberedda for arbetslivet. Kvalitetsutvecklingen styrs
genom arlig kvalitetsplan och aterrapportering (se bedémningsgrund 1.1). I de fall forbéttring
av programmet innebdr inrdttande av nya kurser eller nedlaggning av kurser kravs revidering
av utbildningsplanen. Programansvarig namnd bereder detta infor beslut i KU.

Pa kursniva identifieras i kursanalysen (se bedémningsgrund 1.1) ibland behov av revidering
av kursplaner. Utbildningsnamnd eller programndmnd har ansvar att granska och faststélla
kursplaner. Detta regleras i Riktlinjer for hantering av kursplaner pa grundniva och avancerad
niva vid Karolinska institutet (dnr 1-263/2019).

Nedlaggning

Om forutsattningar for ett utbildningsprogram forandras kan KU foresla till FN att
programmet ska avvecklas. Skal till detta kan vara aterkommande lagt soktryck, lag
genomstromning, kvalitetsbrister som inte gar att atgarda, sviktande arbetsmarknad,
ekonomiska eller strategiska 6vervaganden. Avveckling av ett program foregas av en
utredning dar konsekvenser for studenter antagna till programmet sarskilt ska beaktas.

Detaljer for denna process finns beskrivna i Riktlinjer for att avveckla utbildningsprogram
(dnr 4612/09-309). | vissa fall innebar avveckling av ett program att det huvudomrade som
programmet ligger inom ocksa avvecklas.

Exempel pa systematisk tillampning av rutiner och processer for inrattandet av program

Processen infor inrattandet av Magisterprogrammet i nutritionsvetenskap initierades av
Institutionen for biovetenskaper och naringslara (BioNut). Institutionen hade sedan manga ar
bedrivit utbildning inom nutritionsvetenskap, men i form av bestalld utbildning at
Stockholms universitet (SU). Da SU beslutat sig for att upphdra med sitt masterprogram
inom omradet var institutionen angelagen om att fortsétta utbildningen i nutritionsvetenskap,
sérskilt med bakgrund av den vetenskaplig och pedagogiska kompetens institutionen byggt
upp inom amnesomradet. Styrelsen for utbildning hade redan under 2016 initierat en
genomlysning av Kl:s utbildning inom det folkhalsovetenskapliga omradet i bred
bemarkelse. En del i rapporten behandlade mojligheterna till ett nytt masterprogram i
nutritionsvetenskap. BioNut tog, mot den bakgrunden, fram ett underlag infér bedémning av
ett nytt program. Styrelsen for utbildning gjorde bedémningen att férslaget hade tillrackliga
forutséttningar att ge en utbildning av god kvalitet. | nasta steg presenterade BioNut forslag
till huvudomrade och utbildningsplan. Styrelsen for utbildning lamnade férslag till inrattande
av huvudomrade, examen och program till rektor som fattade beslut. Programmet hade sin
forsta start HT 2018.

Utformning genomfdrande och resultat
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Utbildning pa forskarniva

Ansvarsférdelning

KFU faststaller allmén studieplan for forskarutbildningsdmnet medicinsk vetenskap samt
faststéller kursplaner for forskarutbildningskurser samt inriktning och prioritering av
forskarutbildningsprogram och forskarskolor.

KPK har inrattats av KFU med huvudsakligt uppdrag att faststalla kursplaner, fordela medel
till kurser och andra larandeaktiviteter som ges utanfor programmen, samt att félja upp och
samordna forskarutbildningsprogrammens verksamhet. KPK ansvarar for utbudet av
allménvetenskapliga kurser samt har ett visst samordningsuppdrag for programmens kurser.
Vid beslut om att ge medel till en kurs tas hansyn till tidigare soktryck, évrigt kursutbud inom
aktuellt &mne, samt tidigare kursvérderingar och kursanalyser.

Prefekt beslutar om antagning och institutionens studierektor beslutar om utbildningens
utformning genom att pa prefektens delegation faststélla den individuella studieplanen. Den
systematiska processen for utformning och kvalitetssédkring av den enskilda doktorandens
utbildning sker pa institutionsniva och beskrivs dven i bifogat dokument Kl:s systematiska
kvalitetsarbete for utbildning pa forskarniva.

Rutiner och processer

Inrattande och utformning

Den allmanna studieplanen ses over regelbundet med ungefar tre ars mellanrum. Alla nya
doktorander antas till samma dmne, medicinsk vetenskap, men den allménna studieplanen
finns i olika reviderade versioner. Doktorand féljer alltid den allmanna studieplanen som
gallde vid antagningen men har vid behov mojlighet att ga éver till den senaste versionen. |
samband med implementering av ett digitalt ISP-system kommer det inféras tydligare rutiner
for att byta studieplansversion.

Den individuella studieplanen styr utformningen av doktorandens forskarutbildning. Den
inkluderar finansieringsplan, forskningsplan, plan for handledning och tidplan. Doktoranderna
planerar med sina handledare vilka kurser och larandemoment som doktoranden behdver,
utifran projektets innehall, kraven for att uppna examensmalen och utifran kraven i den
allménna studieplanen.

Forskarutbildningsprogram &r institutionsévergripande tematiska natverk som samordnar
kurser och andra larandeaktiviteter inom specifika amnesomraden som &r éppna for samtliga
doktorander. Varje program har en styrgrupp som beslutar om fordelning av kursmedel inom
det aktuella programmet och har i uppdrag att se till att det finns ett lampligt kursutbud inom
aktuellt amnesomrade. Forskarutbildningsprogrammen inrattas av KFU for en forutbestamd
mandatperiod, ofta efter en ansokningsprocess. Programmen har faststallda regler och
anvisningar, Kravspecifikation for forskarutbildningsprogram (dnr 1-168/2018), som bland
annat géller tilldelning av kursmedel, kursvarderingar, aterrapporteringar, och vilka 6vriga
aktiviteter som far finansieras. Programmen f6ljs upp arligen, bl.a. avseende soktryck och
antal genomforda kurser och aktiviteter. Program som under flera ar har fa sokande och fa
aktiviteter avvecklas utifran att det inte finns tillrackligt underlag for ett tematiskt natverk
inom det amnet. Enstaka kurser inom amnet kan da istéllet ges som fristaende kurser.

En forskarskola anordnar kurser inom ett specifikt forskningsfalt. En grupp doktorander antas
tillsammans och f6ljs &t genom kursdelen av forskarutbildningen. De flesta forskarskolor
vénder sig specifikt till doktorander med kliniska anstéallningar och darmed inréttas och
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genomfors dessa forskarskolor i ndra samarbete med Region Stockholm (se
bedémningsomrade 6).

KPK ansvarar for utbudet av allmanvetenskapliga kurser samt évriga kurser som inte passar
in i nagot program eller forskarskola.
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Processkarta for utveckling av forskarutbildningskurser: Fran kursidé till kurskatalog

Utveckling

Doktorand och handledare féljer systematiskt upp progressen utifran principen planering-
genomforande-uppfoljning-forbattring. Institutionen ansvarar for formaliserade
uppfoljningstillfallen sa som arlig uppfoljning och halvtidskontroll med en fristaende
halvtidsnamnd som aterkoppling och séikerstaller darmed kvaliteten genom kollegial
granskning. Aterkoppling och forbattring sker framfor allt genom den lopande dialogen
mellan doktorand och handledare, men ocksa t.ex. vid publicering av forskningsresultat och
vid seminarier och konferenser. Detta innebar en dynamisk utveckling med stédndiga
forbattringar. Den individuella studieplanen ses 6ver arligen och revideras vid behov.

Nedlaggning

Nedlaggning av forskarutbildningsamnen beslutas i den nya ledningsorganisationen av
Fakultetsnamnden. Det finns ett antal aldre forskarutbildningsdmnen fran fére 2006 som inom
kort kommer att formellt laggas ned.

Exempel pa utformning och utveckling av utbildning

Den normala processen for att initiera nya forskarutbildningskurser féljer en bottom-up-
princip, men vid behov kan kurser &ven skapas genom aktiva beslut av ledningen. Ett
exempel pa det ar den dversyn av etikundervisningen inom samtliga Kl:s utbildningar som
foljde av Kl:s atgardsplan 2016. FUS kom da fram till att det inte var sékrat att gruppen
doktorander som bedriver klinisk forskning fick tillrdcklig utbildning i etik. Det ledde till att
FUS reviderade den allménna studieplanen i medicinsk vetenskap sa att det blev
obligatoriskt for dessa doktorander att ga en kurs i kvalitetssakring av klinisk forskning. En
sadan kurs fanns redan pa Kl och i samrad med befintliga kursgivare avsatte KPK de medel
som kravdes for ett utokat antal kurstillfallen for att mota den okade efterfragan pa kursen.

Reflektioner

Var uppfattning ar att KI har en tydlig ansvarsfordelning och i huvudsak andamalsenliga
rutiner for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av vara utbildningar.
Eftersom huvuddelen av vara utbildningsuppdrag &r uppbundet i program som leder till
yrkesexamen ar utrymmet for inrattande av nya program litet. Vara styrdokument for
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inrattande och nedlaggning pa grundniva och avancerad niva behover uppdateras vilket &r
planerat. Utvecklingspotentialen for detta ar att utveckla systematiska rutiner att
aterkommande uppratthalla och uppdatera samtliga styrdokument vilket ar initierat (se
bedémningsgrund 1.6).

Vi har de senaste aren, under strategi 2018(dnr 1-311/2018) stegvis tydliggjort ansvaret for
utformning och utveckling av utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Det
finns ett behov av att ytterligare fortydliga uppdrag och utveckla samverkansformer mellan
programansvarig namnd och kursansvariga institutioner for utbildning pa grundniva och
avancerad niva.

3.2 Ldrosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sétt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i Idrandeprocesserna, vilket ocksd daterspeglas
i examinationen.

Studenter och doktoranders aktiva roll i larandeprocesser

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

K1 arbetar sedan manga ar for att sakerstalla att utbildningarna utformas och genomfors pa ett
satt som uppmuntrar till studentcentrerat larande. Kl har en pedagogisk grundidé som baseras
pa studentaktiverande pedagogik, med forskningsprocessen som metafor for larande, och med
anvandning av relevant IT-stod for undervisning och larande. De senaste aren har dven ett
omfattande arbete gjorts for att modernisera formella och informella larandemiljder for att
skapa béttre forutsattningar for studentaktiverande pedagogik (se beddmningsgrund 2.3).

Styrdokumenten reglerar utformning av utbildningsplaner och kursplaner sa de stodjer
studentcentrerat larande exempelvis Riktlinjer for hantering av kursplaner (dnr 1-263/2019),
Regler for utbildningsplaner (dnr 1-134/2016), Riktlinjer for examination (dnr 5331/10-300).
Dessutom tillampas innehall i guider sa som Medical Education Guides som handlar om
kursdesign, malformulering och progression.

Lararnas kompetens inom kursdesign, studentaktiverande metoder och examination ar central.
Kursutbudet inom hogskolepedagogik ar darfor utformat for detta (se bedomningsgrund 2.1).
Kl anordnar aven larardagar och utbildningskongresser med studentcentrerat larande som
tema.

Examinationer som visar pa studenternas aktiva roll i utdvandet av fardigheter och férmagor
ar sarskilt utvecklade inom de utbildningsprogram som leder till yrkesexamen inom hélso-
och sjukvard och anvands systematiskt i olika former som t.ex. upprepade formativa
bedémningar i VFU utifran beddmningsinstrument, sit-in och andra praktiska patientbaserade
examinationer i autentiska vardsituationer samt stationsbaserade praktiska strukturerade
examinationer sa som OSCE-examinationer (Objective Structured Clinical Examination) och
examinationer baserat pa patientfall.

Laraktiviteter som uppmuntrar studenterna till en aktiv roll i sin larprocess &r laborationer,
seminarier, case, workshops, samt muntliga och skriftliga presentationer. Dessutom anvands
peer-learning och peer-granskning for att studenterna ocksa ska lara av varandra. Reflektion
och portfolio &r andra pedagogiska verktyg som stimulerar till sjalvstandighet och som gor
studenten aktiv i sitt larande. VIL ar ocksa en viktig del dar studenterna tranas att bli mer
sjalvstandiga och dar teoretiska &mnen integreras med praktiska moment som bidrar till en
reflekterande praktik. P4 KTC finns flera laraktiviteter som t.ex. patientsimulering som bidrar
till ett studentaktiverande larande. Simuleringstraning mojliggor systematisk och strukturerad
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traning och aterkoppling pa prestation i handlaggning (bade tekniska och kommunikativa
fardigheter) av kritiska sjukdomstillstand under patientsékra former (se bedémningsomrade
6).

Examensarbetskurser ar exempel pa bade larandeprocess och examination dar studentens
aktiva sjalvstandiga roll &r central. Processen for examensarbetet innehaller allt fran att soka
och vardera vetenskaplig information, generera syfte och fragestéllning, samla in data, arbeta
metodiskt, analysera och presentera resultat till att kunna diskutera och kritiskt granska
resultaten i relation till referenser. En del i examinationen ar ocksa att man ska forsvara sitt
arbete vilket forutsatter sjalvstandighet och att studenten tar ansvar over sitt eget larande.

Pa K finns dven distansutbildning, allt fran hela utbildningar till olika larandeaktiviteter som
utformas och genomfors utifran principerna for studentaktiverande larande. Det gérs genom
interaktion i gruppdiskussioner och seminarier pa larplattform, genom olika IKT-verktyg som
t.ex. filmer, quiz och fragor som ger studenterna mojlighet till ett mer flexibelt larande.

Exempel pa genomférande och uppféljning av studenter aktiva roll i larandeprocesser och
examination

Fragor om studentcentrerat larande lyfts i den arliga aterrapporteringen dér institutionerna
sammanfattar hur man arbetar med detta bade pa program- och kursniva. Studentcentrerad
och digital undervisning férekommer pa de flesta institutioner men sker i olika hég grad. Pa
overgripande niva skiljer sig svaren fran kursgivande institutioner fran svaren fran
programgivande institutioner. De senare har ett stérre engagemang vad géller
studentcentrerad undervisning. Digital pedagogik anvands i stort sett dverallt (framférallt via
larplattform) men utéver denna form av digitalisering har institutionerna kommit olika langt
i arbetet. De flesta institutioner driver den pedagogiska utvecklingen via interna
sammankomster som tex. pedagogiska dagar. Pa fragan om behov av centralt stod vad galler
pedagogisk utveckling uttrycks dnskemal om ett stérre utbud av hogskolepedagogiska
kurser. Enstaka institutioner ser behov av 6kade ekonomiska resurser for att kunna driva
utveckling av digitalisering och studentcentrerat larande. Vidare framkommer att begrepp
som studentcentrerad pedagogik och digitalisering kan tolkas olika mellan institutionerna.

Vi sakerstaller att utbildningen genomfors sa att studenterna tar en aktiv roll i
larandeprocessen genom bl a uppféljning.

| examensenkaten ingar tva fragor som berdr studentens aktiva roll i sitt larande:

e En variation av undervisningsmetoder anvandes under utbildningen pa ett sétt sa att det
stimulerade mig att vara aktiv i mitt larande (t.ex. forelasningar, seminarier, praktisk
fardighetstraning, e-larande).

¢ Utbildningens utformning uppmuntrade till sjalvstandighet i mitt larande

De svarande upplevde att det fanns en variation av undervisningsmetoder (85 %) i
utbildningen som stimulerade ett aktivt larande samt att utbildningens utformning
uppmuntrade till sjalvstandighet (88 %). Daremot var de bendgna att svara mindre positivt pa
fragan om de kande sig val forberedda pa sina kommande arbetens krav pa sjalvstandighet.

Hur studenternas aktiva roll aterspeglas i examination &r tydligast inom de
utbildningsprogram som leder till yrkesexamen inom hélso- och sjukvard dar studenterna far
visa pa problemldsning i patientfall av olika slag. Inom de internationella magister- och
mastersprogrammen anvénds projektredovisningar som forutsatter en aktiv roll av studenten
i examinationen.

Utformning genomfdrande och resultat
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Utbildning pa forskarniva

En forskarutbildning bygger pa att doktoranden tar en aktiv roll i larandeprocess och
examination. Genom att doktoranderna ar med och utformar sin ISP har de stora mojligheter
att paverka sin utbildning och sin larandeprocess. Den storsta delen av forskarutbildningen
utgoérs av doktorandens forskningsprojekt, som doktoranden har stort eget ansvar for.

Det verksamhets-/behovsstyrda systemet for kursutbud ger stor valfrihet och doktorander kan
utéver de allméanvetenskapliga kurserna i stor utstrackning paverka vilka kurser de gar och
vilka larandeaktiviteter de deltar i. Doktoranderna har stor mojlighet att paverka sin egen
utbildning genom aterkommande uppfoljningar och aterkopplingar.

Reflektioner

Var uppfattning ar att KI sakerstaller att utbildningarna utformas och genomfors pa ett sétt
som uppmuntrar studenterna och doktoranderna att ta aktiv roll i larandeprocesserna, men
omfattningen varierar mellan olika program och kurser. Den aktiva rollen aterspeglas i den
variation av examinationsformer som anvands for utbildning pa grundniva och avancerad
niva. | den arliga uppféljningen av utbildning pa grundniva och avancerad niva sakerstalls
detta systematiskt genom fragor i examensenkat och fragor i aterrapporteringen.

Arbetet med att ge studenterna och doktoranderna en mer aktiv roll i larandeprocessen har
underlattats av flera samverkande faktorer t.ex. tydliggérande av examensmal i
Hogskoleforordningen, medicinpedagogiska forskningsresultat, ESG och genom Strategi
2018 (dnr 1-311/2014).

Ett utvecklingsomrade &r att skapa forutsattningar att pa en évergripande niva folja upp i
vilken omfattning Kl:s olika utbildningar innehaller studentaktiverande larandemetoder samt
utveckla den strategiska styrningen.

| 3.3 Ldrosdtet sékerstdller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Samband mellan forskning och utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

| Strategi 2018 (dnr 1-311/2014) fanns malet att K1:s utbildningar ska vara
forskningsanknutna, ge ett vetenskapligt forhallningssatt och vara forskningsforberedande.
Rektor tillsatte vid samma tid Mojligheternas KI, utredning om utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning (UKF-utredningen, dnr 1-179/2013) dar ett frageomrade var Uppna
hogre kvalitet i utbildningen genom att starka forutsattningarna for forskningsanknytning.
Utredningen lyfte fyra vagledande principer for Kl:s utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

K1 har baserat pa dessa faststallt foljande definition av begreppet forskningsanknuten
utbildning.

e Studenterna involveras i pagaende forskning.
Det innebér att studenterna far i saval teoretiska som praktiska sammanhang
kannedom om pagaende forskning och att det finns méjlighet att vara delaktig i denna
under utbildningen.

e Lararna ar forskningsaktiva och har ett vetenskapligt forhallningsatt som férmedlas
med adekvata pedagogiska metoder.

Utformning genomfdrande och resultat
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Det innebdr att de som undervisar eller handleder Kls studenter, saval inom
basvetenskaplig som verksamhetsintegrerad utbildning, ar verksamma i en
forskargrupp eller annan aktiv forskningsmiljo.

e Huvudomradet och utbildningens innehall ar forankrade i vetenskapliga metoder och i
uppdaterade forskningsresultat. Vid larosatet bedrivs aktiv forskning inom aktuellt
huvudomrade.

Det innebar att kursen utgar fran aktuell forskning, tillganglig evidens och bésta
beprdvade erfarenhet.

e Undervisningen &r baserad pa forskning i undervisning och larande samt bygger pa
laraktiviteter som bidrar till att studenterna utvecklar férmaga att forsta, vardera och
anvéanda de processer genom vilka vetenskapligt baserad kunskap uppstar och standigt
omprovas (forskningsprocessen).

En forskningsanknuten utbildning, i enlighet med definitionen, forvantas gora det mojligt for
studenterna att forvarva kunskap, fardighet och férmaga att problematisera teoretiska och
empiriska iakttagelser, analysera, kritiskt vardera och implementera ny kunskap i sin framtida
yrkesutdvning.

| US verksamhetsplan har i strategiomradet Medarbetare funnits malet att larare med
ledningsuppdrag och larare med omfattande utbildningsuppdrag ska ha méjlighet att bedriva
forskning. Att utbildningen pa grundniva och avancerad niva har en mycket hog kvalitet och
en tydlig forskningsanknytning ar ett annat viktigt mal. En strategi ar darfor att sarskilt verka
for att den aktivitetsbaserade resursfordelningen skapar incitament for en forskningsanknuten
utbildning med hog kvalitet.

| anstallningsordning for larare vid Kl fr.o.m. 1 april 2018 kravs som tidigare pedagogisk
erfarenhet och skicklighet men nu &ven hogskolepedagogisk utbildning omfattande 10 veckor.
Vidare kravs som tidigare vetenskaplig skicklighet/meriter. Larosatets forutsattningar for att
sékerstélla att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens
behov har darmed stérkts.

Av Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva (dnr 1-
411/2019) framgar att kursansvarig institution ansvarar for kursens genomférande, kvalitet
och forskningsanknytning och att uppdraget och utfallet aterrapporteras till programansvarig
namnd. Tillampningen av forskningsanknytning féljs systematiskt upp i aterrapportering av
utbildningsuppdrag.

Exempel pa hur vi kvalitetssdkrar en forskningsanknuten utbildning

Uppfoljning sker bland annat i fragor i institutionernas arliga aterrapportering som belyser
forskningsanknuten utbildning.

o Beskriv pa vilket satt studenterna involveras i och far kannedom om den forskning som
bedrivs vid institutionen.

e Beskriv och ge exempel pa hur ni arbetar for att studenterna ska forsta vikten av att
utveckla ett evidensbaserat och forskningsinriktat arbetssatt

e Hur stor andel av programmets studenter genomfor sina examensarbeten som en del av
arbetet i en forskargrupp eller med en tydlig forankring i pagaende forskning i en aktiv
forskningsmiljo?

e Hur stor andel av handledarna fér examensarbetet har doktorsexamen inom
huvudomradet/nara relaterat &mnesomrade och &r aktiva inom forskningen?

Exempel pa svar fran institutionerna pa fragorna om forskningsanknytning av

Utformning genomfdrande och resultat
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examensarbeten inom sjukskoterskeprogrammet och specialistsjukskéterskeprogrammen:
Cirka 15 % av examensarbetena genomfors i forskargrupp, detta ar oforandrat fran
foregaende ar. Inom programmen genomfor studenterna sina examensarbeten i form av
systematiska litteraturstudier inom kliniskt relevanta &mnesomraden. Enstaka
examensarbeten genomfdrs som del av arbetet i en forskargrupp eller i samarbete med
klinisk verksamhet. 100 % av examensarbetena genomfors med en tydlig férankring i
pagaende forskning i en aktiv forskningsmiljo.

Liksom foregaende verksamhetsar ar samtliga handledare och examinatorer for
examensarbetet forskarutbildade varav majoriteten har en doktorsexamen, ett fatal
licentiatexamen. Samtliga har pagaende forskningsaktiviteter inom huvudomradet och/eller
inom medicinsk pedagogik.

| examensenkat har foljande fragor stallts i relation till sambandet mellan forskning och
utbildning:

- utbildningens innehall utgick fran aktuell forskning (5.1 av 6)

- jag fick kannedom om pagaende forskning under - teoretiska moment (4.6 av 6)

- jag fick kannedom om pagaende forskning under - praktiska och/eller kliniska moment (4.1
av 6)

- jag kanner mig val forberedd for mitt kommande arbetes krav pa - kritiskt tankande (5.2 av
6)

- jag kanner mig val forberedd for mitt kommande arbetes krav pa -
informationssokningsformaga (5.1 av 6)

- jag kanner mig val forberedd for mitt kommande arbetes krav pa - problemldsningsférmaga
(4.8 av 6)

- jag kanner mig val forberedd for mitt kommande arbetes krav pa - att kunna anvanda
vetenskapliga metoder (4.8 av 6)

Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildning &r per definition en utbildning med néra forskningsanknytning. Infor
inrattande av en doktorandplats granskas forskningsplanen for att sakerstélla kvaliteten i
forskningen. I bedomningen av forskarutbildningsmiljon ska dven aspekter som mojlighet till
kontakter och stod fran andra forskare ingd. Detta sakerstéller att doktoranderna inte ar
isolerade i sitt forskningsprojekt. Behovet av kontakt och natverkande med andra
forskningsmiljoer stodjs ocksa genom kravet pa deltagande i seminarieverksamhet och
internationella konferenser. Doktoranderna uppmanas att vistas i forskargrupp pa annat
universitet, dels genom att detta &r podnggivande aktivitet och dels genom att resebidrag
utlyses varje termin for forskningsvistelser.

Reflektioner

Var uppfattning &r att forutsattningarna for att uppna ett nara samband mellan utbildning och
forskning starks genom en tydlig definition av vad forskningsanknuten utbildning innebar
samt att det i styrdokument pa olika nivaer i Kl:s organisation finns tydligt formulerade mal
och visioner avseende det sambandet. Forskningsanknytningen sakerstalls baserat pa
utvardering genom arliga aterrapporteringar fran institutionerna (se bild i bedomningsgrund
3.5) samt genom att systematiskt fraga studenterna om deras upplevelse av undervisningens
koppling till forskning i examensenkaterna. Svaren analyseras sedan systematiskt.
Forskarutbildningen drivs helt integrerat i forskningen och i interaktion med andra forskare.

Utvecklingspotential finns bl a for utbildning inom nagra huvudomraden dér det ar en
nationell brist pa tillgang pa larare med hog vetenskaplig kompetens vilket kraver langsiktiga
strategiska insatser for att atgarda.

Utformning genomfdrande och resultat
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3.4 Ldrosditet sékerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mdl, Iérandeaktiviteter och examinationer.

Konstruktiv koppling mellan mal, larandeaktiviteter och examination

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

K1 sékerstaller en tydlig koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter, och
examinationer genom tydliga riktlinjer for utformning av utbildningsplaner och kursplaner.
Riktlinjerna tydliggor sambandet mellan larandemal, innehall, laraktiviteter och
examinationer for att uppna konstruktiv koppling (constructive alignment). |
utbildningsndmnderna granskas utbildningsplaner (infoér beslut i KU) och nya kursplaner
avseende kopplingen mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.
Underlagen forbereds i olika lararlag och rad pa de kursansvariga institutionerna. Till stod for
larare i utformning med konstruktiv koppling finns olika guider, htgskolepedagogiska
utbildningar, workshops och seminarier (se beddmningsgrund 2.1, 3.2).

For att utvardera koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och
examinationer genomfordes i aterrapporteringen 2018 en s.k. curriculum mapping av valda
examensmal i syfte att félja upp progression av larandemal i programmets obligatoriska
kurser i relation till programmets examensmal och hur dessa examineras. Resultatet av
kartlaggningen ska beaktas och kommenteras i programmets kvalitetsplan for kommande
verksamhetsar.

Exempel pa tematisk utvarderingar for att sakra konstruktiv koppling

Ar 2017 genomfordes pa uppdrag av US en utvardering av ldrandemal, aktiviteter och
examination inom amnet etik for att ta fram underlag for forbéattringar.
Utvérderingsrapporten har konstruktiv koppling som pedagogisk utgangspunkt och beskriver
vilka typer av etikundervisning som bedrivs (forskningsetik, medicinsk etik, vardetik),
progression samt vilka larandeaktiviteter som forekommer och hur dessa relaterar till
programmens examensmal och kursens larandemal. Plan finns att utvardera det nya
nationella examensmalet om vald i néra relationer pa motsvarande sétt.

For att folja upp hur studenterna upplever konstruktiv koppling finns féljande fraga i
kursvarderingen:

e Jag uppfattar att det fanns en rod trad genom kursen fran larandemal till examination.
Respondenterna svarar aterkommande att det i hdg utstrackning (3,9 pa en skala 1-5) gor det.
| examensenkaten finns ocksa fragor avseende rod trad och progression:

e Det fanns en tydlig rod trad fran larandemal till examination i utbildningen.
e Utbildningen var utformad med en tydlig progression (dvs. innehallet breddades och
fordjupades under utbildningens gang)

Respondenterna instamde i hog grad till att det fanns en tydlig rod trad fran larandemal till
examination (82 %). Vidare att det fanns en tydlig progression i utbildningen (75 %).

Utbildning pa forskarniva

Ett langsiktigt arbete har drivits vid K1 att synliggéra examensmalen for doktorsexamen
genom att oka kunskapen kring mal och maluppfyllnad. Ett exempel pa detta &r att krav har
stallts pa vél formulerade larandemal i ansokan om medel for doktorandfinansiering (se
bedémningsgrund 1.1).

Utformning genomfdrande och resultat
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Koppling mellan nationella mal och examination formuleras och bedéms aterkommande
under forskarutbildningen: vid upprattade av ISP, vid arliga uppfdljningar och
halvtidskontroll. Maluppfyllelse ingar ocksa i betygsnamndens bedémning vid disputationen.
Innan disputationen beddms kvaliteten i avhandlingens delarbeten av betygsndamnden, vilket
leder till att det arligen upptacks nagra avhandlingar som inte haller tillracklig kvalitet. Det
finns nationellt en problematik med att troskeln & mycket hog for att underkanna en
doktorand som kommit fram till disputationen vilket behdver hanteras och vid KI hanteras
detta genom den systematiska aterkommande uppfoljningen av samtliga doktorander.

Vid beslut som paverkar kursutbud och formulering av kurskraven i den allménna
studieplanen tas hansyn till att det ska underlatta for doktoranderna att na samtliga mal. Ett
exempel pa det ar att kurs i etik ar obligatoriskt for samtliga doktorander.

Exempel pa atgarder for att sdkerstalla maluppfylinad inom forskarutbildning

e Ny mall for ISP som konkretiserar hur de olika examensmalen ska uppfyllas.

e  Blanketten for arlig uppfoljning inkluderar redogorelse for vilka mal som har uppnatts
och hur aterstaende mal planeras uppnas.

e  Stod for formulering av mal i form av exempel och forklaringar publiceras pa larosatets
webb.

e Infor halvtidskontrollen skriver doktoranderna en halvtidssammanfattning inkluderande
en lagesheskrivning av progressen i sitt larande i relation till malen for doktorsexamen.

e | exit poll efterfragas den upplevda maluppfyllelsen for varje enskilt nationellt mal.
Resultatet visar att for mal som rér samverkan med det omgivande samhallet (outreach)
ar det endast 80-85 % av doktoranderna som upplever att dessa mal uppnatts. Det &r
doktorandens egen sjalvskattning utifran tolkning av inneborden av malformuleringarna
och gar darfor inte att likstalla med ett objektivt matetal for maluppfylinad. Det ar dock
en tydlig indikation att vissa mal &r svarare att uppna an andra. (se reflektioner nedan).

Reflektioner

Var uppfattning ar KI arbetar systematiskt for att sékerstalla att utbildningar pa alla nivaer
utformas och genomfors med tydlig koppling mellan nationella och lokala mal,
larandeaktiviteter och examinationer.

Arbetet for att kvalitetssakra utbildningsplaner samt kursplaner pa grundniva och avancerad
niva drivs kollegialt vilket ar en styrka. Inom forskarutbildningen har malen i doktorandens
ISP synliggjorts och fokus satts pa dessa vid de arliga uppfoljningarna.

Utvecklingspotential ar att vidareutveckla sakerstéallandet av maluppfyllelse for samtliga
examensmal inom forskarutbildning. Handledaren avgor idag om doktoranden uppnétt malen
samtidigt som vi kan se i exit poll att inte alla doktorander sjélva anser att de uppnatt samtliga
mal. Atgarder behovs for att stirka maluppfyllelse om samverkan med det omgivande
samhéllet, t.ex. att se Over podnggivande moment och andra incitament for aktiviteter som
tranar samverkan med omgivande samhélle.

Utformning genomfdrande och resultat
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3.5 Utifran kontinuerliga uppféljiningar och regelbundna granskningar vidtar ldrosdtet de
dtgdrder som krdvs for att forbdttra och utveckla utbildningarna.

Aterkoppling och férbéttring baserad p& uppféljningar och granskningar

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kvalitetssystemet for utbildning pa grundniva och avancerad niva loper i arscykler dar vissa
komponenter ingar varje ar medan andra genomfors med langre intervall. Systemet medger
aven flexibilitet i frageformuleringar, teman och prioritering mellan aren. Sammantaget
sékerstaller systemets komponenter for kvalitetssakringsrutiner, regelverk, uppféljningar,
granskningar, aterkoppling och forbattring, standiga forbattringar av utbildningarna. For att
forbattra och utveckla utbildningarna féljs utbildningsuppdraget pa institutionerna upp
arligen. Aterrapporteringen bildar underlag for utveckling och sékerstaller att Kl:s
utbildningsverksamhet haller hig kvalitet. Aterrapporteringen bestar av ett antal
fragestallningar inom ett strategiskt urval av de omraden som KU identifierat som viktiga for
utbildningens kvalitet. Fragestallningarna varierar mellan aren och éver tid kan nya omraden
tillkomma. Syftet med fragestallningarna ar att stimulera kvalitetsutvecklingsprocessen lokalt

samt att ge Kl:s ledning underlag for att folja upp, utveckla och kvalitetssékra Kl:s
utbildningsverksamhet. (se &ven Del 1 samt bedomningsgrund 1.1).

Aterrapportering av utbildningsuppdraget

Infér verksamhetsaret

Under verksamhetsaret

Efter verksamhetsaret

September
Planering startar

Identifiering av frageomraden:

e Genomgang av tidigare aterrapporteringar

o Sammanstallning av forslag inkomna under aret

e Forfragan till KU:s omradesansvariga, handldggare etc
e Omvarldsbevakning

v

Sammanstallning av inkommet underlag

Forslag till prioritering gérs av omradesansvarig for
kvalitessystem pa grundniva och avancerad niva samt
kvalitetssamordnade fér utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Oktober
Beslut om prioriteringa

Fardiggstallande av bakgrundstexter och fragestallnngar for
prioriterade omraden

Kommitten fér utbildning pa grundniva och avancerad niva

November
Beslut om aterrapportering
for kommande
verksamhetsar

Utskick till
institutioner och
4 >
programnamnder

Framtagande av mallar,
underlag samt besvara
fragor fran institutioner och
program

Februari
Aterrapporteringar och
kvalitetsplaner
»linkommer fran
institution och
programnamnder

Inkommen data
anvands som
underlag for
olika aktiviteter

Inkommet underlag delas upp omradesvis ‘

och skickas till respektive handlaggare for ‘
analys och sammanstallning

v
Omradesansvariga gor en ‘
sammanstallning bestaende dels av en KI-
overgripande del, dels av
institutionsspecifika kommentarer.

v

’Sammanstﬁllningama per omrade satts |

ihop till en KI-6vergripande rapport samt | |
institutionsspecifika dterkopplingar

Kl-Gvergripande
sammanstallning

Institutionsspecifik
aterkoppling skickas
till institution

¥

Inst och PN

verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning

v

Aterrapporteringen inarbetas i ordinarie

1

r

Processkarta over arscykeln for aterrapportering av utbildningsuppdrag
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Arscykel for kvalitetsplaner pa institutions- och programniva

Kvalitetsplanen &r ett verktyg for kvalitetsutveckling och utgor en del av institutionens
&terrapportering av utbildningsuppdraget. Arligen uppréttas en kvalitetsplan pé
institutionsniva respektive programniva enligt faststalld mall. Planen bestar av féljande delar:

1. Kvalitetsberattelse for foregaende verksamhetsar med beskrivning av genomforda
aktiviteter samt sammantagna resultat av genomforda forbattringsatgarder.

2. Analys av utbildningskvalitet inklusive redovisning av resultat av samtliga
utvarderingar som genomforts under aret, t ex kursvarderingar och kursanalyser,
nyborjarenkat, VFU-enkat, examensenkat, alumnundersokning, avnamarunderdkning,
inklusive faststallda kvalitetsindikatorer och 6vriga underlag sa som den egna
aterrapporteringen av utbildningsuppdrag.

3. Aktivitetsplan for kommande verksamhetsar baserat pa slutsatser fran analysen och
listade forbattringsomraden.

| syfte att synliggdra de generella teman for utbildningskvalitet som aterfinns i European
Standards and Guidelines (ESG) samt tydliggdra skillnaderna i ansvar mellan program och
institution har nagra omraden identifierats som kan utgdra ramverk for analysen pa
institutionsniva respektive programniva.

Foreslagna teman pa institutionsniva:

e Personal (vetenskaplig, professionsinriktad och pedagogisk kompetens), tillganglighet,
stabilitet och strategier for personalomséttning och rekrytering

o Lika villkorsperspektiv (beaktas i relation till personalens sammanséttning saval som till
utbildningsuppdragets innehall, utformning och genomfarande)

e Utbildningsmiljo (utbildningsmiljons forutsattningar att stodja kreativitet och utveckling
saval som kopplingen till forskningen och utvecklingen av professionella kompetenser
diskuteras i relation till behovet)

Foreslagna teman pa programniva:

e Studentperspektiv (studenternas forutsattningar och behov som utgangspunkt for
planeringen av en studentcentrerad och studentaktiverande utbildning)

e Arbetsliv och samverkan (forandringar pa arbetsmarknaden genom avnamares och andra
intressenters perspektiv som grund for val och prioritering av utveckling av verksamheten)

e Utformning och maluppfyllelse (hur utbildningens utformning och genomférande
mojliggor och examinationen sakerstaller maluppfyllelse av examensmalen)

e Handledare inom VFU/VIL (handledarnas kompetens, tillgdnglighet, stabilitet samt
forutsattningar till kollegialt larande som utgangspunkt for kvalitet i VFU/VIL)

e Examensarbeten (som utbildningens avslutande del och méjligt matt pa utbildningens
kvalitet kan examensarbeten utvarderas och analyseras)

Kursuppdrag fran program till kursansvarig institution

For att tydliggora vad programansvarig forvantar sig fran kursansvarig institution nar det
galler genomférande av kurs ska kursuppdrag inom utbildningsprogram uppréttas enligt
faststalld mall. Forvantningarna pa utbildningsuppdraget ska utga fran programmets
kvalitetsplan och vara relevanta och realistiska for kursansvarig att genomféra. | den
samverkan som programansvarig har med kursansvarig institution ska en dialog féras om hur
programmet utvecklas och forvantningar/krav infér kommande ar.

Utformning genomfdrande och resultat
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Kursanalys

Efter varje kurstillfalle ska kursansvarig larare genomféra en kursanalys. Kursanalysen
sammanstalls enligt faststalld analysrapportmall och bestar av resultatet fran kursvarderingen
och reflektioner fran kursledningen kring kursens styrkor och svagheter, en aterrapportering
av kursuppdraget samt eventuella ytterligare indikatorer mm.

Kollegial granskning och larande

Utover egna analyser ar kollegial granskning och larande en viktig
komponent i forbattrings- och utvecklingsarbetet. Har ges deltagarna
mojlighet att bilateralt reflektera éver egna och andras arbetssétt och
metoder, for att i dialog med granskarna komma fram till vad som kan
forandras och forbattras. Aktiviteterna stodjer en 6ppen kultur med
omsesidigt larande och kunskapsutveckling bland bade deltagare och i
organisationen. Inom kvalitetssystemet for utbildning pa grundniva och
avancerad niva forekommer kollegial granskning och larande pa flera satt.

Kollegial granskning och larande — kvalitetsplaner

Kvalitetsplanerna for program och institution ska vara levande dokument och utgora ett stod i
utbildningens kvalitetsutveckling och kollegial granskning och larande utgor ett viktigt
verktyg i den processen. Varje vartermin sedan 2016 arrangerar KU ett antal tillfallen for
kollegial granskning och larande kring kvalitetsplaner. Institutions- och programgrupperna
satts ihop utifran principen att 6ka kontaktytorna samt tillféra nya perspektiv. Infor
granskningstillfallet far granskningsgruppen tillgang till varandras kvalitetsplaner samt de
aspekter som gruppdiskussionen ska utga ifran, t ex: Vilket underlag har anvants for analysen
av utbildningskvalitet? Svarar identifierade forbattringsomraden mot kvalitetsherattelse och
analys? Gar det att folja upp resultat av valda aktiviteter i aktivitetsplanen?

Institutioner och program ansvarar sjalva for att dokumentera den aterkoppling och
forbattringsforslag som de far samt besluta om de, utifran detta, vill revidera sin kvalitetsplan
under innevarande ar.

Kollegial granskning och ldarande — varierande tema

P& motsvarande satt som for kvalitetsplaner sa arrangerar KU varje hosttermin ett tillfalle for
kollegial granskning och larande med varierande tema som t ex att granska kursplaner,
kursanalyser, bedomningskriterier etc.

Utformning genomfdrande och resultat
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Representant fran annan institution i utbildningsndmnderna

For att fa in kollegial granskning och larande i den l6pande verksamheten ska det i samtliga
utbildningsnamnder inga minst en lararrepresentant fran annan Kl-institution. Denne utses av
prefekt och institutionen identifierar sjalv vilken institution de ska vénda sig till for denna
externa lararrepresentant.

Ett exempel pa det systematiska kvalitetsarbetet ses nedan i ett mindre utdrag ur en
institutions kvalitetsplan. Forst ett utdrag ur kvalitetsberattelsen med resultat av foregaende
ars aktivitetsplan foljt av ett utdrag ur aktivitetsplanen for kommande ar. Pa detta satt planeras
och redovisas forbattringsomraden, aktiviteter, forvantade resultat samt uppféljning av
resultaten. Forbattringsomraden och aktiviteter varierar mellan olika institutioner och program
beroende pa analysen av granskningsresultaten.

Exempel pa det systematiska kvalitetsarbetet

Aktivitetsplan for 2018
Forbattringsomrade: Vidareutveckla pedagogiska larande- och bedémningsmetoder

Forvantat resultat: Maximera larande och bidra till god arbetsmiljo

Resultat vid uppféljning: Omradet ar i standigt behov av utveckling och vi har endast delvis natt
forvéntat resultat

AKTIVITET ANSVARIG | TIDSPLAN | Genomfort Kommentar
Sékra att examinatorer och kurs- | Utbildnings- | VT 2018 Ja
och momentansvariga larare har namnd
uppdrag och kompetens i linje
med styrelsens nyligen reviderade
delegationsordning och

anvisningar

Vidareutveckla former for och Kurslednings- | HT 2018 Ja Har kommit en
kompetens i att skapa e- grupp bit pa vag men
forelasningar och fortsatter 2019

examinationer/quizz etc.
Bjuda in IKT-pedagoger till
Kursledningsgruppen

Utformning genomfdrande och resultat
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Aktivitetsplanen for 2019 inom samma forbattringsomrade:
Forbattringsomrade: Vidareutveckla pedagogiska larande- och bedémningsmetoder
Forvantat resultat: Maximera larande och uppna en god arbetsmiljo

AKTIVITET ANSVARIG TIDSPLAN
Kompetensutveckla institutionens larare att anvanda Kursledningsgrupp HT 2019
Canvas potential som pedagogiskt verktyg

Vidareutveckla former for och kompetens i att skapa e- Kursledningsgrupp HT 2019

forelésningar och e-examinationer/quiz samt pilottesta
digitala examinationer

Utbildning pa forskarniva

Inom forskarutbildning gors kontinuerliga uppféljningar savél pa évergripande niva som
regelbundna granskningar av de enskilda doktorandernas maluppfyllelse. Se avsnitt 1.1 for
beskrivningar av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskarutbildning.

Uppfoljningar - 6vergripande

Kvaliteten i Kl:s forskarutbildning foljs upp I6pande i form av exit poll (se bedémningsgrund
1.1). Svarsfrekvensen har sedan starten 2008 varit mellan 70 och 85 procent, vilket mojliggor
tillforlitliga tolkningar. Enkatfragorna har setts Gver ett antal ganger over aren. Viktiga
nyckelfragor har bibehallits for att mojliggora jamforelser och se trender.

Resultat fran exit poll &r ett viktigt verktyg for KFU for att identifiera utvecklingsomraden.
Detta har lett till ett antal atgarder 6ver aren. Det tar flera ar innan resultat av olika atgarder
syns i en exit poll vilket innebér att allt kvalitetsarbete maste ske med en lang tidshorisont.
Hittills har den upplevda kvaliteten avseende handledningskvalitet som fangas av exit poll
visat en uppatgaende trend.

Kl:s system for utveckling av kursutbud baseras pa verksamhetens 6nskan och behov och
utvarderas och kvalitetsutvecklas fortldpande. Det finns ett brett kursutbud for att mojliggéra
for doktoranderna att hitta sin kombination av kurser. Vid prioritering av kommande termins
utbud av forskarutbildningskurser anvands kursvarderingar och kursanalyser som underlag.
Alla forskarutbildningskurser och larandeaktiviteter anvander en webb-baserad kursvérdering.
Utvarderingsenheten pa larosétet sammanstéller svaren och redovisar dessa till kursgivarna.
Svarsfrekvensen ligger i genomsnitt pa 78 %. Kursgivarna skriver en kursanalys utifran
resultaten i kursvérderingarna dar resultatet kommenteras samt vilka foréndringar som
planeras till nasta gang kursen ges. Kursanalysen lamnas in till
forskarutbildningsprogrammet, forskarskolan eller KPK beroende pa vem som har
samordningsansvar for kursen. Da en kursgivare ansoker om att ge kursen igen ligger
kursanalys, kursvarderingar och eventuella vidtagna atgéarder baserat pa detta som underlag
for beslut. For att ge ytterligare incitament till kurser av hdg kvalitet och for att underlatta
doktorandernas val av kurser publiceras sammanstéliningen av kursvérderingarna i
kurskatalog nasta gang kursen ges.

Forutom uppfoljningar av de enstaka kurserna gors ocksa uppféljningar arligen av
forskarutbildningsprogrammens hela verksamhet da utbud av kurser och andra
larandeaktiviteter inom programmets amnesomrade diskuteras i KPK. Detta leder ofta till
anpassningar och utveckling av programmens kursutbud och verksamhet. Program som under
flera ar har fa intresserade doktorander kan avvecklas genom beslut i fakultetsnamnden
(tidigare i FUS).

Utformning genomfdrande och resultat
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Uppféljningar och granskningar - enskilda doktorander

Den enskilda doktorandens progress foljs upp regelbundet, dels I6pande genom det pagaende
samarbetet med handledarna och dels genom de formaliserade arliga uppféljningarna. Den
vetenskapliga kvaliteten granskas dels vid halvtidskontrollen men ocksa genom att ingaende
artiklar i avhandlingen utsatts for extern granskning i samband med publicering. Minst tva av
delarbetena ska vara accepterade for publicering i referee-granskade tidskrifter for att en
doktorand ska fa disputera. Syftet ar att bade garantera kvaliteten i forskningen och att
publiceringen i sig utgor ett larandemoment for doktoranden. Den vetenskapliga kvaliteten
bedoms ocksa i betygsnamndens forhandsgranskning infor disputation. Systemet fungerar i
och med att det arligen identifieras nagra avhandlingar som inte haller tillracklig kvalitet (se
bedémningsgrund 3.4).

Reflektioner

Var uppfattning &r att kvalitetssystemet fullt utbyggt kommer sakerstalla att uppfoljningar och
granskningar leder till ett systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete i vara utbildningar
pa grundniva och avancerad niva. Arbetet med kollegial granskning och larande skapar
engagemang och utvecklar dver tid hela organisationens kunskap i kvalitetsarbetet.
Systematiken i hur resultat fran uppféljningar och granskningar anvands i forbattrings- och
utvecklingsarbetet har utvecklats pa ett tydligt satt under senaste aren. Det aterstar dock att
utvardera om systemet &ven behover inkludera riktade externa granskningar.

Resultat av de olika uppféljningarna och granskningarna av forskarutbildningen ser vi som
belagg for att det systematiska kvalitetsarbete som utvecklats succesivt har bidragit till
utveckling av utbildningen.

Ett 6vergripande utvecklingsomrade &r att battre tillvarata resultaten fran de olika
utvarderingar, enkéater och uppfoljningar som genomférs. En stor utvecklingspotential finns i
automatisering av processerna for datainsamling och analys av kvalitetsutvérderingar och
granskningar.

3.6 Ldrosdtet sdkerstdller att granskningsresultat publiceras och att atgédrder som planeras
eller genomfors for att forbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
dndamadlsenligt sétt med relevanta intressenter.

Publicering av granskningsresultat

Tillgang till andamalsenlig och malgruppsanpassad information baserad pa
granskningsresultat for saval interna som externa intressenter ar kvalitetsdrivande i sig bade
for det interna arbetet saval som i den externa kommunikationen.

Larosatet gor skillnad mellan formativa resultat som anvénds i forbattringsarbetet pa olika
nivaer i organisationen, och summativa utvarderings- och granskningsresultat av
verksamheten. Det finns anvisningar och rutiner for hur de senare publiceras. Exempel pa
typer av sadana resultat ar kursvarderingar och kursanalyser, Studentbarometer, VFU-enkat
och Examensenkét/Exit poll.

Publicering av kursvarderingar pa grundniva och avancerad niva

| Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva (dnr 1-
411/2019) framgar gallande kommunikation av granskningsresultat (kursvardering) saval som
forbattringsforslag (kursanalys) att dessa ska publiceras pa 6ppen kurswebb senast en manad
efter kursens slut, samt presenteras i inledningen av nastkommande kurstillfélle.

Utformning genomfdrande och resultat
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Kursvérdering och kursanalys ska &ven skickas till ansvarig namnd/ndmnder och diskuteras i
forum med studentrepresentanter narvarande.

Publicering av kursvarderingar pa forskarniva

Resultat fran kursvarderingar publiceras i kurskatalogen nésta gang en forskarutbildningskurs
ges for att hjalpa de s6kande att aktivt valja mellan olika kursalternativ. Kursgivarna anmodas
ocksa att delge resultat fran kursvarderingar till deltagarna, Regler for utbildning pa
forskarniva (dnr 1-17/2019), se bedémningsgrund 3.4.

Relevanta intressenter

Till relevanta intressenter réknar Kl ett flertal olika grupper. Inom larosétet finns interna
intressenter sa som medarbetare och studenter/doktorander dar relevant kommunikation kring
planering och genomfoérande av utvecklingsarbetet ar central for utveckling och framgang.
Kommunikation mellan medarbetare kravs exempelvis inom och mellan kurser, inom
program, mellan program och mellan institutioner saval som mellan ledning och verksamhet
(alltsa saval horisontellt som vertikalt i organisationen). Kommunikation mellan
verksamheten och studenter/ doktorander sker dven den pa de olika nivaer som beskrivs ovan.
Till externa intressenter raknas framst samarbetsparter inom VIL/VFU och avnédmare,
presumtiva studenter och ett intresserat samhalle (fran enskilda individer till organisationer).

Andamalsenlig kommunikation

K1 har manga olika intressenter och ett stort informationsflode vilket kraver genomtankta
strategier och kommunikationsvagar for att mojliggora en andamalsenlig kommunikation.
Formen for kommunikationen saval som graden av interaktivitet styrs av intressentgruppernas
behov. I kommunikationen med presumtiva studenter och 6vriga samhéllsintressenter anvands
framforallt ki.se. Har publiceras information om olika granskningsresultat och till del &ven
planerade forbattringsatgarder. Andra intressenter kan dven behéva forum dar diskussioner
kan foras samt asikter och forslag tas tillvara, se nedan.

Faktorer att ta hansyn till & &ven den snabba digitala kommunikationsutvecklingen samt
skillnaden mellan att publicera granskningsresultat och att dessa har natt fram till de som
behover information.

Kommunikation pa grundniva och avancerad niva

Nér det géller studenter sker kontinuerlig kommunikation inom kurserna och via larplattform
samt via studentrepresentationen i olika organ/forum och vid enskilda beslut. Nar det géller
kommunikation med avnamare har avnamare fran Region Stockholm &ven plats i olika organ
och forum dér granskningsresultat presenteras, analyseras och atgarder planeras Avnamare
som inte finns med i KI:s organisation mots istallet inom exempelvis branschrad. Pa detta satt
tar huvudintressenterna (studenter och avnamare) aktivt del i forbattringsarbetet inom
verksamheten.

Utover denna kommunikation finns dven moten sérskilt utformade for dialog med och mellan
olika intressenter. Exempel pa sadana forum ar:

e Prorektors manatliga moten med studentkarernas presidier om studentfragor/
studentinflytande

e Vicerektors arliga mote med institutionerna utifran institutionernas aterrapportering

e Arliga moten med program/institutioner vid kollegial granskning av kvalitetsplaner

e Moten mellan KU och PD/GUA

Utformning genomfdrande och resultat
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Kommunikation pa forskarutbildningsniva

Pa forskarniva presenteras ackumulerade resultat fran exit poll 6ver 4-5 ars sikt for att skapa
tillrackligt underlag for sarredovisning pa institutionsniva. Dessa rapporter delges prefekter
och studierektorer pa respektive institution och ligger till grund for de arliga samtalen mellan
studierektorer och central ledning. Aven annan insamlad information och resultat anvands av
institutionerna for utveckling av institutionsnéra processer.

Dialoger sker, som pa grundniva och avancerad niva, dven har med olika intressenter sasom
det namnda manatliga méten mellan prorektor och studentkarerna, Vicerektor har terminsvisa
moten med studierektorerna. Pa institutionsniva har studierektor, i samband med den forsta
arliga uppféljningen méte med doktoranderna antingen enskilt eller i grupp.

Exempel pa forum pa programniva for kommunikation av utvardering och utveckling med
relevanta intressenter.

Ett sadant forum ar tandlakarprogrammets curriculum council dar respektive termins kurser
diskuteras i samrad mellan studenter, kursansvariga och programdirektor. Studenterna
(Odontologiska foreningen) beskriver detta forum som ett exempel i UKAs l&rosétestillsyn
2018:

Pa DentMed sker det utdver kursutvarderingar en terminsutvardering (kallas for curriculum
council) pa slutet av varje termin dar alla kursansvariga tréffas tillsammans med
programdirektor, studenter och andra ansvariga for terminen. Detta for att utvardera
terminen som varit och hur den kan forbattras. Under dessa méten tas styrkor, svagheter och
forbattringsomraden upp och studenterna tillfrgas ofta. Det ar ett utmarkt forum for direkt
paverkan och det sker en dialog mellan larare och studenter for att forbattra utbildningarna.

Reflektioner

Var uppfattning &r att systematisk publicering av centrala granskningsresultat och den
omfattande kommunikation som sker med berdrda intressenter ar en styrka. For att skapa
inflytande och delaktighet som bidrar till utvecklingen av verksamheten involverar vi
intressenterna direkt i processen.

Nér det géller publicering och tillgangliggdrande av granskningsresultat finns stor
utvecklingspotential genom pagaende utveckling av IT-infrastrukturen med automatisering
som kan sakerstalla att information publiceras i tid och pa ratt plats. Utvecklingen av VIS ger
goda mojligheter for intern uppféljning och spridning av resultat.

Rutinerna for publicering och sokbarhet/tillgangligg6rande av resultat likval som
kommunikationen av forbattringsarbetet kan ytterligare systematiseras.

Att skapa utrymme och en tillatande kultur dar man vagar visa upp brister, vara sjalvkritisk
och analysera svagheter infor andra ar en utmaning i det interna forbéattringsarbetet. Krav pa
publicering av allt analysmaterial tenderar att ha en dampande effekt pa den sjalvkritiska
formagan, vilket ar anledningen till att KI inte kraver detta. | stallet sker kommunikation vid
kollegial granskning och l&rande respektive i olika forum dér dven studenter, doktorander och
avnamare deltar.

Ett utvecklingsomrade ar synliggérandet av resultat och forandringar éver tid. Att synliggora
denna information skulle skapa en storre éverblick och bidra till engagemang i
kvalitetsarbetet pa olika nivaer.

Utformning genomfdrande och resultat
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4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

4.1 Ldrosdtet sékerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genomférande.

Systematiskt arbetssatt

Kl:s arbete med jamstalldhet utgar fran 1 kap. 5 § i hogskolelagen och de skyldigheter
larosdtet har som arbetsgivare och utbildningsanordnare enligt diskrimineringslagen samt fran
den av riksdagen beslutade strategin om jamstalldhetsintegrering. Jamstélldhetsintegrering ar
den strategi som Kl anvander for att jamstalldhetsperspektivet ska inga i det ordinarie arbetet
och vara integrerat i karnverksamheten. Det systematiska arbetssattet med jamstallhet ar
faststallt i Kl:s plan for jamstélldhetsintegrering (dnr 1-509/2017). | planen beskrivs att
jamstalldhetsperspektivet finns med fran idé och beslut till genomférande och uppféljning,
dvs. att jamstalldhet som faktor finns med pa alla nivaer och i alla steg av olika inre centrala
processer, i den dagliga verksamheten av dem som normalt deltar i beslutsfattandet. Planen
for jamstalldhetsintegrering har fyra prioriterade omraden: Ledarskap/ledarskapsutveckling,
karridrvagar, interna bedomningar/resursfordelning och genusperspektiv i utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva. Jamstalldhetsintegreringsplanen avser perioden
2017 till 2019. De faststallda malen, maluppfyllelse och aktiviteter ska utvarderas under 2019
och 2020.

Av diskrimineringslagen framgar att arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande,
i en cyklisk process, vilket ocksa tillampas i Kl:s arbete for jamstélldhet mellan kénen. Det
innebar att forst underséka om och i vilka sammanhang jamstalldhet inte foreligger, att
analysera orsaker och vidta de forebyggande och framjande atgarder som skéligen kan
kravas for att slutligen félja upp, samt att utvardera arbetet. Nedan beskrivs Kl:s systematiska
kvalitetsarbete med att frdmja jamstalldhet mellan kdnen.

Systematiskt kvalitetsarbete — jamstélldhet

* Aktiviteter i JI-plan

* Planfar jdmstalldhetsintegrering (JI-plan)
* Diskrimineringslagen kap. 3
*Strategi 2030

* Riktlinjer for kvalitetsarbetet

* Fragor till institutioner Y
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Lika villkor som paraplybegrepp

| Strategi 2030 (dnr 1-928/2017) framgar att:

*Aktiva atgarder
*Implementering
*Kommunikation

*Studentbarometer, examensenkat,
medarbetarundersdkning mm

* Utvardering avll-plan

* Utvardering utbildningsinsatser

-A‘:errappor‘.eringarins‘.i‘.u:ioner

* Nyckeltal och indikatorer/AR

*Rektorsdialog prefekteretc

Kl:s verksamhet ska kannetecknas av en god fysisk, organisatorisk och social studie- och
arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering, krankningar och trakasserier. Breddad
rekrytering, lika villkor och jamstalldhet maste vara vél etablerat inom universitetet. Det
ar en del av Kil:s kvalitetsarbete. Det ska darfor finnas en kontinuerlig och hogkvalitativ
kompetensutveckling inom rekrytering, ledarskap, arbetsmiljo, lika villkor och hallbar
utveckling. Det ska sakerstallas att anstallningsvillkor och karriarvagar ar likvardiga for
alla medarbetare oavsett bakgrund. Det ska sakerstéllas att utbildningarna ger den

Jamstalldhet
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kunskap om kdn, makt och lika villkor som kréavs for att ge forutsattningar for jamlik vard
och omsorg.

Vid Kl anvénds lika villkor som ett paraplybegrepp innefattande framjande arbete for
samtliga sju diskrimineringsgrunder och laroséatets arbete med jamstélldhetsintegrering.

Jamstalldhet har bade kvantitativa och kvalitativa dimensioner. Centralt for det kvalitativa
jamstalldhetsarbetet ar att beakta maktforhallanden, bade mellan kdnen och inom grupperna
kvinnor och méan. | Kl:s verksamhet kan det handla om att studenter utexamineras med rétt
kunskap for att sakerstélla en jamlik vard, att den forskning som bedrivs tar hansyn till sociala
och biologiska konsskillnader och att kvinnor och man far ta del av resurser pa likvérdiga
villkor. Det kan ocksa handla om att beakta jamstélldhet i fraga om
undervisningsformer/pedagogik, karriarvagar, ledarskap och arbetsmiljo.

Organisation av arbetet

Rektor har uppdragit at prorektor att leda arbetet inom jamstalldhet och lika villkor. Pa
universitetsforvaltningen finns sakkunniga samordnare for lika villkor och jamstéalldhet som
arbetar framjande och strategiskt med uppdragen. Kl hade fram till 2017 ett rad for lika
villkor men arbetet organiseras nu sa att prorektor och de sakkunniga samordnarna diskuterar
och prioriterar KI-6vergripande fragor. Alla 6vergripande beslut foljer Kl:s vedertagna
beslutsprocesser med beredning samt foredragning pa rektors berednings- och beslutsmoten.
Vid behov tillsétts sarskilda arbetsgrupper med till exempel studentrepresentation, se
exemplet nedan med KI:s #metoo-grupp. Den nya organisationen r inte utvérderad men
upplevs som mer handlingskraftig och dynamisk, och med kortare beslutsvagar.

Rutiner och processer

Pa 6vergripande niva foljer KI arligen upp och redovisar arbetet med jamstalldhet och lika
villkor i arsredovisningen. For att erhalla jamforbarhet 6ver tid redovisas konsuppdelad
statistik fran aktuellt ar samt tre ar tillbaka. Det géller t.ex. 6vergripande uppféljning och
analys avseende fordelningen mellan kvinnor och mén bland medarbetare samt pa samtliga
utbildningsnivéer och per utbildningsprogram. Arsredovisningen innehdller ocksa uppféljning
av jamstalldhets- och likavillkorsaktiviteter som haft sarskild betydelse under aret.

All statistik inom forskarutbildning ar konsuppdelad och foljs kontinuerligt for att fa
information om det foreligger brister i jamstéalldhet. Skillnader har identifierats bl. a. i
beviljandefrekvensen for fakultetsmedel for doktorandfinansiering, s.k. KID-medel, som soks
av forskare som onskar rekrytera en ny doktorand. Den har under flera ar varit lagre for
sbkande som &ar kvinnor &n for man. | syfte att frdmja jamstalldhet mellan kdnen i
beviljandefrekvens har darfor bedémargrupperna genomgatt utbildning om jamstalldhet och
olika problem, t.ex. partiskhet (bias), som kan leda till ojamn fordelning av anslagen.

De tidigare verksamhetsstyrelserna vid K1 hade mal och aktiviteter for jamstalldhet och lika
villkor i sina respektive verksamhets- och aktivitetsplaner, vilka foljdes upp arligen. Exempel
pa aktiveter som genomforts ar att samtliga ledamoter erbjods en utbildning i partiskhet (bias)
i bedémningsprocesser, som ett led i KI:s strategiska arbete med karridrvégar och
beddomningsprocesser inom ramen for jamstélldhetsintegreringsuppdraget. Utbildningen
avslutades med en strategisk diskussion om mojliga atgarder. Samtliga styrelser finansierade
ocksa framtagandet av en webbaserad utbildning om partiskhet vid bedémningsprocesser,
som &r under produktion 2019. Styrelsen for forskning (FS) arbetade under 2018 dven med
aktiviteter for att na rekryteringsmalen for att 6ka andelen kvinnliga professorer, som &r ett av
de mal som KI har i sitt kvalitetsarbete med rekryterings- och bedémningsprocesser.
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Prefekterna ar ansvariga for saval arendehantering som forebyggande framjandearbete pa
institutionsniva. Till sin hjalp utser de ett eller flera lika villkorsombud.

Utvardering inom lika villkor och jamstalldhet

| den aterkommande examensenkaten for studenter som examinerats pa utbildningsprogram
pa grundniva och avancerad niva (se bedémningsgrund 1.1) finns fragor som mater
studenternas uppfattning om sina kunskaper inom genus och andra lika villkorsperspektiv.
Fragorna ar formulerade enligt foljande Jag kanner mig val forberedd pa att beakta
nedanstaende perspektiv i mitt kommande arbete/yrke: -Genusperspektiv. | institutionernas
arliga aterrapportering av utbildningsuppdrag foljs omradet lika villkor inklusive jamstalldhet
upp. Resultaten fran dessa uppfoljningar analyseras och anvands som underlag i
kvalitetsutveckling pa flera nivaer samt aterkopplas av ansvariga i enlighet med
processkartan, se bedémningsgrund 3.5.

| exit poll for utbildning pa forskarniva finns fragor om diskriminering och trakasserier med.
Fragorna avser alla diskrimineringsgrunder. Resultaten behandlas i KFU, i samtalen mellan
vicerektor for forskarutbildning och studierektorerna, och samordnarna for lika villkor
informeras. Resultat fran exit poll 2008-2012 rérande diskriminering och arbetsmiljo 1ag till
grund for institutionsbesok som davarande prodekan for forskarutbildning gjorde tillsammans
med handlaggare for lika villkor. Diskussion fordes med ansvariga for forskarutbildning vid
samtliga institutioner. Detta ledde fram till ett stort antal atgarder utifran forslag och goda
exempel som samlats in fran institutionerna.

Jamstalldhetsintegrering av utbildningens innehall och genomférande
Den totala andelen man inom utbildning pa grundniva och avancerad niva utgor 28 %. Det
foreligger vissa skillnader mellan utbildningarna, men bara ldkarprogrammet och ett fatal
magister-/masterprogram har en relativt jamn konsférdelning bland nybérjare. Det bor dock
papekas att berdrda magister- och masterprogram &r sma och att en liten forandring ger stort
utslag pa konsfordelningen pa det enskilda programmet.

| planen for jamstalldhetsintegrering finns mal och aktiviteter for att sékerstalla att Kl:s
utbildningar har vél integrerade genus-, jamstéalldhets- och likavillkorsperspektiv, bade vad
galler innehall, utformning och genomférande.

For att uppna detta mal utsags lakarutbildningen 2017 till pilotprogram med syfte att utarbeta
arbetsmetoder som sedan kan implementeras i andra utbildningsprogram, en del av planen for
jamstalldhetsintegrering. Ett antal atgarder har beslutats och genomforts.

For att kartlagga nuldget avseende genus- och andra lika villkorsperspektiv gjordes en

kartlaggning dar tema- och kursansvariga fick besvara en enkat om, och i férkommande fall

ange hur, olika likavillkorsperspektiv ingick i kursen. Resultatet har legat till grund for
foljande atgarder for larare och studenter:

e beslut att samtliga larare inom programnamnden och programradet ska genomga
webbutbildning avseende normer och lika villkor kopplat till vardsituationen.

e andringar i instruktioner till studenter for det obligatoriska projektarbetet under termin 1.
Studenterna skall beskriva och diskutera olika jamlikhetsperspektiv inom projektarbetet. |
de fall studenten anser att detta inte &r tillimpbart ska vederborande motivera varfor. Aven
lararinstruktionen har kompletterats.

e genus, jJamstalldhets- och lika villkorsperspektiv har lagts till i kursplanen for
examensarbetet under termin 8 och fér upptakten under termin 1.
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For flera av Kl:s utbildningar finns examensmal angivna i hogskoleforordningen (SFS
1993:100)(HF) som avser jamstélldhet kopplat till medicin och hélsa (galler exempelvis lakar-
och sjukskoterskeprogrammen). Aven andra utbildningsprogram pa Kl har larandeaktiviteter
som avser jamstélldhet och andra lika villkorsperspektiv.

Exempel pa utformning och genomférande

Studenterna pa audionomprogrammet far reflektera dver begreppen lika villkor, genus, kon,
mangfald och jamstalldhet utifran ett undervisande och horselvardande perspektiv med fokus
pa egna och andras normer och varderingar, vilket examineras.

Aven barnmorskeprogrammet arbetar med normkritiska perspektiv i utbildningen, t.ex.
genom att lyfta fragor om sexuell laggning och kdnsidentitet kopplat till bemotande. |
logopedprogrammet har lika villkor ingétt som obligatorisk forelasning under termin 1 och
termin 6 under manga ar. Under termin 6 examineras ocksa momentet.

Resurser for larare och handledare — utbildningens genomférande

K1 har en webbaserad uthildning pa svenska och engelska om diskriminering och trakasserier
som ar 6ppen for samtliga studenter, doktorander och medarbetare. For handledare inom
forskarutbildningen finns dven en anpassad version av utbildningen. Fragor om jamstalldhet,
genus- och andra lika villkorsperspektiv inom vard och medicin ingar i flera av de
hogskolepedagogiska kurser som ges for kliniska handledare och larare pa grundniva och pa
avancerad niva. For att bli huvudhandledare inom forskarutbildningen &r handledarutbildning
obligatorisk, och inom denna ingar obligatoriska moment om jamstélldhet och lika villkor.
Forskarhandledarutbildningen, Grundkursen for forskarhandledare/Introductory Doctoral
Supervision Course, har ett larandemal om genus: be able to assess and reflect upon how
gender plays a part in relation to the supervisor role samt kurslitteratur som stoder detta
kursmal. Aven kursen Ledarskap for forskargruppsledare har ett larandemal om genus,

be able to assess and reflect upon how gender and power plays a part in relation to the role
as academic leader.

Aterkommande utbildningsinsatser inom jamstalldhet och lika villkor genomfors for olika
malgrupper, exempelvis finns dessa moment med i introduktionen for nyanstallda vid
universitetsforvaltningen. Dessutom arrangeras varje termin olika 6ppna foreldsningar inom
jamstalldhet och lika villkor for olika malgrupper av medarbetare, och dessa handlar ibland
sérskilt om pedagogik och lika villkor.

Pa universitetshiblioteket finns en sarskild boksamling for medarbetare och studenter, den
normkritiska samlingen, for att tillgangliggora litteratur inom omradet. KI:s hemsida har
utvecklats med avseende pa information och litteratur om inkluderande och normkritisk
pedagogik samt information om hur ett likavillkorsperspektiv kan integreras i undervisningen.

Fokus pa att mans vald mot kvinnor ska upphora

Ett av Sveriges jamstélldhetspolitiska delmal ar att mans vald mot kvinnor ska upphéra och
som ett led i detta beslutade regeringen 2018 att lagga till att studenterna for att avlagga
examen ska visa kunskap om méns vald mot kvinnor och vald i nara relationer i
examensordningen for sju professionsutbildningar, varav fem ges vid Kl (fysioterapeut-,
sjukskoterske-, lakar-, psykolog- och tandlékarutbildningen). For att stodja
utbildningsprogrammen infor &ndringen av examensordningen har universitetsforvaltningen
bl.a. anordnat workshops och foreldsningar samt erbjudit I16pande stod till de
utbildningsansvariga. Flera institutioner lyfter i sin aterrapportering upp att de redan fére
andringen i examensordningen arbetade med att i utbildningens innehall integrera kunskap om
mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer, Detta géller bl.a. barnmorskeprogrammet,
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lakarprogrammet, tandlakarprogrammet och tandhygienistprogrammet. Dessutom har fler
utbildningsprogram én de som omfattas av lagandringen utdkat kunskapskrav och
larandeaktiviteter kring mans vald mot kvinnor.

Efter #metoo-uppropen har Kl ytterligare intensifierat arbetet for att dstadkomma férandringar
pa bade kort och lang sikt, en del av arbetet med det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet.

For att minska risken for diskriminering och trakasserier och for att framja lika villkor har Kl
under senaste aret erbjudit forelasningar och seminarier for studenter, doktorander, larare och
annan personal.

Exempel pa forsknings- och samverkansprogram om genusbaserad utsatthet

Tillsammans med KTH och Malmé universitet inrattade KI 2019 ett forsknings- och
samverkansprogram i den svenska hégskolesektorn. Inom ramen for programmet leder Kl en
prevalensstudie for att undersoka forekomst, orsaker och konsekvenser av genusbaserad
utsatthet bland studenter, doktorander och medarbetare vid samtliga landets larosaten. Malet
med programmet ar att etablera forskningsbaserad kunskap om sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthet i akademin for att i framtiden kunna utveckla férebyggande strategier.
Programmet i sin helhet kommer att forstarka och intensifiera arbetet inom omradena arbets-
och studiemiljo, lika villkor, jamstélldhetsintegrering och héllbar utveckling. Aven
utvecklingsprojekt som beror utbildningens innehall och genomférande diskuteras.
Rekrytering av verksamhetsledare for programmet pagar under varen 2019.

Reflektioner
Var uppfattning ar att arbetet med lika villkor och jamstalldhetsintegrering ar val integrerat i
Kl:s olika styrdokument och uppféljningsrutiner.

Integrering av ett genus- och likavillkorsperspektiv i KI:s olika utbildningsprogram ar ett
langsiktigt arbete. Manga bra insatser gérs och arbetet har intensifierats och fatt storre
spridning under de senaste aren aven om mycket arbete aterstar for att dessa perspektiv ska
genomsyra samtliga utbildningar och pa alla nivaer.

Ett utvecklingsomrade ar att starka kompetensen inom kénsmedveten pedagogik, bl.a. genom
att integrera genus- och likavillkorsperspektiv i kurser och aktiviteter som anordnas av den
nya pedagogiska enheten, UoL. Pa sa satt rustas KI:s larare med kompetens och resurser bade
for att sakerstélla inkluderande larandemilj6er och att studenterna examineras med rétt
kunskaper for att méta samhallets utmaningar vad galler bristande jamstélldhet.

Vissa problem dr svara att beméstra och ett av dessa ar de konsskillnader i sammanséttning av
studenter som foreligger pa Kl:s utbildningar pa grundniva och avancerad niva. Den har inte
andrats namnvart under de senaste aren. Den svenska arbetsmarknaden ar starkt
konssegregerad och stor dominans av kvinnor rader inom vard och omsorg. Kl:s
utbildningsutbud inom hélso- och sjukvard har en studentsammanséttning som speglar
arbetsmarknadens uppdelning. Genom aren har Kl pa olika satt forsokt rekrytera man till
vardutbildningarna men det har varit svart att fa genomslag. Detta arbete ar dock kontinuerligt
och kommer att fortsatta.
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5. Bedémningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

5. Ldrosdtet séikerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
fér studenters och doktoranders méjligheter och forutséttningar att utéva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Studenters och doktoranders majlighet att utéva inflytande

Alla studenter och doktorander &r medaktérer i universitetets verksamhet och har darigenom
ocksa ett medansvar i att paverka och utveckla utbildningen. For att studentinflytandet ska
forverkligas kravs att studenter och doktorander tar en aktiv och engagerad roll bade som
individer och som ett kollektiv. En forutsattning for detta ar att deras synpunkter, asikter och
forslag efterfragas och bemots med respekt. Kl har ett ansvar for att praktiskt underlétta och
pa andra satt uppmuntra och medverka till att studenter och doktorander engagerar sig i
utvecklingsarbetet.

Styrdokument och principer for kvalitetssakring av studenters och doktoranders
mojligheter och forutsattningar att utdva inflytande

Kl:s grundprincip ar att studenter och doktorander ska ha en stark -
stallning i beslutsprocessen och ges mojlighet att vara representerade i &

alla grupper som har betydelse for utbildning och/eller deras situation. f .......... \ v
Overgripande processer for studentinflytande beskrivs i Besluts och
delegationsordningen for Karolinska Institutet (dnr 1-876/2018), samt -

specificerade processer och rutiner for studentinflytande i Anvisningar
for studentinflytande vid Karolinska institutet (dnr 1-774/2018) och tar
sitt avstamp i studenters och doktoranders lagstadgade rattighet till inflytande.

Sedan 2019 har prorektor ansvar for att rutiner och processer ar val fungerande kring det
formella studentinflytandet, dvs. studenters och doktoranders rétt att vara representerade vid
beredning och beslut som har betydelse for utbildning och deras situation. Prorektor traffar
regelbundet studentkarernas presidier for informationsutbyte och samrad, Medicinska
foéreningen (MF) och Odontologiska féreningen (OF). Vid dessa moten diskuteras hur
studentinflytandet fungerar formellt och i praktiken. Studentkarerna har aven rétt att arligen
lamna en skriftlig redogorelse for sin syn pa studentinflytandet pa Kl och hur
studentinflytandet har utvecklats. Redogorelsen lamnas i samband med att karernas
arsredovisning lamnas till KI.

En forutsattning for att skapa en god studiemiljo &r att studenternas och doktorandernas
synpunkter pa utbildningen och studiemiljon tillvaratas. Vicerektor for utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt vicerektor for utbildning pa forskarniva ansvarar for detta
inom respektive utbildningsniva och traffar regelbundet representanter for studentkarerna for
informationsutbyte och samrad.

Rutiner och processer

Huvuddelen av de arenden som ror utbildningen eller studenternas och doktorandernas
situation hanteras av beredande och beslutande organ med studentrepresentation. | de fall
beslut fattas av en person ska information lamnas till och samrad ske med en
studentrepresentant i god tid fore beslutet eller slutférandet av beredningen. Samrad med
studentrepresentant kan genomforas pa olika sétt, t ex genom samrad via e-post, samrad
genom radgivande méten och samrad vid beslutsméten.
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For att sakerstalla att studentinflytandet forverkligas pa alla nivaer traffas arligen en
overenskommelse mellan K1 och studentkarerna om hur studentinflytandet ska sakras i de
organ som hanterar fragor som ror utbildning eller studenternas och doktorandernas situation.
Varje host sasmmanstéller KI en forteckning over vilka beslutande, beredande och radgivande
organ som finns inom KI:s organisation (6vergripande organisation, institutioner och
forvaltningen) som hanterar utbildning eller studenternas situation samt antal
studentrepresentanter i dessa. Av forteckningen ska dven framga enskilda beslutsfattare som
pa delegation fattar beslut som ror utbildning eller deras situation. Forteckningen skickas till
karerna i oktober, infor starten for karernas valperioder.

Studentkarerna ansvarar for att platserna fordelas mellan karerna, att genomféra val/utse
studentrepresentanter och att ett jamstalldhetsperspektiv beaktas. Karerna kan dven besluta att
studentinflytandet ska sékras pa annat satt, t.ex. samrad via e-post eller att avsta
studentinflytande i ett organ. Karerna anger i forteckningen éver beslutande, beredande och
radgivande organ samt enskilda beslutsfattare med uppgifterna om utsedda
studentrepresentanter, om studentinflytandet ska ske pa annat satt eller om karen avstar
studentinflytande och skickar uppgifterna till KI senast sista februari.

Kl arbetar for att underlatta, och uppmuntra, studenter att engagera sig som
studentrepresentanter under studietiden. En viktig forutsattning for detta ar att
studentrepresentanter som missar obligatoriska undervisningsmoment pa grund av méten som
K1 kallar till, ges mgjlighet att genomféra dessa vid annan tidpunkt eller pa annat godtagbart
satt ersatta detta. Kursansvarig larare ska gora en bedémning av om och i sa fall hur franvaro
fran obligatoriska undervisningsinslag kan tas igen utifran praktiska och ekonomiska aspekter.

Studentkarernas mojligheter att ta ansvar for att utbilda och stodja studentrepresentanterna ar
av stor betydelse for ett starkt och oberoende studentinflytande. For att ge de basta
forutsattningar for detta bistar K1 studentkarerna med en uthildning for studentrepresentanter
om regler som styr verksamheten och om hur organisationen fungerar.

Ordforande i varje beslutande eller beredande organ ansvarar for att nya studentrepresentanter
far relevant introduktion, samt att studentrepresentanterna, i likhet med 6évriga ledamoter, i
god tid far tillgang till information och diskussionsunderlag.

| de fall det beddéms att synpunkter i ett &rende behdver inhdmtas genom remiss till en eller
flera instanser (t ex institutioner) och &rendet har betydelse for utbildningen eller studenternas
situation ska studentkarerna utgdra remissinstans.

Studentinflytande genom utvarderingar -

| beddmningsomradet styrning och ledning beskrivs pa vilka satt \ \
studenterna utdvar inflytande genom utvarderingar via enkater, 1 O Y &
intervjuer mm. Genomférandet regleras i: - &

o
e Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och

avancerad niva (dnr 1-411/2019) finns foreskrifter och rutiner for
kursvardering som ska anvandas for samtliga kurser pa grundniva och avancerad niva.
Utdver anvisningar kring genomforandet av kursvarderingen innehaller dokumentet
anvisningar for sammanstallning av resultatet samt information till studenterna.

e Kursvardering av kurser pa forskarniva regleras i Regler for forskarutbildning (dnr 1-
88/2018).
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Utdver kursvarderingar genomfors ytterligare enkéater och utvarderingar sa som
studentbarometer, VFU-enkét, examensenkat, alumnenkat, tematiska utvarderingar for att
inhamta studenternas erfarenheter och synpunkter pa utbildningen och studenternas situation.

Studentinflytande gallande studiemiljon

Prefekt pa kursgivande institution har arbetsmiljoansvar for studenterna. For studenter utses
studerandeskyddsombud av studentkarerna och ett arbete pagar tillsammans med karerna for
att stodja dem i detta arbete. Bland annat kommer KI att ta fram en specifik
arbetsmiljoutbildning dar innehall och nomenklatur anpassas till studenternas studiemiljo.
Kl:s huvudstuderandeskyddsombud (en per studentkar) ar ledamot i arbetsmiljénamnden.
Studerandeskyddsombud pa institution, om dessa finns utsedda, ska vara medlemmar i
arbetsmiljégrupperna pa institutionerna/motsvarande. Utéver studerandeskyddsombud
diskuteras, tillsammans med karerna, mojligheten for karen att utse Kontaktperson for
arbetsmiljofragor per program. Dessa kontaktpersoner ska vara en kontaktperson mellan
studenter pa program och studerandeskyddsombud pa institution.

Under VFU betraktas studenterna som medarbetare och i enlighet med arbetsmiljolagen har
da verksamhetschefen ett arbetsmiljoansvar for studenterna. Samrad kring dessa fragor halls
inom ramen for KI/SLL samradsorgan for utbildningsfragor, Utbildningsradet.

Studenters inflytande 6ver sin studiesituation

Mojligheten till inflytande 6ver den egna studiesituationen ar viktig och kan berdra saval
studierna i sig som den vaxelverkan som sker mellan studierna och livet utanfor studierna. For
att pa individniva ge varje student maéjlighet till inflytande éver sin studiesituation finns pa Kl
programstudievégledare for varje utbildningsprogram. Hit kan studenter vanda sig for att fa
vagledande samtal for individuell planering av studierna, studieteknik eller studiesociala
fragor samt information om regler som &r viktiga for de egna studierna. Utéver
studievagledning finns karriarservice saval som flertalet andra funktioner som kan bidra till
den individuella studiesituationen. | detta stod ingar studenthélsan, sarskilda samordnare for
lika villkor, samordnare for studentréattsliga fragor och samordnare for studenter med
funktionsvariation. | incidentrapporteringssystemet finns dven en egen ingang for studenter.
Se dven beddémningsgrund 2.3.

Doktoranders inflytande 6ver sin studiesituation

Genom att doktoranden kan folja sin progress i relation till sina individualiserade larandemal
blir det mojligt for vederbérande att tydligare fa kontroll 6ver sin forskarutbildning och kunna
paverka sin studiesituation. (se mer om kvalitetssakring for enskilda doktorander,
beddmningsgrund 3.1).

Exempel pa studenternas inflytande éver utbildningen

| institutionernas aterrapportering av utbildningsuppdraget ar studentinflytandet ett av de

omraden som efterfrdgades och dar foljande fragor stalldes:

e Beskriv och ge exempel pa hur ni arbetar for att uppmuntra studenternas delaktighet och
engagemang i kvalitetssékringsarbetet.

e Beskriv och ge exempel pa hur arbetar ni for att skapa en kvalitetskultur som involverar
och skapar engagemang och ansvarstagande for kvalitetssakringsarbetet hos
studenterna.

e Hur kommuniceras atgarder som planeras eller genomfors till féljd av studenternas
synpunkter. Beskriv hur studenterna involveras i det pedagogiska utvecklingsarbetet och
ge exempel pa pedagogisk utveckling som skett efter forslag fran studenterna.
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| institutionernas svar framkom en mangd olika aktiviteter fran informell till formell dialog
och fran kursniva till program och institutionsniva. Manga program har forum utéver
utbildningsndmnden for diskussion kring utvecklingen av utbildningen dar studenterna har
inflytande, hér diskuteras utveckling av utbildningen. I institutionernas svar framkommer
manga exempel pa den paverkan som studenterna har haft pa utvecklingen av utbildningen.
Ett sadant exempel fran institutionen for odontologi &r:

| arbetet med den nya uthildningsplanen pa tandlakarprogrammet har studenternas
delaktighet varit avgorande. Bland annat har deras synpunkter och erfarenheter fran
nuvarande utbildning konkret bidragit t.ex. till utformningen av de kliniska kurserna
Terapiplanering 1-3 (T4 1,5 hp/T6 1,5 hp/T8 1,5hp). Inslag av peer learning, dar aldre
studenter samarbetar med yngre, ar konkreta férslag som studenter tagit fram och som
kommer att tillampas.

Exempel pa regelverk som utvecklats utifran studenternas behov

Tillgang till schema i rimlig tid innan kursstart, och darmed majlighet att planera sin
studiesituation, ar en viktig fraga for att sakra en god arbetsmiljo for studenterna. | ett forsta
steg efterfragade studenterna ett fortydligat regelverk. Forslag till regelverk diskuterades vid
de samradsméten som tidigare dekan (numera vicerektor) har med karernas presidier och
Regel om tillgangliggdrande av schema (dnr 1-882/2016) faststalldes av Styrelsen for
utbildning. Studenterna ar dven aktiva i det pagaende arbetet med att inféra ett gemensamt
digitalt schemaldggningssystem pa Kl (Time Edit).

Exempel pa fragor dar doktoranderna haft en aktiv roll fér genomférandet:

o Inforande av att obligatorium att alla doktorander valjer en mentor med uppdrag att
utgora ett stod for doktoranden bl.a. i karridrplanering och om det uppkommer problem i
relation till handledaren

Aterkommande karriarméssa (i samarbete med Student- och Karriérservice)
Utveckling av den obligatoriska introduktionen for nya doktorander

Att all information till doktorander finns pa bade engelska och svenska

Kurser i svenska for utlandska doktorander

Lika villkorsfragor: t.ex. inrattades arbetsgrupp som tog fram underlag vad galler
konsfordelning inom forskarutbildningen och vid tilldelning av medel

Former for tydliggorande av maluppfyllelse

o Aktivt doktoranddeltagande i KPK for ett forbattrat kursutbud

e Utveckling av en ny antagningsprocess

Reflektioner

KI har tillsammans med studenterna utvecklat rutinerna och processerna for studentinflytande
fram till nu géllande anvisningar som faststélldes 2018. Dessa sakerstaller ett systematiskt
arbete for studenters och doktoranders maéjligheter och forutsattningar for inflytande Gver
utbildningen saval som den individuella studiesituationen. Var uppfattning ar att resultaten
avspeglas i de manga exempel pa nar studenters och doktoranders synpunkter lett till
forandringar pa olika nivaer.

Fortfarande finns utmaningar géllande engagemanget for studentinflytande framforallt inom
kortare uthildningar som leder till yrkesexamen pa avancerad niva. Forutsattningarna for
internationella studenters mojligheter att delta som studentrepresentanter i beredande och
beslutande organ forsvaras av att svenska ar myndighetssprak.

Inforande av utbildningsnamnder pa samtliga institutioner och tydliggorande av
samradsregeln har gett nya mojligheter till inflytande men ocksa nya utmaningar i att

Student- och doktorandperspektiv



63

bemanna alla poster. Kéarernas bemanning for 2019 &r annu inte klar pa grund av vakanta
poster.

Tillsammans med karerna pagar arbete med att utveckla informationen till studenterna om
vart man kan vanda sig vid fragor, vill lamna klagomal eller beh6ver nagon form av stod.
Vidare pagar arbete med att ytterliga utveckla studenters mojligheter att anméla incidenter
samt ansvar for studenternas arbetsmiljo. Ett utvecklingsarbete som pagar &r att utveckla
rutiner och processer for hantering av inkomna incidentrapporter och klagomal samt
uppféljning av vidtagna atgérder.

Det ar centralt att fortsatta arbetet med att starka saval kultur och processer som stottar
studenternas engagemang och inflytande. | samband med detta har, genom prorektors
samradsmoten med karernas presidier, framkommit att sakerstélla studentrepresentanterna
mojlighet att delta i méten som K kallar till trots obligatoriska undervisningsmoment.

6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

6.1 Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att méta féréndringar i arbetslivet.

Studenters och doktoranders beredskap att méta férandringar i

arbetslivet

Samverkan var ett de strategiska omradena i Strategi 2018 (dnr 1-311/2014) och &r i Strategi
2030 (dnr 1-928/2017) ett av de tre strategiska vagvalen. Studenter och doktorander vid Kl
ska utveckla beredskap att bade maéta forandringar i arbetslivet och bidra till utveckling i
samhallet. Darfor ar det viktigt att kvalitet och relevans i utbildningarna utvecklas i
samverkan med intressenter och avnamare i det omgivande samhallet. KI har en omfattande
erfarenhet av samverkan, foretradesvis med halso- och sjukvarden men dven med naringsliv
och samhélle med tonvikt pa life science, regional och nationell samverkan. En stor andel av
studenterna genomfor delar av sin uthildning i VIL utanfor universitetet. Ett viktigt omrade ar
internationalisering och Kl har flera internationella samarbeten med universitet och
organisationer

Rutiner och processer i olika typer av samverkan

Samverkansorganisation KI/SLL (Region Stockholm)

Region Stockholm &r en av Kl:s viktigaste partner. Over hilften av Kl:s forskning och
utbildning bedrivs i den kliniska miljon, pa regionens sjukhus, inom primarvarden och
aldrevarden. Néara halften av Kl:s institutioner ar forlagda i anslutning till sjukhusen i
Stockholmsomradet och det finns en gemensam stravan att utoka antalet forenade anstéllningar
pa olika nivaer. Halso- och sjukvarden i Stockholmsregionen genomgar for narvarande
omfattande strukturfoérandringar. Landstingets beslut om ett nytt verksamhetsinnehall for
Karolinska universitetssjukhuset och en ny nivastrukturering av varden i Stockholm medfor
nya utmaningar for Kl:s utbildningsprogram.

Samverkan inom forskning, utveckling och utbildning (FoUU) i hélso- och sjukvard har varit
strukturerat och avtalsreglerat i manga ar. Sedan 2015 galler det nuvarande nationella ALF-
avtalet, och det regionala ALF-avtalet reglerar samverkan mellan KI och Region Stockholm
pa tre nivaer: KI/SLL ledningsniva, sjukhus-/ sjukvardsomradesniva och pa verksamhetsniva.
Pa ledningsniva finns dven beredande Uthildningsrad och Forskningsrad. Unikt for
Stockholmsregionen &r att KI och regionen i det regionala ALF-avtalet har valt att jamstéalla
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ovriga utbildningar som innehaller verksamhetsforlagd utbildning (VFU) med avtalet for
lakarutbildningen. Sedan starten 2015 har KI och regionen arbetat med implementering av
samarbetsorganisationen och arbetet i olika rad, arbetsgrupper och kommittéer har tagit form.

2 Karolinska

Jt Ledningsgruppen KI-SLL Institutet

Ledningsniva Stockholms lins
landsting

Forskningsradet Utbildningsradet

Verksamhelsniva Verksamhetsenhet

Systematiska rutiner och processer stodjer direkt eller indirekt studenternas och
doktorandernas beredskap for att mota fordndringar i arbetslivet. Det underlattas i de olika
strukturerna for samverkan sa som ovanstaende samverkansorganisation, VIL-strukturen,
avnamarsamverkan i dimensioneringssammanhang, tematiska samverkansprojekt,
entreprendrskaps- och innovationsprojekt och genom internationalisering. Hur val Kl
sékerstéller detta foljs upp genom examensenkater (exit poll), VFU-enkét,
avnamarundersokning, alumnundersokningar och den arliga aterrapporteringen av
utbildningsuppdrag pa grundniva och avancerad niva (se bedémningsgrund 1.1 samt 3.5).

Regional och nationell samverkan

Ett exempel pa utveckling av regional och nationell samverkan &r Kl:s deltagande i Vinnovas
satsning for ar 2018 till 2020 for utveckling av larosatens samverkanskapacitet. KI samordnar
sitt interna deltagande i projektet Starka Kl:s strategiska samverkanskapacitet — SKISS. KI
deltar i fem larosétesovergripande samverkansprojekt varav ett ar MERUT: Metoder for att
fanga utbildningars samhallsrelevans. MERUT blir vagledande for att tydliggora
samhallsrelevans i larosétenas kvalitetssakringssystem och i utveckling och dimensionering
av Kl:s utbildningar pa samtliga nivaer.

Internationalisering

Ett av malen i KI:s Handlingsplan for internationalisering av utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2014-2018 (dnr 1-524/2015), ar att alla utbildningsprogram pa grundniva och
avancerad niva ska ha starka internationella samarbeten, garna i samverkan med andra
utbildningsprogram. For detta behdver Kl vidareutveckla partnerskap med andra universitet.
Ett 6vergripande mal i handlingsplanen &r: Samtliga studenter pa utbildningsprogram vid Kl
ska, efter avslutad utbildning, ha god beredskap for arbete pa en global arbetsmarknad med
varierande ekonomiska och sociala férutsattningar samt ha god beredskap for att arbeta i
mangkulturella miljoer. Karolinska Institutet ska vara en attraktiv studiedestination for
internationella studenter. Handlingsplanens mal for 2017 var att minst 20 procent av alla
studenter ska ha forlagt en del av sin utbildning vid ett utlandskt universitet. Detta mal har
inte uppnatts trots deltagande i flera etablerade utbytesprogram sa som Erasmus+, Erasmus
Mundus, Linnaeus-Palme samt Nordplus. Ovriga mal som rér globala halsofragor och
obligatoriska kurser pa engelska ar uppfyllda. Malen har utvarderats och foljts upp
kontinuerligt, bade centralt och i verksamheten. | borjan pa 2019 aterkopplades
handlingsplanens resultat till programrepresentanter, larare och administration. Uppfoljning
pavisar att det finns ett behov av att omdefiniera begreppet mobilitet, bade ur ett hallbarhets-
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och tillganglighetsperspektiv i linje med radande diskussioner om internationalisering pa
hemmaplan.

Inom forskarutbildning samarbetar KI med ledande universitet och organisationer runt om i
varlden. K1 mottar och skickar ut ett antal doktorander bade for korta och langa vistelser inom
existerande forskningssamarbeten. De flesta samarbeten dér doktorander ar involverade sker
pa institutionsniva. Férutom dessa har K1 formaliserade samarbeten pa
universitetsdvergripande niva med olika universitet och organisationer. Majoriteten av dessa
ar omsesidiga, men det finns ocksa enstaka undantag. Bland annat har K1 avtal for
dubbelexamen med Stellenbosch University i Sydafrika, Makerere University i Uganda, och
med Nanyang Technical University (NTU) och National University of Singapore (NUS) i
Singapore, dvs. dar doktoranderna far en examen fran bade Kl och samarbetsuniversitetet.

Strategi 2030 har det globala universitetet som ett av tre strategiska vagval. Malet ar en vél
integrerad undervisning i global hélsa och traning i interkulturella kompetenser for forbereda
studenter och doktorander for ett globalt medborgarskap. Globala hélsofragor ska vara en
profil i utbildningsprogrammen och inkluderas i utbildningsplanerna. Kl:s studenter och
doktorander ska forberedas for att kunna arbeta med Agenda 2030 inom en rad omraden.

Innovation och entreprendrskap

Sedan 2005 finns pa K1 enheten for bioentreprendrskap, UBE, med mal att forska, inspirera,
utbilda och skapa natverk for studenter, forskare och kliniker inom omradet innovation och
entreprendrskap. Konkret sker detta genom poénggivande kurser, ett mastersprogram,
forandringsprojekt och vetenskapliga studier. Visionen ar att vetenskapsbaserad kunskap ska
nyttiggoras i hogre utstrackning genom en mer professionell interaktion mellan akademisk
forskning, utbildning och det industriella foretagandet. UBE ar ocksa Kl:s kompetenscentrum
inom Stockholm School of Entrepreneurship (SSES). Sarskilt utmarkande &r att verksamheten
sker i ndra samverkan med den biomedicinska industrin. Detta sker dels i form av att foretag
utgor studieobjekt i olika forskningsprojekt, dels genom att KI-forskares patentaktiviteter 6ver
lang tid undersoks i detalj samt genom att studenter tillbringar praktikperioder hos, och utfor
projekt i samverkan med foretag, myndigheter och andra aktorer.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Verksamhetsintegrerat larande (VIL)

For Kl:s utbildningar som leder till yrkesexamen &r VIL centralt. Ett Overgripande syfte &r att
utveckla ett professionellt forhallningssatt och en yrkesidentitet, men ocksa att tillampa och
integrera teoretiska kunskaper och praktiska fardigheter. VIL &r ett samlingsbegrepp for de
pedagogiska modeller som bygger pa samverkan och integrering mellan hogre utbildning och
arbetsliv. VIL kan ske i form av verksamhetsforlagd utbildning (VFU), studiebesok,
auskultation, hospitering eller faltstudier inom éppen och sluten halso- och sjukvard, omsorg
eller annan relevant verksamhet. Genom omradesansvarig for VIL inom KU samt Kl-
ledamoter i KI/SLL:s gemensamma Utbildningsrad stods, i samverkan med Region
Stockholm och kommuner, utbildningsprogrammen i deras arbete. Till stod for studentens
larande 1 VIL finns kliniska handledare, adjungerade kliniska adjunkter samt adjungerade och
kombinationsanstéllda adjunkter, lektorer och professorer.
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Exempel pa samverkan for utveckling av VIL

Pagaende nivastrukturering av vard i regionen innebar bland annat att specialistoppenvarden
utvecklas. | bérjan av 2018 togs de forsta studenterna emot vid Akademiskt
Specialistcentrum (ASC) i ett samarbete mellan Region Stockholm och KI. ASC:s uppdrag
ar att, i nara samverkan mellan KI och SLSO, bedriva somatisk specialistvard, forskning,
utbildning och utveckling utanfor universitetssjukhuset. PA ASC genomfors VFU med en
systematisk ansats att dven driva utveckling av pedagogiska metoder for bland annat
interprofessionellt larande.

| samband med utvecklingen av framtidens hélso- och sjukvard i regionen har Kl stravat efter
att sakerstalla fortsatt goda mojligheter till klinisk utbildning och forskning i vardens nya
struktur. Bland annat genomférde KI 2017 en konsekvensanalys av VFU i utbildningen i och
med forandrat vardinnehall pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna for att sakra
forutsattningarna att uppna vissa examensmal inom grundutbildningarna samt for att vid
behov foresla atgarder. Inrattande av ASC var en atgard som fallit val ut. Dock behdvs fler
liknande centrum och dven andra insatser for att tillgodose utbildningens behov i samband
med forandrad vardstruktur i regionen. Da det uppstar brist pa VFU-platser av hog kvalitet
samt for att sakra systematisk traning av handlaggning av akuta kliniska tillstand under
patientsakra former behdvs dessutom kompletterande larandemiljoer dar studenterna kan trana
sa verklighetsbaserat som majligt. Kliniska traningscentrum (KTC), och simuleringsfaciliteter
som finns pa de olika universitetssjukhusen tacker dessa behov (se bedémningsgrund 2.3).

Exempel pa uppféljning av VFU

For att folja upp upplevd kvalitet i VFU ur studenters, medarbetares och chefers perspektiv
genomfors sedan 2011 CKU 3 VIL enkaten. Med anledning av fa studentsvar har en
automatiserad enkatprocess samt modifiering av frdgorna genomforts pa uppdrag av det
gemensamma utbildningsradet och en pilot (VFU-enkat, se 1.1) genomférdes under HT
2018. Sammanfattningsvis har en del forbattringar noterats t.ex. for interprofessionellt
larande och att arbeta evidensbaserat d&ven om det fortfarande ar omraden som kan utvecklas.
Pastaendet att VFU har bidragit till den professionella utvecklingen skattade studenterna
mycket hogt.

Samverkan och kvalitet ur ett avnamarperspektiv

| institutionernas utbildningsndmnder finns avnamarrepresentanter for att bidra med hélso-
och sjukvardens perspektiv i strategiska vagval till exempel i innehallsdimensionering.
Dessutom finns branschrad, samverkansnatverk mm som tar upp hur avnamare och andra
externa intressenter upplever kvaliteten i definierade delar av Kl:s verksamhet.

Nér det géller upplevd kvalitet ur avnamare och intressenters perspektiv som underlag fér
utveckling och forbattring av respektive utbildning sa anvands t.ex. resultat av
alumnundersdkningar. Alumnnatverket pa Kl har drygt 17 100 medlemmar vilket mojliggor
for K1 att halla aktiv kontakt med utexaminerade studenter, doktorander och tidigare
medarbetare. Det ar dock en stor variation mellan olika utbildningsprogram i vad man man
som fore detta student gar med i natverket.
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Processkarta 6ver avnamarundersokning for nyborjarprogrammen pa Kl

Avnamarundersokning ger ett annat underlag. Under 2015 genomfdrdes en forstudie och en
omvarldsanalys varefter beslut fattades att som forsta laroséte i Sverige genomféra en
avnamarundersokning for samtliga utbildningsprogrammen pa grundniva och avancerad niva.
Syftet var att vardera hur val utbildningsprogrammen svarar mot avnamarnas och
arbetsmarknadens behov, dvs. om de examinerade studenterna &r anstéllningsbara och eller
har utvecklat anvandbara kompetenser.

Undersokningen genomfdérdes 2017-2018 med plan att aterupprepas vart fjarde ar. Resultaten
har diskuterats i programnamnder, utbildningsrad, utbildningsnamnder och tagits med i
kvalitetsplaner. | flera fall har resultaten lett till férandringar pa kursniva och har paverkat hur
utbildningsplaner har forandrats. Exempelvis har bade Optikerprogrammet och
Tandlakarprogrammet identifierat brister genom avnamarundersokningen som har lett till
revideringar av programmens utbildningsplaner och vidare i flera kursplaner. | andra program
pagar diskussioner om andringar i kurs- och eller utbildningsplaner. Flera program fick
bekraftat att studenterna har den kompetens och fardighet som efterfragas. Resultat har ocksa
anvants som underlag for fortsatta diskussioner med avnamarna.

45

| examensenkéaten ingar fragor om beredskap 403
infor arbetslivet. Respondenterna rapporterade
att utbildningens utformning uppmuntrade till
sjalvstandighet. Deltagarna svarade 2018
positivt, totalt 65 % skattade hog-mycket hog
utstrackning, pa om de kande sig val férberedda
att arbeta inom det omrade man har studerat.
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| KI:s pedagogiska grundidé tillampas sedan lange forskningsprocessen som metafor for
larande. Detta utforskande forhallningssétt lagger en grund for livslangt larande och
beredskap att mota forandringar och yrkeslivets kommande utmaningar. | aterrapportering av
utbildningsuppdrag 2018 framgar manga goda exempel pa hur utforskande pedagogik
anvands i utbildningarna.

Kl:s utbildningar har historiskt huvudsakligen haft offentliga arbetsgivare som avndmare. |
framtiden kommer en storre andel av studenterna sannolikt att arbeta i privat sektor, saval
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inom varden som i naringslivet. Breddning av den presumtiva arbetsmarknaden innebéar krav
pa att undervisning om innovationer, nya arbetssétt och entreprendrskap integreras i
utbildningarna.

Redan 2012-2014 drevs ett entreprendrskapsprojekt, K1 2.0, dar syftet var att implementera
entreprendrskap i grundutbildningarna. Malet var att ta fram strategiska handlingsplaner for
hur utbildningsprogrammen skulle sékerstalla att entreprendrskap framjas och implementeras
i programmen. | flera utbildningsprogram ingar numer kurser, moment eller larandeaktiviteter
om ledarskap, att leda forandringsarbete pa individ, grupp eller organisatorisk niva.

Fristdende kurser och uppdragsutbildning

Arbetsmarknaden blir alltmer kunskapsintensiv. Detta leder till hdgre krav pa utveckling av
kompetens anpassad utifran framtida behov. Fristdende kurser och uppdragsutbildning &r
viktiga komponenter for att tillgodose dessa behov. FOor dimensionering av och prioritering
mellan fristaende kurser finns tydliga riktlinjer, Principer for prioritering av kurstillfallen for
fristaende kurs (dnr 3-3635/2016), och KU ansvarar for beslut. Kl:s uppdragsutbildning har
en betydande roll dar Kl:s kompetens kan anvandas for att bidra till samhéllets utveckling och
minska steget mellan forskning och klinik/néringsliv. Strategi fér uppdragsutbildning 2018-
2020 (dnr 3-2526/2018). En betydande del av uppdragsutbildningarna under 2018 utgjordes
av langre utbildningar inom psykoterapi och vidareutbildningar for sjukskoterskor,
rontgensjukskaoterskor, tandlakare och optiker, samt specialistkurser for lékare. Vidare har en
webbaserad masterutbildning pa engelska i demensvard for lakare, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter tagits fram i samarbete med Stiftelsen Silviahemmet, 6ppen fér bade svenska
och internationella studenter. | aterrapportering av utbildningsuppdrag 2018 framgar att
institutionerna uppfattar att uppdragsutbildningen paverkar utbildningsuppdraget positivt
genom att bidra till en storre och bredare lararstab samt hogre utbildningskvalitet. Vidare kan
nya kurskoncept testas avseende genomfarbarhet och efterfragan infor forslag pa
nyutveckling och férandring av ordinarie utbud. Som hinder for fortsatt utveckling angavs
brist pa lararresurser och konkurrens om resurser mellan uppdragsutbildning och évrig
utbildning.

Kompletterande utbildningar

KI bidrar &ven till att tillgodose arbetsmarknadens behov av olika professioner genom att ge
kompletterande legitimeringsutbildning till lakare, sjukskéterskor, tandldkare, barnmorskor
och fysioterapeuter fran utanfor EU/EES och Schweiz. Det &r ett satt att snabbare forse hélso-
och sjukvarden med kompetenta personer fran andra lander genom en kompletterande
utbildning pa ett ar som ger svensk legitimation. Dessa utbildningar kvalitetssakras inom
ramen for samma system som 6vrig utbildning pa grundniva och avancerad niva och ansvaret
for dessa ligger antingen pa vederbdérande utbildningsnamnd alternativt pa Lékarprogrammets
programnamnd for lakare.

Utbildning pa forskarniva

Rutiner och processer
For doktorander &r arbetsliv och samverkan med samhallet mycket relevant infor fortsatt
karridar inom akademin, halso- och sjukvarden eller andra sektorer i samhéllet.

Handledare for doktorander ska stddja dessa infor framtida karridr, vilket informeras om i den
obligatoriska grundkursen for forskarhandledare. Uppfoljning sker genom en fraga i exit poll
for doktorander, om deras handledare har diskuterat planer for framtiden. Enligt
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sammanstallningen av 2008-2012 ars exit poll hade 59 % av handledarna diskuterat
framtidsplaner med doktoranden. Vid nasta sammanstéllning for aren 2013-2016 hade siffran
okat till 67 %.

Allmanvetenskapliga kurser syftar till att ge kompetenser som ar anvandbara oavsett framtida
arbetsinnehall. Som exempel kan dessa kurser inkludera presentationsteknik, pedagogik, etik,
vetenskapsfilosofi, vetenskapligt och popularvetenskapligt skrivande, good clinical practice
och good laboratory practice.

For att folja upp anstallningsbarheten for doktorander har tva alumnundersokningar
genomforts, 2012 och 2018. | den tidigare, som samordnades av SCB, deltog flera medicinska
fakulteter. Den andra genomfordes i egen regi och for att kunna folja utvecklingen fran SCB:s
undersokning stélldes i huvudsak samma fragor. Undersokningen gav vardefulla och
intressanta resultat som bidrar till en djupare forstaelse for doktorandutbildningen vid K,
framfor allt kring anstallningsbarhet, men ocksa vad det galler fordelning av tid mellan
forskning, utbildning och annan verksamhet.

En tredjedel av Kl:s doktorander &r kliniskt verksamma parallellt med sina doktorandstudier.
2017 identifierades kliniska doktorander som ett fokusomrade for utvardering och extra fragor
lades darfor till i exit poll under det aret. Resultaten visar att kliniska doktorander generellt ar
nojdare med sin doktorandtid an andra, och sarskilt de som gatt i en forskarskola.
Utvarderingen visade ocksa pa svagheter vad galler brist pa forskningstid. Detta &r en
utmaning som Kl arbetar med tillsammans med Region Stockholm. Det framgick dven av
utredningen att det var 6nskvart att ha en mer genomarbetad individuell studieplan, ndgot som
forvantas forbattras i och med att det digitala I1SP-systemet implementeras under 2019.

Aktiviteter som utvecklar doktoranders beredskap att méta férandringar i
arbetslivet

Aktiviteter inom samverkan med Region Stockholm

Samarbetet med Region Stockholm for forskningsanknytning av klinisk verksamhet genom
satsningar som stoder forskarutbildning for kliniker ar val etablerat. Nedan foljer exempel pa
viktiga samarbeten inom forskarutbildning mellan K1 och Region Stockholm.

A. Kliniska forskarskolor: KI ansvarar for kursutbud och kvalitet och Region Stockholm
bistar med I6nekostnader under kursperioderna. Ett syfte med dessa ar att underlatta for
doktorander anstallda i klinisk verksamhet parallellt med studierna att genomga de
forskarutbildningskurser som kravs for doktorsexamen. | nuvarande form omfattar
forskarskolorna 24 hp av de obligatoriska 30 hp. Ett annat syfte &r att ge doktorander 6kade
mojligheter att genom forskarskolan knyta kontakter och utveckla natverk inom klinisk
forskning. Vilka forskarskolor som inréattas beslutas i samrad mellan KI och Region
Stockholm inom befintlig samverkansstruktur.

B. DokPrim. | det nya vardlandskapet finns att stort behov av att 6ka forskningsaktivitet och
akademisk kompetens i primarvarden. Darfor har K1 tillsammans med Akademiskt
primarvardscentrum inom Region Stockholm startat ett pilotprojekt med finansiering av
doktorandtjanster for personer verksamma inom priméarvarden.

C. Forskar-AT (sedan 1990) &r ytterligare ett exempel pa etablerat samarbete som ger
doktorander och postdocs som ar lakare mojlighet till finansiering av forskningstid under AT-
utbildningen. Tilldelning av forskar-AT platser styrs av en gemensam styrgrupp. En
utvardering 2005 visade att satsningen gynnade klinisk forskning och underlattade for
forskande l&kare.

Arbetsliv och samverkan
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Kurser och andra aktiviteter som framjar doktoranders beredskap att méta forandringar
arbetslivet

A. Student- och karriérservice anordnar kursen Karriarverktyg for forskare, med 40
kursplatser per ar. Deltagarna reflekterar 6ver olika karriarmojligheter, arbetar med
jobbsokarstrategier, projektledning samt intervjuar och skriver ett karriarportratt. Deltagarna
har ocksa mojlighet att soka praktikplats inom foretag eller organisation motsvarande 1
manad heltid. Kursvarderingar visar att kursen ar mycket uppskattad och har dven resulterat i
anstéllning pa praktikforetaget efter doktorsexamen. Student- och karriarservice anordnar
ocksa workshops, informerar om Karriarhjélp, mentorer och aktiviteter via nyhetsbrev och
sociala medier.

B. Ar 2015 erhéll Kl anslag fran Vinnova for en nationell forskarskola for doktorander och
postdocs i Lakemedelsutveckling (DDD, drug discovery and development) med 6vergripande
mal att underlatta samverkan och natverksbyggande mellan universitet och naringsliv.

C. School of health innovation startades pa initiativ av Oslo Universitet med KI och
Norwegian University of Science and Technology (NTNU) som partners, och i samarbete
med Universiteten i Bergen och Tromso liksom Nansen Neuroscience Network. Skolan
erbjuder tva kurser dvs. Health innovation and entrepreneurship och Entrepreneurship in
health care for doktorander och postdocs inom de tre larosatena. Kurserna ges for tredje
gangen i ar och varje kurs har c:a 45 respektive 20 deltagare.

D. Exploring entrepreneurial opportunities in research, 4,5 hp, ar en valbar kurs for
doktorander som ges regelbundet (1 - 2 ggr/ar).

Reflektioner

Var uppfattning ar att KI har rutiner och systematiska processer som sakerstaller att
utbildningarna ar anvandbara och utvecklar studenters och doktoranders beredskap att méta
forandringar i arbetslivet.

ALF-avtal sdkerstaller en robust samverkansorganisation med Region Stockholm. Trots detta
ar ett utvecklingsomrade att sékra VFU-platser och handledarkompetens och kliniska
lararresurser i Region Stockholms foranderliga vardlandskap. Utvecklingen gar mot storre
mangfald inom de kliniska verksamheterna. Nya VIL/VFU-arenor, t.ex. inom kommuner och
hos privata aktorer, far allt storre betydelse och har kravs nya samverkansformer for att sakra
tillgangen av handledare med hogskolepedagogisk kompetens.

Ett utvecklingsomrade i samverkan med hélso- och sjukvarden &r att sakerstélla att
deltidsdoktorander far tillracklig tid till forskning inom, eller parallellt med, sin anstallning i
varden. En styrka ar dock de kliniska forskarskolorna som for manga har varit en férutsattning
att kunna genomfora sin forskarutbildning.

En utmaning infor framtiden &r den breddade och globaliserade arbetsmarknaden sarskilt
inom life science-sektorn vilket kommer stalla andra krav pa hur K1 ska sékerstalla beredskap
att mota forandringar i arbetslivet.
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