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Dnr 1-928-/2017

Konsistoriet, Karolinska Institutets (Kl:s) styrelse,

faststallde Strategi 2030 den 15 april 2019.
Strategin ar utarbetad i en bred process inom
Kl och i dialog med Kl:s samverkanspartners.
Strategi 2030 bygger vidare pa strategin for
aren 2014-2018.
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En strategi for att flytta fram var position

For mig handlar strategi om att blicka framat
och véga vilja vdg. En vdl genomarbetad och
forankrad strategi leder till fordndring, prio-
ritering och utveckling i takt med omvérldens

vad vi sjilva vill och formar.

P4 Karolinska Institutet (KI) pagar sedan en
tid ett langsiktigt fordndringsarbete, dar fokus
hittills har varit pa organisatoriska och infra-
strukturella fordndringar. Vid arsskiftet ge-
nomférdes en omfattande reformering av led-
ningsorganisationen pa KI. Och de senaste aren
har omkring 80 procent av vir experimentella
forskning flyttat in i nya lokaler. Nu dr det dags
for nasta steg: Genom Strategi 2030 pekar vi ut
fardriktningen for KI under drygt tio ar framat.

Prioriteringarna i Strategi 2030 uttrycks som
tre strategiska vigval: KI ska vara ett banbrytan-
de, samverkande och globalt universitet.

For mig ar det av avgorande betydelse att KI
tar ansvar for och driver pa samhallets utveck-
ling. Ytterst 4r det detta som ger oss berattigande
som universitet. Den nyfikenhetsdrivna forsk-
ningen med mojligheterna till vetenskapliga ge-
nombrott ska darfor vara sjalvklar och viktig vid
KI, liksom en utbildning pa hég nivé som vilar
pa vetenskaplig grund. I det perspektivet dr be-
greppet banbrytande vagledande.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Komplexiteten i medicinsk forskning och de
hoga krav som vi stéller pa var utbildning kraver
att vi som ett universitet med en fakultet maste
inga i ndirmare samarbeten med andra laroséiten
och samhillsaktorer. Att vara samverkande med
omvirlden ar ocksa nyckeln for att 16sa dagens
och morgondagens problem och utmaningar.
Hér maste KI ta en tydligare nationell roll for
utvecklingen av life science, men ocksa férdjupa
var samverkan med Region Stockholm nar det
giller forskning, utbildning, implementering
och kompetensforsorjning. Samverkan handlar
ocksa om att soka partnerskap och samarbeten
6ver sektors-, nations- och amnesgrénser.

Kvaliteten pa var verksamhet stirks genom
den perspektivrikedomen som vi far genom
internationellt samarbete. Det globala universi-
tetet tar ocksé sikte pa Agenda 2030 och de 17
utvecklingsmalen for héllbarhet som ingar dar.
Héllbarhetsmélen angér oss alla och visar oss att
hilsa maste ses i bred kontext, inte minst i var
utbildning.

Nir jag blickar framét till sjdlva genomforan-
det av strategin &r det framfor allt tre omraden
som vi kommer att behova arbeta med under
lang tid och med full kraft. Det férsta ir att ska-
pa en forutsigbarhet i vad det innebér att vara
student eller medarbetare inom KI. Detta foljer
av att vi satter vara studenter och anstéllda i f6r-
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For mig

ar det av
avgorande
betydelse

att KI tar
ansvar for
och driver pa
sambhallets
utveckling.

starummet. Detandra ar att sikerstilla ett fort-
satt fortroende for KI som ledande medicinskt
universitet. Férutsattningen for detta ér att var
verksamhet préglas av hog kvalitet och etisk och
kritisk reflektion. Det hér dr helt n6dvandigt for
att vi ska kunna hantera de svéra situationer och
dilemman som kan uppstd vid ett medicinskt
universitet i den absoluta forskningsfronten
- inte minst nya etiska utmaningar som kun-
skapsutvecklingen leder till. Det tredje r att till
fullo nyttja de stora investeringarna som gjorts
under de senaste aren i moderna byggnader och
infrastruktur. Dessa investeringar ger KI poten-
tial till att lyfta sig till en ny nivé inom béade ut-
bildning och forskning.

Nér vi nu trappar upp KI:s fordndringsarbete
med Strategi 2030 i ryggen, r jag 6vertygad om
att vi kommer att kunna méta omvirlden och
framtiden béttre, starkare och mer genomtinkt.
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Ole Petter Ottersen
Rektor




Introduktion

Konsistoriet, KI:s styrelse, faststéllde Strategi 2030 den 15 april 2019.
Strategin dr utarbetad i en bred process inom KI och i dialog med KI:s

samverkanspartners. Strategi 2030 bygger vidare pa strategin for aren
2014-2018.

Nodvandigt att ta sikte pa ar 2030

Tidsspannet 2019 till 2030 ar valt med stor omsorg. Manga av fram-
tidens utmaningar som sambhillet och vi som universitet star infor
och de mojligheter som finns blir mer synliga nér de sdtts i ett lang-
siktigt perspektiv. Forskning har en lang tidshorisont och férandring-
ar som gors idag av vara utbildningar paverkar samhallet som allra
mest om ett tiotal ar. Tidshorisonten 6verensstimmer ocksa med FN:s
Agenda 2030. Med samma tidshorisont finns goda mojligheter att
KI:s verksamhet bade inspireras av och bidrar till hallbarhetsmalen i
Agenda 2030. For att ndrma oss var vision om att verka fér en bittre
hélsa for alla maste vi betrakta medicin och hélsa i den breda kon-
texten som hallbarhetsmalen inspirerar oss till att gora.

Tydliga vagval ger en nyorientering

KI:s prioriteringar for verksamheten uttrycks har i form av strategiska
vagval. De anger vad vi véljer att fokusera pa for att ta oss ndrmare
visionen och att realisera vara dvergripande malséttningar till &r 2030.
Anvdandningen av vagval har ocksd som syfte att signalera en nyorien-
tering for verksamheten. Parallellt med en nyorientering kommer vi

att ta vdl vara pa den hogkvalitativa verksamhet som vi har idag.

De grundldggande forutséittningarna som behover finnas pa plats
och vér gemensamma virdegrund kompletterar vagvalen. Vi har valt
att uttrycka vara ambitioner med fem malséttningar som samtliga
behover vara uppnadda till &r 2030.

De strategiska vagvalen och de grundldggande forutsittningarna
ar isin tur nedbrutna i insatsomraden. Dar ges en 6vergripande bild av
insatser och forvintade resultat. Insatsomrddena bildar tillsammans
den helhet av insatser som KI behéver genomfora.

Genomférande
Strategi 2030 ligger till grund for KI:s 6vergripande och gemensamma
verksamhetsplanering. Ddr kommer insatser att tids- och resurssittas,
och en ansvarsfordelning kommer att ske. Medel ska goras tillgangliga
for satsningar i strategins riktning.

Rektor ansvarar for att strategin genomfors pa ett resurseftektivt
satt och att den lagger en god grund for KI:s verksamhet dven bortom
ar 2030.

Uppfoljning och revidering

Strategin ska gilla i drygt tio ar. Det innebdr att uppféljningar och
revideringar ar viktiga. Konsistoriet kommer dérfor att f6lja upp
strategin vart tredje eller fjarde &r och kan da ta rdd fran en
internationell expertgrupp.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Var vision.
Vi driver utvecklingen
av kunskap om livet och

verkar for en battre
halsa for alla.

Overgripande

malsattningar

Banbrytande

Globalt Samverkande

Strategiska
vagval

Vardegrund Forutsattningar

© KAROLINSKA INSTITUTET



Vara overgripande malsattningar
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Ett etiskt forhallnings-
sitt, akademisk frihet,
kritisk reflektion,

hog kvalitet och hoga
ambitioner ska genom-
syra och utgora ett
fundament for all

var verksambhet.

Detinnebdr att vi ar 2030 dr ett universitet
med ett proaktivt forhallningssétt inom etik,
en tydlig och vdl kommunicerad vardegrund
och ett starkt fortroende och varumarke.
Visitter den enskilda studenten och med-
arbetaren i forsta rummet och sikerstaller
forutsidgbarhet, transparens och medinfly-
tande. Viutmairker oss med ett sammanhallet
verksamhetsstod och kvalitetssystem.

Ett djupt engage-
mang for manniskors
hélsa globalt, natio-
nellt och lokalt ska
karaktérisera

var utbildning och
forskning.

Detinnebir att viar 2030 4r ett universitet
som later sig inspireras av och tar ansvar
for de globala hallbarhetsmalen och har
ett symbiotiskt samarbete med hélso- och
sjukvérden.

Perspektivrikedom

ska kdnneteckna vér
utbildning och forsk-
ning. Synergier ska
finnas mellan utbild-
ning och forskning.

Detinnebar att vi ar 2030 ar ett universitet
som starker kvaliteten i var utbildning
och forskning med globalt, nationellt

och lokalt samarbete och samverkan.
Vikopplar samman excellent utbildning
och excellent forskning.
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Interprofessionellt
larande, livslangt
larande och inter-
nationalisering ska
kdnneteckna var
utbildning.

Detinnebar att vi ar 2030 dr ett universitet
som praglas av pedagogiskt nytdnkande.
Vi erbjuder en utbildning som reflekterar
breda samhaillsbehov och -utmaningar

och som utforskar nya larande- och arbets-

former.

Nyfikenhetsdrivet
kunskapssokande om
livsprocesser och sjuk-
domsmekanismer,
vetenskapliga genom-
brott av hogsta inter-
nationella klass, repro-
ducerbarhet och modern
metodik ska kdanne-
teckna vér forskning.

Detinnebir att vi ar 2030 ar ett universitet
som gér i braschen for att virna ldraren och
forskarens frihet att sjilv formulera och s6ka
svaren pé sina vetenskapliga fragestillningar.
Viar djupt involverade i vidareutvecklingen
av begreppen excellens och kvalitet samt av att
ge forskningen basta majliga forutsattningar
attkunnaleda till nya genombrott.
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Vara utgangspunkter

I har sedan linge ett
hogt internationellt an-
seende och en verk-
samhet av mycket hog
kvalitet. Vunnen fram-
gang ar dock ingen ga-
ranti for fortsatt attrak-
tionskraft och goda re-
sultat.

Varomvirld férdndras. Globaliseringen, den
snabba tekniska och medicinska utvecklingen
och digitaliseringen samt radikala dndringar
i organiseringen av hilso- och sjukvarden ger
bade nya mojligheter och skapar svarigheter.
Breda, internationella samarbeten fordras for
att16sa kritiska framtidsfragor inom hilsoom-
radet. Det giller att ta tillvara de mojligheter
som Oppnas. Allt detta ger samtidigt upphov
till nya etiska fragestillningar. Dessa behover
vihantera proaktivt och med handlingskraft.

KI dr en global, nationell och lokal aktér. Vi
har att forhalla oss till en skarp global kon-
kurrens, men ocksa till méjligheter for ett allt
djupare samarbete. Det handlar inte enbart om
samarbeten med andra universitet, utan med
maénga andra organisationer som bidrar till
kunskapsutveckling och till utvecklingen av
hilso- och sjukvard. I var ndrmilj6 behover vi
ta hansyn till att hélso- och sjukvardens orga-

nisation férandras i snabb takt. Detta far bety-
dande konsekvenser for hur vi ska organisera
var utbildning och forskning, men ocksé for
var samverkan med det omgivande samhillet
istort.

KI har genomgéende ett hogt soktryck och
bra genomstréomning pé utbildningsprogram-
men pa grundniva och avancerad niva. Otill-
racklig ldrarkapacitet dr en potentiell risk
liksom bristande tillging till platser for verk-
samhetsforlagd utbildning. Var utbildning pa
forskarniva har ett gott internationellt rykte
och det pagér insatser for att ytterligare kvali-
tetssidkra forutsdttningarna for en forskarut-
bildning av hogsta klass.

Var forskning har mycket hog status inter-
nationellt — den flyttar fram forskningsfronten
och ska fortsatt ges de bista mojligheterna till
detta. De allt 6kande kostnaderna for den ny-
fikenhetsdrivna, experimentella grundforsk-
ningen maste tas i beaktande. Var forskning
har kunnat nyttiggéras genom att forsknings-
resultat kommer till anvindning i virden, men
det finns ytterligare potential. Genom effektiv
implementering kan véra forskningsresultat
bidra till en hédlso- och sjukvard i varldsklass.
Vara forskningsron har ibland ett kommersi-
ellt virde och har lett till etablering av nya f6-
retag och till ett stort antal patent virlden 6ver.

Breda inter-
nationella
samarbeten
fordras

for att losa
kritiska
framtids-
fragor inom

halso-
omradet.

KI har i den internationella kontexten en unik
potential f6r virldsledande experimentell
grundforskning och translationell forskning
genom de stora investeringar som gjorts i nya
byggnader och infrastruktur, och genom den
nira kopplingen till investeringarna i infra-
struktur i Region Stockholm. Fa andra regio-
ner i Europa har sé stor potential att skapa ett
internationellt ledande life science-kluster.

Vibehover ta pé allvar de signaler som finns
pa en svag gemensam intern kultur och bris-
tande “vi-kénsla”. En bidragande faktor &r
troligtvis att KI har vuxit snabbt genom extern
forskningsfinansiering under de senaste de-
cennierna.

Strategi 2030 tar sin utgangspunkt i det som
hér har redovisats.

© KAROLINSKA INSTITUTET
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En virdegrund med ménniskan i centrum

drdegrunden ska ge-
nomsyra var kultur
och vara ett rittesno-
re for hur vi uppfattas
och tar oss an de ut-
maningar som upp-
star i var verksamhet.
Virdegrunden ska av-
speglas i organisatio-
nens styrning och normer och vagleda oss i en
omvirld dér forutsittningarna for var verk-
samhet kontinuerligt fordndras. Detta 4r av-
gorande for att gora ritt val och fatta langsikti-
ga och hallbara beslut.

KI star bakom de grundldggande virdering-
ar som manga europeiska universitet har enats
om i Magna Charta Universitatum. Har fastslas
vikten avautonomi och akademisk frihet. Uni-
versiteten ska sta emot patryckningar fran om-
varlden och forsvara utbildningens och forsk-
ningens frihet, integritet och kvalitet.

KI:s vdrdegrund dr ocksa forankrad i den
statliga virdegrunden som utgor ett stod for
statliga myndigheter och statsanstillda i arbe-
tet med att utveckla en god forvaltningskultur.
Den statliga virdegrunden bestér av sex princi-
per som beskriver de professionella virderingar
som ska pragla alla statsanstillda. De sex prin-
ciperna ar: demokrati, legalitet, objektivitet,

fri &siktsbildning, respekt for allas lika vérde,
effektivitet och service.

KI verkar inom ett omrade dir en levande
vardegrund spelar sarskilt stor roll. KI:s kédrn-
varden ska genomsyra hur vi arbetar, forhaller
oss till varandra och samverkar med det om-
givande samhéllet. Vara kdrnvéirden ska besva-
ra foljande fragor:

@® Vadardetviska std for som studenter
och medarbetare vid ett medicinskt
universitet?

® Vilken syn pa vetenskap och utbildning
bor pragla oss?

® Vadska varavégledande nér vi forskar
eller utbildar inom olika medicinska
yrkesomraden?

® Vilken minniskosyn vill vi formedla
till vara studenter och medarbetare och
till samhallet i stort?

Vimaéste se hela manniskan - och alla
manniskor. Detdr tydligt forankrat i
var vision.

Varakarnvarden - Passion for hallbartliv

Kreativitet

Genom nytdnkande, ihdrdighet, samverkan
och utrymme for originalitet skapar vi
banbrytande resultat.

Passion

Vibrinner for vetenskapen, kunskaps-
overforingen och dess forméga att
férandra virlden.

Ansvar

Var verksamhet praglas avhog kvalitet
och ett etiskt forhéllningssatt samt av
respekt, omtanke och kritisk reflektion.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Det hirskavigoraforattforbittra organisationskulturen

En sammanhillen organisationskultur kidnnetecknas av att
organisationens kdrnvirden delas av studenter och medarbe-
tare. For att na de 6vergripande malsdttningarna i var strategi
behover vileva och ageraienlighet med var vardegrund. Insats-
omraden som starker organisationskulturen beskrivs nedan.

@ Etableraincitamentsstrukturer, finansiering och
resursfordelning som framjar ett samverkande KI ddr
utbildning och forskning starker varandra.

® Utveckla och premieraledar- och medarbetarskap som
framjar kreativitet, mangfald, lika villkor, delaktighet och
tillit samt en hallbar vardag.

@ Etablera strukturer och skapa utrymme fér dialog och
uppfoljning kring etik och kvalitet.

@ Skapatransparens och tydligheti 6vergripande styrning
och strukturer.

Andra omraden i strategin som tydligt bidrar till att férbattra
organisationskulturen ér insatser for lika villkor och en god ar-
betsmiljo, det gemensamma kvalitetssystemet, interaktionen
mellan kultur och vetenskap, lingsiktig och stabil finansiering,
akademisk frihet samt samverkan och dialog med de fackliga
organisationerna.

© KAROLINSKA INSTITUTET
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Forutsittningar som lagger grunden

Or att na vara Overgripande
malsittningar och nirma oss
var vision krévs sadant som
en god arbetsmiljo, effektivt
lokalutnyttjande och val fung-
erande verksambhetsstod. En
ytterligare bas dr en vélformu-
lerad och kind virdegrund,
och ett starkt, kant och vil
profilerat varumérke. Kulturen tillsammans
med var i méanga stycken stolta historia hjélper
tillatthéllaihop KI. Insatsomraden som stirker
foérutsdttningarna redovisas nedan.

Likavillkorforallaoch en god arbetsmiljo
KI:s verksamhet ska kdnnetecknas av en god
tysisk, organisatorisk och social studie- och
arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering,
krankningar och trakasserier. Breddad rekry-
tering, lika villkor och jamstalldhet maste vara
vl etablerat inom universitetet. Det 4r en del
av KL:s kvalitetsarbete. Det ska darfor finnas en
kontinuerlig och hogkvalitativ kompetensut-
veckling inom breddad rekrytering, ledarskap,
arbetsmiljo, lika villkor, mangfald och hallbar
utveckling.

Det ska sikerstillas att anstdllningsvillkor
och karridrvigar dr likvirdiga for alla medar-
betare oavsett bakgrund. Det ska sdkerstillas att

utbildningarna ger den kunskap om kén, makt
och lika villkor som krévs for att ge forutsétt-
ningar f6r jamlik vard och omsorg.

Miljo- och hdllbarhetsarbetet omfattaralla
Vara campus ska varalangsiktigt héllbara ur ett
miljomassigt och socialt perspektiv. KI ska vara
padrivande for resfria moten.

Studenter och medarbetare ska fa grundlag-
gande kunskaper om hur de kan bidra till hall-
bar utveckling i sin verksamhet. KI ska vara cer-
tifierat i miljoledning enligt relevant standard.

Utveckling genom stindig forbittring

Det sammanhéllna kvalitetssystemet ska skapa
en gemensam syn pa hur kvalitetsarbetet ska be-
drivas och baseras pa gemensamma verktyg och
metoder. Hir f6ljs verksamhetens resultat och
eventuella avvikelser. Verksamhetsstyrningen
sker i samma cykliska processer.

Verksamheten ska genomsyras av ett forhall-
ningssitt dar utveckling sker genom stindiga
forbattringar i systematiska processer. KI:s pro-
cesser ska alltid motsvara externakrav.

Verksamhetsstod och lokalférsorjning
somskapartydligamerviarden
Verksamhetsstodet ska vara utformat for att
— givet avsatta resurser — ge storsta viarde for den

Kulturella,
interpro-
fessionella
och tvar-
disciplindra
aktiviteter
for ssmman
studenter och
medarbetare
och bidrar
till en starkt
“vi-kansla”.
KI:s historia
ska synlig-

goras.

enskilde lararen, forskaren och studenten. Av
viktdratt ge KI:s forskare och lirare ett 6kat stod
pa individuell basis for att méjliggora mer kon-
kurrenskraftiga ansokningar.

Medarbetarna inom KI:s verksamhetsstod
ska respekteras for sin professionalism och er-
bjudas delaktighet i verksamhetens utveckling.
De ska ocksa ges mojlighet att ta ansvar och ut-
vecklas inom KI.

Vara lokaler ska vara vildisponerade och vil
anpassade till verksamheten. Det ska finnas en
flexibilitet for att verksamheter ska kunna eta-
bleras, vidareutvecklas och avvecklas.

Varumarketstarker konkurrenskraften
KI:s varumirke har — precis som verksamheten
—enldngochanrik historia. Varumarket star for
KI:s samlade fortroende och 4r dirmed en av or-
ganisationens viktigaste tillgdngar.

I den hardnande internationella konkur-
rensen spelar varumarket en allt viktigare roll
for att gora KI 4n mer synligt och attraktivt.
For att vara ett ledande universitet méste ock-
s varumérket uppfattas som ledande. KI ska
i dnnu storre utstrickning 4n idag uppfattas
som utatriktat, modernt och trovirdigt med ett
mycket gott renommé. Missbruk av varumarket
ska forhindras.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Kultur och vetenskap -en framgangsfaktor

Vi behéver integrera vetenskap med kultur.
I dialog med samhallet ska KI verka for okad
faktabaserad kunskap och ett vetenskapligt
kritiskt provande forhéllningsatt i vid mening.
Det har betydelse for samhillets utveckling och
for att berika KI:s verksamhet med ytterligare
perspektiv. Kulturella, interprofessionella och
tvardisciplinira aktiviteter for ssmman studen-
ter och medarbetare. Sddant bidrar till en starkt
“vi-kdnsla” och ett breddat perspektiv.

KL:s historia ska synliggéras. De som besoker
nagotav KI:s campus ska ddrfor ges mojlighet att
péettintressevickande sitt ta del av KI:s historia
och kulturarv.

Ansvarsfull myndighet

KI ska vara en engagerad samhaillsaktor som
ansvarsfullt fullfljer de uppgifter som élagts
avriksdag och regering. Vi tar ddrmed ett sam-
hillsansvar och &r nyttiga for samhallet i stort.
Den myndighetsutévning som utévas av KI ska
ske respektfullt och utifrdn det regelverk som
finns.

© KAROLINSKA INSTITUTET
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oiska vagval

Kl ska nirmasig ar 2030 som ett banbrytande, samverkande
och globalt universitet. Dessa strategiska vagval ar de alira
viktigaste for att vi ska nd vara overgripande malsattningar
och ndarma oss visionen.

sesidigt beroende av varandra: Genom att
ationella profil - ett globalt universitet - och
ed halso- och sjukvarden, larosiaten och
andra - ett samverkande universitet - far vi de perspektiv
som vi behover for att skapa nya genombrott i forskningen
och hog kvalitet i utbildningen - ett banbrytande universitet.

De strategiska vagvalen innebar en breddning av vara
ambitioner och ett storre ansvarstagande for samhallets
utveckling globalt, nationellt och lokalt.

Samverkande

Banbrytande
Globalt
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Individer maste ges mycket goda forutséttning-
ar for att kunna utveckla sina talanger och né
sina malsdttningar. Da ges méjligheten attinom
vart universitet tainka nytt och bryta ny mark.
Det dr genom studenterna och medarbetarna
som KI vinner framgang. En outnyttjad po-
tential 4r en d4nnu nidrmre interaktion mellan
utbildningen och forskningen. Insatsomraden
som stirker det strategiska viagvalet som ban-
brytande universitet beskrivs nedan.

Studenter ochmedarbetareiforstarummet
KL:s studenter och medarbetare behéver ges de
bdsta forutsattningarna for att kunna folja sina
egna idéer och utveckla sin potential till fullo.
Det dr ocksa pé sé sitt som KI blir en attraktiv
arbetsgivare och samverkanspartner.

Ldngsiktig och stabil finansiering till nytta
forindivid och organisation

KI ska ha en stabil ekonomi med en langsiktigt
vil fungerande resursférdelning. Det ger en god
grund for den interna styrningen av verksam-
heten och mojliggor en okad forutsigbarhet
i frdga om karridrvigar. Modellen for resurs-
fordelning ska tydligt stodja vara overgripan-
de malsittningar. Vi ska darfor strava mot att
fa gehor for att basanslagen ska vara en storre
del av finansieringen. Ett breddat utbildnings-

uppdrag kan bidra till stabilitet och kontinuitet
ikdrnverksamheten.

Resursfordelningen ska mojliggora att det
finns strategiska medel tillgangliga pa samt-
liga nivaer inom organisationen. Det innebdar
att pd institutionsniva ska prefekten disponera
en stor del av det myndighetskapital som finns
inom institutionen. Den arliga tilldelningen av
basanslagen ska fordelas pa sidant satt att inte
myndighetskapitalet 6kar pa forskargrupps-
niva.

Fundraising ska vara ett viktigt medel for att
mojliggora angeldgna strategiska satsningar
inom utbildning och forskning. Har ska vi nytt-
ja det stora externa intresset for var férmaga att
gora viktiga genombrott inom den medicinska
forskningen.

Den experimentella grundforskningen ar spe-
ciellt resurskravande. For att sakerstilla konti-
nuitet och langsiktighet i experimentell grund-
forskning dr det viktigt att vi arbetar for ett
utdkat basanslag och en hallbar extern finansie-
ring. Extern finansiering far inte urholka basan-
slaget genom orimliga krav p4 samfinansiering.

Forutsdgbara karridrvigar innebdr i prakti-
ken en 6kad tydlighet i dimensionering pa olika
tjianstenivaer. Det innebér ocksé en precisering
av de vetenskapliga och pedagogiska meriter
som krévs for att kunna avancera inom KI.

Banbrytande
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Tydliga krav férbereder studenter for yrkeslivet
KI:s studenter ska kdnna trygghet i sin studie-
milj6é och i sin framtida yrkesutévning. Det
innebdr att KI ska stilla tydliga krav pa stu-
denter, erbjuda flexibla studieformer som for-
bereder studenterna for yrkeslivet och skapa
forutsattningar for livslingt lirande. Utbild-
ningarnas genomforande ska vara baserade pa
forskning i undervisning och larande. Utbild-
ningarna ska ocksa bygga pé laraktiviteter som
bidrar till att studenter utvecklar sin férmaga
att forsta, vardera och anvinda forskningspro-
cessen som metod. Detta kraver en ambitids pe-
dagogisk utveckling.

Informationshanteringiframkant
Utbildning och forskning av hog kvalitet forut-
sdtter generellt en aktiv och stindigt pagaende
utveckling av datahantering och IT-stéd. KI:s
gemensamma medel for satsningar inom omra-
det ska darfor anviandas for att fi en mer effek-
tiv infrastruktur for datahantering inom bade
forskning och utbildning. Ett strategiskt IT-rad
ska etableras till stod f6r verksamheten.

Fler inom KI maste f& mojlighet att anvinda
databehandling, programmering och avance-
rade kvantitativa metoder. Etablering av Rese-
arch Data Center dr ett avgorande steg pa vagen.
Genom att ta fram och analysera utbildnings-

© KAROLINSKA INSTITUTET

data ges verktyg for utveckling av utbildningar
och en 6kad studentdialog.

Enavdeallraviktigasteinsatserna foratt star-
ka forskningen ér att tillgangliggora data, infor-
mation och kunskap som tagits fram av eller i
samverkan med hélso- och sjukvarden. En vik-
tig prioritering fran KI:s sida dr darfor att bidra
till halso- och sjukvérdens utveckling av fram-
tidens vardinformationsmiljo. Det behover fin-
nas gemensamma processer for hantering av
forskningsdata mellan KI och vardgivare. KI
maste vara i den internationella framkanten i
fraga om hantering och nyttjande av hilsodata.

En mycket hog informationssikerhet ér kri-
tisk for de 6kade ambitionerna. Med detta syfte
kommer ocksé organisationen och processerna
kring informationssikerhet att forstirkas, och
en samordnande och enhetlig IT-drift att prio-
riteras.

Akademisk frihet ger en perspektivrikedom
Akademisk frihet ar en sjalvklar utgangspunkt
for KI och en forutsiattning for att en mangfald
av perspektiv ska kunna motas. Med akademisk
frihet foljer ocksa ett ansvar. Det handlar om
att ldrare eller forskare ska exponera sina idéer
och resultat fér andra. Det handlar ocksd om
att man som ldrare och forskare ska ta sig tid att
granska andras vetenskapliga arbete.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Akademisk frihet och ansvaret som forskare
hénger ocksa samman med kritisk och etisk
reflektion. Vi ska i dessa fragor vara med och
driva den internationella debatten med syfte att
belysa “etiska grazoner” i medicinsk forskning.
Arbetet skabottnaioch hinga samman medar-
beteti KI:s interna etikrad.

Endynamisk organisation utvecklar
verksamheten

KILs organisation ska vidareutvecklas for att
mojliggora en fortsatt utveckling av all verk-
samhet. Det ger goda mojligheter till en n6d-
viandig dynamisk férandring av forskargrup-
pernas sammansattning samt for utvecklingen
av nya utbildningar. Organisation och villkor
ska ocksa utvecklas sa att KI:s larare och forska-
re ges goda mojligheter till forskningssamarbe-
teninom KI.

Utbildningen och forskningen behéver
varatiattsammankopplade

Utbildningen och forskningen ska stimulera
varandra. Det forutsitter en god balans mellan
utbildning och forskning. Fér KI innebér det
att utbildningens omfattning pa grundniva och
avancerad nivd behover 6ka och att forsknings-
anknytningen stirks.

Vid utformningen av nya utbildningsprogram
behover hilsa ses i en bred kontext med per-
spektiv fran exempelvis humaniora, samhalls-
vetenskap och teknik dér detta ér relevant och
kvalitetsfraimjande. Detta ska vi uppnd i sam-
verkan med andra larositen. Det mojliggor for
KI:s utbildningar att svara upp emot de allt mer
komplexa behov som arbetslivet stiller, bl.a.
utifran de globala utmaningarna. En 6kad ut-
bildningsvolym ska géras med bibehallen hog
kvalitet i utbildningarna.

KL:s medarbetare i kdrnverksamheten ska
som regel bade forska och delta i utbildningen.
Det ar viktigt att kunna tillgodose att medar-
betare ges mojlighet att bade forska och under-
visa, men dér balansen mellan dessa bada upp-
drag kan variera. Att som medarbetare pa KI
ges mojlighet att kombinera forskning och ut-
bildning ér en forutsattning for en forsknings-
anknuten utbildning och ger larare och fors-
kare nya perspektiv och karridrmojligheter.
Det bidrar ocksa till att intresset f6r forskning
bland studenter dkar, till battre majligheter f6r
rekrytering av doktorander, och till att studen-
terna utvecklar formagan till ett vetenskapligt
férhallningssitt.
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Utbildnings- och forskningsstod
ivarldsklass

Studenter, lirare och forskare ska ges tillgdng
till forskningsinfrastruktur, utbildnings- och
forskningsstéd och utbildningsmiljéer som &r
jamforbara med de basta i varlden. Det skapar
de forutsittningar som behdvs for att indivi-
der, grupper och KI som universitet ska na sina
malsattningar. Under flera ar har ocksa bety-
dande investeringar gjorts for att forstarka KI:s
utbildnings- och forskningsmiljéer. Nu maste
KL:s studenter, ldrare och forskare ges de bésta
forutsattningarna for att nyttja dessa. Det be-
hover ocksa goras insatser for att stirka samar-
betet kring och undvika dubbleringar av infra-
struktur i Stockholmsregionen.

Utnyttjainvesteringarsom gjortsinya
byggnader och ny infrastruktur

KT har under senare ar gjort exceptionellt stora
investeringar i nya byggnader och infrastruk-
tur. Genom att utnyttja dessa investeringar pa
bésta mojliga satt kan KI stiarka sin roll som
ett av varldens mest banbrytande medicinska
universitet. Investeringarna skapar en unik
mojlighet att férverkliga var vision: Att gora
genombrott i forskning om livs- och sjukdoms-
mekanismer och att gora ett avgorande bidrag
till att forbéttra hdlsan for alla. KI méste se till
att 0kade kostnader hanteras pa ett sitt som
6verensstimmer med ambitioner om kontinu-
itet, langsiktighet och férutsidgbarhet i forsk-
ning.

Studenter

ska ges
tillgang till
utbildnings-
miljoer som
ar jamforbara
med de basta
ivarlden.

Globalt

Samverkande
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Med den 6kande komplexiteten i medicinsk
forskning okar svagheten med att vara ett s&
kallat en-fakultetsuniversitet. Genom var ut-
bildning, forskning och forskningskommu-
nikation maste vi reflektera 6ver hur nya och
kraftfulla tekniker och behandlingsmetoder
moter individ och samhille. Detta kan vi inte
gora utan att samverka med andra aktorer och
larositen - inte minst med andra specialisera-
de universitet och bredduniversitet i virt nér-
omrade. Insatsomraden som stirker det stra-
tegiska vdgvalet som samverkande universitet
beskrivs nedan.

Fordjupat partnerskap med hilso-
ochsjukvarden for battre hilsa
KT ska tillsammans med hilso- och sjukvards-
aktorer vidareutveckla samverkan genom for-
djupade partnerskap. De utmaningar som foljer
med skilda huvudmain for & den ena sidan ut-
bildningen och forskningen, och & den andra
sidan hilso- och sjukvirden maste reduceras.
Detarnodvindigtforatt KIaveniframtidenska
kunna vara ett kliniskt medicinskt universitet.
Genom ett férdjupat partnerskap med hilso-
och sjukvarden kan KI i stérre utstrackning dn
idag bidra till att ménniskors hélsa forbattras
pa ett avgorande sitt. Viktigt for framgang ar
att gemensamt arbeta med omréden som tillit,

ledarskap, tillganglighet till patienter och data,
gemensamma team och - inte minst - imple-
mentering av ny kunskap. De sa kallade ALF-
avtalen mellan stat och landsting om utbildning
och forskning i varden utgor ett fundament.

Tillgénglighet till hilso- och sjukvdrden

dr centralt

KL tillganglighet till hélso- och sjukvirden
ar central for utbildningen och forskningen.
KI ska déirfor delta som en aktiv part i Region
Stockholms férdndringsarbete for hélso- och
sjukvarden. For att kunna tillvarata méjlighe-
terna tillsammans med hilso- och sjukvarden
behover ett systematiskt arbetssitt etableras for
en diversifierad hilso- och sjukvard.

Klinisk forskning ska vidareutvecklas gemensamt
KI ska tillsammans med hilso- och sjukvérden
gemensamt utveckla klinisk forskning. Verk-
samheten ska utvecklas genom att dra nytta av
deinvesteringar som har gjortsinyamiljoer. Det
handlar ocksd om att kunna bedriva utbildning
och forskningien s6mlos struktur — oavsett hu-
vudman eller var KI:s egen verksamhet bedrivs.
KI och Region Stockholm behover darfor i sam-
arbete med varandra omprova sina respektive
organisationer utifran hur verksamheten be-
drivs. En sammanhallen informationsstruktur

Banbrytande
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ska finnas mellan vardgivare, daribland Region
Stockholm och KI. Gemensamma system ska
ocksa finnas for hantering av forskningsdata.

Okat engagemang fér kompetensférsérjning
Tillsammans med halso- och sjukvarden ska KI
verka for att forbattra vardens kompetensfor-
sorjning. KI ska i kraft av att ha landets stors-
ta bredd av utbildningar inom det medicinska
omradet strava mot en ledande roll i diskussio-
ner om kompetensforsorjning pa den nationella
arenan.

Vira utbildningar ska kontinuerligt utveck-
las tillsammans med hélso- och sjukvérden,
men dven tillsammans med andra aktérer inom
life science. P4 detta satt mojliggors att studen-
terna ar val forberedda for yrkeslivets olika ut-
maningar. Har ar hilsoinformatik och ledning
och styrning av hilso- och sjukvarden sarskilt
viktigt. Utbildningen behover ocksd ha en
forskningsanknytning. Fokus fér samverkan
ska vara enheter inom hélso- och sjukvérden
som har langsiktiga virdataganden. For detta
krivs ett verksamhetsintegrerat lirande av hog
kvalitet.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Implementering i samarbete med
hdlso- och sjukvdrden
Forskningens resultat ska komma patienterna
till nytta. Att i samarbete med halso- och sjuk-
varden bidra till implementering ar ett tydligt
uppdrag for ett medicinskt universitet. Det be-
hover for detta andamal finnas en val utveck-
lad gemensam organisation och process for
kunskapstillimpning och kunskapsspridning
mellan KI och viktiga partners inom hilso- och
sjukvarden. KI méste ta sitt ansvar f6r ledning
och organisering av sévél universitetssjukvar-
den som den framvéxande kunskapsstyrning-
en. I nivastruktureringen av hogspecialiserad
vard ar det avgérande att KI:s kliniska forsk-
ning haller hogsta kvalitet. KI ska ocksa bidra
till att 6ka kunskapen om hur implementering
kan forbattras. Vara studenter har en viktig roll
genom att delta i forbattringsarbeten och som
bérare av ny kunskap in i verksamheterna.
Innovation och kommersialisering ér ytter-
ligare vdgar att nyttiggora forskning. Det finns
stora vinster for alla parter med att skapa ge-
mensamma innovationsprocesser mellan KI
och hilso- och sjukvardens aktorer.

© KAROLINSKA INSTITUTET

Tillsammans med andralirosaten flyttar
vifram positionerna

Samverkan med universitet och hogskolor i KI:s
absoluta nérhet och speciellt med Stockholms
universitet, KTH och Sédertorns hogskola be-
hover vidareutvecklas. En sidan samverkan
nyttjar potentialen i regionen och skapar en
internationellt slagkraftig akademisk nod. Det
kan handla om att utveckla och samordna
forskning och utbildning och i detta dra nytta
av tvirvetenskapen. Det kan ocksa handla om
attiett internationellt ssmmanhang flytta fram
positionen for Stockholm som en av vérldens le-
dande kunskapsregioner.

Vart samarbete med andra ldrositen ska
stracka sig utanfor regionen. Inte minst till var
grannregion Uppsala. KI ska i sammanhanget
vara en aktiv aktor inom hogskolesektorn och
bidra till att driva centrala fragor for larositena.
Vi ska kontinuerligt aktivt arbeta med att ini-
tiera, genomfora och slutfora samarbeten inom
sektorn. P4 sa sitt stiarker vi var utbildning och
forskning. KI ska aktivt bidra till 5ppen tillging
till forskningsdata.

P4 den nationella arenan ska KI vara en ak-
tiv part som bade tillhandahallare och brukare
av de nationella infrastrukturer som etableras i
Sverige, och vi ska driva utvecklingen av dessa.
Det ger forskare i Sverige mojlighet att fa till-

ging till kompetens och tekniker i den absoluta
frontlinjen. Detsamma giller for storre natio-
nella samarbetsinitiativ med fokus pa medi-
cinsk forskning.

En motor forlife science
KI ska vara en motor i att realisera Sveriges
potential inom life science och samla relevan-
ta aktorer. KI:s styrkor ligger i forstaelsen av
manniskors hidlsa och grundliggande sjuk-
domsprocesser med fokus pé translationell
medicin. KL:sforskning drett samlatlife science-
koncept. Detta koncept ska exponeras som en
helhet till ndringslivet och andra intressenter.
Det mojliggér nyforetagande och nya forsk-
ningsndra arbetstillfallen. Invanarnas behov
ska alltid varai centrumiinnovationsarbetet.

Naringslivssamverkan behover vara proaktiv
och strava mot att identifiera nya omraden for
samverkan. Naringslivssamverkan méste ses i
forhallande till andra samarbetspartners, till
exempel larositen, forskningsinstitut och bru-
kare. P4 sa satt tillhandahalls ratt expertis och
plattformar som i sin tur bidrar till implemen-
tering av forskningsresultat i hélso- och sjuk-
varden.

Niéringslivssamverkan ska ta sin utgéngs-
punkt i att forbattra ménniskors hilsa med
komplementdra angreppssitt och kompetenser.

23



24

I samskapande delas idéer, kunskap och re-
surser.

De samarbeten som har identifierats som
strategiska, tvdrvetenskapliga och langsiktiga
ska konsolideras och ges resurser.

Partnerskapet med Region Stockholm é&r
centralt. Vi behover tillsammans med regio-
nen agera for att optimera var gemensamma
néringslivssamverkan och vara processer for
innovation och kommersialisering och annan
implementering.

KI ska erbjuda studenter och medarbetare ett
proaktivt kommersialiseringsstod si att bolag
kan bildas och vixa. Solna och Flemingsberg
campus ska utvecklas till attraktiva arenor for
life science-foretag och andra aktorer som star-
ker ekosystemet inom omradet.

Nyasamverkanspartners breddar
perspektiven

Vi ska utveckla strategiska partnerskap med
viktiga lokala, nationella och internationella
myndigheter och organ. Val av strategiskt part-
nerskap ska ske genom en proaktiv och trans-
parent process. Nya kategorier partners fran
civilsamhallet eller offentlig sektor breddar per-
spektiven och ska darfor prioriteras. Exempel ar
Stockholms stad och andra kommuner dér KI
verkar. Malsattningarna med partnerskapen

ska vara tydliga och kommunicerade béde in-
tern och externt.

Studenter som medaktoreri
utbildningarnas utformning
Studentmedverkan behover ges praktiska for-
utsdttningar for att finnas i universitetets hela
verksamhet. Studenterna dr medaktorer och
har darigenom ocksa ett medansvar i att paver-
ka utbildningen. KI ska underlitta studenternas
medverkan.

Oppen ochfortroendefull intern dialog
Samverkan inom KI genom de fackliga organi-
sationerna ska mojliggéra en 6ppen och fortro-
endefull intern dialog om KI:s verksamhet. Det
bidrar till inflytande och delaktighet f6r med-
arbetarna for bade den egna arbetssituationen
och KI i sin helhet. Samverkan ska dven skapa
goda forutsattningar for utveckling av medar-
betarnas kompetens och en god arbetsmiljo.

Angelédget for den interna samverkan ar att
arbetsgivare och de fackliga organisationerna
gemensamt verkar for att 16sa fragor som &r
viktiga for KI som hallbar arbetsplats. En utma-
ningérattdetkan finnas ett motsatsforhéllande
i KI:s betydande andel extern forskningsfinan-
siering och en 6nskan om kontinuitet i en viss
verksambhet.

Globalt

Banbrytande

Samverkande
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Det ligger i sjdlva universitetstanken att ett
universitet méste tdnka och agera over grin-
serna mellan regioner och generationer. Inter-
nationellt samarbete ger de perspektiv som &r
nodvindiga for att uppritthélla hog kvalitet
i var utbildning och forskning. Samtidigt ar
internationellt samarbete viktigt f6r oss som
universitet for att kunna att ta ett globalt ansvar
och forverkliga véar vision om att arbeta for en
battre halsa for alla. Insatsomraden som star-
ker det strategiska vigvalet som globalt univer-
sitet beskrivs nedan.

Internationella perspektiv dravgérande
KI ska vara en betydelsefull part i utvecklingen
av utbildning och forskning globalt. Vibehover
dérfor anpassa KI till internationella forhallan-
den och internationellt samarbete.
Internationalisering ska genomsyra var verk-
samhet och vi ska strava mot en 6kad interna-
tionalisering av utbildning p& grundnivé och
avancerad niva, klinisk forskning liksom verk-
samhetsstodet. KI behover darfor ta ett tydligt
dgarskap i de internationella fragorna. Mycket
av det som héanfor sig till utbildning kan vi upp-
na med internationalisering pa hemmaplan.
Det dr ocksa prioriterat att 6ka mobiliteteten
(in- och utresande) for utbildningsprogram.
Den perspektivrikedom som f6ljer av okad

internationalisering bidrar till kvalitet och KI:s
attraktivitet som utbildningsanordnare och ar-
betsgivare. En allt stérre andel av KI:s anstédllda
och studenter har internationell bakgrund och
de flesta forskare har internationellt samarbete.

Genom att alla studenter och medarbetare in-
kluderas fullt ut i verksamheten okar vara for-
utsdttningar for att dra nytta av och utoka vara
internationella samarbeten. En nivéhojning
kan sannolikt ske genom forbattrat stod for an-
stidllda som vill s6ka internationell finansiering
och bedriva internationella samarbeten.

Forbittra det internationella genomslaget
ochsynligheten
Bilden av KI som vérldsledande inom utbild-
ning, forskning och med ett globalt ansvarsta-
gande maste befastas och utvecklas. Synlighet
och nérvaro i internationella sammanhang i
Sverige och utomlands ar avgérande.

Vibehover arbeta for att bli ett forstahandsval
som samarbetspartner inom och utanfér hog-
skolesektorn. Det underlittar for att bli inbju-
den till samarbeten som &r angeldgna for sam-
hillet och som erbjuder mojligheter att paverka
inom manga omraden.

En genomarbetad och mélmedveten interna-
tionell kommunikation ger en 6kad synlighet.
Medarbetare ska ocksé ges incitament att delta

Banbrytande
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aktivt i samhillsdiskussionen internationellt.
KI ska strdva mot att inga fler djupa partnerskap
med ledande universitet, féretag och organisa-
tioner i varlden for att 6ka genomslaget.

KI:s alumner ska vara s attraktiva att andra
universitet vill rekrytera dem i olika roller. KI:s
alumner ska kunna dtervinda till KI under hela
livet for att undervisa, forska eller engagera sig
pé annat sitt. KI:s alumner kan ocksa bidra till
att en tydlig bild av KI skapas internationellt.

Ett aktivt engagemang och deltagande i den
Europeiska forskningsarenan ar viktigt for att
oka var finansiering med sadana medel. Det ger
ocksa mojlighet att paverka de framtida prio-
riteringarna.

Okad internationell attraktionskraft for
studenter och medarbetare
KIskavaraforstahandsvalet f6r presumtiva stu-
denter, larare, forskare och samarbetspartners.
Kvalitet i utbildning och forskning dr den vik-
tigaste faktorn for att na detta. Andra faktorer
ar ett vailkomnande arbetssitt vid anstallnings-
processer och goda anstillningsvillkor och -
inte minst - god arbets- och studiemilj6. For att
attrahera utlindska studenter dr det avgérande
att utoka utbudet av utbildningar péa avancerad
niva som ér tillgdngliga for internationella stu-
denter. Forskningsanknytning och en tydlig
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koppling till arbetslivet efter utbildningen gor
utbildningarna d4n mer attraktiva.

Viskaledafler multilateralasamarbeten
KI:s larare och forskare ingér i en betydande
méngd internationella forskningssamarbeten.
Genom att ta fler centrala projektledande rol-
ler i storre multilaterala forskningsprojekt kan
KIfa en starkare agendasittande roll och bittre
paverkansmojligheter inom och utom Europa.
Det ger ocksa KI battre forutsittningar for en
perspektivrik forskning och god finansiering.
For att kunna ta ledande roller i sddana samar-
beten krévs ofta extra resurser for administra-
tion och styrning.

Bittre processer for internationella
samarbeten

Vi behover efterstrava djupa och langsiktiga
strategiska samarbeten med utlindska larosa-
ten och organisationer. Grundldggande for pri-
oriteringar av nya samarbeten och utvecklingen
avbefintliga ska vara att deligger ilinje med KI:s
strategi. Vi ska vara flexibla och tillmotesgéen-
deifrdga om samarbetsformer. I etableringen av
nya samarbeten behover vi kunna erbjuda del-
finansiering av gemensamma aktiviteter. Sam-
arbeten ska fortlopande foljas upp, utvarderas
och omprovas.
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Forbered studenterna for det globala
sambhiillet

Arbetsmarknaden for vara studenter ar global.
Det finns ocksa en rorlighet bland studenter-
na efter utbildningen savil inom landet som
inom Europa och globalt. Arbete inom hélso-
och sjukvarden, i naringslivet eller i akademin
foérutsitter internationella och interkulturella
kompetenser. KI har darfor ett ansvar att forbe-
reda studenterna for ett globalt medborgarskap.
For detta kravs en vl integrerad undervisning i
global hilsa och traning i interkulturella kom-
petenser.

Globala hilsofragor ska vara en profil i ut-
bildningsprogrammen och inkluderas i utbild-
ningsplaner. Vara studenter ska férberedas for
attkunna arbeta med Agenda 2030 inom en rad
omraden.

Godamadjligheter att verka for global hilsa
De senaste decennierna har KI byggt upp en
stark position inom jamlik och global hilsa. KI
ska dédrfor sikta mot att vara ledande i arbetet
for att na det globala hallbarhetsmal som avser
global hilsa och vilbefinnande. KI:s verksam-
hetdrrelevantiven for att nd mangaav de 6vriga
malen.

Ett starkare fokus pa globala halsofragor for-
utsétter att perspektivet genomsyrar en stor del

av KI:s verksamhet och att sarskilda strukturer
etableras som understddjer arbetet. I synnerhet
behover grundforskningen ges battre forutsatt-
ningar att tydligare bidra. Incitamentsstruktu-
rer, uppfoljning och utvardering behover darfor
utformas for att stodja inriktningen.

Detta arbete forutsétter ocksé en strategisk
samverkan med omvirlden savil lokalt och na-
tionellt som internationellt. KI behover i sam-
manhanget ta ett storre ansvar for att analyse-
ra etiska fragor i relation till jamlik och global
hilsa.
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Egna tankar och funderingar
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Var vision. Vi driver utvecklingen av kunskap Kallor
om ||Vet OCh Verkal’ fOI’ en battre halsa fOI’ a.”a Vardegrundsdelegationen, Den gemensamma virdegrunden for statsanstdllda

- grundldggande rdttsliga principer (Departementsserien, reg. nr $2013.011), se
www.regeringen.se/49bb4c/contentassets/1df0c81fa73d4f878c9ebal0c744b0a7/
den-gemensamma-vardegrunden-for-de-statsanstallda-s2013.011

. Magna Charta Universitatum (1988), se
Overgripande www.magna-charta.org/resources/files/the-magna-charta/swedish
malsattningar

FN (2015), Att fordndra var virld: Agenda 2030 for hallbar utveckling, se
www.regeringen.se/49c2e4/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/
agenda-2030/att-forandra-var-varld_agenda-2030-for-en-hallbar-utveckling.png.pdf
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Strategiska
vagval
Strategi 2030 %s@ ’Ny)
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