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1 Forord

Data som presenteras i denna rapport kommer fran projektet Nya professionella. | projektet
studeras de organisatoriska, sociala och individuella faktorer som antas vara mest
betydelsefulla vid 6vergangen mellan utbildning och yrkesliv for studenter som efter examen
fran hogskola eller universitet borjar arbeta inom olika yrken inom den offentliga sektorn.

| en serie rapporter fran projektet redogdrs for projektets genomférande och resultat. Samtliga
publicerade rapporter finns att finna pa http://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp.
Foreliggande rapport fokuserar pa effekter av organisatoriska introduktionsinsatser pa nya
professionellas etablering samt upplevelser av stress. | rapporten redovisas ocksa forekomsten
av olika introduktionsinsatser inom offentlig sektor idag samt skillnader mellan olika
yrkesgrupper.

Rapporten bygger pa en examensuppsats forfattad av psykologstudenterna Anita Birovecz och
Darya Pelevina, handledd av professor Petter Gustavsson. Grafiska analyser av individuell
utveckling har genomforts och tolkats av Anita Birovecz och Darya Pelevina. Alla kvantitativa
analyser i foreliggande rapport har genomforts av Petter Gustavsson och sammanstallts av
Anita Birovecz och Darya Pelevina. Ett forsta utkast av rapporten har forfattats av Anita
Birovecz, Darya Pelevina, Petter Gustavsson och Elin Frogéli. Synpunkter och
revideringsforslag har darefter inhamtats fran dvriga medforfattare. Slutligen finaliserades
rapporten av Elin Frogeéli och Petter Gustavsson. Projektet Nya professionella har bedrivits
inom ramen for Petter Gustavssons forskargrupp vid Karolinska Institutet och ytterligare
medlemmar i denna forskargrupp har under aret haft olika ansvarsomraden och uppdrag inom
projektet.


http://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp

2 Sammanfattning

Att vara ny i ett yrke och komma till sin forsta arbetsplats efter examen brukar férknippas med
stor osdkerhet och stress. En lyckad etablering brukar k&nnetecknas av att de nya professionella
utvecklar forstaelse for uppdragets innehall och avgransning (rollklarhet), fardigheter och
erfarenheter for att pa ett kompetent sétt kunna hantera de uppgifter som kommer med
uppdraget (handlingskraft) samt att den nya integreras i den sedan tidigare etablerade
arbetsgruppen (social inkludering).

For att minska nya professionellas osékerhet och stress och samtidigt stimulera utvecklingen av
deras rollklarhet, handlingskraft och sociala inkludering brukar organisationer genomfora olika
typer av introduktionsinsatser (&ven kallade onboardingaktiviteter, nedan anvands termen
introduktionsinsatser genomgaende). Typiska insatser kan sammanfattas i fyra olika kategorier
eller faktorer: (1) Rollrelaterat stod (t.ex. hjélp att ta olika perspektiv, prata om att vara ny, fa
feedback, hjélp att reflektera dver yrkesrollen); (2) Uppgiftsrelaterat stod (t.ex. skugga en
erfaren kollega, hjalp att planera och prioritera, 6vningsuppgifter); (3) Relationsrelaterat stod
(t.ex. aktiviteter pa och utanfor arbetet med syfte att lara kanna kollegor); och (4) Strukturellt
stod (t.ex. extra tid for arbetsuppagifter, delat ansvar, férenklade uppgifter).

Syftet med denna rapport har varit att undersoka olika introduktionsinsatsers inverkan pa
utvecklingen av rollklarhet, handlingskraft och social inkludering samt stress. Syftet har ocksa
varit att beskriva férekomsten av olika insatser och att belysa om vissa insatser ar mer vanligt
forekommande inom vissa yrken jamfort med andra. Analyserna inkluderar de 322 deltagare
som ingick i projektet Nya professionella. Samtliga deltagare hade nyligen tagit sin examen och
borjat arbeta i yrken med hoga emotionella krav (jurister, lakare, larare, officerare, poliser,
sjukskoterskor och socionomer). Undersokningen utformades enligt en intensiv longitudinell
design dar data samlades in med hjélp av veckovisa enkéter under de forsta 90 dagarna av den
forsta paborjade anstallningen efter examen. Varje veckoenkat innehdll fragor om vilka
introduktionsinsatser man fatt under veckan och hur man bedémde sina egna utfall samma
vecka i termer av rollklarhet, handlingskraft, integrering i arbetsgruppen och nivaer av stress.
Data analyserades enligt en statistisk modell som skiljer pa direkta effekter av insatserna under
samma vecka och i vilken utstrackning mangden insatser (dos-responseffekt) over hela
tidsperioden generellt ger mer positiva utfall.

Analyserna av de direkta effekterna visade att insatser som handlade om att fa stod i relation till
den nya rollen hade storst paverkan pa nya professionellas upplevelser av rollklarhet,
handlingskraft och sociala inkludering i arbetsgruppen. Det vill sdga, en vecka nar en individ
fick ta del av mer av en specifik insats med syfte att stétta etablering i rollen upplevde samma
individ en hogre niva av rollklarhet, handlingskraft och social inkludering. Insatser som
handlade om att fa strukturellt stod hade starkast effekt pa individers upplevelser av stress. Detta
innebér alltsa att en vecka da en individ fick ta del av mer strukturellt stod upplevde samma
individ en lagre niva av stress. Uppgiftsrelaterat stod visade pa direkta effekter pa social
inkludering.

Analyserna av om méangden insatser foljer ett tydligt dos-responsmonster, det vill séga ger mer
insatser dver en tidsperiod alltid mer positiva utfall, visade att ju mer rollrelaterat stéd som getts



under tidsperioden desto hdgre nivaer av rollklarhet, handlingskraft och social inkludering.
Samma typ av dos-respons effekt kunde belaggas for uppgiftsrelaterat stods paverkan pa social
inkludering. Inga dos-respons effekter kunde konstateras for insatserna som syftade till att
erbjuda strukturellt stdd. Detta betyder att det starka direkta sambandet mellan strukturellt stod
och stress inte foljde ett linjart dos-respons forhallande.

Sammantaget visar analyserna att olika insatser som syftar till att ge rollrelaterat stod (t.ex. hjélp
att ta olika perspektiv, prata om att vara ny, fa feedback, hjalp att reflektera 6ver yrkesrollen)
ger storst direkta effekter pa 6kad rollklarhet, handlingskraft och social inkludering. Analyserna
visar ocksa att ju oftare dessa insatser genomfors under tidsperioden desto béttre utfall. Detta
monster av relationer utmarkte inte pa samma sétt effekterna av strukturellt (t.ex. extra tid for
arbetsuppgifter, delat ansvar, férenklade uppgifter) stod pa utfallen. Sadana insatser hade en
direkt positiv effekt pa stressnivaerna under de veckor de oftare forekom, men 6ver tid sa gav
inte mer sadana insatser generellt mindre stress. Vi tolkar detta som att strukturella insatser kan
vara mycket effektiva men att tajmingen av dessa &r avgérande och att insatserna endast har en
positiv effekt under en kort tid i borjan av introduktionstiden.

Jamforelser mellan yrkesgrupperna vad gallde erhallna introduktionsinsatser visade slutligen att
larargruppen genomgaende erholl det lagsta antalet introduktionsinsatser. Nyexaminerade
sjukskoterskor och socionomer var de som erhdll flest insatser Over studieperioden.



3 Bakgrund

Den forsta tiden i ett nytt yrke ar ofta forknippad med upplevelser av osakerhet och stress for
den nya professionella. Att etableras i den nya professionen handlar om att utveckla en
forstaelse for det egna uppdraget och rollen, att bygga teoretisk och praktisk kunskap och
utveckla yrkesfardigheter och att komma in i en ny arbetsgrupp. Under denna etableringsperiod
behdver den nya professionella hantera allmanmanskliga stressorer sa som oforutsagbarhet,
bristande kontroll och social utvardering (Sapolsky 2015). Dessa tre stressorer kan ses som
specifika fall av de tre stressorer som vanligtvis lyfts fram i forskning om hélsa i arbetslivet, det
vill sdga hoga krav, lag kontroll och Iagt stod (Theorell 2000). I forskning kring hélsa i
arbetslivet har utsatthet for dessa stressorer visat sig ha en negativ paverkan pa somn (Statens
beredning for medicinsk utvardering 2013), depression (Statens beredning for medicinsk
utvardering 2014, Theorell et al 2015) och utbrandhet (Aronsson et al 2017, Statens beredning
for medicinsk utvardering 2014).

Osakerhet och stress far alltsd anses vara en del av utmaningen av att vara ny i ett yrke. Men for
stor osakerhet och for langvarig stress utan adekvat aterhamtning kan paverka individens
larande och anpassning, leda till forandrade halsovanor samt fa negativa effekter pa individens
hélsa (Frogéli et al 2019a, Frogeéli et al 2018, Frogeli et al 2019b). Detta kan i sin tur leda till
negativa konsekvenser for foretag och organisationer i form av exempelvis sjukskrivningar,
lagre arbetsprestationer eller tidiga avhopp vilket i sin tur resulterar i behov av nyrekryteringar.
Manga foretag och organisationer har darfor kommit att utveckla introduktionsinsatser for att
minska nyanstalldas osékerhet och underlétta deras dvergang fran att vara nya till att bli
integrerade och effektiva medarbetare (Allen et al 2017, Bauer & Erdogan 2014).

Forskningen kring den tidiga yrkeskarriaren bedrevs ursprungligen med fokus pa enskilda yrken
och deras specifika forutsattningar men har under de senaste aren kommit att integreras inom
det gemensamma omradet organisatorisk socialisering (Allen et al 2017, Wanberg 2012).
Organisatorisk socialisering betecknar den generella processen genom vilken de nyanstallda l&r
sig de kunskaper, fardigheter och beteenden som de behdver for att kunna anpassa sig till den
nya arbetsplatsen. For nyanstallda kan det ta upp till ett ar att komma in i en organisation (och
ibland &nnu l&ngre tid). Forskning har visat att de forsta 90 dagarna av socialiseringen &r av
speciellt stor betydelse for flera langsiktiga utfall sasom arbetstillfredsstallelse och
arbetsprestation (Bauer et al 2007, Saks et al 2007).

Nyanstalldas anpassning eller etablering (eng. newcomer adjustment) syftar till hur val nya
professionella anpassar sig till sin nya roll och organisation. Den teoretiska modell som denna
rapport bygger pa baseras pa resultat fran en metaanalys av Bauer och kollegor (Bauer et al
2007), se Figur 1.



PIRETERTE
Proximala utfall Arbetstillfredstallelse (+)
Rollklarhet (+) Engagemang (+)
Handlingskraft (+) Intention att stanna (+)

Social integrering (+) Arbetsprestation (+)

Personalomsattning (-)

Figur 1. Socialiseringsmodellen som innehaller antecedenter, proximala utfall och distala utfall
enligt Bauer et al. (2007). I figuren betecknar (+) en 6kning och (-) en minskning.

3.1 Antecedenter: Organisationens introduktionsinsatser

Antecedenter bidrar till att driva socialiseringsprocessen framat. | den forskning som har
undersokt antecedenter har ett mindre fokus riktats mot individers egna proaktiva beteenden i
syfte att etableras i den nya rollen (Bauer et al 2007). Mer fokus har istéllet riktats mot att
studera organisationens introduktionsinsatser. Det man har kunnat beldgga &r att det &r
fordelaktigt att nya professionella introduceras i grupp (snarare an individuellt), utanfor
produktionen (snarare d4n som en del i den pagaende verksamheten), att det finns en struktur av
laromoment for introduktionen som f6ljs pa ett systematiskt sétt (snarare &n att laromoment
skapas efter behov och tillampas nér det passar) samt att det finns en eller flera utsedda
rolimodeller/mentorer/handledare (snarare &n att alla delar ansvaret for den nyas introduktion)
och att organisationen ar nyfiken pa vad den nya professionella kan bidra med till
organisationen (snarare an att den nya professionellas personliga attribut inte uppmuntras)
(Bauer et al 2007, Saks et al 2007). Denna forskning har emellertid varit begransad da den har
fokuserat pa insatsers format snarare &n dess konkreta innehall. Det har dock saknats konkret
kunskap om vad organisationer ska gora for att pa ett effektivt sétt stétta nya professionellas
etablering (Bauer et al 2007, Saks & Gruman 2012).

For att mota denna begransning utvecklades som en del av projektet Nya professionella ett
instrument for att mata forekomst av konkreta introduktionsinsatser kallat OSS-skalan
(Organizational Socialization Strategies?) (Hedberg et al 2018). Batteriet bygger pa innehall
och teoretiska modeller fran andra instrument utvecklade i liknande syfte (Jones 1986, Van
Maanen & Schein 1979) med inslag av fragor som tidigare anvants i yrkesspecifika studier
(Gustavsson et al 2017). For en lista med samtliga fragor och respektive svarsalternativ, se
Appendix. Psykometriska egenskaper hos instrumentet har prévats och det har konstaterats att
de olika insatser som ingar i instrumentet kan betraktas inom ramen for fyra faktorer:

L Instrumentet kallades ursprungligen Organizational Socialization Tactics. Efter ytterligare
bearbetning av materialet har benamningen Organizational Socialization Strategies funnits
mest ldmpad for att undvika att instrumentet sammanblandas med andra instrument som har
utvecklats just for att mata socialiseringstaktiker utifran tidigare konceptualiseringar av
organisatoriska insatser.



rollrelaterat stod, uppgiftsrelaterat stod, relationsrelaterat stod och strukturellt stod? (Hedberg et
al 2018).

3.2 Proximala utfall

Proximala utfall utgor de tidiga eller samtidiga effekterna av antecedenterna och betraktas som
indikatorer pa nya professionellas etablering eller anpassning. Som framgar i Figur 1 ovan &r
det framfor allt rollklarhet, handlingskraft och social inkludering som har betraktats som de
klassiska indikatorerna pa nya professionellas etablering (Bauer et al 2007). Rollklarhet handlar
om forstaelse for de arbetsuppgifter som hor till den nya rollen samt ansvar och befogenheter.
Rollklarhet 6kar nér nyanstéllda har tydliga uppgifter och nddvéandiga kompetenser
(Kammeyeer-Mueller & Wanberg 2003, Saks et al 2007). Handlingskraft (pa engelska anvéands
begreppet task mastery som inte helt latt Gversétts till svenska) syftar pa den upplevda formagan
att kunna hantera en viss situation, i detta fall formagan att utfora sitt arbete framgangsrikt.
Social inkludering handlar slutligen om att den nyanstéllda blir en del av den sociala gruppen
och kénner sig accepterad.

Forskningen har ocksa belyst ett antal andra aspekter av betydelse for nyanstalldas anpassning,
men dessa ingar inte i den modell som ligger till grund for denna studie. Det handlar exempelvis
om kunskap om organisationens kultur (forstaelse for organisationens normer och vérderingar)
och perceived fit (hur nyanstallda upplever att de passar in pa arbetsplatsen) (Bauer & Erdogan
2011, Saks et al 2007). Upplevelser av stress brukar i vissa sammanhang ocksa betraktas som
ett proximalt utfall. Trots att det anses sjalvklart att det &r stressande att vara i en ny
professionell roll har stress dock endast i liten utstrackning studerats som ett utfall eller en
indikator pa anpassning och etablering (Ellis et al 2015). Mer studier med fokus pa hur nya
professionellas upplevelser av stress paverkas av de organisatoriska insatser som de far ta del av
har efterfragats. | foreliggande studie har vi tillsammans med de tre klassiska indikatorerna pa
nya professionellas etablering ocksa inkluderat stress som indikator pa etablering.

Slutligen inkluderar Bauer och kollegors modell for organisatorisk socialisering en uppsattning
distala utfall. De distala utfallen utgors av effekter av socialiseringsprocessen pa langre sikt och
omfattar de nyanstélldas arbetsprestation, arbetstillfredsstéllelse, engagemang, intention att
stanna pa arbetsplatsen och organisationens personalomsattning (Bauer et al 2007). Analys av
effekter pa distala utfall presenteras i separata rapporter (Agrenius et al 2020a, Agrenius et al
2020b).

3.3 Forskningsprojektet Nya professionella

Projektet Nya Professionella foljer nyutexaminerade studenter som nyligen blivit anstéllda
inom offentlig sektor. Syftet med projektet ar att undersoka och kartldgga organisatoriska,
sociala och individuella faktorer som kan antas vara mest kritiska for en positiv
socialiseringsprocess (Gustavsson et al 2018a). Den foreliggande rapporten har som syfte att
undersoka inverkan av introduktionsinsatser pa de tre proximala utfallen rollklarhet,

2 | den forsta versionen av instrumentet anvandes andra begrepp for att beskriva de fyra
faktorerna. Efter ytterligare bearbetning av materialet har bendmningarna rollrelaterat stod,
uppgiftsrelaterat stod, relationsrelaterat stod och strukturellt stoéd funnits mest lampade och de
kommer att anvandas for instrumentet i den géllande rapporten.



handlingskraft och social inkludering samt upplevelser av stress, dvs. de fyra indikatorerna pa
nya professionellas etablering. Utifran studiens syfte har féljande fragestallningar formulerats:

1. Vilka introduktionsinsatser kan visas ha direkt paverkan pa indikatorer for nya
professionellas etablering?

2. Vilka introduktionsinsatser har ett linjart dos-respons forhallande till indikatorer
for nya professionellas etablering?

3. Forekommer det skillnader mellan yrken i antalet erhallna insatser?



4 Metod
4.1 Rekrytering

Projektet Nya professionella anvénde ett bekvamlighetsurval med forutbestdmda urvalskriterier.
De tilltdnkta deltagarna bestod av universitets- och hogskolestudenter som gick sista terminen
pa sina utbildningar och forvantades ta examen i januari eller juni 2018. Projektet fokuserade pa
att rekrytera nyutexaminerade studenter som utbildat sig inom yrken som kunde antas medféra
hoga emotionella krav for arbetstagarna. Rekryteringen av deltagare pagick under ar 2017 och
2018 och har bestatt av tva rekryteringsomgangar. Arbetet med forankring, planering och
rekrytering av deltagare beskrivs i en tidigare rapporter fran projektet (Gustavsson et al 2018a).

4.2 Deltagare

| projektet ingar totalt 322 unika deltagare. Antalet deltagare blev lagre an forvantat for samtliga
yrken. Medelaldern bland deltagarna var 30 ar (SD = 7 &r; variationsvidd 21 till 56 r). Ovrig
demografisk information om studiedeltagarna redovisas i Tabell 1.

Tabell 1. Demografisk data for deltagare

Demografiska variabler

Konstillhérighet

Studiens deltagare (n=322)

Kvinna 241 (74.8%)
Man 79 (24.5%)
Annan konstillhdrighet 2 (0.6%)
Civilstand

Ensamstaende 112 (34.8%)
Partnerskap 209 (64.9%)
Data saknas 1(0.3%) *
Barn i hushallet

Hemmavarande barn 88 (27.3%)
Inga hemmavarande barn 233 (72.4%)
Data saknas 1(0.3%) *

Harkomst

Tva utlandsfodda foraldrar

47 (14.6%)

En utlandsfodd foralder 46 (14.3%)
Ingen utlandsfodd foralder 227 (70.5%)
Data saknas 2 (0.6%) *
Yrke

Jurist 6 (1.9%)
Lakare 67 (20.8%)
Léarare 57 (17.7%)
Officerare 17 (5.3%)
Polis 32 (9.9%)
Sjukskoterska 98 (30.4%)
Socionom 45 (14.0%)

* Data saknas: Deltagare har svarat "vet ej” pa fragan eller har inte besvarat fragan alls.



4.3 Datainsamling

Projektet anvande en intensiv longitudinell design (Bolger & Laurenceau 2013) med veckovisa
matningar under de tretton forsta veckorna i yrket (Gustavsson et al 2018b). Enkaéter skickades
ut via enkatverktyget KI Survey (Artologik 2017-2020). Obesvarade enkater foljdes av
paminnelser ett samt fyra dygn efter att enkéten skickats ut.

Den genomsnittliga svarsfrekvensen éver de 13 veckorna var 78% och minskade generellt Gver
tid. Den forsta veckoenkéten besvarades av hogst antal deltagare (n=294) och den sista
veckoenkéten besvarades av lagst antal deltagare (n=212). Inga skillnader i svarsfrekvenser
hittades bland yrkesgrupperna eller studiekohorterna och inte heller i relation till demografiska
faktorer sasom alder, kon, civilstand, harkomst och hemmavarande barn. Det fanns heller inga
samband mellan antalet erhallna introduktionsinsatser vid en given vecka och deltagande i
féljande veckas enkat. Detta innebdr att inga av dessa faktorer béattre forklarar resultaten av
analyserna och darmed paverkar de inte heller tolkningen av desamma.

4.4 Instrument
4.4.1 Organisatoriska introduktionsinsatser

For att understka forekomsten av organisationernas introduktionsinsatser anvéandes ett sarskilt
fragebatteri kallat OSS-skalan (Hedberg et al 2018). Skalan inkluderar 21 olika
introduktionsinsatser som kan grupperas i fyra faktorer (delskalor): rollrelaterat stod (antal item
= 6; a = 0.873), uppgiftsrelaterat stod (antal item = 7; a = 0.809), relationsrelaterat stod (antal
item = 4; a = 0.807) och strukturellt stéd (antal item = 4; o, = 0.673). For en komplett lista med
de fyra delskalorna och introduktionsinsatser som hor till dessa, se Appendix. Fragorna
undersoker forekomsten av de olika insatserna under den senaste veckan med ett *Ja/Nej’-
svarsformat.

4.4.2 Proximala utfall (indikatorer pa nya professionellas etablering)

Rollklarhet under den senaste veckan méattes med tre fragor fran instrumentet General
Questionnaire for Psychological and Social Factors at Work, QPS Nordic (Dallner et al 2000,
Dallner et al 1999, Wannstrom et al 2009a, Wannstrom et al 2009b). Exempel pa en fraga ar
“Hur ofta har du kant att det finns klart definierade mal for ditt arbete”. Information om skalans
reliabilitet presenteras under rubriken Statistiska analyser nedan.

Handlingskraft under den senaste veckan mattes med tva fragor fran instrumentet Needs
Satisfaction and Frustration Scale, NSFS (Aurell et al 2015, Aurell et al 2016, Longo et al
2016). Ett exempel pa en fraga ar “Jag har kant att jag har varit bra pa att géra mitt jobb”.
Information om skalans reliabilitet presenteras under rubriken Statistiska analyser nedan.

Nivaer av social inkludering under den senaste veckan mattes med tva fragor fran instrumentet
Needs Satisfaction and Frustration Scale, NSFS (Aurell et al 2015, Aurell et al 2016, Longo et
al 2016). Exempel pa en fraga ar “Jag har ként att de jag jobbat med verkligen brytt sig om

mig”. Information om skalans reliabilitet presenteras under rubriken Statistiska analyser nedan.



Samtliga fragor om rollklarhet, handlingskraft och social inkludering besvarades genom en
skala med fem steg fran ‘Mycket ofta/Alltid’ till ‘Mycket sallan/Aldrig’. Den senaste veckan
utgjorde tidsramen. | analyserna summerades individers svar pa separata fragor till ett
medelvérde for varje utfall. Ett hogre varde motsvarande en hdgre grad av respektive utfall.

Upplevelser av stress under den senaste veckan uppmattes med tre fragor fran Stress-Energi
formuléret (Kjellberg & Wadman 2002) med ett svarsformat som anpassats for projektet
(Gustavsson et al 2018b). Fragorna handlade om upplevelser av att ha varit stressad, pressad
och spénd. Skalan besvarades pa en femgradig skala fran *Aldrig’ till "Manga ganger per dag’.
Individers svar pa de tre fragorna summerades till ett medelvéarde som anvéndes i analyserna.
Ett hdgre varde motsvarade en hdgre grad av upplevd stress. Information om skalans reliabilitet
presenteras under rubriken Statistiska analyser nedan.

4.5 Powerberakning

Monte Carlosimuleringar genomfordes i Mplus. Simuleringarna visade att ungefar 300
studiedeltagare skulle behdvas for att med 80% sékerhet kunna beldgga samband och
forandringar av moderat och stor magnitud.

4.6 Statistiska analyser

Fragestallning 1 och 2 undersoktes genom analys av direkta effekter och dos-respons effekter.
Analys av direkta samband visar pa effekten hos en enskild individ som under en specifik vecka
fatt ta del av mer av en specifik insats &n av insatser generellt ver studieperioden. Samband
summeras sedan 6ver individer och veckor. | dessa analyser utgor varje individ sin egen
kontrollgrupp och resultaten kan darfor tolkas som en indikation pa att en kausal effekt (dvs. ett
orsakssamband) foreligger mellan den aktuella insatsen och utfallet.

Analys av dos-respons effekter fungerar som en gruppjamforelse och visar pa effekten av att
generellt 6ver studieperioden fa ta del av en hogre dos av en specifik insats an studiegruppen i
genomsnitt far ta del av. Resultaten tolkas som en indikation pa att en linjar dos-responseffekt
foreligger mellan insatser och utfall.

Vid analys av data fran intensiva longitudinella designer kan reliabilitet estimeras for underlaget
for saval direkta som dos-responseffekter (Bolger & Laurenceau 2013). Vad galler direkta
effekter utgor underlaget de avvikelser eller fluktuationer fran en generell utveckling som kan
registreras for varje individ varje vecka. Fragan ar da om dessa fluktuationer &r brus eller
reliabla avvikelser. Reliabilitet for matning av fluktuationer av rollklarhet, handlingskraft, social
inkludering och stress bedomdes acceptabel utifran estimat pa intern konsistens (estimat av
omegakoefficienten tagen fran en fler-niva konfirmatorisk faktoranalys). Reliabilitetsestimaten
for rollklarhet var 0.702, for handlingskraft 0.661, for social inkludering 0.720 och 0.776 for
stress.

Vid estimering av reliabilitet for "dos” &r underlaget individens generella niva under hela
undersokningsperioden och om individuella differenser i denna niva gar att méata reliabelt.
Reliabilitetsestimaten (estimat av omegakoefficienten tagen fran samt fler-niva konfirmatorisk



faktoranalys som ovan) for rollklarhet var 0.934, fér handlingskraft 0.945, for social inkludering
0.928, och 0.945 for stress.

De statistiska analyserna utfordes i IBM SPSS 25 och i Mplus (version 8.4) enligt riktlinjer for
analys av intensiv longitudinell data (Bolger & Laurenceau 2013). En visuell inspektion av
grunddata for introduktionsinsatser och proximala utfall genomfordes i SPSS och indikerade att
det fanns tillrackligt med variation avseende bade erhallna introduktionsinsatser och vad géllde
utvecklingen av de proximala utfallen for att kunna genomfora analyserna. Forst undersoktes
den generella utvecklingen av de proximala utfallen 6ver tid genom multilevelregression med
Restricted Maximum likelihood (REML) estimering. Denna grundmodell utdkades sedan for att
estimera direkta effekter och dos-responseffekter av de fyra faktorerna av introduktionsinsatser i
OSS-skalan pa de fyra utfallen. Tva metoder for estimering och stabilisering av resultaten
anvandes. Forst gjordes en Full Information Maximum Likelihood estimering (FIML) som
sedan kompletterades med Bayes estimering. Metoden mojliggjorde estimeringen av
standardiserade varden (benamnt B=beta nedan) for direkta effekter och dos-responseffekter och
anvandes for att tolka effektstorleken som framkom i resultaten. Det finns annu inte nagra
riktlinjer for hur man bor tolka dessa effektstorlekar. For att underlatta tolkningen sa har vi
konsekvent tolkat utifran tumregel for effektstorlekar enligt Cohens d (liten effekt = 0.2,
moderat effekt = 0.5, stor effekt = 0.8) (Cohen 1988).

Signifikansprovningen av samtliga estimat gjordes mot en ensidig distribution som erhalls vid
Bayes estimering. | foreliggande rapport presenteras det exakta p-vérdet. For att folja den
vedertagna traditionen inom psykologin att betrakta resultat med p-varden under 0.05 pa en
tvasidig distribution som signifikanta, anvandes gransen 0.025 (0.05/2) i denna rapport vid
tolkning av resultaten.

Gruppjamforelser vad gallde antal erhallna introduktionsinsatser 6ver studieperioden
genomfordes med variansanalys (ANOVA). For varje individ summerades antalet erhallna
insatser per vecka och sedan beraknades en andel av erhallna insatser inom respektive faktor.



5 Resultat

Nedan presenteras resultaten for respektive fragestallning i tur och ordning. Forst presenteras
resultaten av analyserna av de direkta effekterna av introduktionsinsatser pa de fyra
indikatorerna for nya professionellas etablering. Darefter presenteras resultaten for dos-
responssambanden mellan insatser och etablering. Slutligen redovisas nivaskillnader mellan
yrkena i erhallna introduktionsinsatser.

5.1 Vilka introduktionsinsatser kan visas ha direkt paverkan pa
indikatorer for nya professionellas etablering?

Rapportens forsta fragestéllning handlade om direkta effekter av introduktionsinsatser pa de
fyra utfallen. Da varje individ utgor sin egen kontroll kan effekter betraktas som estimat av
orsakssamband mellan insatser och utfall. Resultaten presenteras i Tabell 2.

Analyserna visade pa statistiskt signifikanta direkta effekter for faktorn rollrelaterat stod pa
rollklarhet, handlingskraft, social inkludering och stress. Detta innebér att under en vecka da en
individ erhdll fler introduktionsinsatser for rollrelaterat stod jamfort med sitt eget snitt Gver
studieperioden upplevde samma individ en hogre niva av rollklarhet, handlingskraft och social
inkludering samt en lagre niva av stress. Effekten pa rollklarhet och social inkludering var stor i
magnitud, medan effekten pa handlingskraft var liten.

En statistiskt signifikant direkt effekt kunde dven konstateras for faktorn uppgiftsrelaterat stod
pa social inkludering. Under veckor med for individen fler erhallna uppgiftsrelaterade insatser
kunde en moderat 6kning ses for social inkludering. Insatser inom samma faktor visades ocksa
ha effekt pa upplevelser av stress. Under veckor med for individen mer uppgiftsrelaterat stod
(&n vad individen generellt hade dver tidsperioden) kunde en moderat minskning ses for nivan
av stress.

Vidare kunde statistiskt signifikanta direkta effekter konstateras mellan relationsrelaterat stod
och rollklarhet samt social inkludering. | det forsta fallet var effekten stark och i det andra fallet
var den moderat. Under veckor da en individ fick ta del av mer relationsrelaterade
introduktionsinsatser upplevde alltsa samma individ en hdgre niva av rollklarhet och social
inkludering.

Slutligen kunde inga statistiskt signifikanta direkta effekter konstateras for insatserna for
strukturellt stod pa rollklarhet, handlingskraft eller social inkludering. Dock hade dessa insatser
stora effekter pa upplevelser av stress. Under en vecka da en individ fick ta del av mer insatser
for strukturellt stod upplevde samma individ alltsa lagre nivaer av stress.

5.2 Vilka introduktionsinsatser har ett linjart dos-responsforhallande
till indikatorer for nya professionellas etablering?

Rapportens andra fragestéllning handlade om dos-responseffekter av introduktionsinsatser pa
utfallen. Resultaten presenteras i Tabell 3.



Tabell 2. Estimat av direkta effekter av introduktionsinsatser pa utfall.

Rollklarhet Handlingskraft Social inkludering Stress

B [SD |p B B SD |p B B |SD |p B B SD |p B
Rollrelaterat stdd 0.22 | 0.05 | .001 | 0.78 0.26 | 0.07 | .001 | 0.38 0.50 | 0.06 | .001 | 0.87 -0.11 | 0.07 | .045 | -0.23
Uppgiftsrelaterat stod 0.15 | 0.08 | .034 | 0.24 0.02 | 0.09 | 433 | 0.03 0.29 | 0.07 | .001 | 0.59 -0.32 | 0.09 | .001 | -0.56
Relationsrelaterat stod 043 0.2 | .001 | 0.86 0.18 | 0.13 | .108 | 0.34 0.45 | 0.14 | .001 | 0.67 -0.18 | 0.12 | .103 | -0.49
Strukturellt stéd 0.02 | 0.07 | .380 | 0.04 -0.13 | 0.08 | .058 | -0.24 0.11 | 0.08 | .072 | 0.18 -0.37 | 0.08 | .001 | -0.72
Not. B = ostandardiserat parameterestimat, SD = standardavvikelse, p = p-vérde, 3 = standardiserat parameterestimat.
Tabell 3. Estimat av dos-respons effekter av introduktionsinsatser pa utfall.

Rollklarhet Handlingskraft Social inkludering Stress

B SD |p B B SD |p B B |SD |p B B SD |p B
Rollrelaterat stdd 1.06 | 0.19 | .001 | 0.39 0.88 | 0.21 | .001 | 0.30 1.65|0.19 | .001 | 0.59 -1.36 | 0.29 | .001 | -0.36
Uppgiftsrelaterat stod 0.93 | 0.28 | .001 | 0.26 0.02 | 0.32 | .477 | 0.00 1.01 | 0.30 | .001 | 0.27 -0.83 | 0.42 | .022 | -0.17
Relationsrelaterat stod 1.09 | 092 | .115]0.10 2.08 | 0.99 | .014 | 0.18 1.67 | 0.96 | .028 | 0.15 -4.91 | 1.36 | .001 | -0.33
Strukturellt stéd -0.11 | 0.29 | .345 | -0.03 -0.05 | 0.32 | 438 | -0.01 054 1031 ].041]0.14 -0.74 1 042 | .042 | -0.15

Not. B = ostandardiserat parameterestimat, SD = standardavvikelse, p = p-varde, = standardiserat parameterestimat.




Statistiskt signifikanta dos-responseffekter kunde konstateras mellan rollrelaterat std och
rollklarhet, handlingskraft och social inkludering samt upplevelser av stress. Effekten pa social
inkludering var moderat i magnitud och effekten pa rollklarhet, handlingskraft respektive stress
var liten i magnitud. Med andra ord rapporterade de respondenter som generellt dver
studieperioden fick ta del av mer insatser av typen rollrelaterat stod generellt hogre nivaer av
rollklarhet, handlingskraft och social inkludering samt generellt lagre nivaer av stress.

Analyserna av dos-responseffekter av uppgiftsrelaterat stdd visade att deltagare som over
studieperioden erh6ll sadana insatser i storre utstrackning &n andra i genomsnitt rapporterade
hogre nivaer av rollklarhet och social inkludering. Storleken pa effekten var liten i bada fallen.
En statistiskt signifikant dos-responseffekt av uppgiftsrelaterade stodinsatser kunde aven
konstateras pa upplevelser av stress. Med andra ord rapporterade de individer som fick ta del av
mer insatser for uppgiftsrelaterat stod Gver studiens tretton veckor generellt lagre nivaer av
stress. Storleken pa effekten var liten.

Relationsrelaterat stod visade sig ha statistiskt signifikanta dos-responseffekter pa
handlingskraft och upplevelser av stress. | bada fall var storleken pa effekten liten. Individer
som over studieperioden rapporterade att de fatt ta del av fler insatser for relationsrelaterat stod
rapporterade alltsa generellt hogre nivaer av handlingskraft och generellt lagre nivaer av stress.

Slutligen kunde inga statistiskt signifikanta dos-responseffekter konstateras for strukturellt stod.
De deltagare som Over studieperioden fick ta del av fler insatser for strukturellt stod &n
genomsnittsdeltagaren rapporterade alltsa inte generellt hogre nivaer av vare sig rollklarhet,
handlingskraft eller social inkludering och inte heller generellt lagre nivaer av stress &n 6vriga
deltagare.

5.3 Forekommer det skillnader mellan yrken i antalet erhallna
insatser?

Omfattningen av insatser ges pa en skala mellan "0 som betyder att inga insatser har
forekommit till 71 som betyder att samtliga insatser inom en faktor har forekommit. Skalan &r
att betrakta som arbitrdar, men fungerar for att jamfora de olika typerna av insatser. Resultaten
illustreras i Figur 1 nedan®. Analysen av omfattningen av totalt erhdllna insatser per yrke visar
att larare har fatt det lagsta antalet insatser medan sjukskaterskor och socionomer har fatt flest.

Statistiskt signifikanta skillnader mellan yrkesgrupperna hittades &ven vid analys av varje faktor
for sig. Den genomsnittliga nivan av rollrelaterat stod var relativt hog. Sjukskoterskor och
socionomer var de yrkesgrupper som fatt mest rollrelaterat stod. Lakare och larare var de yrken
som i genomsnitt fatt det lagsta antalet insatser av typen rollrelaterat stod. De yrkesgrupper som
fatt det hogsta antalet insatser for uppgiftsrelaterat stod var sjukskaterskor och officerare. Det
lagsta antalet insatser for uppgiftsrelaterat stod erholls av larare. Overlag var det
uppgiftsrelaterade stodet relativt lagt. Relationsrelaterat stod var 6verlag mycket lagt for
samtliga yrken. Officerare var den grupp som i genomsnitt fatt flest sadana insatser.

3 | Figuren utgdr juristgruppen p.g.a. det Iaga antalet deltagare. Fullstandig redovisning aterfinns i
Tabell A3 i Appendix (Tabell A4 redovisar ocksa analyser av yrkesskillnader i omfattning for varje
specifik insats).



Forekomsten av insatser for strukturellt stod var ocksa jamforelsevis lagt. Officerare var den
yrkesgrupp som fatt mest strukturellt stod, medan larare och poliser erhallit minst.
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Figur 1. Yrkesskillnader i omfattningen av erhallna insatser. Omfattning av insatser ges pa en skala
mellan 0" som betyder att inga insatser har forekommit till ”1” som betyder att samtliga insatser inom
en faktor har férekommit.



6 Diskussion

| de analyser som presenteras i foreliggande rapport undersoks inverkan av
introduktionsinsatser pa de tre klassiska indikatorerna pa nya professionellas etablering, dvs.
utfallen rollklarhet, handlingskraft och social inkludering samt pa upplevelser av stress. Aven
forekomst av introduktionsinsatser och skillnader i forekomst mellan yrkesgrupper har
analyserats. Nedan diskuteras resultaten. I likhet med 6vriga avsnitt foljer texten rapportens
fragestallningar. | kontrast till rapportens 6vriga struktur diskuteras emellertid resultaten for
fragestallning ett och tva tillsammans. Efter diskussionen om rapportens resultat foljer en
diskussion av begransningar i foreliggande analyser och forslag for framtida forskning.

6.1 Vilka introduktionsinsatser kan visas ha direkt paverkan pa
indikatorer for nya professionellas etablering och vilka
introduktionsinsatser har ett linjart dos-responsforhallande?

Flest statistiskt signifikanta direkta effekter kunde konstateras for insatser som handlade om att
erbjuda de nya professionella rollrelaterat stod. Under veckor nar nya professionella fick ta del
av mer insatser for rollrelaterat stod an sitt eget genomsnitt 6ver studieperioden rapporterade de
hogre rollklarhet, handlingskraft och social inkludering. Antalet statistiskt signifikanta resultat
sett till dos-responseffekter var &ven det hdgsta for insatser for rollrelaterad stod. Detta innebér
att ju fler insatser av rollrelaterat stod som en individ fick ta del av 6ver studieperioden, desto
hogre generell niva av rollklarhet, handlingskraft och social inkludering rapporterades.
Sammantaget visar resultaten att de insatser som ingar i faktorn rollrelaterat stod har framst
potential att underlatta nya professionellas etablering. Att satsa pa dessa insatser kan saledes
betraktas som en god idé for de organisationer som vill stétta sina nya professionella pa basta
satt. Exempel pa insatser for rollrelaterat stod var att fa hjalp att ta olika perspektiv pa
upplevelser i det nya yrket, att fa prata om att vara ny, att fa feedback pa genomfort arbete samt
att fa hjalp att reflektera dver yrkesrollen.

Tva statistiskt signifikanta direkta effekter konstaterades for insatser inom faktorn
uppgiftsrelaterat stod. Under en vecka da en individ fick ta del av mer uppgiftsrelaterat stod an
sitt eget snitt Gver tid rapporterade samma individ hogre social inkludering och féarre upplevelser
av stress. Exempel pa insatser for uppgiftsrelaterat stod ar att fa skugga en erfaren kollega, att fa
hjalp att planera och prioritera och att fa uppgifter att utfora i dvningssyfte for att bygga
kompetens. Sett till dos-responseffekter av uppgiftsrelaterat stod kunde statistiskt signifikanta
effekter konstateras pa social inkludering. Ju fler insatser av uppgiftsrelaterat stod en individ
fick ta del av under studieperioden, desto hogre generell niva av social inkludering. Att
uppgiftsrelaterat stod hade saval direkta som dos-responseffekter pa social inkludering ar ett
intressant fynd och visar behovet av att kombinera olika insatser for att uppna basta méjliga
stod for en lyckad etablering. Det dr nagot 6verraskande att insatser for uppgiftsrelaterat stod
inte visade sig ha effekter pa utfallet handlingskraft. Insatserna som ingar i faktorn handlar i
huvudsak om att bidra till utveckling av kompetens (t.ex. genom att studera hur en erfaren
kollega hanterar en situation och att fa uppgifter att utfora i Gvningssyfte). | Banduras teoretiska
modell for utveckling av handlingskraft (eller task mastery/self-efficacy) (Bandura 1997) pekas
insatser av detta slag ut som nycklar och framgangsfaktorer. Avsaknaden av effekt pa
handlingskraft blir en indikation pa ett behov av att fa en narmare forstaelse for hur dessa



insatser implementeras och om det méjligen finns behov av och utrymme for forbéattring i sjélva
implementeringen.

Under en vecka da en individ fick ta del av mer insatser for relationsrelaterat stod an sitt eget
snitt Gver tid rapporterade samma individ en hogre niva av rollklarhet och social inkludering.
Relationsrelaterat stod syftar pa insatser i form av olika aktiviteter pa och utanfor arbetet med
syfte att lara kdnna sedan tidigare etablerade kollegor samt andra nya professionella. Sett till
dos-responseffekter hade istéllet relationsrelaterat stod statistiskt signifikanta effekter pa
handlingskraft och upplevelser av stress. Specifikt rapporterade individer som 6ver
studieperioden tagit del av ett storre antal relationsrelaterade insatser en hégre niva av
handlingskraft och en lagre niva av upplevelser av stress an individer som tagit del av ett mindre
antal relationsrelaterade insatser. Det dr intressant att konstatera att insatser for relationsrelaterat
stod gav direkta effekter (6kad rollklarhet och social inkludering) och dos-responseffekter (6kad
handlingskraft och minskad upplevelse av stress). Tidigare forskning betonar vikten av
interpersonell kontakt och relationsbyggande och visar att sociala introduktionsinsatser ar de
som har storst effekt pa bade proximala och distala utfall (Bauer et al 2007, Jones 1986, Saks et
al 2007).

Insatser inom kategorin strukturellt stod visade sig inte ha direkta effekter pa nagot av utfallen
rollklarhet, handlingskraft och social inkludering. Exempel pa insatser for att erbjuda nya
professionella strukturellt stod ar att ge extra tid for arbetsuppgifter, att nya professionella far
dela ansvar for arbetsuppgifter med erfarna kollegor och att de far ta ansvar for enklare
arbetsuppgifter jamfort med deras mer erfarna kollegor. Dartill kunde inga statistiskt
signifikanta dos-responseffekter konstateras for dessa insatser. M&ngden av strukturella insatser
som deltagarna fick ta del av kunde alltsa inte pavisas ha nagon effekt pa deras generella
upplevelser av rollklarhet, handlingskraft och social inkludering. Dock kunde en statistiskt
signifikant direkt effekt pa upplevelser av stress konstateras. Under veckor da individer fick ta
del av mer insatser for strukturellt stod an de gjorde generellt dver studieperioden forekom alltsa
en lagre upplevelse av stress an snittet Gver studiens tretton veckor. Vart att notera ar att
effekten av insatser for strukturellt stod pa upplevelser av stress var den starkaste jamfort med
insatserna i de dvriga faktorerna samt den fjarde starkaste uppmatta effekten sett till alla
analyser som redovisas i rapporten. Avsaknaden av dos-responseffekter for insatser inom
faktorn strukturellt stod var 6verraskande. Att fa extra tid for arbetsuppgifter forvantades t.ex.
kunna bidra till okad handlingskraft. Att fa dela ansvar for arbetsuppgifter med erfarna kollegor
forvantades kunna bidra till saval rollklarhet som social inkludering. I linje med resultaten for
faktorn uppgiftsrelaterat stod vacker dessa resultat fragan om hur insatserna for strukturellt stod
implementerats. Aven om tanken ar att insatserna ska ha en stéttande funktion ar det inte svart
att forestalla sig att dessa insatser kan uppfattas som utpekande och tolkas som signaler pa att
den nya professionella inte anses klara av att utfora arbetet sjalvstandigt utan behover
anpassningar sasom mer tid, extra stod och forenklade uppgifter. | den man den nya
professionella uppfattar insatserna pa detta satt ar det rimligt att de inte far en positiv effekt pa
den nyas etablering, vilket &r i linje med de presenterade resultaten. Okad kunskap kring
effekter av de specifika insatserna samt hur de implementeras och uppfattas av nya
professionella kan bidra till att utveckla anvandningen av dessa insatser inom ramen for
introduktionsprogram for nya professionella.



6.2 Forekommer det skillnader mellan yrken vad géller antal
erhallna introduktionsinsatser?

Ut6ver att undersoka effekter av introduktionsinsatserna pa proximala utfall och upplevelser av
stress analyserades ocksa om det fanns skillnader mellan yrkena i omfattning och typ av
erhallna introduktionsinsatser. Resultaten visade att larargruppen genomgaende var den grupp
som rapporterade det lagsta antalet erhallna introduktionsinsatser totalt sett och for varje faktor.
Detta ar 6verraskande med tanke pa att bade omfattning och innehall i introduktionsperioden for
larare finns reglerad i Skolverkets foreskrifter om introduktionsperiod for larare och
forskollarare?, i skollagen® och i behorighetsforordningen for larare®. Vidare indikerar
resultaten att introduktionsansvariga for olika yrken kan hamta inspiration av hur rollrelaterade
insatser utfors for sjukskéterskor och socionomer, dar dessa insatser ar mest frekvent
forekommande. Resultaten visar ocksa att det endast ar officerarna som verkar fa
relationsrelaterade insatser i nagon egentlig utstrackning. | syfte att introducera sadana insatser
aven for andra yrken skulle introduktionsansvariga alltsa kunna inspireras av hur officerare
introduceras i den sociala gemenskapen pa arbetet.

Tidigare forskning har i regel inte undersokt om vilka specifika insatser som kan hjalpa
nyexaminerade under socialiseringsprocessen. Detta har bidragit till att nyttan av sadan
forskning for praktisk verksamhet varit begransad da organisationer fatt otillracklig vagledning i
att utforma introduktionsprogram for nya professionella. Darfor &r det fordelaktigt att, som i
denna studie, undersoka konkreta insatser och hur de paverkar nyanstélldas anpassning och
larande. Medan denna studie undersoker de introduktionsinsatser som redan finns pa
arbetsplatser i Sverige for att hitta de som ar mest avgdrande kan framtida forskning ta sig an att
foresla helt nya eller forbattrade versioner av redan existerande insatser. Sadan information kan
vara till stor hjalp for organisationer som behdver insatser som har effekter pa en specifik del av
processen eller ett specifikt utfall.

6.3 Begransningar och framtida forskning

Val av metod for studier om socialiseringsprocessen har aktivt diskuterats inom forskningen.
Traditionellt sett har studier med tvarsnittsdesign dominerat men intresset fér och anvandningen
av longitudinell design har 6kat. Skillnader i resultat givet anvéndandet av dessa olika metoder
har redovisats i flera metaanalyser med slutsatsen att tvarsnittsstudier visar nagot 6verskattade
effekter jamfort med longitudinella. Det har foreslagits att detta forklaras av antalet méttillfallen
samt tidpunkten under socialiseringsprocessen da dessa sker (Bauer et al 2007, Jones 1986,
Saks et al 2007). For att kringga begransningar i den vanliga longitudinella designen (t.ex.
osédkerhet om det lampligaste mattillfallet) har en prospektiv longitudinell design med intensiva
matningar anvants i projektet Nya professionella. Dock har d&ven denna metod sina
begransningar vid studier av kausala samband (direkta effekter) i jamforelse med studier med en
sa kallad experimentell design, dér effekten av andra variabler som potentiellt kan paverka
samband mellan insats och utfall kan kontrolleras. Det finns dock ett flertal metodologiska och

4 Skolverkets foreskrifter om introduktionsperiod for larare och forskollarare (SKOLFS
2014:44).

> 2 kap 22a § skollagen (2010:800).

65 kap. férordningen (2011:326) om behérighet och legitimation for larare och forskollarare.



praktiska problem vid utformningen av sddana experimentella studier sdsom etiska
évervaganden kring kontrollgruppen som inte far delta i socialiseringsprocessen och en
omfattande planering som involverar bade forskare och deltagare liksom kontaktpersoner och
organisationer. Darfor var anvandningen av en intensiv longitudinell analysmetod att foredra i
denna studie trots eventuella begrénsningar.

Antalet deltagare i studien blev l&gre &n férvantat vilket medforde lagre power for estimering av
effekter. Enligt den powerberdkning som genomfordes infor studien innebar studiens design att
det endast skulle vara mojligt att med sakerhet beldgga moderata eller stora effekter. For att med
sakerhet kunna uttala sig om sma till moderata effekter av introduktionsinsatserna pa proximala
utfall skulle ett hogre antal deltagare behdvas. Mojligheten att beldgga effekter av insatser ar
ocksa beroende av att det finns variation i prevalensen av insatser bade inom och mellan
individer. Brist pa variation tycks ha storst inverkan pa estimeringen av direkta effekter. Detta
kan tankas bero pa att storre spridning mellan individer ar vanligare an inom individer. Det laga
deltagandet begransade dven mojligheten att se skillnader i introduktionsinsatser mellan yrken.

Utdver att adressera brister med gallande projektdesign och analys bor framtida studier dven
undersoka nyanstélldas proaktiva beteenden, vilket &r ytterligare en aspekt i
anpassningsprocessen som inte beaktades i denna rapport. Tidigare studier har visat att nar
organisationer inte anvander strukturerade metoder for socialiseringen tenderar de nyanstéllda
att sjalva forsoka minska osakerheten och tvetydigheten kring sitt nya arbete genom proaktiva
ageranden. Exempel pa proaktiva beteenden &r att sjalv ta initiativ till att skugga en erfaren
kollega och att 6va pa olika uppgifter samt att stalla fragor till medarbetare och handledare om
arbetsuppgifter och om organisationen (Bauer et al 2007, Cooper-Thomas & Burke 2012). | den
man de nyexaminerade har utfort proaktiva beteenden kan det ha forstarkt
introduktionsinsatsernas effekter och resulterat i storre effekter pa utfallen. Nya professionellas
engagemang i proaktiva beteenden skulle saledes kunna vara en ytterligare faktor som bidragit
till alla de resultat som presenteras i foreliggande rapport. Ytterligare kunskap kring effekter av
nya professionellas proaktiva beteenden i sig samt i interaktion med de introduktionsinsatser
som studeras i foreliggande rapport kan ytterligare bidra till utvecklingen av mer effektiva
insatser for att stotta nya professionellas etablering.

6.4 Slutsats

| foreliggande rapport presenteras resultat kring samband mellan introduktionsinsatser
uppdelade i fyra olika kategorier (rollrelaterat stod, uppgiftsrelaterat stod, relationsrelaterat stod
och strukturellt stod) och de fyra utfallen rollklarhet, handlingskraft, social inkludering och
upplevelser av stress. Sambande betraktas som indikatorer pa kausala effekter och dos-
responseffekter. Dartill analyserades férekomst av introduktionsinsatser i studiegruppen samt
skillnader i férekomst mellan de yrkesgrupper som utgér studiegruppen. Om vi utgar fran de
insatser som bade kunde beldggas ha saval direkta som dos-responseffekter pa utfallen sa blir
sammanfattningen av resultaten enligt nedan.

Sammantaget visade resultaten att insatser som handlade om att fa stéd i relation till den nya
rollen hade storst paverkan pa nya professionellas upplevelser av rollklarhet, handlingskraft och
sociala inkludering. Detta betyder att da en organisation satsar pa att erbjuda sina nya
professionella insatser av typen rollrelaterat stod sa kan detta forvantas ge upphov till hogre



nivaer av rollklarhet, handlingskraft och social inkludering. I den man organisationer satsar pa
insatser fOr uppgiftsrelaterat stod kan detta samtidigt forvantas leda till social inkludering.

Relationsrelaterat stod visade inte pa nagra konsistenta effekter dar saval direkta som dos-
responseffekter kunde beldggas for samma utfall. Insatser for strukturellt stod visade sig dock
vara effektiva for att minska upplevelser av stress och var den typ av insats som hade den
starkaste direkta effekten pa just upplevelser av stress. Att satsa pa insatser for strukturellt stod
visade sig i de analyser som ingar i foreliggande rapport generellt dock inte vara en
framgangsrik modell for att fa effekter pa rollklarhet, handlingskraft eller social inkludering
(varken direkta effekter eller dos-responseffekter).
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Tabell Al. Samtliga enkéatfragor som anvandes for att méata de erhallna introduktionsinsatserna genom OST-skalan. Respektive svarsalternativ och

faktorindelning presenteras.

Klassificering av insatser

Fraga Svarsformat

Rollrelaterat stod

Under den senaste veckan pa
arbetsplatsen ...

. har du kunnat diskutera dina arbetsuppgifters innehall och omfattning med nagon?
.. har ndgon hjélpt dig att reflektera dver din yrkesroll?
. har nagon hjalpt dig med att se olika perspektiv pa dina upplevelser i arbetet?
... har nagon svarat pa fragor om dina arbetsuppgifter? Ja/nej
. har nagon gett dig feedback pa ditt arbete?
. har du kunnat prata med ndgon om att vara ny pa arbetsplatsen?

Uppgiftsrelaterat stod
Under den senaste veckan pa
arbetsplatsen ...

... har nagon hjalpt dig att planera genomférandet av ditt arbete?
. har nagon hjalpt dig att prioritera bland dina arbetsuppgifter?
.._har du gatt bredvid eller ”skuggat” nagon for att observera hur arbetet utfors?
. har ndgon andrat innehallet i eller omfattningen av dina arbetsuppgifter (t.ex. lagt till om du

varit understimulerad eller tagit bort om du har haft for mycket)?

. har du anvant dig av stddmaterial (t.ex. instruktionsparmar/manualer eller en webbplats for Ja/nej

kunskaps-och introduktionsmaterial)?

. har du fatt arbetsuppgifter att utfora i ovningssyfte?
. har du deltagit i ndgon utbildningsaktivitet som anordnats sarskilt for dig som nyanstalld?

Relationsrelaterat stod

Under den senaste veckan, har din
arbetsplats ...

. avsatt arbetstid till att nyanstallda ska fa lara kanna sina kollegor? 1=Ja och jag
... avsatt arbetstid till att nyanstallda ska fa lara kdnna varandra? narvarade
. planerat/organiserat nagon aktivitet utanfor arbetstid for att nyanstallda ska fa lara kanna 2=Ja, men jag

sina kollegor? narvarade inte

. avsatt arbetstid till nyanstallda for att fa dela tankar och kénslor av att vara ny? 3=Ngj

Forts. pa nasta sida




Forts. fran foregdende sida

Klassificering av insatser Fraga Svarsformat
Strukturellt st6d ... haft reducerad arbetstid/kortare arbetsdag?
... fatt extra tid till uppgifter eller fatt fokusera pa ett sarskilt arbetsomrade i taget?
| syfte att underlatta for dig som ... delat ansvaret for vissa/alla arbetsuppgifter med nagon?
nyanstalld, har du (i jamforelse med ... fatt arbeta med mindre svara uppgifter? Ja/nej

mer erfarna kollegor) under den
senaste veckan ...




Tabell A2. Faktorindelningen av och namnen pa introduktionsinsatserna.

Faktor 1: Rollrelaterat stod

Diskussion om arbetsuppgifter

Fatt svar pa fragor angaende arbetsuppgifter
Hjéalp att se olika perspektiv av upplevelser
Hjéalp att reflektera 6ver yrkesroll

Fatt feedback

Kunnat prata om att vara ny

Faktor 2: Uppgiftsrelaterat stod

Planeringshjalp
Prioriteringshjélp
Skuggning

Justering av arbetsuppgifter
Anvant stddmaterial
Ovningsuppgifter

Utbildningsaktiviteter

Faktor 3: Relationsrelaterat stod

Arbetstid att 1ara kénna kollegor
Arbetstid att 1ara k&nna andra nya
Sociala aktiviteter utanfor arbetstid

Reflektionstid med andra nya

Faktor 4: Strukturellt stod

Reducerad arbetstid
Extra tid
Delat ansvar

Forenklade uppgifter
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Tabell A3. Analys av yrkesskillnader i omfattning av antalet erhallna insatser. Insatser har summerats 6ver hela studieperioden. Omfattning av
insatser ges pa en skala mellan ”0” som betyder att inga insatser har forekommit till ”1” som betyder att samtliga insatser inom en faktor har

forekommit.

Jurist Lakare Ldrare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Totalt; F=9,767; p=,001
M 0,283 0,279 0,212 0,328 0,259 0,354 0,346
SD 0,044 0,155 0,106 0,137 0,094 0,123 0,138
Faktor 1: Rollrelaterat stéd; F=7,493 ; p=,001
M 0,677 0,471 0,473 0,508 0,591 0,634 0,660
SD 0,207 0,186 0,244 0,218 0,178 0,214 0,229
Faktor 2: Uppgiftsrelaterat stod; F=16,593; p=,001
M 0,101 0,249 0,134 0,319 0,186 0,357 0,283
SD 0,074 0,159 0,103 0,186 0,131 0,159 0,162
Faktor 3: Relationsrelaterat stod; F=8,843 ; p=,001
M 0,019 0,029 0,015 0,118 0,013 0,028 0,082
SD 0,033 0,051 0,027 0,100 0,021 0,049 0,150
Faktor 4: Strukturellt stod; ; F=4,181 ; p=,001
M 0,275 0,237 0,152 0,282 0,140 0,251 0,247
sD 0,088 0,198 0,131 0,174 0,149 0,164 0,198
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Tabell A4. Analys av yrkesskillnader i omfattning av antalet erhallna specifika insatser. Insatser har summerats éver hela studieperioden. Omfattning
av insatser ges pa en skala mellan ”0” som betyder att inga insatser har forekommit till ”1” som betyder att samtliga insatser inom en faktor har
forekommit.

Insatser Jurist Lakare Ldarare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Faktor 1: Rollrelaterat stod

Diskussion om arbetsuppgifter

F (p) 6.683 (.001)
M 0.923 0.550 0.617 0.659 0.811 0.757 0.779
SD 0133 0.277 0.317 0.290 0.261 0.258 0.213

Fatt svar pa fragor angaende arbetsuppgifter

F (p) 5.937 (.001)
M 0.897 0.845 0.726 0.794 0.802 0.898 0.941
SD 0.089 0.206 0.277 0.258 0.262 0.177 0.130

Hjéalp att se olika perspektiv av upplevelser

F (p) 4.013 (.002)
M 0.403 0.245 0.339 0.319 0.403 0.412 0.520
SD 0.431 0.238 0.313 0.292 0.321 0.319 0.369
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Insatser Jurist Lakare Larare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Hjélp att reflektera 6ver yrkesroll

F (p) 4.257 (.001)

M 0.336 0.232 0.314 0.311 0.316 0.409 0.490

SD 0.315 0.231 0.305 0.254 0.286 0.312 0.356

Fatt feedback |
F(p) 5.491 (.001)

M 0.974 0.567 0.405 0.480 0.643 0.656 0.615

SD 0.044 0.276 0.330 0.251 0.293 0.285 0.295

Kunnat prata om att vara ny |
F (p) 7.477 (.001)

M 0.531 0.389 0.436 0.486 0.577 0.674 0.617

SD 0.340 0.282 0.331 0.368 0.321 0.303 0.320

Faktor 2: Uppgiftsrelaterat stod

Planeringshjélp

F (p) 3.147 (.009)

M 0.231 0.291 0.327 0.381 0.304 0.457 0.453

SD 0.204 0.291 0.315 0.255 0.345 0.290 0.304
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Insatser Jurist Lakare Larare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Prioriteringshjélp

F(p) 5.509 (.001)

M 0.213 0.253 0.187 0.275 0.307 0.423 0.295
SD 0.151 0.291 0.227 0.263 0.300 0.290 0.250
Skuggning

F(p) 9.632 (.001)

M 0.060 0.242 0.079 0.161 0.140 0.324 0.215
SD 0.052 0.222 0.160 0.236 0.171 0.220 0.272
Justering av arbetsuppgifter

F (p) 7.766 (.001)

M 0.077 0.178 0.035 0.150 0.070 0.230 0.152
SD 0.077 0.208 0.084 0.247 0.198 0.217 0.192
Anvant stodmaterial

F (p) 14.822 (.001)

M 0.051 0.537 0.201 0.640 0.436 0.674 0.562
SD 0.089 0.384 0.230 0.300 0.391 0.306 0.309
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Insatser Jurist Lakare Larare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Ovningsuppgifter

F(p) 8.183 (.001)

M 0.000 0.091 0.038 0.290 0.006 0.156 0.113

SD 0.000 0.158 0.086 0.365 0.023 0.192 0.195
Utbildningsaktiviteter

F (p) 11.067 (.001)

M 0.077 0.155 0.073 0.341 0.042 0.240 0.193

SD 0.133 0.157 0.121 0.247 0.071 0.211 0.236
Insatser Jurist Lakare Léarare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Faktor 3: Relationsrelaterat stod

Arbetstid att lara kdnna kollegor

F (p) 8.141 (.001)

M 0.026 0.020 0.015 0.151 0.003 0.020 0.078

SD 0.044 0.054 0.055 0.155 0.015 0.061 0.188
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Insatser Jurist Lakare Larare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Avrbetstid att lara kdnna andra nya

F(p) 7.391 (.001)

M 0.026 0.042 0.007 0.142 0.016 0.033 0.063
SD 0.044 0.087 0.028 0.125 0.035 0.067 0.138
Sociala aktiviteter utanfor arbetstid

F(p) 5.345 (.001)

M 0.026 0.036 0.020 0.123 0.020 0.017 0.065
SD 0.044 0.080 0.057 0.144 0.052 0.057 0.141
Reflektionstid med andra nya

F (p) 5.684 (.001)

M 0.000 0.020 0.020 0.058 0.014 0.045 0.124
SD 0.000 0.056 0.054 0.073 0.063 0.103 0.209
Faktor 4: Strukturellt stod

Reducerad arbetstid

F (p) 1.451 (.206)

M 0.051 0.05 0.030 0.098 0.021 0.049 0.005
SD 0.089 0.152 0.080 0.139 0.077 0.158 0.090
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Insatser Jurist Lakare Larare Officer Polis Sjukskoterska Socionom
Extra tid

F (p) 4.914 (.001)

M 0.262 0.209 0.081 0.262 0.086 0.240 0.219
SD 0.126 0.257 0.156 0.238 0.166 0.232 0.277
Delat ansvar

F (p) 1.671 (.042)

M 0.567 0.441 0.386 0.469 0.380 0.505 0.507
SD 0.163 0.282 0.310 0.309 0.320 0.261 0.343
Forenklade uppgifter

F(p) 3.822 (.002)

M 0.221 0.221 0.110 0.301 0.073 0.210 0.254
SD 0.155 0.282 0.193 0.279 0.172 0.224 0.307
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Petter Gustavssons forskargrupp samlas under namnet “‘Motivation, kompetens och
halsa’ (inkludernade de sé kallade LUST- och LAST-projekten) och &r en del av
sektionen for psykologi, Instititutionen for Klinisk Neurovetenskap, Karolinska
Institutet. Som en del av verksamheten utges rapporter sammanstallda i tre olika
skriftserier. Skriftserierna bendmns:

e A. Forskningsrapporter
e B. Arbetsrapporter
e C. Ovriga rapporter

Foljande rapporter har tidigare utgivits:

No. B 2007:1. Longitudinell Undersékning av Sjukskaéterskors Tillvaro (LUST-
studien): En landsomfattande longitudinell enkatstudie av
sjukskoterskestudenters halsoutveckling och karridarval under
utbildningsaren och i motet med arbetslivet: Urvalsram, kohorter och
genomforande 2002-2006. Gustavsson, P., Svérdson, A., Lagerstrom,
M., Bruce, M., Christensson, A., Schiildt-Haard, U., & Omne-Pontén,
M.

No. B 2007:2. Léarares Tillvaro i Utbildning och Arbete: LAST-studien. Urvalsram,
kohort och genomférande 2005-2006. Gustavsson, P., Kronberg, K.,
Hultell, D., & Berg, L-E.

No. B 2007:3. Exit 2006: En landsomfattande populationsbaserad studentspegling av
sjukskoterskeutbildningen. Hasson, D., Omne-Pontén, M., &
Gustavsson, P.

No. B 2007:4. Léararutbildningen anno 2006. En nationell studentutvardering baserad
pa avgangsstudenterna hosten 2006. Hultell, D., Kronberg, K., &
Gustavsson, P.

No. B 2008:1. (2:a upplagan). Den nyfardiga sjukskoterskans arbetsvillkor. En
beskrivning av anstallning, verksamhet och arbetsforhallanden 1 ar
efter utbildningen. Rudman, A., Schiildt-Haard, U., & Gustavsson, P.

No. C 2008:1. Hjélp till sjalvhjalp. En lathund foér SPSS. Hultell, D.

No. B 2009:1. Den nyfardiga sjukskoterskans arbetsvillkor. En beskrivning av
anstallning, verksamhet och arbetsforhallanden 1 ar efter utbildningen.
Rudman, A., Djordjevic, A., Frogéli, E., & Gustavsson, P.

No. B 2009:2. Det forsta aret i yrket — Nyexaminerade larares erfarenheter och
upplevelser av arbetsvillkor och yrkesroll. Frogéli, E., Rudman, A.,
Hultell D., & Gustavsson, P.

No. B 2009:3. Overgangen mellan utbildning och yrkesliv: Larares reflektioner kring
yrkesforberedelse, introduktion och arbetssituation 2 ar efter
lararexamen. Djordjevic, A., Rudman, A., & Gustavsson, P.



Tidigare rapporter

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

B 2009:4. Lararstudenters erfarenheter av starkande utbildningsmoment och
engagerande forebilder. Wannstrom, 1., Djordjevic, A., Hultell, D., &
Gustavsson, P.

B 2009:5. Lararstudenters erfarenheter av stod och psykosocialt klimat under
lararutbildningen. Wannstrém, 1., Hultell, D., & Gustavsson, P.

B 2010:1. Manual of the Scale of work engagement and burnout (SWEBO).
Hultell, D. & Gustavsson, P.

B 2010:2. Lararstudenters uppfattning om tilldgnad kompetens och
yrkesforberedelse. Frogeli, E., Wéannstrom, 1., & Gustavsson, P.

B 2011:1. 235 roster om “glappet’. Sjukskéterskors reflektioner om Gvergangen
mellan utbildning och yrkesliv 2 ar efter examen. Djordjevic, A.,
Rudman, A., & Gustavsson, P.

B 2011:2. Léarares erfarenheter av mobbing under de tre forsta aren i arbetet.

Hultell, D.
A 2012:1. A note on the assessment of performance-based self-esteem. Hallsten,
L.

A2013:1. A prospective study of changes in burnout and work engagement for
beginning teachers. Hultell D, & Gustavsson P.

B 2013:1. Utbildningens forberedelse av sjukskoterskestudenter for anvandning
av forskningsresultat och tillampning av evidensbaserad vard — En
jamforelse mellan l&roséten. Nilsson-Kajermo, K., Rudman, A., Wallin,
L., & Gustavsson, P.

B 2013:2. Lérares karridrvégar och hélsoutveckling de forsta aren efter
utbildning. Enkat anvand vid LAST-projektets datainsamling tre ar
efter examen (2010). Hultell D, Rudman A, & Gustavsson P.

B 2013:3. Sjukskoterskors karriarvagar och halsoutveckling de forsta aren efter
utbildning. Enkat anvénd vid LUST-projektets datainsamling for
X2004-kohorten fem ar efter examen (2010). Rudman A, Hultell D, &
Gustavsson P.

B 2013:4. Sjukskoterskors karriarvagar och halsoutveckling de forsta aren efter
utbildning. Enkat anvénd vid LUST-projektets datainsamling for
X2006-kohorten tre ar efter examen (2010). Rudman A, Hultell D, &
Gustavsson P.

B 2013:5. Larares och sjukskoterskors halsoutveckling och karriarvagar de forsta
aren efter utbildning: Rapport till AFA Forsakring. Gustavsson P,
Hultell D, & Rudman A.

B 2014:1. Orsaker till 6kande problem med stress under
sjukskoterskeutbildningen — En longitudinell analys. Gustavsson P,
Jirwe M, Frogéli E, & Rudman A.

B 2015:1. Nya sjukskaterskors exponering for hoga arbetskrav, 1ag kontroll och
lagt stod under sina forsta tre ar i yrkeslivet. Gustavsson P, Frogéli E,
Dahlgren A, Lévgren M, & Rudman A.

39



Tidigare rapporter

No. A 2015:1. The effects of early career burnout on long-term sickness absenteeism.
Hultell D, & Gustavsson P.

No. A 2015:2. Sickness absence in sequential cohorts of new graduate nurses in
Sweden between 2001 and 2006. Lovgren M, Gustavsson P, &
Rudman A.

No. A 2015:3. A longitudinal study into the effect of induction on the development
of burnout in beginning teachers. Hultell D, & Gustavsson P.

No. A 2015:4. Yes we can! Measuring newly graduated teachers’ professional self-
efficacy. Frogéli E, Hultell D, & Gustavsson P.

No. B 2016:1. Mindset interventions in academic settings. A review. Miller E,
Rudman A, Hégman N, & Gustavsson P.

No. B 2016:2. Méata mindset: Utprévning av den svenska versionen av Theory of
Intelligence measure. Hogman N, Gustavsson, P & Rudman A.

No. B 2016:3. Autonomy-supportive interventions in schools. A review. Gustavsson
P, Jirwe M, Aurell J, Miller E, & Rudman A.

No. B 2016:4. Social-belonging interventions in academic settings: A review.
Hogman N, Gustavsson, P & Rudman A.

No. C 2016:1. En intervention i sjadlvmedkénsla for studenter. Manual och
kurshandbok. Stake J, & Hay H.

No. B 2017:1. Forsta aret som sjukskoterska. Kartlaggning av utveckling av
socialiseringsvariabler for nya sjukskoterskor som deltagit i
introduktionsaret KUA pa Akademiska sjukhuset i Uppsala med start
hosten 2015. Frogéli E, Rudman A, Kaarnavuo J, & Gustavsson P.

No. B 2017:2. Forsta aret som sjukskoterska. Kartlaggning av utveckling av
socialiseringsvariabler for nya sjukskoterskor som deltagit i
Introduktionsaret i Region Skane med start hosten 2015. Frogéli E,
Rudman A, Looft A, & Gustavsson P.

No. B 2017:3 An intensive prospective study of newly registered nurses experiences
of entering the profession during the summer of 2015. Frégéli, E.,
Hogman, N., Aurell, J., Rudman, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P.

No. B 2017:4 An intensive prospective study of newly registered nurses experiences
of entering the profession during the spring of 2016. Frogéli, E.,
Hogman, N., Aurell, J., Rudman, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P.

No. B 2017:5 Forhoppningar och farhagor: Sjukskoterskestudenters forvantningar
infor att borja arbeta och deras erfarenheter som sjukskoterskor efter tre
manader i arbetslivet. Hogman, N. Gustavsson, P., Frogéli, E., &
Rudman, A.

No. A 2017:1 Will an early episode of career burnout have long term consequences
on cognitive functions, emotions and depressive symptoms? A

40



Tidigare rapporter

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

longitudinal study among newly graduated nurses. Arborelius L,
Rudman A, & Gustavsson P.

C 2017:1 Att framja proaktivitet och férebygga stressrelaterad ohélsa bland nya
sjukskaterskor. Interventionsmanual. Frogéli E, Rudman A, Ljotsson B,
& Gustavsson P.

B 2017: 6 S&ker, motiverad och skicklig. Forskningsbaserad intervention for att
stimulera halsa, arbetsengagemang och kompetens hos nya
sjukskoterskor. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsékring (dr
14007). Gustavsson, P., Frogéli, E., & Rudman, A.

B 2018:1 Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskoterskor under de fem forsta
aren i yrket: Longitudinell utveckling och forekomst av upprepad samt
langvarig exponering. Gustavsson P, Aurell J, Jenner B, Frogéli E,
Annas P & Rudman A.

C 2018: 1 Halsa ett decennium efter karridrstart: Teknisk rapport for
datainsamlingen LUST I1 (oktober 2017-januari 2018). Rudman A,
Agrenius B, Sjostrom-Bujacz A, Dahlgren A, Arborelius L, Frogéli E,
& Gustavsson P.

B 2018:2 Schemalaggning i varden — schemalaggares och nyutexaminerade
sjukskoterskors perspektiv. Epstein M, Dahlgren A, Soderstrom M, &
Rudman A.

C 2018: 2 Nya professionella: Bakgrund, design, férankring och rekrytering.
Gustavsson P, Agrenius B, Hedberg, J, Jenner B, von Ridiger N,
Annas P, & Rudman A.

B 2018:3 Organisatoriska insatser for att introducera och stédja nya
medarbetare: Forekomst och effekter pa nyanstélldas osakerhet och
stress. Hedberg J, von Ridiger N, Agrenius B, Rudman A, &
Gustavsson P.

B 2018:4 Motiv till yrkesval, utvérdering av utbildning och forvantningar pa
forsta jobbet efter yrkesexamen: En jamforelse mellan jurist-, lakar-,
larar-, sjukskoterske- och socionomstudenter. Gustavsson P, & Rudman
A.

C 2018:3 Nya jurister, lakare, larare, sjukskoterskor och socionomers forsta 13
veckor i yrket: Upplagg och genomférande av veckomaétningarna i
studien *Nya professionella’. Gustavsson P, Jenner B, Annas P,
Hedberg, J, Agrenius B, von Rudiger N, Bujacz-Sjostrom A, Dahlgren
A, Frogeli E, & Rudman A.

B 2018:4 Motiv till yrkesval, utvéardering av utbildning och forvantningar pa
forsta jobbet efter yrkesexamen: En jamforelse mellan jurist-, lkar-,
larar-, sjukskoterske- och socionomstudenter. Gustavsson P, & Rudman
A.

41



Tidigare rapporter

42

No. B 2019:1 Sjukskaterskor 10 ar efter examen. Karriar och halsa. En uppfoljning

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

No.

av LUST-undersokningen. Rudman A, Dahlgren A, Frogéli E, Reinius
M, Skyvell Nilsson M, Sjéstrom-Bujacz A, & Gustavsson P.

B 2019:2 Jamforelser mellan lakar-, officer-, polis- och sjukskdterstudenternas

motiv till yrkesval och utvérdering av sina utbildningar. Annell S,
Inzunza M, Rudman A, Frogéli E, & Gustavsson P.

B 2019:3 Efter fyra manader i yrket: Nya professionellas arbetstillfredsstallelse,

kompetens och hélsa. Teknisk rapport av bortfall och enkatsvar.
Gustavsson P, Frogéli E, Agrenius B, & Rudman A.

B 2019:4 Efter atta manader i yrket: Nya professionellas arbetstillfredsstéllelse,

kompetens och hélsa. Teknisk rapport av bortfall och enkatsvar.
Gustavsson P, Agrenius B, Frogéli E, & Rudman A.

B 2019:5 Efter fyra manader i yrket: Nya lakare, officerare, polisers och

2020:1

2020:2

2020:3

2020:4

2020:5

2020:6

sjukskaterskors arbetstillfredsstéllelse, kompetens och hélsa. Teknisk
rapport av bortfall och enkétsvar. Annell S, Inzunza M, Agrenius B,
Frogéli, E, Rudman A, Gustavsson P.

Forekomst, utveckling och konsekvenser av emotionella krav for nya
professionella inom kontaktyrken. En longitudinell studie av relationen
mellan emotionella krav och upplevelser av stress. Juréhn I, Lindstrém
E, Annell S, Inzunza M, Rudman A, Dahlgren A, Agrenius B,
Gustavsson P, & Frogéli E.

Arbetstider, aterhamtning, hélsa och sékerhet bland nyutexaminerade
sjukskoterskor Beskrivning av rekrytering och enkatresultat fran
baslinjeméatningen i projektet Badda for Kvalitet. Dahlgren A, Reinius
M, Epstein M, Rudman A, Gustavsson P, & Sdderstrom M.
Aterhdmtningsprogrammet Bédda for Kvalitet. Proaktiva strategier for
aterhamtning i framjandet av halsa och arbetsprestation. Dahlgren A,
Epstein M, Rudman A, Soderstrom M.

Aterhdmtningsprogrammet Bédda for Kvalitet Innehéll, Upplagg och
Utvérdering. SOderstrom M, Epstein M, Dahlgren A.

Efter atta manader i yrket: Nya lakare, officerare, polisers och
sjukskaterskors arbetstillfredsstéllelse, kompetens och hélsa. Teknisk
rapport av bortfall och enkétsvar. Annell S, Inzunza M, Gustavsson P,
Agrenius B, Frogéli, E, & Rudman A.

Efter tolv manader i yrket: Nya professionellas arbetstillfredsstallelse,
kompetens och hélsa. Teknisk rapport av bortfall och enkatsvar.
Agrenius B, Gustavsson P, Frogéli E, Rudman A, Annell S, & Inzunza
M.

Rapporterna och aktuella publikationsférteckningar finns att ladda ned fran

forskargruppens hemsida: http://ki.se/cns/petter-gustavssons-
forskargrupp



http://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp
http://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp




oK ’%,

Karolinska
ﬁ gf Institutet

4‘\’4\'0 1‘6*6



	1 Förord
	2 Sammanfattning
	3 Bakgrund
	3.1 Antecedenter: Organisationens introduktionsinsatser
	3.2 Proximala utfall
	3.3 Forskningsprojektet Nya professionella

	1. Vilka introduktionsinsatser kan visas ha direkt påverkan på indikatorer för nya professionellas etablering?
	2. Vilka introduktionsinsatser har ett linjärt dos-respons förhållande till indikatorer för nya professionellas etablering?
	3. Förekommer det skillnader mellan yrken i antalet erhållna insatser?
	4 Metod
	4.1 Rekrytering
	4.2 Deltagare
	4.3 Datainsamling
	4.4 Instrument
	4.4.1 Organisatoriska introduktionsinsatser
	4.4.2 Proximala utfall (indikatorer på nya professionellas etablering)

	4.5 Powerberäkning
	4.6 Statistiska analyser

	5 Resultat
	5.1 Vilka introduktionsinsatser kan visas ha direkt påverkan på indikatorer för nya professionellas etablering?
	5.2 Vilka introduktionsinsatser har ett linjärt dos-responsförhållande till indikatorer för nya professionellas etablering?
	5.3 Förekommer det skillnader mellan yrken i antalet erhållna insatser?

	6 Diskussion
	6.1 Vilka introduktionsinsatser kan visas ha direkt påverkan på indikatorer för nya professionellas etablering och vilka introduktionsinsatser har ett linjärt dos-responsförhållande?
	6.2 Förekommer det skillnader mellan yrken vad gäller antal erhållna introduktionsinsatser?
	6.3 Begränsningar och framtida forskning
	6.4 Slutsats

	7 Referenser
	8  Appendix
	9 Tidigare rapporter

