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Sammanfattning

Vasentliga uppgifter

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

2025 2024 2023 2022 2021

Utbildning och forskning

Totalt antal heldrsstudenter' 6 743 6 483 6 517 6 456 6 487
varav kvinnor/méan (%) 73/27 73/27 73/27 73/27 73/27
Kostnad per helérsstudent, tkr* 189 186 183 180 172
Totalt antal helarsprestationer’ 6176 5930 5 916 5976 6 006
Kostnad per helérsprestation, tkr* 206 203 197 194 185
Totalt antal studieavgiftsskyldiga 272 243 205 172 162
(heldrsstudenter)
varav kvinnor/méan (%) 71/29 75/25 73/27 69/31 66/34
Totalt antal nyantagna doktorander 425 413 401 399 380
varav kvinnor/man (%) 61/39 61/39 64/36 63/37 62/38
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet**** 2215 2230 2173 2163 2167
varav kvinnor/maén (%) 62/38 62/38 61/39 62/38 61/39
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining 828 783 774 751 750
(&rsarbetskraft)?
varav kvinnor/man (%) 63/37 63/37 61/39 61/39 59/41
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag = - - - -
Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen (&r)? 2,8 30 3.2 24 41
kvinnor/mén (ar) 2,8/- 3,0/- 42/2,7 24/- 7.0/2,3
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen (&r)? 45 47 4.8 47 47
kvinnor/mén (ar) 4,5/4,5 4,6/4,8 47/4,8 47/47 4,6/47
Totalt antal doktorsexamina 347 341 329 390 353
varav kvinnor/man (%) 63/37 60/40 59/41 60/40 61/39
Totalt antal licentiatexamina 3 3 3 2 5
varav kvinnor/man (%) 100/- 100/- 33/67 100/0 40/60
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga iu 7150 7154 7 562 7 815

publikationer**

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig iu 986 956 848 788
publikation, tkr***
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Personal

2025

2024

2023

2022

2021

Totalt antal arsarbetskrafter?
varav kvinnor/man (%)

Medelantal anstallda

Totalt antal larare (&rsarbetskrafter)?
varav kvinnor/man (%)

Antal disputerade larare (&rsarbetskrafter)?
varav kvinnor/man (%)

Antal professorer (&rsarbetskrafter)?

varav kvinnor/man (%)

5078
62/38
5675
802
52/48
742
50/50
329
35/65

5021
62/38
5643

803
52/48
737
50/50
328
34/66

4 986
62/38
5553
803
51/49
709
49/51
341
33/67

4867
61/39
5447
774
51/49
728
49/51
340
34/66

4787
61/39
5363

792
51/49

745
49/51

Intakter totalt (mnkr), varav
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)
— andel anslag (%)
— andel externa intakter (%)
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)
— andel anslag (%)
— andel externa intakter (%)
Kostnader totalt (mnkr), varav
— andel personal (%)
— andel lokaler (%)
Lokalkostnader per kvm (kr) 4
— andel av justerade totala kostnader (%)
Balansomslutning (mnkr), varav
— oférbrukade bidrag
— arets kapitalférandring

— myndighetskapital totalt
(inkl &rets kapitalférandring)

- inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva

- inom forskning och utbildning pa forskarniva

8 761
4173

2 451

169
2254

8632
4103

313
2488

178
2287

8 418
4120

255
2175

201
1951

8 009
3884
165
1919

224
1674

256
1476

" Exklusive uppdragsutbildning, bestélld och studieavgiftsbelagd utbildning.

2 Vid framtagande av data 2025 géllande antal lérare och andel disputerade lérare éndrades berékningen fran att tidigare se till
en referensmanad till helar. | och med detta justerades uppgifter fér jamférelsedren.

3 Avser nettostudietid

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader,
se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069).

* Inklusive kostnader inom ramen fér ALF-anslaget samt tandvéardscentralen.

** Ingen uppgift fér 2025 pé grund av efterslépning i registreringar. Siffrorna fér antal publikationer &r uppdaterade fér samtliga

redovisade ar 2021-2024 beroende pé uppdateringar i datakallan och efterslapning i registrering.

*** Inklusive kostnader inom ramen fér ALF-anslag.
**** Avser antal doktorander under vérterminen.

Kélla: Ladok, Primula, Unit4 ERPF, KI Bibliometricsystem.
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Forord

Rektor har ordet

Ar 2025 ar aret som visat hur snabbt villkoren fér akademin kan férandras. Debatten om universitetens
oberoende har intensifierats, inte minst pa grund av utvecklingen i USA men ocksa genom en mer langvarig
och global trend dér vi ser hur demokratin och akademins frihet hotas. | denna tid &r det mer angeléget

&n nagonsin att Karolinska Institutet (KI) finns narvarande, synligt och aktivt som ett universitet med hog
kvalitet inom vara karnomraden - forskning och hégre utbildning - och som samhallsbyggande institution.
Kl &r ett varldsledande medicinskt universitet. Det medfor ansvar och innebér att vi standigt maste se
Over och forbattra vara interna processer.

Under aret har Kl tagit viktiga steg som sammantaget starker var férmaga att anvanda medel effektivt
och att skapa bestdende varde fér samhallet. Jag vill framst peka pa tre omraden dar vi arbetat intensivt
under 2025:

For det forsta, har Kl infért en ny modell fér intern resursférdelning av forskningsanslaget. Modellen
baseras pa tva delar dar en del utgors av ett basanslag medan den andra &r prestationsbaserad och
infors fran 2026. Modellen ger forbattrad férutsagbarhet, forenklade processer och tydligare mandat
pa alla nivaer. | arbetet ingdr ocksa en éversyn av bland annat lokalkostnader och atgarder for en mer
transparent redovisning av indirekta kostnader. Syftet med férandringarna ar att gynna kunskaps-
utveckling och 6ka Kl:s insatser for excellent forskning pa alla nivaer.

Valfungerande medarbetar- och ledarskap &r centralt i en framgéngsrik organisation. Det andra omradet
innefattar darfér ett omfattande reformarbete som inletts vid Kl géllande verksamhetsstodet och ett
intensivt arbete for att 6ka den interna dialogen och satsning pa ledningsutveckling. Kl:s chefer och ledare
inom bade centrala stodverksamhet och pa institutioner ar nyckeln till att bygga upp en verksamhet som
ger de béasta tankbara férutsattningarna for forskning och utbildning.

Det tredje omradet handlar om organisation och kompetensférsérjning. Under aret har delegations-
ordningen fortydligats, nuvarande dekaners roller har klargjorts och ledningsgrupper for Kl:s campus

har etablerats. Kl har ocksa inlett en kartlaggning av langsiktiga kompetensbehov, utvecklat vara rekryte-
ringsprocesser och genomfort en mycket framgangsrik internationell rekryteringskampanj av bitradande
lektorer.

I linje med den senaste forskningspropositionen har Kl intensifierat satsningar pa excellens och utpekade
strategiska forskningsomraden. Syftet ar att starka Sveriges internationella konkurrenskraft och att
accelerera kunskapsutvecklingen dar behoven ar som stérst — i nara samverkan med halso- och sjukvard,
naringsliv och det globala forskarsamhallet.

Vi gor detta - och mycket annat - i en tid som praglas av osakerhet: sakerhetslaget i omvarlden,
ekonomiska utmaningar, klimatférandringar, demografiska skiften och en minskad tilltro till vetenskap.
Just darfor behover Kl sta robust — for att utveckla ny kunskap, utbilda och fortbilda personal inom
halso- och sjukvarden, bygga langsiktig halsoberedskap och bidra med evidens till det omgivande
samhallet och darmed starka var demokrati. Orden Kl &r vi” fortsatter att vagleda vart arbete: det ar
tillsammans vi skapar férutsattningar for kvalitet, ansvar och relevans.

Med detta vill jag tacka alla som under 2025 har bidragit till att géra Karolinska Institutet starkare, mer
transparent och béattre rustat for framtiden.

Annika Ostman Wernerson
Rektor Karolinska Institutet
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Studenterna har ordet

Medicinska Féreningen

Under aret har Medicinska Féreningen (MF) haft ett tydligt fokus pa verksamhetsutveckling efter renove-
ringen av Kérhusets aula under 2024. Arbetet har inriktats pé att vidareutveckla kadrhuset som en levande
och inkluderande samlingsplats — bade for Kl:s studenter och fér externa aktérer. Ambitionen har varit
att skapa en miljé dar uppskattade studentevenemang kan kombineras med méten mellan studenter
och néringslivet. Aret har aven praglats av ett stort engagemang och flera rekord. Under héstterminen
genomférdes den stdrsta mottagningen av nyantagna studenter hittills, med aktiviteter som syftade

till att skapa trygghet, bygga vanskapsband och underlatta nya studenters intrade i studentlivet. MF:s
arbetsmarknadsmassa CHaSE slog ocksa rekord i antal besdkare och visade péa ett starkt intresse fran
bade studenter och naringsliv. Sammantaget har aret lagt en stabil grund fér ett fortsatt levande och
inkluderande studentliv vid KI.

Odontologiska Féreningen

Odontologiska Féreningen (OF) inledde aret med den érliga Arbetsmarknadsdagen i Flemingsberg, som
var valbesokt och mycket uppskattad av bade studenter och féretag. Genom fortsatt arbete med sam-
arbetsavtal har féreningen aven stérkt kontakten mellan tandlékar- och tandhygieniststudenter och det
kommande arbetslivet. Ett nytt forum fér studentrepresentanter startades dven under éret, vilket bidrog
till férbattrad kommunikation och ett mer samordnat arbete. Mottagningsverksamheten for nya studenter
utvecklades genom att inkludera studieférberedande aktiviteter som syftade till att ge en trygg start pa
utbildningen. Mottagningen for utbytesstudenter starktes genom fler gemensamma aktiviteter samt ett
faddersystem dar samtliga utbytesstudenter tilldelades en fadder. OF har dven arbetat med tydligare
policys kring bemétande och vardegrund samt inrattat ett internt disciplinorgan, med malsattningen att
skapa en inkluderande och trygg féreningsmiljé.

Studiebevakning

Studentkarerna har under aret arbetat med studiebevakning for att sékerstalla att alla Kl:s studenter
erbjuds hogkvalitativ utbildning och att alla studenter blir val omhandertagna. Under éret har karerna
bland annat drivit fragor rérande rekrytering och kompetensférsorjning av larare, anknytningen mellan
forskning och utbildning pé Kl samt bevakat utformningen av den nya resursférdelningsmodellen som
trader i kraft till 2026. Samraden mellan k&rerna och universitetsledningen har under aret utvecklats
positivt, och karerna ser nya mojligheter till samrad med fler delar av K. Ersattningen fran Kammar-
kollegiet till studentkarerna sanks till 2026, vilket redan har lett till omfattande nedskarningar i karernas
verksamhet. Dessa nedskarningar har till stor del skett pa bekostnad av studentlivet och det studie-
sociala utbudet, vilket riskerar att paverka studentengagemanget negativt. Ett levande studentliv &r en
forutsattning for ett langsiktigt engagemang i studiebevakning och studentrepresentation, och med
minskade resurser forsvaras karernas mojligheter att fullt ut utféra sitt lagstadgade studiebevakande
uppdrag.

Vi vill avsluta med att tacka alla som har bidragit till Medicinska Féreningens och Odontologiska
Foreningens verksamheter under 2025 samt tacka for det fértroende vi har fatt att representera MF
och OF under det gangna aret.

Patrik Blomberg Ibrahim Topal
Ordférande Medicinska Féreningen 2025 Ordférande Odontologiska Féreningen 2025
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Inledning

Hégskolelag (1992:1434)

Om Karolinska Institutet

| éver 200 &r har Karolinska Institutet (KI) utbildat studenter och utvecklat ny kunskap inom medicin,
livsvetenskaper och halsa. Kl &r Sveriges foérsta och enda larosate med huvudsakligt fokus pd medicin
och &r idag ett av varldens ledande medicinska universitet. Universitetets uppdrag &r att bedriva
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och pa beprévad erfarenhet och bedriva forskning samt
utvecklingsarbete. | uppdraget ingar ocksa att samverka med det omgivande samhallet for dmsesidigt
utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns kommer samhallet till nytta. Utifran
hogskolelagen styr regeringen Kl i huvudsak genom hogskoleférordningen och arliga regleringsbrev

Vision och strategi 2030

Kl:s strategi 2030 syftar till att etablera KI som ett ledande, samverkande och globalt universitet.
Strategin fokuserar pa banbrytande forskning, hogkvalitativ utbildning och starka internationella
samarbeten for att starka Kl:s position som ett av varldens framsta medicinska universitet. Under
aret har arbetet med tidigare formulerade fokusomraden fortsatt, fordjupats och i nagra fall avslutats.
Dessa fokusomraden skapar forutsattningar for Kl:s framtida utveckling och uppfylla Kl:s vision om
att driva utvecklingen av kunskap om livet och battre halsa fér alla.

Organisation

Konsistoriet &r universitetets styrelse och hégsta beslutande organ. Rektor ar myndighetens chef och
ansvarar for ledning av verksamheten narmast under konsistoriet. Universitetsledningen bestar utéver
rektor av prorektor och universitetsdirektor.

Vid Kl finns ocksé en internrevision och Karolinska Institutet KI Holding AB som &r Kl:s heldgda bolag.

Fakultetsnamnden har, under rektor, ett 6vergripande ansvar for verksamhetsomradena utbildning
pa grundniva och avancerad niva, utbildning pa forskarniva samt forskning. Tre beredande organ,
kommittéer, finns for respektive verksamhetsomrade.

Utbildning och forskning bedrivs vid 21 institutioner, vars verksamheter leds av prefekter. Institutionerna
ar indelade i tre grupper som var och en leds av en dekan.

Universitetet har flera rad, namnder och annan stddverksamhet som stodjer ledningen och verksam-
heten i olika fragor.
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S~ Karolinska
4 &; Institutet

-——- Konsistorium Internrevision

Fakultetsnamnd [ :...iets- Rektor Universitetsdirektér

rad

Kommitté for Ke itté £6
utbildning pa ommitte for Kommitté for

grundnivé och ,,Utb"dnmg a forskning
avancerad niva [P GITAIL)

Gemensamt Universitets- Undervisning
verksamhetsstod bibliotek och larande

Institutionsgrupp Institutionsgrupp Institutionsgrupp

Komparativ
Kl Syd Kl Nord Kl Solna L

Institutioner: Institutioner: Institutioner:
« Klinisk forskning och utbildning, « Global folkhalsa * Cell- och molekylarbiologi

Sédersjukhuset « Klinisk neurovetenskap « Fysiologi och farmakologi
* Klinisk vetenskap, intervention « Kliniska vetenskaper, Danderyds + Medicinsk biokemi och biofysik

och teknik sjukhus » Medicinsk epidemiologi och
* Laboratoriemedicin « Kvinnors och barns halsa biostatistik
« Medicin, Huddinge « Larande, informatik, management « Institutet fér miljomedicin
 Neurobiologi, vardvetenskap och etik * Mikrobiologi, tumér- och

och samhalle « Medicin, Solna cellbiologi
+ Odontologi * Molekylar medicin och kirurgi * Neurovetenskap

« Onkologi-patologi
Karolinska Institutets organisation 2025

Studentinflytande
Hégskolelag (1992:1434)

Kl:s inriktning &r att studenterna ska ha en stark stallning i beslutsprocessen och ges mojlighet att vara
representerade i alla grupper som har betydelse for utbildning eller studenternas situation.

Under éaret har ett omfattande arbete genomforts i utveckling av Kl:s avtal med studentkarerna om
verksamhetsstod samt avtal om nér Kl kdper tjanster av studentkarerna. Arbetet har gjorts i samverkan
med studentkarerna och utgangspunkten har varit att tydliggéra vilket verksamhetsstéd som ges till
studentkarerna samt vilka tjanstekép som Kl gor.

Kl har sedan flera ar betalat ut ersattning till vissa centrala studentrepresentantsposter men som en
del i avtalet om verksamhetsstod tar studentkarerna éver ansvaret for detta fran KI. | och med detta
avgor studentkarerna vilka uppdrag som ska ersattas. Kl:s och studentkarernas gemensamma upp-
fattning ar att det kommer att starka studentkérerna och synliggéra att studentrepresentantsuppdraget
ar ett uppdrag fran studentkaren.

Arligen sammanstalls en férteckning éver beslutande och beredande organ vilket utgor ett underlag
for studentkarernas tillsattande av studentrepresentantsposter samt utgor underlag till den éarliga
Overenskommelsen med studentkarerna om studentrepresentation. Studentrepresentationen ar god
i flertalet organ, men det ar en utmaning for studentkéarerna att hitta studenter till alla poster och de
behover darmed gora prioriteringar i vilka uppdrag som de anser viktigast ur ett studentinflytande-
perspektiv.

n
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Systematiskt kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Systematiskt kvalitetsarbete pa 6vergripande niva

Kl:s kvalitetssystem bestar av beslutade processer, rutiner, ansvar och roller fér det systematiska
kvalitetsarbetet vilket innebar en systematisk uppféljning, kontroll och utveckling av verksamheten.

Pa 6vergripande niva bestar det systematiska kvalitetsarbetet av tvd sammankopplade processer;
intern uppféljning respektive egeninitierad extern granskning. Inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive utbildning pa forskarniva, ar den interna uppféljningen samordnad av
fakultetsndamndens kommittéer for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskarniva.
Resultaten av uppféljningen ger underlag for fakultetsndmndens och kommittéernas prioriteringar och
planering av utvecklingsarbetet. Inom forskningsverksamheten sker den interna uppféljningen delvis
av kommittén for forskning och delvis av rad eller namnder inrattade av Kl:s konsistorium, rektor eller
fakultetsnamnden s& som exempelvis infrastrukturnamnden, etikradet och rekryteringsnamnden. Kl
har under aret utvecklat och pabdrjat implementeringen av den externa regeloundna granskningen av
forskningsverksamheten som initierades 2024.

Under aret har fakultetsnamndens rad for ett systematiskt kvalitetsarbete foljt upp det systematiska
kvalitetsarbetet. Ett utvecklingsomrade som identifierats ar att tydliggbra ansvar for det systematiska
kvalitetsarbetet i rektors respektive fakultetsndmndens besluts- och delegationsordningar, samt i styr-
dokument for det systematiska kvalitetsarbetet. Detta har lett till att nya riktlinjer for det systematiska
kvalitetsarbetet har beslutats av rektor. Dessa tydliggdr fakultetsndmndens strategiska ansvar

for det systematiska kvalitetsarbetet. Ett annat utvecklingsomrade ar att ytterligare utveckla upp-
foljningen inom forskningsverksamheten sa att ansvar for olika processer tydliggérs och sékerstaller

att forskningsverksamheten och dess stodprocesser ar andamalsenliga och resurseffektiva.
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Samarbete om klinisk
utbildning och forskning

Samarbetet med Region Stockholm

Karolinska Institutet (KI) har ett nara samarbete med Region Stockholm. Samarbetet &r en férutsattning
for Kl:s kliniska utbildning och forskning liksom samarbete med regioner och kommuner &r fér alla laro-
s&ten med examenstillstand for utbildningar som kraver vardens medverkan for att kunna genomféras.
Kl ser det som angelaget att regeringen, andra myndigheter, regioner och kommuner beaktar méjligheter
till FoUU vid beslut om utredningar, samverkan, vard och finansiering.

Samverkansorganisationen KI-Region Stockholm

Samarbetet mellan KI och Region Stockholm organiseras enligt det regionala ALF-avtalet pa tre nivaer:
ledningsniv3, sjukhusnivd/motsvarande och verksamhetsniva. P4 ledningsniva finns ledningsgruppen
KI-Region Stockholm och till stéd for ledningsgruppens strategiska arbete finns ett forskningsrad och
ett utbildningsrad. P& sjukhusniva/motsvarande finns sex FoUU-kommittéer och pa verksamhetsnivan
(kliniker/motsvarande) finns FoUU-grupper.

Forutsattningar for klinisk utbildning och klinisk forskning

Kl har under 2025 tillsammans med Region Stockholm arbetat vidare med och foljt upp atgarder for
att utveckla den kliniska utbildningens och forskningens férutsattningar och méjligheter. Prioriterade
utvecklingsomréaden ar bland annat tid for forskning, karriarmodeller, stédstrukturer (forskningsinfra-
struktur), nationellt ansvar samt att all personal som handleder studenter ska ha adekvat pedagogisk
utbildning. Kl har tillsammans med Region Stockholm genomfért en arlig regional uppféljning av kriterier
for universitetssjukvarden. Kl och Region Stockholm har ocksa lamnat gemensamma synpunkter till den
Nationella styrgruppen for ALF pa foreslagen utformning av utvarderingen av universitetssjukvarden
2026 samt kommande utvardering av den kliniska forskningens kvalitet som ska genomféras 2028.

Ledningsgruppen Kl-Region Stockholm har beslutat om flera strategiska satsningar for 2026 inom
ramen for beslut om den gemensamma ALF/FoUU-budgeten. Nagra av dessa &r en fortsatt satsning
pa klinisk forskning i primarvarden som inleddes 2024, utveckling av studentdrivna vardmoduler for
VFU inom primaérvard, akutsjukvard och geriatrik, fortsatt finansiering av en stodfunktion for forskares
tillgang till metodstdd inom bioinformatik och biostatistik samt fortsatt satsning pa infrastruktur for
tillgang till halsodata for forskning.

Samarbetet med Region Stockholm om klinisk utbildning har under éret fokuserat pa fem omraden:
pedagogisk kompetens fér handledare i klinisk verksamhet, nya larandemiljoer fér interprofessionellt
larande (IPL), omvarldsbevakning/kris/katastrof, pedagogiska roller/funktioner samt fortsatt implemen-
tering av det sexariga lakarprogrammet. Under hésten genomférdes en forstudie avseende lakarut-
bildningen i syfte att under den kommande tredrsperioden verka for inrattande av fler studentmoduler
inom akutsjukvard, geriatrik och specialiserad dppenvard. Syftet &r att studenterna genom IPL bland
annat ska forsta vardkedjan mellan de olika omradena och nivéerna battre. Tva projekt riktade mot
primarvarden har genomférts och avslutats. Det forsta med syfte att genomféra riktade workshops i
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pedagogiska grunder for personal pa universitetsvardcentraler och det andra genom framtagande av
ett pedagogiskt ramverk som studenter pa grundniva och avancerad niva kan anvanda for att hantera
patienter med psykisk ohalsa i primarvarden. Satsningar for utrustning pa kliniskt traningscentrum samt
utbildning fér handledare i kliniska simuleringar har ocksa skett inom ramen fér samarbetet med Region
Stockholm.

Kl och Region Stockholm har under 2025 pabdérjat ett formaliserat samarbete i juridiska fragor kopplat
till klinisk forskning. Syftet ar att effektivisera och samordna det juridiska stddet vid Kl och hos vard-
givare inom Region Stockholm relaterat till klinisk forskning som genomférs i samarbete mellan Kl och
Region Stockholm.

Kl har tillsammans med Region Stockholm och Karolinska universitetssjukhuset bedrivit fortsatt
gemensamt arbete kring biobanksverksamheterna, Karolinska Institutets biobank och Stockholms
Medicinska Biobank. Ett tidigare samarbetsavtal som tecknades 2022 har avslutats, men under 2025
har arbete pagatt med att realisera en samlad biobanksinfrastruktur i Stockholm och utkast pa nytt
samarbetsavtal har utarbetats.

Under 2025 har Kl i samarbete med Region Stockholm och Karolinska universitetssjukhuset initierat
arbete for att utveckla en gemensam vision fér experimentell verksamhet.

Se aven avsnitten om klinisk utbildning, klinisk forskarutbildning och klinisk forskning.

I november 2025 arrangerade Kl tillsammans med Region Stockholm det arliga dialogmétet InFuturum
som samlade ett hundratal personer i ledande positioner fran landets alla ALF-regioner (universitet
med medicinsk fakultet och de regioner som omfattas av ALF-avtalet). Syftet med moétet &r att framja
dialog och gemensam utveckling inom klinisk utbildning, klinisk forskning och utveckling av halso- och
sjukvarden samt att identifiera gemensamma nationella utmaningar och mojligheter.

Omfattning och férdelning av ALF-ersattningen

| enlighet med det regionala ALF-avtalet mellan Kl och Region Stockholm faststaller ledningsgruppen
KI-Region Stockholm for varje &r omfattning och férdelning av de resurser som anvisas for gemensam
prioritering i samarbetet om klinisk utbildning och forskning. Har ingar de statliga ALF-medlen och de
medel Region Stockholm anvisar fér andamalet. For 2025 uppgick ALF-medlen till 714 mnkr av vilka
151 mnkr avsag Region Stockholms medverkan i lakarutbildningens verksamhetsintegrerade utbildning.
Region Stockholm avsatte 370 mnkr fér gemensam prioritering i samarbetet.

Férdelning ALF-medel (mnkr) 2023 2024 2025
Personalkostnader 395 430 435
Lokalkostnader 85 93 87
Ovriga kostnader 199 167 193
ALF-ersattning totalt 679 690 714

Kélla: Region Stockholm, Regionledningskontoret.
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Kl:s samarbete om klinisk utbildning och forskning
med kommuner

Under aret har Kl skrivit avtal om samarbete avseende utbildning, forskarutbildning och forskning med
ytterligare tvd kommuner, Solna stad och Upplands-Bro. Sedan tidigare finns avtal med Stockholms
stad och Huddinge kommun. Arbetet med att bygga upp en struktur fér samarbetet med de fyra
kommunerna har fortsatt och moéten har héllits pa verksamhets- och strategisk niva. Planering har
aven inletts for moten pa ledningsniva under bérjan av nasta ar. | uppbyggnaden av en samverkans-
organisation har det varit viktigt att integrera saval utbildning, forskarutbildning som forskning i struk-
turen. Grupperingar har formerats pa alla nivaer och i den strategiska grupperingen ingér dven FoU nu
som ar en forsknings- och utvecklingsverksamhet med fokus pa vard och omsorg om aldre och vuxna
med funktionsnedsattning i samverkan mellan Region Stockholm och &tta kommuner i nordvéastra
lanet. KI har i samarbetet med avtalskommunerna fortsatt att erbjuda kompetensutveckling genom
handledarutbildningar i pedagogik. Se vidare om VFU i vardutbildningar i avsnittet Utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Inom ramen for samarbete kring forskning har olika projekt presenterats pa temat god, jamlik och
héllbar halsa - for alla i Sverige, Stockholm som akademisk huvudstad och vilka systemomstaliningar
som kommer att kravas for en aldersvanlig stad och mer jamlik folkhalsa.

Samverkan om kompetensférsérjning inom
halso- och sjukvarden

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

Kl deltar i samverkan pa sjukvardsregional nivd om kompetensférsérjningsfragor i halso- och sjukvérden
via det Regionala vardkompetensradet Stockholm Gotland. Det regionala rédet har under aret samman-
tratt vid sex tillfallen och tar aven del av arbetet i det Nationella vardkompetensradet. Under 2025 har
radets fokusomrade varit att skapa en nulagesbild fér hur kompetensbehovet ser ut i samverkan
mellan Region Stockholm, ingdende kommuner och larosaten. God och néra vard har varit ett fortsatt
fokusomrade dar radet diskuterat innehallet i Handlingsplanen for god och néra vard som beslutades
av Region Stockholm i bérjan av aret. Utifran handlingsplanen har rédet arbetat med att ta fram en
gemensam malbild for regionen, kommuner och larosaten dar ocksé professionernas attraktionsvarde
inom god och nara vard diskuterats.

Kl:s rektor ar utsedd av regeringen som ledamot i det Nationella vardkompetensradet péa Socialstyrelsen
rérande halso- och sjukvardens kompetensférsérjning pa nationell niva.

Samverkan i det preventiva arbetet mot
sexuellt vald

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende anslag 2:64

Kl driver, i samverkan med Karolinska Universitetssjukhuset, den nationella Hjalplinjen PrevenTell och
har under &ret vidareutvecklat chatten som kompletterar telefonen. Under 2025 ringde 755 personer
till PrevenTell och chatten, som framst riktar sig till unga, har natt ungefar 150 personer. Arbete bedrivs
vidare med att sprida information om chatten och den anvands nu alltmer av personer som vill komma
i kontakt med kliniken. Trafiken utvarderas systematiskt och bedémning &r att verksamheten genom
chatten nar en grupp yngre potentiella férévare, dar antagande gors att chatten sanker trosklarna for
att sdka vard som sannolikt inte anvander hjalplinjen PrevenTell.
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Narstadende till personer med odnskad sexualitet, sésom pedofil storning eller tvangsmassig sexualitet,
utsatts for stora pafrestningar. Sarskilt utsatta ar narstéende till personer som har begatt sexualbrott
eller barnpornografibrott. Trots detta ar narstdendegruppen i hog grad osynliggjord i forskningen och
det saknas riktlinjer for hur deras behov av stéd och vard bér tillgodoses. | syfte att utgéra underlag for
hur stodet till narstadende kan férbattras samt sprida kunskap till vérdgivare och andra relevanta aktérer
har ANOVA under 2025 tagit fram en Kunskapséversikt. Kunskapsoéversikten bygger pa genomgang av
litteratur, intervjuer med forskare, yrkesverksamma och civilsamhallesaktérer som méter och har
kunskap om malgruppen samt narstdende. Kunskapsdéversikten utgor underlag for Anovas och andra
relevanta aktorers fortsatta arbete med att férbattra det stod som erbjuds narstaende idag och inne-
haller konkreta atgarder som riktats till beslutsfattare for hur detta skulle kunna se ut.

Under 2025 har ANOVA erbjudit konsultativt stéd till andra yrkeskategorier som varit mycket efter-
fragat. Konsultation har bland annat givits till vardgrannar, kriminalvard och frivard, ungdomsmottagning
och personal inom socialtjansten. Konsultation innefattar bland annat information om sexualmedicinska
tillstdnd inom patientgruppen och narstadende. Information kring bedémning, behandling och behand-
lingsprognos samt rad och stod i fragor som rér bemotande och samtal ingar i detta.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Hégskolelag (1992:1434)

Utbildningsutbudet

Karolinska Institutet (KI) erbjuder ett brett utbildningsutbud inom medicin och halsa fér att méta
samhallets behov av kompetens inom omradet. Det breda utbudet bidrar till goda férutsattningar fér
hogkvalitativ och relevant interprofessionell utbildning, dar studenter frén olika professionsutbildningar
lar med, av och om varandra for att framja ett effektivt samarbete bade under studietiden och i det
framtida yrkeslivet. Kl:s starka forskningsmiljéer skapar goda férutsattningar for utbildning av hég
kvalitet och ger studenterna méjlighet att komma nara forskningens verklighet.

Utbildningsutbudet och det livslanga larandet

Hégskolelag (1992:1434) och regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och
hégskolor

Kl:s utbildningar ar fortsatt mycket eftersdkta av blivande studenter och arbetsmarknadsprognoser visar
att de flesta yrken som Kl utbildar for ar bristyrken bade pé kort och lang sikt.! Utbudet bestar huvud-
sakligen av program, vilket innebar att férandringarna mellan enskilda ar ar fa. Utveckling av utbudet pagar
dock kontinuerligt fér att méta samhallets behov, framst inom ramen fér den befintliga utbildningen.

Beslut om utbildningsutbudet baseras pa interna riktlinjer, analysarbete och prioriteringar utifran
studenternas efterfragan samt arbetsmarknadens och 6vriga samhallets behov i bade ett regionalt,
nationellt och internationellt perspektiv. Utbud och dimensionering paverkas aven av interna faktorer
som resurstillgang, lararkapacitet och tillgang till verksamhetsférlagd utbildning (VFU) for att sakerstélla
en langsiktigt hallbar utbildning.

Foérdelning av antal och andel HST mellan program som leder till generell examen, program som

leder till yrkesexamen, kompletterande utbildning samt fristdende kurser

2023 2024 2025

HST % HST % HST %
Generell examen — nyborjare 161 2 167 2 188 3
Generell examen — pabyggnad 648 10 718 n 797 n
Yrkesexamen — nybdrjare 4643 69 4566 68 4705 67
Yrkesexamen — pabyggnad 684 10 660 10 677 10
Kompletterande utbildning 89 1 86 1 94 1
Fristdende kurser 497 7 529 8 555 8
Totalt 6722 100 6726 100 7015 100

Foér kénsuppdelade uppgifter se tabell 4 i tabellbilagan. | uppgifterna ingar all utbildning pa grundnivé och
avancerad niva oavsett finansieringsform. Kélla: Ladok.

! Se till exempel: SCB. Trender och Prognoser 2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pé ar 2040. Solna: SCB. 2024.;
SACO. Framtidsutsikter - Har finns jobben for akademiker ar 2030. 2025; Socialstyrelsen. Tillgadng och efterfragan pa legitimerad perso-
nal i halso- och sjukvard samt tandvard — Nationella planeringsstédet 2025. Stockholm: Socialstyrelsen. 2025.
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Nyborjarprogrammen utgoér basen i Kl:s utbildningsutbud och omfattar de flesta professioner inom
halso- och sjukvarden. Under aret har tolv nybdérjarprogram som leder till en yrkesexamen samt
ett kandidatprogram i biomedicin, som riktar sig till en internationell malgrupp, erbjudits. Nyborjar-
programmen svarade 2025 fér 70 procent av helarsstudenterna (HST).

Pabyggnadsprogrammen som leder till magister- eller masterexamen har under de senaste aren
successivt byggts ut, bade vad galler studentantal och antal program. Dessa program, som riktar sig till
bade nationella och internationella malgrupper, stod 2025 for drygt elva procent av heldrsstudenterna.
2025 startade ett nytt tvaarigt masterprogram i global halsa som erséatter det tidigare ettériga
programmet.

Utbudet av fristdende kurser ar fortsatt stort. Kl har de senaste aren, tack vare de tillfalliga 6kningarna
av statsanslaget som pabérjades 2020, kunnat uttka antalet kurser vasentligt. 2025 erbjéds 110
kurstillfallen vilket ar en 6kning med 69 procent jamfért med 2020. Manga kurser ar dterkommande

i utbudet sedan lange, men utdkningen har dven gett mgjlighet till nyutveckling av kurser inom flera
omraden.

Utbildning som ges som en del i det livslanga larandet ar en viktig del i Kl:s utbud. Med livslangt larande
menas héar bade fort- och vidareutbildning, det vill sdga utbildning som syftar till att 6ka arbetstagarens
kompetens inom sitt nuvarande arbete, till att mojliggdra karriarvaxling eller tillgodose individens behov
av personlig utveckling. Utbildning erbjuds bade som program och fristdende kurser av olika langd,
riktad till sdvéal nationella som internationella malgrupper. Uppdragsutbildning ar ockséa en betydelsefull
del av det livslanga larandet.

Pa& nyborjarprogrammen var 21 procent av nyborjarna mellan 25 ar och 34 ar och 13 procent var 35 ar
eller aldre. Den relativt hoga andelen nagot aldre studenter tyder pa att Kl:s utbildningar spelar en
viktig roll i karriarvaxling och kompetensutveckling.

Eftersom Kl:s utbildningsutbud till stor del bestér av utbildning som leder till legitimationsyrken, &r det
livslanga larandet nara kopplat till fort- och vidareutbildning fér dessa yrkesgrupper. En grundlaggande
princip i det interna utbudsarbetet ar att alla yrkeskategorier som Kl utbildar pa grundniva ska ha
mojlighet till studier pa avancerad niv3, vilket framjar vidareutbildning och i forlangningen forskar-
utbildning. Utbildningen pé avancerad niva ar ofta kopplad till de olika professionernas specialiseringar
och omfattar bade program som leder till reglerade yrkesexamina och kurser med amnesmassig
fordjupning. Att KI méter behovet av livslangt larande illustreras av att drygt 20 procent av studenterna
som var registrerade hostterminen 2024 var personer som aterkommit till studier efter att ha varit
frdnvarande minst tre sammanhangande terminer efter examen. Motsvarande siffra for hela landet ar
9,9 procent.?

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

Kl:s utbildningsutbud bestar huvudsakligen av programutbildningar och utvecklingen av Al-inslag sker
darfor framst inom ramen for befintliga program, dar integrationen ska vara relevant fér utbildningens
mal och bidra till att starka studenternas kompetens inom sina respektive professioner. Ett forum for
analys ar Kl:s programutvéarderingar, dar programmen i sjalvvarderingarna bedémer behov av utveckling
av utbildningen. Den forskning som bedrivs relaterat till Al skapar, genom utbildningens forsknings-

2 UKA nyckeltal: Andel &terkommande efter examen HT2024.
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anknytning, forutsattningar for att innehallet i programmen successivt kan utvecklas och integrera nya
kunskaper och metoder.

Generativ Al ar ett omrade som utvecklas mycket snabbt och som innebar en pedagogisk utmaning.

Rad och rekommendationer kring anvandandet av generativ Al i undervisning och examination tillganglig-
gjordes 2024 som stdd for Kl:s larare. 2024 utvecklade &dven Ki:s bibliotek rad och rekommendationer till
studenterna kring anvéndning av generativ Al i studierna. Detta resulterade i en samling webbsidor for att
guida studenterna i att anvanda Al i studierna.

Utbudet av fristdende kurser vid Kl utgoér vidareutbildning for yrkesverksamma och &r en del i det livslanga
larandet. KI har under éret erbjudit tre fristdende kurser med specifikt fokus pé Al, som riktar sig till olika
professioner inom héalso- och sjukvarden. En kurs for att arbeta med generativ Al, som framst riktar sig till
medarbetare som arbetar med undervisning och handledning, har ockséa erbjudits.

Utbildningsuppdraget
Helarsstudenter och helarsprestationer pa grundniva och
avancerad niva

Det totala antalet helarsstudenter (HST) pa grundniva och avancerad niv4, inklusive studieavgiftsbelagd
utbildning och kompletterande utbildning, uppgick 2025 till 7 015 och antalet helérsprestationer (HPR)
till 6 435.

HST och HPR pé grundniva och avancerad niva - alla finansieringsformer

HST HPR

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Anslagsfinansierad utbildning 6 428 6 397 6 649 5823 5 847 6 087
Studieavgiftsfinansierad 205 243 272 199 238 259
utbildning
Bidragsfinansierad utbildning 89 86 94 93 83 89
(inkl. kompletterande utbildning)
Totalt 6722 6726 7015 6115 6168 6 435

| uppgifterna ingér all utbildning pa grundnivé och avancerad niva oavsett finansieringsform. Kalla: Ladok.

Utfallet innebar en tydlig 6kning av antalet HST for utbildning inom samtliga finansieringsformer jamfoért
med tidigare &r, och 6kningen marks inom alla olika delar av utbudet. Antalet registrerade studenter har
6kat, men antagningstalen och antalet nybdrjare pa programmen &r i stort sett oférandrade. Detta tyder
pa att 6kningen beror pa att genomstromningen har forbattrats.

Prestationsgraden for utbudet som helhet &r fortsatt hég. Prestationerna har 6kat i motsvarande
utstrackning som registreringarna, vilket gor att det a&r samma prestationsgrad som féregaende ar:
91,7 procent.

Antal HST och HPR inom de olika utbildningsprogrammen framgéar av tabell 5a i tabellbilagan.
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Helarsstudenter och helarsprestationer inom ramen fér takbeloppet

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor samt regleringsbrev
for budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

Antalet HST inom ramen fér takbeloppet uppgick 2025 till 6 649 och antalet HPR till 6 0833.

Antalet helarsprestationer och helérsstudenter motsvarar tillsammans med decemberprestationerna
fran 2024 ett utfall pa 875,7 mnkr, vilket innebar en dverproduktion mot arets takbelopp med 25,9 mnkr.
Utfallet medfér att det utgdende anslagssparandet minskar och efter 2025 uppgar anslagssparandet till
55,6 mnkr. Se dven not 1i avsnittet Finansiell redovisning.

Ersattning for HST och HPR inom takbeloppet, mnkr

2023 2024 2025
Takbelopp 8022 826,8 849,9
Utfall 7851 813,3 8714
Decemberprestationer 51 5,8 4,3
Under/éver takbelopp (inkl. decemberprestationer) -1,9 -77 25,9
Utgdende balans - anslagssparande 73,7 814 55,6
Utgéende balans - éverproduktion 0,0 0,0 0,0

Kélla: Regleringsbrev, Ladok.

Mal fér antal examina

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

| regleringsbrevet finns uppsatta mal for hur manga examina fran vissa halso- och sjukvardsutbildningar
Kl ska utfarda under 2025-2028. Mélet for de examina som ingar &r under perioden totalt 3 775. Antal
utfardade examina under 2025 var 937, vilket ett ar in i mélperioden innebar en maluppfyllelse med
knappt 25 procent.

Laroséatet beddomer att malet kommer att uppnas, med det antal registrerade studenter pa de olika
programmen som finns idag och uppskattad genomstrémning, utan att sarskilda atgarder behéver vidtas.
Arbete for en forbattrad genomstromning och 6kad examensfrekvens ar en kontinuerlig uppgift, bland
annat med syfte att kunna minska éverintag och ha begransade variationer i studentantal éver program-
terminerna.

Utfardade examina inom vissa halso- och sjukvardsutbildningar 2025-2028

2025 2026 2027 2028 Totalt
Barnmorskeexamen 68 68
Biomedicinsk 58 58
analytikerexamen
Fysioterapeutexamen 87 87
Sjukskoterskeexamen 226 226
Specialistsjukskoterske- 498 498
examen
Total 937 (0] (0] (0] 937

Kélla: Ladok. Antalet utfardade examina for berérda yrkesexamina de senaste tre aren framgér av tabell 6
i tabellbilagan.

3 Prestationer med finansieringsformen Livslangt larande (3,575 hpr) avréknas inte mot takbeloppet 2025 pa grund av de villkor som
gallde for den finansieringsformen tidigare ar, men prestationerna ingér i 6vrig resultatredovisning i arsredovisningen.
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Helarsstudenter inom lakarutbildningen

Regleringsbrev fér budgetéret 2025 avseende Karolinska Institutet

Kl ersatts for hogst 1756 helarsstudenter inom lakarutbildningen, vilket &r det minsta antal HST som
staten forvantar sig att beroérd region ska ta emot for den verksamhetsintegrerade utbildningen av
lakare.

De senaste aren har det varit en tydlig minskning av antalet HST pa lakarprogrammet, en utveckling
som framfor allt ar kopplad till férandrade studentfléden i samband med inférandet av det sexariga
lakarprogrammet. Under 2025 uppgick antalet HST till 1682.4 Detta tyder pa att minskningen har
avstannat, da utfallet &r i princip oférandrat mot 2024 (1683 HST).

Kompletterande utbildning
Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende anslag 2:64

Under det gadngna aret har KI genomfort kompletterande utbildning for barnmorskor, fysioterapeuter,
lakare, sjukskoterskor och tandlakare med examen fran lander utanfor EU/EES och Schweiz. Antalet
behdériga sdkande, antagna och registrerade helarsstudenter, samt antalet studenter som har genom-
gatt utbildningen med godkéant resultat redovisas i tabell 8 i tabellbilagan.

Kompletterande utbildning har bedrivits vid KI sedan 2009. Till och med 2025 har totalt 47 barnmorskor,
84 fysioterapeuter, 276 lakare, 228 tandlakare och 393 sjukskoterskor slutfért sina kompletterande
utbildningar vid KI. Anstéllningsbarheten fér dessa studentgrupper &r fortsatt hég och personer som
kompletterat sin utlandska lakar-, tandlékar- eller sjukskoterskeutbildning vid ett svenskt larosate far
ofta ett arbete inom ett ar.°

De kompletterande utbildningarna vid Kl féljs upp enligt samma principer som 6vrig utbildning pa
grundniva och avancerad niva. De utvarderingar som gors, samt uppfoéljning av avbrutna studier och
underkanda studenter, analyseras och resultaten ligger till grund for det kontinuerliga utvecklings- och
férbattringsarbetet.

Avbrotten inom Kl:s kompletterande utbildningar ar fa och orsaker till studieavbrotten varierar.
Betydelsen av goda sprakkunskaper och kommunikationsférmaga ar avgérande for att studenter ska
klara av bade de teoretiska och praktiska delarna av utbildningarna, och brister inom dessa omraden
kan utgora orsak till avbrott. Det férekommer ocksa att studenter valjer att avsluta studierna for att i
stallet genomfdra Socialstyrelsens kunskapsprov.

Kl har ansvar foér den nationella samordningen av kompletterande utbildning for lakare, sjukskoterskor
och tandlakare. Kl driver aven arbetet i de nationella och programspecifika samverkansgrupperna dar
de aktuella larosatena deltar for att diskutera gemensamma antagnings- och utbildningsfragor. Den
nationella samverkan ar viktig fér samordning av dimensioneringen av utbudet vid de enskilda
programmen men ocksa for att framja samarbete och kunskapsutbyte mellan de olika larosatena.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning ar ett viktigt verktyg fér samverkan med det omgivande samhallet och for att framja
livslangt larande. Genom uppdragsutbildning skapas mojligheter att férdjupa Ki:s roll som kunskaps-
partner till framst halso- och sjukvarden i Sverige i allmanhet och Region Stockholm i synnerhet. Upp-
dragsutbildning framjar dven larosatets majligheter att utveckla de ordinarie utbildningarna genom néra
kontakt med yrkesverksamma, vilket ger vardefulla insikter om aktuella behov i halso- och sjukvarden.

4| utfallet ingér studenter registrerade pa lakarprogrammet, utresande samt inresande studenter.
5 Universitetskanslersambetet (2023). Etablering pé arbetsmarknaden fér personer som kompletterat utlandsk examen. Forfattare:
Niklas Odelberg & Anders Viberg. Diarienummer: 111-00445-22.
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En betydande del av uppdragsutbildningen vid Kl under 2025 utgjordes av vidareutbildningar for
sjukskoéterskor, psykologer och tandlakare, samt specialistkurser fér lakare och langre utbildningar
inom psykoterapi och demens.

KI har under aret erbjudit tva férberedande kurser for lakare och sjukskoterskor utbildade utanfor
EU/EES och Schweiz i syfte att forbereda deltagarna for kunskapsprov och majlighet till svensk legiti-
mation. P4 uppdrag av Socialstyrelsen har Kl under 2025 genomfért sex kunskapsprov for legitimerade
yrken: arbetsterapeuter, fysioterapeuter, tandlakare, optiker samt biomedicinska analytiker med
inriktning laboratoriemedicin och klinisk fysiologi. Dartill erbjod Kl under aret cirka 60 SK-kurser
(specialistkompetenskurser) for lakare, pa uppdrag av Socialstyrelsen.

Under 2025 genomférde Kl programmet International Politics and Diplomacy for Health for Emerging
Leaders Executive Programme, ett globalt ledarskapsprogram i samarbete med Handelshogskolan i
Stockholm. Programmet syftar till att ge deltagarna fardigheter och verktyg for att navigera i komplexa
politiska processer inom global och regional halsa. Erfarenheterna fran programmet ar mycket goda,
vilket indikerar att upplagget ar val anpassat till deltagarnas behov och bidrar till 6kad kompetens inom
omradet.

Under 2025 anordnades totalt 236 kurser, kurspaket och seminarier inom uppdragsutbildningen med
over 6100 deltagare, varav 1144 pa poanggivande kurser.

Helarsstudenter och helarsprestationer i uppdragsutbildning

2023 2024 2025
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
HST 193 42 235 158 39 197 138 30 168
HPR 192 40 231 165 38 203 148 32 180

Kélla: Ladok.

Det minskade antalet HST foljer en nedatgdende trend med farre deltagare i de poanggivande kurserna,
vilket troligen beror pa fortsatt sparbeting i regionerna.

Studenterna

Sokande och registrerade nybérjare

Soktrycket® till Kl:s utbildningar lag 2025 pé 2,6 behériga forstahandssékande per antagen student, en
Okning jamfort med 2024 da soktrycket 1ag pa 2,4. Det 6kade soktrycket foljer den nationella trenden
med 6kat antal sokande till bdde nybdérjarprogram som leder till yrkesexamen och till internationella
masterprogram. For utbildningar som leder till yrkesexamen kan ékningen sannolikt kopplas till det
osékra arbetsmarknadslaget och den hoga efterfragan pa personal inom halso- och sjukvarden. For
internationella masterprogram, som péaverkas av globala trender, kan 6kningen vara en konsekvens

av férandringar i migrations- och utbildningspolitiken i andra lander, vilket kan ha bidragit till att fler
studenter ser Sverige som ett attraktivt alternativ.

8 Kl har valt att analysera soktrycket i form av behoériga forstahandssokande vid sista anmalningsdag i relation till antal antagna.
Detta ger en bild av hur madnga som hade KI som férsta prioritet bland sina anmalningsalternativ. Kdnsuppdelad statistik redovisas
inte da det finns risk for att den kan bli missvisande. En person kan ha sokt till flera utbildningar och blivit antagen till ett annat
program an sitt forstahandsalternativ.
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Soktryck per programtyp

2023 2024 2025
Sékande  Antagna Per Sokande Antagna Per Sékande Antagna Per
antagen antagen antagen

Nybéorjar- 6799 2064 3.3 7155 2072 35 7775 2095 37
program
Pabyggnads- 2383 1568 15 2375 1632 15 2 396 1636 15
program
Internationella 1312 788 17 1449 815 1.8 1605 761 2]
master-
program
Totalt 10 494 4420 2,4 10 979 4519 24 1776 4492 2,6

Uppgifterna baserar sig pé antal behériga férstahandssékande och antagna i sista urval till program pé grundniva och avancerad niva.
| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning). Se tabell 1
tabellbilagan fér uppgifter per program. Kélla: Universitets- och hégskolerddet (UHR), antagningssystemet NyA.

Arbetsmarknaden inom manga vard- och omsorgsyrken &r i hog grad kdnsbunden och majoriteten av de
yrkesverksamma ar kvinnor. Kl:s studentsammanséttning speglar denna struktur.

Kénsférdelningen bland registrerade nybaorjare pa Kl:s program har varit stabil éver tid. Under den senaste
tiodrsperioden har den genomsnittliga férdelningen varit 76 procent kvinnor och 24 procent man, med
endast sma variationer mellan aren. Det ar enbart fysioterapeut- och lakarprogrammet samt tva av de
internationella masterprogrammen som kan uppvisa en relativt jamn kénsférdelning bland nybérjarna
2025. Det bor dock papekas att Kl:s magister- och masterprogram har fa studenter per program och en
liten férandring kan ge stort utslag pé den procentuella kdnsférdelningen pa det enskilda programmet.
Kénsfoérdelningen per program framgar av tabell 2 i tabellbilagan.

Antal studenter pa grundniva och avancerad niva samt deltagare
i uppdragsutbildning

Det totala antalet studenter och deltagare har 6kat marginellt jamfort med féregdende lasar. En viss
okning syns i antalet studenter medan antalet deltagare i poanggivande uppdragsutbildning har minskat
jamfort med féregdende ar. Det minskade antalet deltagare i uppdragsutbildning foljer en fortsatt
nedatgaende trend, vilket sannolikt kan kopplas till regionernas fortsatta besparingskrav. Det innebar

att manga kurser startade med farre deltagare an aret innan och att KI genomférde farre poédnggivande
kurser.

Antal registrerade studenter samt deltagare i uppdragsutbildning

HT22/VT23 HT23/VT24 HT24/VT25

Kvinnor  Man Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man  Totalt
Studenter 7 902 2 617 10 519 813 2706 10819 8415 2773 1188
- ej studieavgifter
Studenter 162 65 227 190 73 263 233 92 325
- studieavgiftsbetalande
Deltagare i uppdrags- 1525 294 1819 1274 291 1565 m 257 1368
utbildning
Totalt 9589 2976 12565 9577 3070 12647 9759 3122 12881

| "ej studieavgifter” ingdr studenter pé utbildning finansierad med anslag och bidrag. Data anges per lasér fér att undvika felaktiga
individbaserade uppgifter pa grund av kalendersérseffekt. Kélla: Ladok.
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Breddad rekrytering och breddat deltagande
Hégskolelag (1992:1434)

Under 2025 har Kl tagit fram en strategi for rekrytering av studenter till utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Breddad rekrytering ar ett prioriterat omrade, med primart fokus pa utbildning pa
grundniva dar mojligheterna att paverka ar storst. Utbildning pa grundniva ar utgangspunkten for att
bredda rekryteringen till utbildning pa avancerad niva och utbildning pa forskarniva. Kl:s fokus inom
breddad rekrytering ska vara att utmana stereotyper som begransar vem som ser sig sjalv studera
vid Kl eller arbeta inom ett visst yrke, identifiera atgarder for att attrahera studenter fran under-
representerade grupper samt arbeta for att skapa en inkluderande studiemiljo.

Inom breddad rekrytering ar en jamnare kénsférdelning prioriterat. Insatser gors for att bryta
kdnsstereotypa uppfattningar om vem som passar i olika yrken generellt, och specifikt inom de
utbildningsprogram dar obalansen mellan kénen ar som storst.

Under hésten 2025 startade Kl, i samarbete med The Cell vid Tekniska museet, ett skolprogram
for hogstadie- och gymnasieelever. Besdken utformats for att framja breddad rekrytering genom
medvetna val av innehall och tonalitet infor métet med eleverna. Skolprogrammet ar nystartat och
endast ett fatal besok har genomforts. Det ar darfor for tidigt att bedéma hur insatsen bidrar till
breddad rekrytering.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434) och diskrimineringslag (2008:567)

Kl:s uppféljning och analys tidigare ar av lika villkorsarbetet i utbildningen visar att det inom larosatet
finns medvetenhet om villkorsfragor, inklusive jamstalldhet. Vidare pagér sedan tidigare ett arbete
med att integrera lika villkor i utbildningarna samt att 6ka kunskapen om diskrimineringslagens krav
om aktiva atgarder. Det finns dock variationer i hur institutionerna arbetar med lika villkor och vilket
férebyggande arbete som sker.

Examensenkaten 2024/25 visar i likhet med tidigare ar att studenterna efter avslutade studier kanner
sig relativt val forberedda for att arbeta utifran de perspektiv som ingér i lika villkor. Det finns dock
utrymme for férbattring nar det galler perspektiven kring hbtqi-fragor, jamstalldhet och jamlikt
bemotande av personer med funktionsnedsattning. Darfér behdvs ett fortsatt arbete med att utveckla
integreringen av lika villkor i utbildningens innehall, genomférande och form.

Under éret har Kl arbetat vidare med att starka det férebyggande och framjande arbetet for lika villkor
inom VFU/VIL genom utbildningsdagar i lika villkor for larare och kliniska handledare i Kl:s hogskole-
pedagogiska kurs med inriktning verksamhetslagd utbildning.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

| Kl:s Strategi 2030 betonas de globala hallbarhetsmalen, att internationalisering ska genomsyra
verksamheten samt att larosatet ska strava mot en 6kad internationalisering av utbildning pa alla
nivaer. Arbetsmarknaden for Kl:s studenter ar global. Darfor ar internationalisering, det vill saga all
verksamhet som ger en internationell dimension till Kl:s utbildningar, viktig for dess kvalitet.
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Internationalisering pa hemmaplan, mobilitet och andra insatser

Den internationella mobiliteten — en viktig dimension i utbildningen — paverkades under lang tid av
covid-19-pandemin. Antalet utresande studenter ligger fortfarande under tidigare nivaer, &ven om en
viss 6kning har skett sedan 2024 (se tabell 7 i tabellbilagan). Daremot har antalet inresande 6kat och
ar nu tillbaka pa de nivaer som radde fére pandemin. Ett stort antal studenter far &ven annan typ av
utlandserfarenhet under sin utbildning, till exempel vid datainsamling till examensarbete, via Minor
Field Studies (MFS), genom Erasmus traineeship eller studentvalda kurser som kan vara férlagda
delvis utomlands.

Antalet lararutbyten har 6kat. Under 2025 deltog 27 Kl-larare i lararutbyten, vilket ar néstan en
fordubbling mot féregaende ar. Férutom lararutbyten deltar akademisk personal dven i jobbskuggning
och workshops inom Erasmus+, vilket bidrar till att hoja den pedagogiska kompetensen pa liknande
satt som lararutbyten. Aven administrativ personal bidrar till internationalisering av utbildning genom
att delta i olika former av aktiviteter genom Erasmus+, forlagda i utlandet.

Internationalisering pd hemmaplan ger internationella perspektiv i utbildningen fér de studenter som
inte deltar i fysisk mobilitet och for att uppmuntra till sddana aktiviteter tilldelades fyra projekt medel
under 2024. Exempel pa aktiviteter som genomfoérts ar ett virtuellt "Escape Room” som behandlar
aspekter av miljspaverkan pa Ostersjon och potentiella konsekvenser f6r manniskors halsa, samt
virtuella patientfall. Samtliga projekt har haft deltagare fran flera olika lander, och i en del fall fran flera
olika utbildningsprogram. De innovativa digitala Idsningar projekten levererat starker internationalisering
och interprofessionellt Iarande. Fortsatt analys behdvs for att méta larandeeffekter.

Studieavgifter fér tredjelandsstudenter

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

| KI:s utbildningsutbud med internationell malgrupp ingér ett kandidatprogram samt tolv masterprogram,
varav fyra ges i samverkan med andra laroséaten. Fristdende kurser pa engelska erbjuds ocksa. Det finns
aven ett fatal studieavgiftsskyldiga studenter antagna pa utbildningsprogram som har undervisning pa
svenska.

Separat antagning ar viktig for Kl da det forbattrar de langsiktiga planeringsmajligheterna, vilket kan
mojliggora ett bredare utbud och ett 6kat antal studieavgiftsbetalande studenter. Totalt antogs 395
studieavgiftsskyldiga s6kande.

Det totala antalet HST uppgick 2025 till 272 och HPR till 259. Antalet HST har fortsatt att 6ka jamfort
med tidigare &r (se tabell 5b i tabellbilagan fér jamférelse). Antalet masterprogram med internationell
rekrytering har blivit fler de senaste aren, vilket lett till en successiv 6kning av det totala antalet
studenter pa dessa program.

Under 2025 har 101 tredjelandsstudenter’ deltagit i utbyten inom ramen for Kl:s utbytesavtal. Under
aret har ett nytt utbytesavtal tecknats med ett utomeuropeiskt universitet med The University of
Western Australia.

7 Avser studenter fran universitet utanfér EU/EES och Schweiz.
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Sarskilda ataganden

Tandvardscentral och antal helarsstudenter pa
tandlakarutbildningen

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

Tandvardsanslaget har raknats upp med 3,7 procent. Patientintakterna har, trots hdjda taxor, minskat
med 9,1 procent jamfort med féregadende &r. Minskningen beror delvis pé lagre patientvolymer som
troligen kan forklaras av att patienter som anmalt sig till studentkliniken valt att avvakta med
tandvardsbehandlingar fore arsskiftet for att invanta tandvardsreformen Tiotandvarden. Personal-
kostnaderna har 6kat med ungefar 5 procent jamfort med féregdende ar, vilket framst beror pa den
helarseffekt som 2024 ars I6nerevision genererat. Kostnaderna fér dentalmaterial och férbrukning
relaterat till patientbehandling ar i princip i nivd med utfallen féregadende ar.

Intakter och kostnader tandvardscentral, mnkr

2023 2024 2025
Intékter av statsanslag 14,2 17,0 121,3
Patientavgifter 46 4,6 42
Summa intakter 118,8 1217 125,5
Summa kostnader 177 19,8 122,6
Kapitalférandring 12 19 2,9

Kélla: Unit4 ERP.

Ar 2025 var det totalt 424 helarsstudenter pa tandladkarutbildningen.

Prov efter lakares allmantjanstgoring

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

Kl har, tillsammans med &vriga universitet med tillstand att utfarda lakarexamen, huvudansvar for prov
efter lakares allmantjanstgoring (AT). En namnd bestaende av lararrepresentanter fér berérda larosaten
planerar, genomfoér och féljer upp provet.

Antalet AT-lakare som skrev provet 2025 var farre an féregaende ar, men betydligt fler jamfort med
2023. Under aret skrev 1963 deltagare provet varav 1806 (92 procent) fick godkéant resultat.

Okningen av antalet deltagare de senaste aren beror framst pa férandringar kopplade till inférandet
av den sexariga lakarexamen, vilket medfort tidsbegransningar for genomférandet av AT-provet.
Regeringens satsningar inom regionerna for att stimulera fler tjanster fér allméntjanstgéring, inte minst
for AT-lakare med examen inom Sverige, har troligen ocksé bidragit till 6kningen. Andelen godkanda
2025 &r pa samma niva som 2023 efter en tillfallig minskning under 2024.

AT-provet - deltagare och andel godkanda

2023 2024 2025
Deltagare  Godkanda | Deltagare  Godkanda Deltagare Godkanda
(%) (%) (%)
Examen fran laroséate i Sverige 1547 96 1698 90 1641 98
Examen fran larosate inom EU 180 67 234 47 206 69
Examen fran laroséate utanfor EU 109 47 n3 35 116 49
Totalt 1836 91 2045 82 1963 92

Data &r ej kénsuppdelad da underlaget inte méjliggér uppdelning efter kon. Kélla: AT-kansliet.
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Klinisk utbildning

Genom den kliniska utbildningen far studenterna mojlighet att utveckla ett professionellt férhallnings-
satt samt forena teoretiska och praktiska kunskaper. Den kliniska utbildningen genomférs primart inom
Region Stockholms verksamheter, men &ven inom vissa kommuner i lanet.

Se aven avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och forskning.

Uppdrag att utveckla klinisk utbildning och forskning

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

Regeringen tilldelade under aret 1,89 mnkr till KI fér utveckling av klinisk utbildning och forskning. Da
pedagogisk kompetens ar avgérande for kvaliteten inom klinisk utbildning har medlen anvants fér del-
finansiering for vidareutveckling och genomférande av pedagogisk kompetensutveckling fér handledare
inom verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

Hogskolepedagogiska kurser med fokus pa olika aspekter av handledning inom VFU har vidareutvecklats
och erbjudits i olika format vid 14 tillfallen utspritt dver aret.

Den grundlaggande pedagogiska instruktérsutbildningen, riktad till Iarare och handledare, har fortsatt
att genomféras och en férdjupad pedagogisk instruktérsutbildning har implementerats.

Workshoppar med tema interprofessionellt larande, peer learning samt bedémning och aterkoppling
har, vid sammantaget atta tillfallen, genomfoérts i samarbete med medarbetare i vardverksamheter dar
VFU bedrivs. Utéver dessa har en ny workshop om kulturell medvetenhet i handledning tagits fram och
pilottestats med gott resultat.

Deltagare, fran flera professioner och kliniska verksamheter, uppger att kunskaper fran utbildningarna
kommer att vara anvandbara i olika kliniska larandesituationer.

VFU i vardutbildningar
Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende anslag 2:64

Regeringen tilldelade under aret 2,57 mnkr till KI for utveckling av VFU i vardutbildningar.

Medlen har, i likhet med tidigare &r, anvants for kompetensutveckling fér handledare inom kommunal
verksamhet, under aret framfér allt i form av kursen Pedagogiska grunder fér handledning i VFU
samt workshops fér handledare. Utéver detta har satsningar gjorts for att stérka den pedagogiska
utvecklingen inom den nya kommunala samverkansorganisationen.

Planen fér 2026 ar har ett fortsatt arbete med pedagogisk utveckling fér att méjliggéra och starka den
verksamhetsférlagda utbildningen inom kommunala verksamheter, bade genom ordinarie kurser och
behovsanpassat stéd och kompetensutveckling.

Medlen har &ven anvénts for att identifiera och utveckla larandemiljéer inom regional och kommunal
verksamhet. Med utveckling av larandemiljoer menas i detta sammanhang insatser for att hdja den
pedagogiska kompetensen hos handledarna, stotta verksamheter att forbattra studentmottagandet
och pé sa vis mojligen ocksé kunna 6ka studenttatheten.

Under aret har en inventering av utvecklingsbehov genomférts. Utifran denna har kompetenshojande
insatser riktade till fyra av Kl:s utbildningsprogram genomférts i form av workshops for kliniska hand-
ledare med fokus pa bedémning och aterkoppling samt pedagogiska metoder.

Ytterligare utbildningsprogram och verksamheter har aviserat ett behov av att starka larandemiljon.
2026 planeras darfor ytterligare workshops kring peer learning, bedémning och aterkoppling.
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Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
Hégskolelag (1992:1434)

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva &r valetablerat.
Undersokningar och andra komponenter i kvalitetssystemet anvands pa ett systematiskt satt i
forbattringsarbetet. Insamlat material utgér underlag i de arliga analyserna av kvaliteten i utbildning
pa grundniva och avancerad niva. Fér 2025 identifierades foljande prioriterade forbattringsomraden:
sékerstalla kompetens utifran utbildningens behov, samverkan med det omgivande samhallet for att
sékerstalla hog kvalitet i verksamhetsintegrerat larande/verksamhetsforlagd utbildning, intern
samverkan med och mellan institutioner och program i syfte att stérka samarbete och utveckla det
kollegiala och interprofessionella larandet samt starka sambanden mellan forskning och utbildning.

Under éret har ett utvecklingsarbete skett nar det galler genomférande av kursvardering. Utvecklings-
arbetet har dels bestatt av en utvardering av den gemensamma enkat som anvands for alla kurser pa
grundniva och avancerad niva. Baserat pa utvarderingen har enkatens utformning utvecklats.

Genomfoérda enkéater och undersdkningar visar att studenterna ar generellt néjda med sin utbildning.

Resultatet for examensenkaten lasaret HT24/VT25 visar en ver lag positiv utveckling for program pa

svenska. For program pa engelska ar resultaten fortsatt hoga, &ven om det skett en liten séankning fran
foregédende ar.

Programutvarderingarna visar att de program som hittills omfattats av utvarderingarna haller en hog
kvalitet. Sjalvvarderingarna utgodr ett stéd for utvecklingsarbetet inom programmen och har i flera fall
till exempel medfért utveckling av programmens utbildningsplaner.

Universitetskanslersambetet (UKA) genomférde under 2025 en utvardering av utbildningar som leder
till biomedicinsk analytikerexamen. Samtliga larosaten som ingick i UKA:s utvardering fick det samlade
omdoémet "ifrdgasatt kvalitet”.2 Fér utbildningen vid Kl konstaterade UKA:s bedémargrupp att Kl:s larare
generellt har en hog vetenskaplig kompetens, vilket ger goda férutsattningar for en stark anknytning till
aktuell forskning. Daremot identifierades brister nar det géller utbildningens innehall och utformning,
vilket paverkar studenternas mojlighet att nd examensmalet om att visa férmaga att dokumentera
resultat i enlighet med relevanta forfattningar. Kl har under aret arbetat for att studenterna under sin
utbildning ska fa kunskap om och traning i dokumentation enligt relevanta forfattningar, samt fa
reflektera 6ver dokumentationens varde och innebérd inom forskning och hélso- och sjukvard samt
avsikten med de relevanta férfattningarna.

8 UKA:s utbildningsutvarderingar har en tvagradig skala: "hog kvalitet” och "ifragasatt kvalitet”.
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Utbildning pa forskarniva

Hégskolelag (1992:1434)

Utbildning pé forskarniva (forskarutbildning) utgér en betydande del av Karolinska Institutets (Kl:s) verksamhet.
En forskarutbildning karaktariseras av individualitet med stor frihetsgrad och ménga majligheter. Huvuddelen
av utbildningen bestar av att doktoranden genomfor ett forskningsprojekt dar kunskap, fardigheter och
varderingsférmaga utvecklas i samspel med handledare och andra forskare. Detta kompletteras med kurser
och andra larandeaktiviteter utifran den enskilda doktorandens behov.

Doktoranderna

Under varen 2025 fanns 2 215 aktiva doktorander registrerade vid Kl, samtliga antagna till forskarutbildnings-
amnet medicinsk vetenskap. Antal doktorandnybdérjare dkar for varje ar, sarskilt i gruppen kliniska doktorander.
Att detta inte avspeglas i totalt antal doktorander beror bland annat pé att studietiden samtidigt har minskat
nagot. Det &r svart att se ndgon enskild faktor som forklarar 6kningen av antal nybérjare.

Nettostudietiden fér en forskarutbildning vid Kl &r i genomsnitt 4,5 ar (median 4,3 ar), vilket &r ndgot langre an
de fyra &r (240 hp) som en forskarutbildning omfattar enligt hégskoleférordningen (1993:100). Orsaker till den
relativt langa nettostudietiden kan till exempel vara alltfor tidskravande doktorandprojekt och langa stalltider
for att fa studier publicerade. Den genomsnittliga studietiden var dock lagre bland de som disputerade 2025
an tidigare ar, vilket troligen &r en foljd av minskade mojligheter att ha doktorander anstallda efter det fjarde
aret.

Antal doktorander och examina samt studietid

2023 2024 2025

Kvinnor Man  Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal doktorander 1333 840 2173 1387 843 2230 1377 838 2215
(individer)'
Antal doktorander 1009 633 1643 1048 637 1685 1036 628 1664
(heltidsekvivalenter)?
Antal licentiatexamen 1 2 3 3 0 3 3 (0] 3
Antal doktorsexamen 195 134 329 204 137 341 220 127 347
Bruttostudietid
doktorsexamen (antal &r)
medelvarde 6,6 6,4 6,5 6,7 6,7 6,7 6,5 5,9 6,3
median 6,0 6,0 6,0 6,0 55 6,0 55 55 55
Nettostudietid
doktorsexamen (antal &r)
medelvarde 4,7 4.8 4.8 4.6 4.8 4,7 45 45 45
eeian 45 4,6 45 45 4.6 45 43 43 43

1) Avser antal doktorander som har studieaktivitet registrerad i Ladok fér vérterminen 2025.

2) Siffran fér 2025 kommer att justeras uppat i nésta drsredovisning pa grund av eftersldpningar i héstterminens aktivitetsrapporteringar.
2024 ars siffra har justerats upp med 34 heltidsekvivalenter.

Kélla: Ladok.
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Antal doktorandnybérjare 2016-2025
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Kélla: Ladok.

Klinisk forskarutbildning

Med begreppet “klinisk forskarutbildning” avses har forskarutbildning som genomférs pa deltid
inom ramen for en anstallning inom halso- och sjukvarden. De kliniska doktoranderna utgoér en
forhallandevis stor grupp och trenden &r att de blir allt fler. Varterminen 2025 rapporterade
962 doktorander (43 procent av Kl:s doktorander), 603 kvinnor och 359 man, att deras studie-
finansiering utgors av en anstallning som lakare eller annan sjukvardspersonal. Detta kan
jamfoéras med 2021, da motsvarande andel var 38 procent.
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Antal kliniska doktorander
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Kélla: Ladok.

En stor utmaning fér de som kombinerar kliniskt arbete med forskarutbildning ar att inom sin anstéllning
fa tillrackligt med tid for forskarstudier — en utmaning som Kl maste l6sa tillsammans med arbetsgivarna,
framfor allt Region Stockholm. Under 2025 utvecklades mallen fér doktorandernas finansieringsplan i
syfte att tydliggdra hur forskarutbildningen for varje klinisk doktorand planeras, och darmed att Kl har
ett battre underlag i diskussioner med arbetsgivaren.

| syfte att stédja de kliniska doktoranderna driver och bekostar Kl och Region Stockholm gemensamt
forskarskolor inom allménmedicin, epidemiologi, klinisk behandlingsforskning, molekylarmedicin
respektive psykiatri som vander sig till kliniska doktorander. Verksamheten har byggts ut successivt
och frén och med 2025 finns det 100 platser vartannat ar och 58 platser vartannat ar som nyantagna
kliniska doktorander kan soka till. Deltagande i en forskarskola innebar att doktoranden lattare far tid
till kurser och liknande aktiviteter och far ett vardefullt utbyte med andra doktorander och forskare.

Ett annat stod riktat till kliniska doktorander ar mojligheten for lakare att soka medel frén KI for forskning
inom sin allméantjanstgoéring (séa kallad forskar-AT). Under 2025 tilldelades 18 lakare (8 kvinnor och 10
man) medel fér att under ett &r kunna agna sig at forskning pa heltid. Som en konsekvens av det sexariga
lakarprogrammet forsvinner AT-tjanstgoringen och darfor pagar ett arbete med att hitta alternativ for
att stédja doktorander i bérjan av sin kliniska karriér.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434) och diskrimineringslag (2008:567)

| doktorandernas éarliga examensenkat (Exit Poll), ingér fragor om upplevelser av krankningar,
diskriminering och trakasserier. Enkatresultaten har varierat nadgot mellan aren men under perioden
2021-2024 svarade i genomsnitt 12,6 procent att de har upplevt ndgon form av diskriminering,
krankning eller trakasserier under sin forskarutbildning. Detta &r en sdnkning jdmfért med den
tidigare fyradrsperioden da den genomsnittliga siffran var 15,6 procent. Samtidigt &r diskriminering,
krankningar och trakasserier en nolltoleransfraga for Kl, och det férebyggande och framjande arbetet
behover fortsatta Iopande i organisationen. Resultat fran 2025 fardigstalls under 2026.
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Under 2025 har Kl fortsatt att genomféra insatser for att starka det framjande och férebyggande
arbetet inom forskarutbildningen. | Kl:s grundkurs fér forskarhandledare och i kursen ledarskap for
forskargruppsledare ingér seminarier om lika villkor samt Kl:s webbaserade utbildningar om bias i
beddmning vid tjanstetillsattning och férdelning av forskningsmedel, diskrimineringslagen och lika
villkor. Samtliga bedémare for Kl:s doktorandfinansieringsprogram rekommenderas att gé utbildningen
Bias vid beddmning. | Kl:s introduktionskurs for nya doktorander ingér information om lika villkor.

Kl finansierar ett doktorandombud, anstalld vid Medicinska Féreningen och fristdende fran Kl, som
kan bista doktorander och stédja dem i enskilda drenden.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Doktoranderna vid Kl befinner sig i en internationell miljé och 33 procent av Kl:s doktorander &r
utlandska!

Av de doktorander som svarade pa examensenkaten 20252 anger 34 procent att de deltagit i inter-
nationell mobilitet i form av antingen tid i en forskargrupp vid ett utlandskt universitet (24 procent av
samtliga svarande), deltagit i kurser utomlands (11 procent) eller deltagit i universitetsévergripande
samarbetsprogram (6 procent). Detta &r en 6kning jamfort med 2024 da 25 procent uppgav att de
deltagit i internationell mobilitet. Sedan covid 19-pandemin har resandet och deltagande i inter-
nationella sammanhang 6kat for varje ar.

For att uppmuntra till utbyte med andra forskargrupper och 6ka internationaliseringen inom utbildning
pa forskarniva delar Kl ut resebidrag som sarskilt vander sig till doktorander. Inom denna satsning
delades 35 resebidrag ut under 2025, vilket ar sex fler an forra aret.

Kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Kvalitetsarbete inom utbildning pé forskarniva innebar att sakerstalla och félja upp att strukturer och
processer pa ett andamalsenligt och effektivt satt ger férutsattningar for samtliga doktorander att na
examensmalen inom utsatt tid. Kvaliteten foljs upp systematiskt, dels I6pande internt och dels vart
attonde ar genom en egeninitierad extern granskning av hela Kl:s forskarutbildning.

Under 2025 genomférdes tva delar av det systematiska kvalitetsarbetet inom forskarutbildning for
forsta gangen. Institutionerna genomfoérde en sjalvvardering kring sitt ansvar for forskarutbildningen
som sammanfattades i en skriftlig rapport. Dessutom initierades en extern granskning av hela Kl:s
forskarutbildning. Det sammanlagda intrycket ar att sa val den interna uppféljningen som den externa
granskningen har foljt en andamalsenlig och resurseffektiv process som har varit larorik for de
inblandade. Resultaten kommer att analyseras under 2026 och ligga till grund fér framtida férbattrings-
arbeten och prioriteringar.

1 UKA:s officiella statistik for hostterminen 2024: https://www.uka.se/vara-resultat/statistik/hogskolan-i-siffror enligt foljande
definition: Personer fran andra lander som &r antagna till och bedriver utbildning pa forskarniva i Sverige som antingen beviljats
uppehallstillstand for studier eller har invandrat mindre an tva ar innan doktorandstudierna pabérjades.

2 For 2025 finns endast preliminara resultat.
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Forskning

Hégskolelag (1992:1434)

Karolinska Institutets (Kl:s) forskning spanner dver ett brett falt. Fran grundlaggande experimentell
forskning till patientnara forskning och global halsa. En betydande del av Kl:s forskning och utbildning
bedrivs i klinisk miljo.

Forskningsfinansiering

Forskningen stod for 84 procent av Kl:s totala &rsomsattning och intakterna for forskningsomradet
uppgick 2025 till 7 003 mnkr. Intakter av bidrag motsvarade 54 procent av de totala forskningsintakterna.

Intakter forskning totalt 2023-2025, mnkr, exklusive kapitalférvaltning

Verksamhet 2023 2024 2025 Intdktsférdelning Férandring
2024-2025
Intakter av anslag 2285 2340 2427 35% 4%
Intékter av bidrag 3686 3867 3 805 54 % -2%
Intékter av avgifter 875 773 77 n% -03 %
Totalt 6 849 6 980 7 003 0,3 %

Kélla: Unit4 ERP.

Extern bidragsfinansiering

Kl:s externa bidragsfinansiering uppgick 2025 till 3 805 mnkr, vilket ar nagot lagre an féregaende ar.
Minskningen beror framst pa en lagre forbrukning i bidragsfinansierad verksamhet under aret, eftersom
bidragsintakter redovisas forst i den takt som medlen anvands.

Av tabellen nedan framgér de storsta externa bidragsfinansiarerna for perioden 2023-2025. Fér mer
information om enskilda forskningsfinansiéarer, se tabell 9 i tabellbilagan.

10 storsta externa bidragsfinansiarerna forskning totalt 2023-2025, mnkr,

exklusive kapitalforvaltning

Verksamhet 2023 2024 2025 Férandring 2024-2025
Vetenskapsradet 979 964 893 -7%
Europeiska unionen 296 366 394 8%
Cancerfonden 326 336 353 5%
Wallenbergs stiftelser 207 241 201 -17 %
Forte (fd FAS) 161 165 184 12 %
Kungl. Tekniska hégskolan 120 124 116 -6 %
Hjart-lungfonden 85 18 15 4%
Barncancerfonden 142 m 100 -15 %
Region Stockholm 94 89 97 9%
Kl - Stiftelser 38 55 69 25%
Ovriga 1238 1298 1284 -1%
Totalt 3686 3 867 3805 -2%

Kélla: Unit4 ERP.
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Finansiering ifran Europeiska unionen

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

Kl &r en av Sveriges storsta mottagare av EU-medel. Av tabellen nedan framgér att KI under 2025 hade
narmare 240 pagaende EU-projekt. Av dessa pabdrjades 45 under éaret. Ytterligare 15 projekt beviljades
och har en planerad projektstart under 2026. Majoriteten av projekten finansieras av det foregdende
ramprogrammet for forskning, H2020, och det nuvarande programmet Horisont Europa. Intékterna ifran
de pagaende projekten uppgick under 2025 till 394 mnkr.

For att uppratthalla och stimulera fortsatt starkt deltagande i EU:s ramprogram for forskning ges ett
brett stod till Kl:s forskare genom hela forskningsprocessen. For att ytterligare stimulera deltagande
beslutade Kl i slutet av 2024 om internt ekonomiskt stéd till EU-finansierade forskningsprojekt. | stédet
ingar bland annat personellt stéd (projektkoordinatorer) fér att minska den administrativa bérdan for
forskarna.

Antal EU-projekt 2023-2025*

2023 2024 2025
Totalt antal projekt 213 233 237
- varav koordinator 10 10 8

*Antal pagaende projekt inom H2020, Horisont Europa och Folkhélsoprogrammet. Beslutade, men ej pabdrjade projekt, ingér inte.
Kalla: Funding & tender oppurtunities portal, Cordis, GMO databaser (pdgdende och avslutade projekt).

Samarbetsprojekt

Kl deltar i 160 samarbetsprojekt som finansieras genom olika delar av EU:s program fér forskning.

Atta av dessa projekt koordineras av forskare vid Karolinska Institutet. Kl:s interna satsning pa projekt-
koordinatorer ar fortfarande relativt ny, men malsattningen ar att underlatta for forskarna att leda dessa
projekt. Som koordinator for EU-projekt far KI mojlighet att paverka innehallet och framtida anvandning
av resultat i projekten, internationell uppmarksamhet samt méjlighet att i storre utstrackning péaverka
europeiska fragor kring forskning och forskarutbildning.

Under 2025 medverkade Kl &ven i flera av EU:s andra olika delprogram fér forskning. Till exempel
har K| 17 pagéende projekt inom Horisont Europas European Innovation Council (EIC) och dess
motsvarighet i H2020, samt projekt inom EU-kommissionens och lakemedelsindustrins gemen-
samma satsning Innovative Health Initiative (IHI).

Kl har ocksa sex pagéende Synergy-projekt inom European Research Council (ERC), samt en mangd
samarbetsprojekt inom Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)-programmet. 14 av Kl:s pagdende
samarbetsprojekt ar finansierade inom MSCA-programmet varav 13 &r sé kallade Doktorandnéatverk (DN)
- tidigare kallat Innovativa Traningsnatverk (ITN) - och en Research and Innovation Staff Exchange (RISE).

Stod till individuella forskare

European Research Counsil (ERC) har i uppdrag att finansiera excellent forskardriven spetsforskning.
De individuella ERC-bidragens mal ar att stddja idéer med potential att revolutionera respektive
forskningsfalt. Vid utgéngen av 2025 hade Kl 52 aktiva individuella ERC- projekt, varav 15 nystartade,
vilket gor Ki till en av Sveriges stdérsta mottagare.

Forutom doktorandnatverk finansierar MSCA-programmet ocksa Postdoctoral Fellowships dar inter-
nationella postdoktorer rekryteras med malet att 6verféra ny spetskunskap till forskning och innovation
i Europa. Kl har fér narvarande 25 pagaende MSCA Postoctoral Fellowships, varav 9 startade under
2025.
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Finansiering fran Nordamerika

Kl ar den storsta mottagaren av dessa medel i Sverige men ocksé en av de stérre mottagarna inom EU.
Kl:s totala intakter fran forskningsanslag fran USA minskade néagot, till en niva pd sammanlagt 121,4 mnkr
kronor, jamfort med 2024. Den federala finansieringen fran USA, dar National Institutes of Health (NIH)
ar den storsta bidragsgivaren, minskade med 21,3 procent jamfért med forra aret, medan finansiering
fraén privata stiftelser, dar Gates Foundation, foljt av Michael J. Fox Foundation och Wellcome Leap
Foundation &r de storsta stiftelserna, 6kade med 26,6 procent.

Donationer
Donationsférordning (1998:140)

Kl arbetar langsiktigt for att 6ka den privata externa finansieringen till forskning genom donationer fran
privatpersoner, foretag och stiftelser. Denna finansiering utgoér ett viktigt komplement som mojliggdr
riktade satsningar inom medicinsk forskning med hég samhallsrelevans. Arbetet omfattas av relations-
byggande insatser samt dialog med donatorer och andra samhéllsaktérer. Under éret har flera nya
relationer etablerats.

Under 2025 har saval antalet donationer som det totala donationsbeloppet 6kat jamfért med fére-
géende ar. Exempel pé donationer under aret ar stod till forskning inom osteoporos, Parkinsons
sjukdom, kardiovaskular forskning samt flera andra medicinska omraden (se &ven tabell 10 6ver
inbetalda donationer éver 1,5 mnkr).

Forskningens féorutsattningar

Forskningsinfrastruktur

En véal fungerande och gemensamt anvand forskningsinfrastruktur &r en férutséattning for Karolinska
Institutets forskning. Kl arbetar systematiskt fér optimal utformning och effektivt nyttjande av den

lokala forskningsinfrastrukturen, men aven de regionala och nationella infrastrukturer som Kl deltar
i driften av. Satsningarna pa Kl-interna core-faciliteter foljs upp genom strukturerade dialoger med
féretradare for verksamheterna.

Kl beslutade under 2025 om en strategi fér arbetet med forskningsinfrastruktur under perioden 2025
— 2028 dar forskarnas behov av, och tillgang till, infrastruktur &r viktiga delar. Strategin innefattar aven
férutsattningar for drift av forskningsinfrastruktur samt uppféljning av insatser.

Under éret har Kl utarbetat en modell géllande reviderbara kalkyler for core-faciliteter i syfte att
mojliggodra fakturering till projekt finansierade av EU eller NIH.

Under 2025 har Kl beslutat om en ny sammanhallen organisation for forskningsinfrastruktur benamnd
Research Infrastructure Karolinska Institutet, RIKI. Den implementeras stegvis under kommande éar,
med start 2026.
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Forskningsetik och god forskningssed
Hégskolelag (1992:1434)

Vid en kartlaggning av Kl:s centrala etikverksamhet framkom bland annat ett behov av 6kad samordning
och fortydligande av de etikrelaterade stédfunktionernas organisering, uppdrag och roller. Dessutom har
Kl:s internrevision granskat institutionernas hantering och process kring humana etiktillstand i forsk-
ningen. Mot denna bakgrund beslutade Kl under 2025 att inratta en Namnd for etik och god forsknings-
sed, med start den 1januari 2026. Samtidigt avvecklas det tidigare etikradet. Den nya namnden ska ha
en kvalitetsdrivande och samordnande roll fér Ki:s olika etikrelaterade organ och verksamheter, inklusive
Kl:s rad foér utredning av avvikelser fran god forskningssed, vetenskapliga ombud och djurskyddsorganet.
Namnden ska arbeta férebyggande genom att framja en kultur av 6kad etisk medvetenhet, reflektion och
diskussion om god forskningssed inom omraden som djurférséks- och humanetik, intressekonflikter och
ansvarsfull internationalisering.

Under éret har Kl blivit medlem i European Animal Research Association (EARA), fér att starka natverk
och kommunikation kring djurférsék samt bevaka fragor om de tre R:na (Replace, Reduce, Refine).
Tillsammans med EARA har Kl arrangerat seminariet Communicating Animal Research: The Importance
of Being Open. Dessutom har en ny vagledning for utplacering av férséksdjur tagits fram, som avser
fortsatt hallning utanfor forsoksdjursverksamheten efter avslutad anvandning i forskning. Vagledningen
syftar till att sakerstalla djurens valbefinnande, minimera risker for folkhalsa och milj¢ samt skapa en
transparent och strukturerad bedémningsprocess fér utplacering.

Kl har genomfort riktade informationsinsatser angaende forskningsetik till forskare och institutions-
ledningar, bland annat genom uppdaterad information pa Kl:s webbplats. KI och Region Stockholm har
aven uppdaterat vagledningen foér val av forskningshuvudman vid etikansdkan i gemensamma projekt,
med fortydligande av ansvarsférdelningen.

Under 2025 bytte tva vagar pa Kl:s campus i Solna namn. De tidigare omdebatterade namnen Retzius
vag och von Eulers vag ersattes med Blombéacks vag respektive Liljestrands vag.

Vetenskapliga publikationer

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Under 2025 har Kl:s forskare publicerat ca 7 200 vetenskapliga artiklar (original- och éversiktsartiklar).
Av dessa artiklar har drygt 90 procent publicerats i samarbete utanfor Ki, i Sverige eller utomlands. En
stor andel av forskningen har koppling till halso- och sjukvarden, se nedan om klinisk forskning for mer
information. Manga av de vetenskapliga artiklarna ingér ocksa som delarbeten i de doktorsavhandlingar
som laggs fram vid KI.

Bibliometri

Antal publikationer ar ett relativt trubbigt volymmatt pa vetenskaplig produktion och kan variera bland
annat beroende pa publiceringsmoénster inom olika discipliner. Darfér anvands ofta faltnormerad
citeringsgrad (Cf) for att beskriva vetenskapligt genomslag. Fér Kl redovisas' nedan bada indikatorerna.

' Certain data included herein are derived from the © Web of Science 2026 of Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part
of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in any form or by any means, including electronic,
mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permission of Karolinska Institutet University Library.
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Data som redovisas blir tydligare om den ses dver en langre tidsperiod. Staplarna i diagrammet nedan
representerar antalet publikationer med nagon adress som kan anknytas till KI? i antingen Web of
Science eller Medline

Original- och 6versiktsartiklar &r de tva dokumenttyper som ingar i bibliometriska analyser, saval vid Kl
som internationellt. Eftersom artiklar citeras en tid efter att de publicerats, samt att databasen upp-
dateras med en viss efterslapning, finns vid tidpunkten for arsredovisningen inte fullstandiga uppgifter
for det senaste aret. Darfor redovisas inte data for 2025. Aven redovisade siffror kan &ndras négot
allteftersom citering pagar.

Antal publikationer
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H Article Review Other

Articles, Reviews ér originalartiklar respektive 6versiktsatiklar. Publikationstyper i Other &r i fallande
férekomst huvudsakligen: Meeting Abstract, Editorial Material, Letter, Correction, Biographical-Iltem,
Comment, Historical Article, Biography, Book Review, News Item, Reprint, Portrait, Introductory Journal
Article och Congress. Tackningen fér dessa publikationstyper &r mycket ojamn.

Data specified as deriving from MEDLINE®/PubMed® NLM represents that its data were formulated with a
reasonable standard of care. Except for this representation, NLM makes no representation or warranties,
expressed or implied. This includes, but is not limited to, any implied warranty of merchantability or fitness
for a particular purpose, with respect to the NLM data, and NLM specifically disclaims any such warranties
and representations. All complete or parts of U.S. National Library of Medicine (NLM) records that are
redistributed or retransmitted must be identified as being derived from NLM data. Certain data included
herein are derived from the © Web of Science 2026 of Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No
part of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in any form or by
any means, including electronic, mechanical, photographic, magnetic or other means without the express
permission of Karolinska Institutet University Library.

2 Huvudsakliga adresstrangar som ingér i analysen &r: Karolinska, Huddinge Hospital/sjukhus, Danderyd Hospital/sjukhus, Sodersjuk-
huset/Soder hospital, Sachsska Children’s Hospital, St Goran Hospital/sjukhus, St Erik Hospital/sjukhus, Astrid Lindgren Hospital/
sjukhus,Stockholm County Council, Stockholm Health Care Services (Stockholms léns sjukvardsomréde).
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Faltnormerad citeringsgrad

Den faltnormerade citeringsgraden speglar en artikels citeringar i relation till citeringar for jamférbara
publikationer, det vill sédga publikationer av samma dokumenttyp, publicerade samma ar och inom
samma amnesomrade. | diagram nedan visas medelvardet per ar av den faltnormerade citeringsgraden
(Cf) for alla artiklar® fran KI. Detta stélls i diagrammet i relation till motsvarande Cf-varde for EU:s

27 medlemslander (EU27) och Storbritannien. Kl:s citeringsgrad ligger pa en niva som dverstiger
motsvarande varde fér EU27 och Storbritannien.

Faltnormerad citeringsgrad
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= Faltnormerad citeringsgrad EU27 och Storbritannien

Under dren 2020 och 2021 publicerades ett stort antal publikationer relaterade till covid-19 och sars-
cov-2 inom medicinomradet. Dessa blev dessutom citerade under kortare tid &n vad som &r normalt.
Detta har haft en negativ paverkan fér andra publikationers faltnormerade citeringsgrad fran samma
tidsperiod, i synnerhet inom medicin och livsvetenskaper. Den faltnormerade citeringsgraden for K,
saval som for den medicinska forskningen vid ménga andra europeiska larosaten, paverkades negativt
av detta. Vardena for 2022 och 2023 har atergatt till nivd med aren fére pandemin och for 2024 ar
vardet nagot hogre an fore pandemin.

3 Indikatorer av typen faltnormerad citeringsgrad kréver en viss volym pé publikationer och citeringar for att bli statistiskt signifi-
kanta. Publikationer fran 2025 har annu fatt relativt fa citeringar och kan déarfor inte anses utgéra stabila och tillforlitliga resultat och
har darfér exkluderats fran ovanstaende figur. Certain data included herein are derived from the© Web of Science 2026 of Clarivate
Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No part of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in
any form or by any means, including electronic, mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permis-
sion of Karolinska Institutet University Library.
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Internationell sampublicering

Kl:s forskare publicerar varje ar ett stort antal, cirka 75 procent, vetenskapliga artiklar i samverkan med
forskare i andra lander. Under perioden 2023-2025 publicerades artiklar tillsammans med forskare i cirka
180 olika lander. USA var det land som Kl hade flest sampublikationer med, tatt foljt av Storbritannien och
Tyskland. Sammanfattningsvis ar Kl:s internationella sampublicering omfattande. Andel sampublikationer
totalt, respektive internationellt, redovisas i tabell i avsnitt Samverkan.

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

Oppen vetenskap &r ett paraplybegrepp som bland annat omfattar éppen tillgang till forskningsdata
och publikationer, i syfte att hdja kvaliteten och genomslagskraften i forskning. KI deltar i European Open
Science Cloud (EOSC) Association och CoARA National Chapter Sweden.

Séaval Vetenskapsradet (VR) som Kungliga biblioteket (KB) har ett samordningsuppdrag fér ppen tillgang
som arligen redovisas till regeringen. Kl har under 2025 bidragit med underlag till VR:s och KB:s arliga
uppfolining av 6ppen tillgang till forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer, bland annat i form
av enkatsvar géllande exempelvis totala kostnader for vetenskaplig publicering och kunskapshéjande
insatser kring datahantering utifrén FAIR-principerna. Dessa principer ar en uppsattning riktlinjer for

att géra forskningsdata mer Findable (s¢kbara), Accessible (tillgangliga), Interoperable (kompatibla/
utbytbara) och Reusable (dteranvandbara).

Under aret har arbete med en handlingsplan med utgangspunkt i bland annat de nationella riktlinjerna
for att framja 6ppen vetenskap fran Kungliga biblioteket fortsatt. Kl har dessutom beslutat att ta fram

en lokal nivaindelad tidskriftslista som baseras pa kvalitativ bedémning av tidskrifter, inklusive aspekter
kopplade till Sppen vetenskap. Syftet med denna lista &r att utgdra stdd till forskare vad galler publicering
och sakkunniggranskning, underlag till ledning for strategiska évervaganden, samt vara ett komplement till
kvantitativa citeringsindikatorer i beddémning av publicerad forskning. Tidskriftlistan &r en del av Kl:s arbete
med att uppfylla dtaganden inom CoARA.

For att underlatta delning och publicering av forskningsdata pa ett sakert och palitligt satt ges internt
stod i forskningsdokumentation och hantering av forskningsdata genom hela forskningsprocessen.
Under 2025 har stodet vidareutvecklats, bade internt och i samverkan i forskningsinfrastrukturen Svensk
nationell datatjanst (SND), samt Researchdata.se. Kl har inrattat ett datarepositorium — Kl Data Repository
— for tillgangliggérande och bevarande av forskningsdata vid K.

Kl har avtal med 27 akademiska forlag fér att moéjliggdra att Kl-publicerade artiklar blir 8ppet tillgangliga
(open access) i cirka 12 500 vetenskapliga tidskrifter. Under 2025 har narmare 2 600 6ppet tillgangliga
artiklar med en Kl-korresponderande forfattare publicerats inom avtalen.

For publiceringsaret 2024 ar omkring 85 procent av Kl:s publikationer 6ppet tillgangliga vilket innebar att
andelen sjunker med en procentenhet i jamférelse med foregdende ar och féljer samma svagt vikande
trend pa nationell nivd som Kungliga biblioteket redovisar.

Doktorsavhandlingar vid Kl publiceras dppet tillgangliga via KI Open archive. | linje med de nationella
riktlinjerna for att framja dppen vetenskap, inférdes hésten 2024 méjligheten att publicera sin avhandling
med en dppen creative commons licens. Det innebar i korthet att avhandlingen far spridas fritt sa lange
upphovsmannen namns. Under 2025 har 55 procent av Kl:s avhandlingar publicerats med en creative
commons licens. Av dessa har ungefar 9 av 10 publicerats under den mest 6ppna varianten av licensen
(Creative Commons Attribution license).
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Klinisk forskning

Uppskattningsvis 60 procent av Kl:s vetenskapliga publikationer utgérs av klinisk forskning (se diagram
éver kliniska publikationer) och avser forskning som férutsatter vardens strukturer och resurser, och har
som mal att identifiera faktorer som leder till 6kad halsa.

Kl och Region Stockholm samarbetar kontinuerligt for att starka forutsattningarna for kliniska forskare
bland annat genom att férbattra moéjligheterna att kombinera forskning med klinisk anstalining tidigt i
karriaren. Mot denna bakgrund har K| och Region Stockholm under 2025 gemensamt beslutat att
forstarka satsningen pa kliniska forskartjanster pa flera nivaer. Vidare har en utredning genoférts
under aret for utformning av en utlysning som ska erséatta den tidigare forskar-AT nar lakarnas allman-
tjanstgoring (AT) upphér, som en konsekvens av det nya lakarprogrammet.

Forbattrade forutsattningar for forskningssamarbeten mellan primarvard och specialiserad éppenvard
och akutsjukhus utvecklas i samarbete mellan Kl och Region Stockholm. Under 2025 har en strategisk
satsning for att framja starkt klinisk forskning i priméarvarden, vilket inkluderar finansiering till forsknings-
projekt, forskningstjanster inom allmanmedicin och omvardnad, forskningstid till doktorander samt
infrastruktur foljts upp. Uppfoljningen visare pa vissa forbattrade forutsattningar i form av mojligheter
att finansiera forskning i primarvard samt tillgang till stodstrukturer for forskare i primarvarden.

En representant fér Kl ar utsedd som ersattare i det nationella partnerskapet Swetrial som Lakemedels-
verket under aret inrattat pa uppdrag av regeringen. Syftet ar att starka Sveriges roll inom kliniska
prévningar och Life science.

Kliniska vetenskapliga publikationer

Uppskattningsvis 60 procent av Kl:s vetenskapliga publikationer bygger pa klinisk forskning och sedan
2023 redovisas statistik 6ver klinisk forskningsproduktion* vid KI. Antalet kliniska publikationer nara
férdubblades under perioden 2008-2021. Under 2022-2024 har antalet kliniska publikationer minskat
nagot jamfort med 2021, vilket innebar en atergang till en nivd motsvarande den fére pandemin och
foljer trenden for Kl:s totala antal vetenskapliga publikationer (se ovan om Vetenskapliga publikationer).

“Det saknas vedertagna metoder for att identifiera publikationer som kliniska. For Kl:s 8rsredovisning anvands tva kriterier for att en
publikation ska kategoriseras som klinisk: den ska utgéra en studie pa manniska och minst en férfattare ska vara anknuten till klinisk
verksamhet inom Region Stockholm.
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Kliniska publikationer
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Antal och andel kliniska publikationer 2008-2024. Fér att réknas som klinisk publikation ska den utgéra en

studie pd ménniska (check tag "Human” i PubMed/MEDLINE) och ha minst en férfattare som &r anknuten till
klinisk verksamhet inom Region Stockholm (antingen genom att anknytning till nédgon vérdgivare angivits pa
publikationen eller genom att forskaren har angivit att publikationen tillhér Region Stockholm i bibliometri-

systemet). Berékningen av kliniska publikationer baseras pé publikationer som &r indexerade béde i Web of
Science och PubMed/MEDLINE. Férfattarnas adressinformation anvénds frén Web of Science och check tag
"Human” anvénds fran PubMed/MEDLINE. Berékningen baseras séledes pé en snévare publikationsméangd &n
vad som anges for Kl:s totala antal publikationer p& annat stélle i arsredovisningen. Berékningen av kliniska
publikationer &r begrénsad till originalartiklar och éversiktsartiklar.
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Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434) och diskrimineringslag (2008:567)

Vid Kl pagar en satsning dels i form av ett natverk for undervisande och forskande kvinnor vid K,
Women in Science and Education (WISE), dels ett mentorskaps- och utvecklingsprogram fér juniora
forskare och larare vid KI, Fellows in Gender Equal Career Development (FIELD). Denna satsning &r en
del av Kl:s arbete med jamstalldhetsintegrering fér att na de av regeringen faststallda rekryteringsmalen
for kénsférdelningen bland nyrekryterade professorer. Se vidare under avsnittet Kompetensférsérjning
och miljé.

WISE syftar till att sammanfoéra kvinnliga akademiker i karridrrelaterade fragor for att starka deras
mojlighet att nd hogsta akademiska niva och darmed sakerstalla spetskompetens inom vetenskap och
utbildning vid och utanfér KI. Under 2025 har WISE fortsatt utveckla sin verksamhet genom exempelvis
en tvadagarsretreat med fokus pa kompetenshéjande workshops och férelasningar, samt erfarenhets-
utbyte genom bade formaliserat och informellt natverkande for kvinnor som undervisar och forskar pé
Kl. En uppféljande utvardering visar att deltagarna upplevde eventet som mycket givande i relation till
syftet.

FIELD riktar sig till juniora larare och forskare vid Kl som vill bidra till KI:s arbete for att langsiktigt starka
jamstallda meriteringsmojligheter, samt vill lara sig mer om karriarvagar, jamstalldhet och ledarskap i
akademin. Totalt ar 13 av Kl:s 21 institutioner representerade i den tredje omgang av FIELD-programmet
som paborjades under hésten 2025.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434)

Samverkan med internationellt ledande forskningsmiljoer ar en av flera viktiga férutsattningar for att
mojliggora utbyte av idéer, metoder och resultat som i sin tur kan driva forskningen framat. Kl:s inter-
nationella position och inflytande bygger i hdg grad pa i vilken utstrackning larosatets forskare etablerar
samarbeten och deltar i sampubliceringar med dessa miljder. | avsnittet Samverkan beskrivs dven
universitetsdvergripande, internationella samarbeten.

International Neuroinformatics Coordination Facility (INCF)
Férordning (2008:1102) om INCF-sekretariatet

Kl &r vard for International Neuroinformatics Coordinating Facility (INCF). INCF inrattades 2005 av
Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) i syfte att utveckla standardisering
och interoperabilitet av data och mjukvara fér neurovetenskap.

Under 2025 har INCF fortsatt att utveckla KnowledgeSpace, en neurovetenskaplig encyclopedi som
ger tillgéng till data fran 17 olika globala databaser inklusive EBRAINS, Canadian Open Neuroscience
Platform, Brain/MINDS (Japan) och Allen Institute for Brain Science, samt TrainingSpace, som &r en
hub fér utbildningsmaterial fér neurovetenskap och neuroinformatik.

INCF har ocksa for 15:e aret i rad agerat som mentor inom Google Summer of Code och organiserat
INCF:s arliga konferens. Samarbetena med International Initiative for Traumatic Brain Injury Research
(InTBIR), the Global Alliance for Genomics and Health (GA4GH), African Brain Data Network, och
Society for Neuroscience (SfN) har fortsatt. ICNF stodjer ocksa den europeiska universitetsalliansen
NeurotechEU, bland annat med resurser fér online-inlarning.
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Kvalitetsarbete

Hégskolelag (1992:1434)

Under 2025 sammanfattades arbetet med de prioriterade omraden for forskningens férutsattningar
som definierades féregaende ar. Ett av dessa omraden ror forskares karriarmajligheter, med fokus
pa villkoren for bitradande universitetslektorer. Det harmonierar med Vetenskapsradets strategiska
utlysning av bitradande lektorer, dar Kl under éret har pabérjat rekrytering av 20 bitradande lektorer
med fokus pa excellens och mobilitet.

Under aret har aven den tidigare framtagna modellen for regelbundna externa granskningar implemen-
terats och 13 av totalt 21 institutioner har genomfért en sjéalvvardering med tillhérande handlingsplan.
Dessa granskas av en internationell expertpanel under varen 2026. Slutsatserna fran granskningen
kommer att integreras i det kontinuerliga uppféljningsarbetet.

Atgarder som vidtagits med anledning av Vetenskapsradets utvardering av den kliniska forskningens
kvalitet 2022-23, den sé kallade ALF-utvarderingen, har under 2025 féljts upp inom ramen for Kl:s
samarbete med Region Stockholm. Se vidare under avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och
forskning.

Vetenskapsradet genomfoérde 2025 en nationell utvardering av medicinsk grundforskning som visar
att KI:s forskning héller varldsklass. Kl har hogst citeringsgenomslag i landet och forskningen har lett till
banbrytande upptéckter inom bland annat cancerbiologi, neurovetenskap och cellbiologi. Rapporten
lyfter aven Kl:s translationella styrka och internationella samarbetsnatverk som avgérande framgangs-
faktorer, vilket har resulterat i flera innovationer med betydande samhallseffekter bade nationellt och
globalt.
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Samverkan

Hégskolelag (1992:1434)

Karolinska Institutet (KI) samverkar med det omgivande samhéllet fér 6msesidigt utbyte och verkar for
att den kunskap och kompetens som finns och utvecklas vid larosatet kommer samhallet till nytta.

Genom Kl:s nara samarbete med halso- och sjukvarden, naringslivet och andra organisationer lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt framjas kunskapsutveckling till nytta fér samhaéllet. (Se dven
avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och forskning). Kl har tillsammans med en méangfald av
aktoérer och via flera kommunikationskanaler ett brett samhallsengagemang. | Kl:s naromrade finns
flera nara samverkansparter - till exempel regionens sjukhus, Folkhdlsomyndigheten, andra
universitet och hogskolor. KI stodjer ocksa utvecklingen i naromradet bland annat genom stiftelserna
Vetenskapsstaden och Flemingsberg Science.

Multiaktorssamverkan inom life science

Kl har under 2025 fortsatt sina insatser fér den akademiska- och life science-sektorns utveckling
lokalt, regionalt och nationellt, ofta med internationell rackvidd. Nedan beskrivs nagra exempel.

Universitetsalliansen Stockholm trio

Universitetsalliansen Stockholm trio &r ett samarbete mellan Karolinska Institutet, KTH och Stockholms
universitet for att skapa nya férutsattningar for att utveckla universitetsévergripande forskning och
utbildning. Under &ret har en avsiktsférklaring gallande 6kat forskningssamarbete tecknats mellan
alliansens universitet och University College London, liksom en avsiktsférklaring mellan laroséatena och
Region Stockholm om bildandet av ett gemensamt centrum fér medicinsk strélningsvetenskap.

For att 6ka de tre universitetens synlighet i Europa och proaktivt framja larosétenas deltagande i olika
EU-program, har Stockholm trio en gemensam representation i Bryssel. Genom denna ges forstarkta
mojligheter till bevakning, analys och informationsutbyte via natverken i Bryssel. Under éret har fokus
legat pa att bevaka och félja upp forslaget och férhandlingen av det kommande ramprogrammet fér
forskning, FP10. Representationen i Bryssel har ocksa gjort gemensamma inspel till 4tta 6ppna samrad,
varit vard for ett Stockholm trio alumnevent samt for fjarde aret genomfort en EU-kurs for larosatenas
forskare.

Forsvarsrelaterad medicin

Karolinska Institutet och Férsvarsmakten, som lange samverkat inom medicinsk uppdragsforskning,
undertecknade hésten 2025 en avsiktsforklaring om att stérka och bredda samarbetet inom férsvars-
relaterad medicin. Med ett férandrat omvarldslage och 6kade krav pé beredskap och innovation tas

nu nasta steg mot ett mer strukturerat och langsiktigt samarbete. Syftet ar att gemensamt starka
omradet forsvarsrelaterad medicin samt sakerstélla strategisk kompetensforsorjning och vetenskaplig
konkurrenskraft i Sverige. En vardinstitution vid Kl har utsetts fér samarbetet med unik infrastruktur och
utbildningsverksamhet och som omfattar hela Kl:s breda vetenskapliga repertoar. Under aret har ocksa
infrastrukturen for omgivningsfysiologi forts dver fran KTH och nationella och internationella forskar-
samarbeten har etablerats.
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Kl har under aret nominerats for representation i panelen Human Factors & Medicine inom NATO:s
Science and Technology Organization.

Sammantaget markerar 2025 starten for en langsiktig och strategisk helhetssatsning inom forsvars-
relaterad medicin vid KI, med malet att bidra till kunskapsuppbyggnad, innovation och kompetens-
férsorjning som stérker Sveriges medicinska beredskap i totalférsvaret.

Centrum for halsokriser

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende anslag 2:64

Centrum for halsokriser mobiliserar och koordinerar interdisciplinér expertis och kunskap, fér att
utveckla larosétenas roll i att stétta det omgivande samhaéllet innan, under och efter halsokriser.

Det nationella halsokrisnatverket, med éver 40 medlemmar vid 17 laroséaten, har bidragit till regerings-
uppdrag och en kartlaggning av utbildningsinitiativinom omradet som centrumet publicerat. Ett
nordiskt natverk for halsokrisexpertis, med medlemmar fran universitet i alla de fem nordiska landerna,
har etablerats med stéd fran NordForsk.

Under aret har centrumet arrangerat ett dppet symposium om lardomar fran pandemin med 6éver 200
deltagare, samt en efterfoljande expertdebatt med 80 inbjudna experter fran myndigheter, regioner,
larosaten for att utveckla forslag som starker beredskapen. Centrumet har dven organiserat en hogniva-
workshop fér myndighetsféretradare om laroséatenas roll i civil beredskap, och fortsatt utveckla
konceptet Policy Lab, i &r med fokus pa larosatenas roll i totalférsvaret. | december tog centrumet till-
sammans med Karolinska Universitetssjukhuset emot ukrainska stridssjukvardare for erfarenhetsutbyte
med svenska vardprofessioner, beslutsfattare och andra aktérer inom det svenska totalférsvaret.

Webbinarieserien Climate Health Talks, med fokus pa extremvaders paverkan pé halsa, har fortsatt
med deltagare fran larosaten, kommuner och lansstyrelser. Utbildning inom medicinskt omhander-
tagande vid kemiska olyckor har utvecklats och den 'train the trainers’-utbildning inom traumatologi
som bedrivs har fortsatt och resulterat i att utbildningen nu &ven erbjudits i regionerna Gavleborg och
Vésterbotten.

Stockholm Uppsala Life Science Cluster — Capital of Life

KI har medverkat i en gemensam satsning for att ytterligare starka det gemensamma life science-
klustret i Stockholm-Uppsalaregionen. Det har skett delvis genom 6kad intern samverkan, battre
kunskapsspridning och planering av kommunikation om klustret gentemot 6vriga varlden for att
locka kompetens och investeringar till regionerna. (Avsiktsférklaringen tecknades under 2024).

Kulturverksamheten vidareutvecklas

Kulturverksamheten vid Kl har genomgatt en éversyn under 2025 som en del i Kl:s éversyn av rad
och namnder. Nuvarande kulturrdds uppdrag avslutades vid arsskiftet och ett fornyat rad eller
motsvarande planeras att etableras under kommande ar. Universitetsbiblioteket har fatt utvidgat
uppdrag att vidareutveckla kulturverksamheten under 2026. Sedan 1januari 2025 ar Medicinens
historia och kulturarv (MHK) en del av universitetsbiblioteket, vilket skapar férutsattningar for
biblioteket att samordna och utveckla kulturfragor pa KI. Uppdraget handlar om att ta fram en
brett forankrad plan fér den nya kulturverksamheten, skapa synergier med befintliga verksamheter
och engagera studenter, larare, forskare och andra aktérer.

45



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2025

Interaktion med allmanheten

| KI:s uppdrag ingér att samverka med det omgivande samhallet.

Forskningskommunikation ar centralt for Kl och gér det mojligt fér organisationer, politiker och
manniskor utanfér forskarsamhallet att fatta beslut pa vetenskaplig grund. Genom nyheter och
innehall om Kl:s forskning, utbildning, samverkan och organisation, bidrar KI med kunskap i samhallet.

For att framja kunskap och dialog med allmanheten ar Kl dven delaktiga i event som Forskarfredag,
ForskarGrandPrix och Forum foér forskningskommunikation (Vetenskap & Allméanhet), Nobel Calling
(Nobel Prize Museum), samt med utstallningar och forskarpresentationer pa The Cell (Tekniska museet).

| forskningshuset Biomedicum pa& campus Solna finns Biominicum — ett forskningslabb anpassat fér
barn, tonaringar och unga vuxna.

Kl i medierna

Kl:s forskare inom olika medicinska falt efterfragas dagligen av journalister i Sverige och av inter-
nationella medier. Kl:s experter férmedlas av Kl:s presstjanst och i samarbete med Vetenskapsradets
(VR) journalisttjanst forskning.se. Under 2025 syns en stadig trend for Kl i medierna med 9 686 unika
artiklar (9 534 ar 2024) enligt mediebevakningsforetaget Retriever.

Vetenskapliga publikationer

Under 2025 spreds cirka 140 vetenskapliga artiklar och doktorsavhandlingar som pressmeddelanden

eller nyhetstips till media i Sverige och internationellt fran KI. Ytterligare forskningsnyheter publicerades
pa Kl:s nyhetssajt samt i sociala medier. Den mest lasta nyheten om nya forskningsresultat under 2025
var "Nytt lakemedel fér diabetes och obesitas visar lovande resultat” med 60 800 klick pa nyhetssajten.

Nyhetssajten (nyheter.ki.se)

Utdver forskningsnyheter publicerades ytterligare 110 nyhetsartiklar om medarbetare, studenter och
héndelser i organisationen. Den mest lasta nyheten var kungérelsen "Nobelpris i fysiologi eller medicin
2025.." med 12 530 klick.

Popularvetenskap

Genom Kil:s populérvetenskapliga tidskrift Medicinsk Vetenskap och podcast Medicinvetarna
publiceras fordjupande intervjuer och teman om Kl:s forskning.

Medicinsk Vetenskap utkommer fyra génger per ar med en upplaga pa 21700. En majoritet av artiklarna
publiceras dven pa bade svenska och engelska pa ki.se. Tidskriften harprenumeranter och saljs som
I6snummer i handeln. Tidskriften finns digitalt tillganglig via Readly och fér larare (pé grundskole-och
gymnasieniva) via tjansten Gratis i skolan.

Kl:s podcast Medicinvetarna publicerade 53 avsnitt 2025 och hade i snitt 8 850 nedladdningar per
vecka (8 100 &r 2024). Totalt antal unika nedladdningar under 2025 var 461696 (421865 &r 2024).

Kl:s forskning sprids ocksa via den internationella nyhetsplattformen The Conversation. Under aret
skrevs 27 unika artiklar av Kl-forskare. Mest Iast &r artikeln “Centenarian blood tests give hints on the
secrets of longevity” som publicerades 2023 med 591 515 lasningar under 2025. Totalt har artikeln
over 4 miljoner lasningar sedan den publicerades.

Nyhetsbrevet Medicinvetaren ger sedan 2024 ytterligare spridning at Kl:s redaktionella innehall om
forskning. Under 2025 6kade antalet prenumeranter med det dubbla till 2 262 efter informations-
insatser via flera kanaler.
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Samhallsdebatt

KI kommenterar &ven samhéallsdebatten i form av debattartiklar dar antingen rektor sjaly, tillsammans
med andra aktorer, eller dar andra KlI-forskare, star som undertecknare. Aktuella fragor kommenteras
aven under "Rektor just nu” som publiceras pa webbsidan Aktuellt fran universitetsledningen pa ki.se
var tredje vecka. Under 2025 utmarkte sig handelseutvecklingen i USA, da internationell forskning
drabbats av drastiska anslagsneddragningar och den akademiska friheten har satts under press.

Industrisamverkan och innovation

Industrisamverkan

Kl har lang erfarenhet av nara samverkan med néringslivet inom manga olika omraden och 6ver hela
vardekedjan. Industrisamarbete forekommer i manga olika format fran individuella projekt till langsiktiga
avtal samt initiativ med flera partners sdsom centrumbildningar och konsortier. Andra format inkluderar
studentpraktik, examensarbete och uppdragsutbildning.

Industrisamverkan &r viktigt for att utveckla nya tjanster, produkter och kunskap som bidrar till att
forbattra manniskors halsa. Kl:s samarbetspartners inkluderar allt ifrdn stora multinationella till lokala
sma och medelstora féretag, nastan uteslutande inom lakemedel, bioteknik, medicinsk teknik, IT,
forsakringsmedicin och héalso- och sjukvard.

En radgivningsfunktion som erbjuder véagledning och stéd till forskare i fragor rérande impact (genom-
slag), nyttiggérande och immateriella rattigheter vid forskningsfinansieringsansékningar och i samband
med olika samverkansinitiativ har under 2025 tillhandahallit radgivning vid 98 tillfallen (55 enskilda
arenden). Detta innebar en dkning med 19 tillfallen i jamforelse med 2024 déa funktionen etablerades.

Radgivning avseende industrisamverkan och avtalsfragor har under aret skett i 158 nya drenden (128
arenden ar 2024). Under 2025 mottog Kl 345 mnkr (383 mnkr &r 2024) i forskningsfinansiering fran
foretag. Det ar en hog niva, i absoluta tal, jamfort med andra laroséaten i Sverige. Kl har en betydande
forskningsvolym och jamférelsevis mycket internationella industrisamarbeten. Nedgangen senaste aret
berér framfor allt inhemska samarbeten. Nedan beskrivs nagra sarskilt viktiga aktiviteter under 2025.

Johnson & Johnson Innovative Medicine

Partnerskapet mellan Johnson & Johnson Innovative Medicine och Kl har 2025 verkat ett decennium
med gemensamma insatser for att framja utvecklingen av framtidens behandlingar. Detta langsiktiga
samarbete mellan industri och akademi har resulterat i betydande forskningsframsteg inom bland
annat onkologi, neurologi, immunologi och oftalmologi, och lett till fler an 30 vetenskapliga publikationer.
Tioarsjubileet uppmarksammades med en gemensam tvadagarskonferens pa Kl i maj 2025.

Centre for Imaging Research (CIR)

Centret ar en gemensam satsning mellan K, Karolinska Universitetssjukhuset och Region Stockholm for
multimodal avbildning. Under 2025 anvands CIR:s unika faciliteter fér imaging, radiokemi och radio-
farmaci vid hela 27 olika industrisamarbeten, med (i alfabetisk ordning) AC Immune, Alzecure Pharma,
Antaros, Anteris, AstraZeneca, Biogen, Boehringer-Ingelheim, Biosensors, Chiesi, EG427, Engrail, GE
Healthcare, Intuitive, Legado Bioresearch AB, LSMedical, Lundbeck, Mediso, Orbital Therapeutics, PBM,
Perceptive, Pfizer, Richter, Roche, Sangir, Sentonix Pharma och Smartcella.
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NextGenNK

Kl:s Vinnova-finansierade kompetenscenter starkte sin roll inom NK-cellsimmunterapi ytterligare
genom stora vetenskapliga, translationella och nya samarbetsinitiativ. Centret var med som vard for
symposiet "50 Years of NK Cell Research”, med ett betydande internationellt deltagande. Under aret
blev tre foretag, Cellply, Terumo BCT och SNAP Biosciences, medlemmar i centret.

Karolinska Institutet Holding AB

Koncern och moderbolag

Karolinska Institutet Holding AB (KI Holding) &r helégt av staten. Staten som &gare foretrads av K.
Kl Holding har tva helagda dotterbolag - Kl Innovations AB (Kl Innovations) och KI Science Park AB
(KI Science Park).

Kl Holdings verksamhet syftar till att nyttiggdra forskning och innovationer sprungna ur Kl:s verksamhet
till nytta for samhalle och patienter. Detta gors genom att féradla och utveckla forskningsbaserade
innovationer sa att de pa ett framgangsrikt satt kan kommersialiseras och skapa samhaéllsnytta.
Verksamheterna leds och samordnas av Kl Holding som ocksa investerar i tidiga skeden i bolag

med ursprung fran Kl. Férvaltningen av dessa investeringar syftar till ett langsiktigt vardeskapande
genom nyttiggdrande av forskning. Kl Holding &r pa detta vis ett strategiskt verktyg for Kl att fora ut
forskningsresultat i samhallet.

Dotterbolag

Kl Innovations levererar innovationsstédstjanster till forskare och studenter vid KI samt driver ett
Vinnovafinansierat inkubatorprogram for Life-Science startups. De allra flesta med ursprung fran KI. Kl
Science Park driver utvecklingen av den lokala innovationsmiljon med campus Solna som utgangspunkt.
Akademiska hus ar en viktig samarbetspartner. En vasentlig del i verksamheten ar att skapa kontakter
mellan life science-foretag i naromradet, samt mellan féretagen och forskare/studenter pa K. Detta ger
stora synergier med den innovationsstddjande verksamheten. | Hagastaden finns drygt 180 life science-
féretag varav ca 80 i Kl:s tidigare lokaler vid campus Solna. Kl Science Park erbjuder ett fast program-
utbud med aterkommande manatliga natverksaktiviteter.

Innovationsstod

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende anslag 2:64

Innovationsstédsverksamheten inom Kl &r till huvuddelen konsoliderad till KI Holding som erbjuder stéd
till forskare och studenter for att utveckla nya medicinska produkter och tjanster som gynnar bade
patienter och samhalle.

Idéradgivning och verifiering

Under 2025 har 117 idéer kommit in for prévning eller radgivning. En idé definieras som att idébararen
kan artikulera tydliga tankar om hur hen vill nyttiggéra sin forskning eller kunskap. Under aret genom-
fordes atta av idéradgivningar med studenter pa grundniva eller avancerad niva och 109 med forskare
(inkl. doktorander).

Under aret har 53 idéer gatt vidare till verifiering och 54 har avslutat verifiering under samma ar. Vid
arets utgang pagick verifiering av 88 idéer. En idé raknas som antagen till verifiering da idébararen
coachas fortlépande eller beviljas finansiering av verifieringsaktiviteter genom Vinnovs VFT-program
(validering for tillampning). Alla idéer som gick vidare till verifiering kom fran forskare (inklusive
doktorander). Totalt har 5 projekt i verksamheten bolagiserats under 2025. Tre av dessa antogs for
foretagsinkubation. Se aven tabell sist i avsnittet.
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Inkubatorverksamhet

Kl Innovations ar med i Vinnovas Excellensprogram for inkubatorer, vilket ger tillgang till nationellt
utbyte, utbildning och ytterligare verifieringsmedel. Under aret har fem startup-féretag antagits till
programmet varav fyra tidigare erhallit innovationsstdd fran Kl Innovations. Vid arets slut var antalet
bolag i inkubatorverksamheten 21(24).

Ovriga aktiviteter och initiativ

Under 2025 har Kl:s pris fér innovation och nyttiggérande, delats ut fér femte gangen. Pristagarna
uppmarksammade Innovationsprisférelasning genomférdes i samband med Kl Science Park Day 2025.
Kl Innovations deltar &ven i flera samverkansprojekt t.ex. Circle of Life Science — COLS, tillsammans med
Sting (Stockholm Innovation & Growth AB) och Karolinska Universitetssjukhuset. Projektet ska framja
behovsdriven och vardnara innovation genom att férbattra forutsattningarna for samarbete mellan
innovativa startup-féretag och vardorganisationer. Kl Holding har i samarbete med holdingbolagen inom
Universitetsalliansen Stockholm trio etablerat ett gemensamt investeringsbolag — Trio Impact Invest

— som vunnit Tillvaxtverkets upphandling av férvaltning av regionalt riskkapital. Under 2025 sakrades
tillracklig privat medfinansiering och under 2026 kommer investeringsverksamheten att inledas.

Finansiering av innovationsstéd

Kl har erhallit 8,9 mnkr (8,8 mnkr) i sarskilda statliga medel for innovationsverksamhet. Medlen har
delfinansierat kop av innovationstjanster fran Kl Innovations for 7,3 mnkr (7,3 mnkr) och innovations-
stodjande aktiviteter vid Kl fér 7,7 mnkr (7,4 mnkr) inom impact/genomslag, immaterialratt samt
industrisamverkan. Se dven avsnittet Finansiell redovisning not 15 avseende Kl Holding AB samt
separat arsredovisning for bolaget.

Internationalisering

Hégskolelag (1992:1434) och regeringsbeslut om ansvarsfull internationalisering
(U2025/01317)

Strategiska prioriteringar och ansvarsfull internationalisering

En aktivitetsplan for internationalisering har faststallts. Planen, som omfattar perioden 2025-2026,
fortydligar och vidareutvecklar Kl:s malsattningar inom internationalisering i enlighet med det strate-
giska vagvalet att Kl ska vara ett globalt universitet. | aktivitetsplanen ingér fyra prioriterade omraden
med tillhérande aktiviteter for att ytterligare starka Kl:s internationaliseringsarbete; ansvarsfull inter-
nationalisering, K| som global aktér, internationell synlighet och internationalisering pd hemmaplan.

Kl &r, med sitt breda internationella arbete, medveten om de utmaningar som internationellt samarbete
kan innebéara. En alltmer osaker och polariserad varld med geopolitiska utmaningar innebar att dppenhet
och samarbete riskerar att utnyttjas av frammande makt. Kl har under aret vidareutvecklat arbetet med
ansvarsfull internationalisering for att stotta organisationen vid svara beslut och for att 6ka medvetandet
om potentiella risker. Insatserna har lett till flera intresseforfragningar fran verksamheten och 6kande
antal traffar pa Medarbetarportalens sidor for ansvarsfull internationalisering.

Arbetet med att utveckla riktlinjer for ansvarsfull internationalisering i enlighet med regeringsbeslut
pagér och beraknas vara fardigt under varen 2026.
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Internationella samarbeten i urval

Den samlade internationella verksamheten vid Kl ska dels stérka kvaliteten i hégskolans utbildning och
forskning, dels bidra nationellt och globalt till hallbar utveckling. KI efterstravar djupa och langsiktiga
strategiska samarbeten med bade larosaten och organisationer. Exempel pa séddana samarbeten
redovisas nedan.

Samarbete inom kvantteknologi mellan Sverige och Singapore

Kl har tillsammans med tio andra larosaten och organisationer i Sverige undertecknat ett samférstands-
avtal med the National Quantum Office i Singapore fér samverkan inom kvantteknologiomradet. Syftet
ar att framja langsiktiga samarbeten inom forskning, innovation och industriell tillampning av kvant-
teknologier. Kl har i 6ver 25 &r samarbetat med organisationer i Singapore.

Férdjupat samarbete mellan ldroséten i Sverige, Sydafrika och évriga Afrika

Sedan 2018 drivs South Africa Sweden University Forum (SASUF) som ett strategiskt internationalise-
ringsprojekt féor samverkan inom forskning, utbildning och innovation. Samarbetet har beviljats 10
miljoner kr fran Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning och forskning (STINT) samt 3,5
miljoner kr fran National Research Foundation i Sydafrika for en ny trearig fas av samarbetet. | SASUF
deltar 37 laroséaten i Sverige och Sydafrika, déribland KI. Den nya fasen innebér bland annat att nya
partnerlander och institutioner fran den afrikanska kontinenten introduceras.

Centre of Excellence for Sustainable Health (CESH)

Makerere University, Uganda och Kl har firat CESHs 5-arsjubileumfor och 25 ars partnerskap med Kl
och avtalat om fortsatt samarbete for kapacitetsuppbyggnad, utbildning och forskning. Tva kurser vid
Kl i hallbar halsa och tva uppdragsutbildningar for deltagare fran sex afrikanska lander engagerade 82
deltagare. Tre "Global Conversations” samlade 315 deltagare fran éver 15 lander.

Europeiska samarbeten

Under éret har Kl starkt samarbetet med University College London (UCL) genom att Stockholm trio
och UCL har tecknat en avsiktsforklaring om férdjupat samarbete. Olika aktiviteter ingar i samarbetet,
till exempel mobilitet, workshops och beviljade medel fér samarbetsprojekt. Samarbetet férvantas leda
till 6kat interdisciplinart samarbete mellan Stockholm trio och UCL samt fler gemensamma ansokningar
till Horizon Europe.

Kl &r engagerat i European University Hospital Alliance (EUHA) genom Karolinska Universitetssjukhusets
medlemskap. | EUHA ingér Charité Universitatsmedizin Berlin, Tyskland, med vilka Kl har ett strategiskt
samarbete, som under aret har férdjupats genom att bevilja medel fér samarbetsprojekt.

Internationalisering inom utbildning och forskning beskrivs under respektive avsnitt.

Indikatorer for samverkan

Tabellen visar utvalda, universitetsévergripande indikatorer fér samverkan. Sammantaget har inga
dramatiska 6kningar eller minskningar skett under den redovisade trearsperioden. Ofta sker naturliga
variationer fran ett ar till ett annat. Det finns tre set av indikatorer som &r relativt stabila och som
delvis samvarierar — externfinansierad forskning, antalet pagdende EU-projekt och vetenskaplig
sampublicering. Tva andra set av indikatorer minskar dver redovisad period — uppdragsutbildning
(till stor del beroende pé besparingar i regionen) respektive industrifinansierad forskning.
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Indikatorer fér samverkan

Externfinansierad forskning totalt, mnkr'
varav fran féretag totalt/utlandsbaserade féretag (mnkr)
Uppdragsutbildning, intakter totalt, mnkr?
varav frén féretag (mnkr)
Uppdragsutbildning, heldrsstudenter®
varav kvinnor/man (%)
Adjungerade professorer, antal individer*
varav finansierade av Region Stockholm (antal)
varav (av samtliga adjungerade) kvinnor/man (%)

Doktorander med anstalining i néringsliv och offentliga org.,
helarsekvivalenter®

varav kvinnor/man (%)
EU-projekt, antal pagaende®

varav med Kl som koordinator (antal)
Idéradgivningsarenden vid Kl Innovations, antal behandlade’

Aktiva projekt vid KI Innovations (bade verifierings- och
inkubatorprogrammen), antal vid &rets slut®

Vetenskapliga artiklar sampublicerade med part utanfér Kl, andel (%)°

Vetenskapliga artiklar sampublicerade med part utanfér Sverige,
andel (%)°

2023

4 561
379/205
110

13

235
82/18

7

63
44/56
631

62/38
213

104
91

93
76

2024

4640
383/224
93

12

197
80/20
64

55
47/53
681

63/37
233
10

19

76

93
76

2025

4 576
345/21
80

8

168
82/18
67

58
46/54
682

63/37
237

8

n7

88

Kallor:
1, 2 Ekonomisystemet Unit 4 ERP (Enterprise Resource Planning).
3, 5 Studentdatabasen Ladok.

6 Funding & tender opportunities portal, Cordis, GMO databaser (pdgdende och avslutade projekt).

9, 10 Kl Bibliometric System.

4, 7, 8 inrapporterat fran respektive verksamhet vid KI.

Noter:
1) Exklusive finansiella intakter.
4) Avser antal som vid négot tillfélle under kalenderéret varit adjungerad.

5) Inkluderar férsérjningskategorier AUH, FTG, USL.

6) Antal pdgdende projekt. Beslutade, men ej pdbérjade projekt, ingér inte. Siffran som avser Kl som koordinator inkluderar inte

projekt med stéd ifrén europeiska forskningsradet (ERC).

12, 6-10) Kénsuppdelad statistik &r ej tiligénglig.

9, 10) Samtliga érs siffror &r kontinuerligt uppdaterade och kan darfér skilja sig fran tidigare drsredovisning. Data fér 2024 var

vid tidpunkt fér denna redovisning inte fullstédndig.

Certain data included herein are derived from the © Web of Science 2026 of Clarivate Analytics (UK) Ltd. All rights reserved. No
part of these materials may be reproduced, stored in a retrieval system or transmitted in any form or by any means, including
electronic, mechanical, photographic, magnetic or other means without the express permission of Karolinska Institutet University

Library.
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Kompetensforsdrjning

och miljé

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, regleringsbrev fér
budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor och regleringsbrev fér budgetaret
2025 avseende Karolinska Institutet.

En attraktiv och utvecklande arbetsplats

Kompetensforsérjning ar en forutsattning for att Karolinska Institutet (KI) 1angsiktigt ska kunna fullgéra
sitt utbildnings- och forskningsuppdrag. Arbetet omfattar rekrytering, kompetensutveckling och
planering av framtida kompetensbehov. Under 2025 har Kl genomfért ett antal strukturella och
operativa atgarder i syfte att sakerstalla tillgang till ratt kompetens i verksamheten.

Den universitetsovergripande gruppen for strategisk kompetensforsérjning har under aret etablerat
en gemensam process for Kl géllande beslut om inrattande av lektors- och professorsanstéllningar.
Arbetet har bidragit till 6kad samordning av hogre lararanstaliningar och till ett tydligare fokus pé
kompetenser som ar nédvandiga fér utbildningsuppdraget och utvecklingen av forskningsmiljéer.
Under aret har lektorsanstallningar prioriterats framfér professorsanstallningar for att pa sikt fa en mer
jdmnare dimensionering mellan de tva nivaerna samt fér att méta behovet av pedagogiskt ansvar.

Inom ramen for det prioriterade utvecklingsomradet som avser tydligare ansvar och roller inom
organisation och ledning, har mandat, roller och ansvar fortydligats fér bade kollegiala organ och linje-
organisationen. Konsistoriet har under aret beslutat om att starka det kollegiala inflytandet, bland annat
genom Fakultetsndmnden som implementeras 2026. Vidare har en gemensam verksamhetsplanerings-
process inforts, vilket har foérbattrat férutsattningarna fér samordning och styrning av kompetens-
forsorjningsarbetet. Delegation till ledningsgrupper vid respektive campus samt ett tydligare uppdrag
for dekanerna har skapat battre férutsattningar for att identifiera och planera strategiska kompetens-
behov.

Foérmagan att attrahera och behalla kompetens &r fortsatt central. Under 2025 gavs larosaten mojlighet
att forena samtliga lararanstaliningar med klinisk tjanstgoring. Kl har prioriterat att anpassa sitt regel-
verk till detta, med férvantat konsistoriebeslut i februari 2026. Férenade anstéllningar bedéms bidra till
mer sammanhallna karridrvagar samt till att stérka den kliniknara utbildningen och forskningen.

Chefer inom akademin rekryteras i stor utstrackning ur den egna verksamheten, vilket medfér behov
av kompletterande kompetensutveckling fér chefer och ledare. Under 2025 har déarfér ett arbete
pagatt med inriktning att ta fram en langsiktig kompetensutveckling for chefer och andra arbetsgivar-
representanter. Arbetet ska ligga till grund fér behovsstyrda utvecklingsinsatser. Ett KI-6vergripande
program fér ledningsgruppsutveckling har genomférts under aret. Under 2025 deltog rektors lednings-
grupp, dekanernas ledningsgrupper samt ledningsgruppen fér det gemensamma verksamhetsstodet,
vilket resulterat i forbattrad samverkan och starkt formaga att leda verksamheten gemensamt.

Sammanfattningsvis bedéms arets arbete ha starkt Kl:s forutsattningar fér en mer strukturerad och
langsiktig kompetensforsorjning. Genom enhetliga processer, tydligare ansvarsférdelning och riktade
insatser inom ledarskap och karridrutveckling har férutsattningarna férbéattrats for att sakerstélla
verksamhetens behov av kompetens.
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Medarbetarna

Medelantalet anstallda vid Kl uppgick till 5 675 under 2025, vilket innebar en 6kning med 32 anstallda fran
2024. En betydande andel av de anstallda &r inte verksamma pa heltid vid larosatet. Antalet arsarbetskrafter
uppgick under aret till 5 078, varav 62 procent kvinnor och 38 procent man.

Det totala antalet arsarbetskrafter har 6kat successivt, fran 5 021 &r 2024 till 5 078 ar 2025. Tillvaxten drivs
framst av forskningsrelaterade befattningar. Kategorin forskare och forskningsstéd uppvisar en 6kning, fran
2 070 &rsarbetskrafter &r 2024 till 2 120 &r 2025. Okningen &terfinns framst inom grupperna forsknings-
specialister och doktorander.

Kvinnor ar i majoritet under hela jamforelseperioden, sarskilt inom verksamhetsstéd, undervisning och
doktorandtjanster. Man dominerar fortsatt de hogsta akademiska befattningarna, framfor allt pa professors-
niva, aven om kénsskillnaderna minskar nagot over tid. Antalet man okar i absoluta tal, men i langsammare
takt &n antalet kvinnor.

Arsarbetskrafter, olika personalkategorier 2023-2025

2023 2024 2025

Kvinnor Man totalt Kvinnor Man totalt Kvinnor Man totalt
Larare 410 393 803 419 284 803 417 386 802
Professorer, 73 139 212 75 129 204 74 127 201
ej férenade anst
Professorer, 39 90 129 37 87 124 40 86 128
féorenade anst
Lektorer, 51 25 76 54 24 78 53 26 80
ej férenade anst
Lektorer, 24 24 48 27 28 54 27 25 52
féorenade anst
Assisterande 32 8 40 34 7 41 35 9 44
lektor
Adjunkter 105 28 133 100 31 131 99 30 128
Bitradande 86 79 165 92 78 171 88 83 171
lektor
Forskare och 1115 903 2018 1150 920 2070 1200 920 2120
forskningsstod
Forskare 77 77 154 71 70 141 70 66 136
Senior forskare 91 n3 204 79 106 185 80 102 182
Forsknings- 100 101 201 104 106 210 16 m 227
specialist
Senior forsk- 55 52 107 55 53 109 51 50 101
ningsspecialist
Forsknings- 21 13 34 21 16 37
infrastruktur-
specialist
Senior 9 16 25 il 17 27
forsknings-
infrastruktur-
specialist
Postdoktorer 316 262 578 315 268 583 327 255 582
med anstalining
Doktorander 476 298 774 495 287 783 524 304 828
med anstallning
Verksamhets- 1556 609 2165 1538 610 2148 1538 617 2156
stod'
Totalt 3081 1905 4 986 3107 1904 5021 3155 1923 5078

1. Varav omkring 500 inom det Gemensamma verksamhetsstédet samt personal inom bland annat utbildnings- och forskningsstéd och
Kl:s bibliotek.
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Antalet larare &r oférandrat mellan aren 2024 och 2025, vilket innebar en stabilisering efter foregdende

ars 6kning. Konsférdelningen ar relativt jamn under hela perioden, med en nagot stérre andel kvinnor.

Antalet disputerade larare 6kade marginellt fran 737 &r 2024 till 742 &r 2025. Okningen galler bade kvinnor
och man, och 2025 ar antalet disputerade jamnt férdelat mellan kénen.

Andelen disputerade larare ar stabilt hdg och uppgar till 92 procent samtliga ar. Bland kvinnor 6kar
andelen marginellt mot slutet av perioden, medan andelen disputerade man &r oférandrad pé 96 procent.

Antal larare samt andel disputerade av samtliga larare, arsarbetskrafter

2023 2024 2025
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Antal larare 398 376 774 418 385 802 417 386 802
Antal 349 360 709 368 369 737 371 371 742
disputerade
Andel 88 96 92 88 96 92 89 96 92
disputerade (%)

Med larare avses professor, lektorer, bitrddande lektorer, assisterande lektorer, forskarassistenter och adjunkter.
Kélla: Primula. Vid framtagande av data 2025 &ndrades berékningen fran att tidigare se till en referensmanad till helér.
I och med detta justerades uppgifterna for jgmférelseédren.

Rekryteringsmal for professorer

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

Under 2021-2022 arbetade Kl med uppdraget om jamstalldhetsintegrering genom Plan for jamstalldhets-
integrering av Karolinska Institutet 2021-2022. Utvecklingsomraden som identifierades i handlingsplanen
var karridrvagar och anstallningsvillkor, lika villkor i studie- och arbetsmiljé och medarbetarskap, utbild-
ningens innehall, genomfoérande och form, ledarskap samt férdelning av forskningsmedel/resursférdelning.
,&tgérder med koppling till malet fér konsférdelningen bland nyrekryterade professorer omfattade bland
annat riktade utbildningar i jamstalldhet foér ledaméter i Kl:s kommittéer, kompetenshojning om bias i
bedémning for rekryteringsutskottet (nuvarande rekryteringsnamnden) och docenturutskottet
(nuvarande docenturnamnden), och en férdjupad analys av problemstallningar under karrigrgangen.

Under malperioden 2021-2023 lanserade Kl dven en langsiktig satsning for att starka kvinnors karriar-
utveckling och framja jamstallda meriteringsmajligheter. Satsningen resulterade i tva initiativ, WISE
(Women in Science and Education) och FIELD (Fellows in Gender Equal Career Development). WISE &r
ett natverk fér kvinnor som undervisar och forskar pa Kl och syftar till att stéarka kvinnors méjlighet till
mentorskap, natverk och stod i karridgrsutveckling. FIELD &r ett ettarigt program som riktar sig till saval
kvinnor och man som undervisar och forskar pa Kl och vill bidra till jamstalld meritering och karriar-
utveckling pa K. FIELD har sedan lansering haft tre programomgangar och fortléper under malperioden
2025-2028.

Mellan 2021-2023 hade Kl ett rekryteringsmal om 60 procent kvinnor. Utfallet for malperioden blev 35
procent kvinnor. Detta visar att KI behéver starka arbetet ytterligare och 6ka férandringstakten for att
na kommande rekryteringsmal.

Kl har under 2025 fatt ett nytt rekryteringsmal via regleringsbrev for konsfordelningen bland nyrekryterade
professorer. Under 2025-2028 &r malet att konsférdelningen bland nyrekryterade professorer &r 61
procent kvinnor. Under perioden 2023-2025 har antalet nyrekryterade professorer varit relativt stabilt,
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med 19 rekryteringar 2023, 18 rekryteringar 2024 och 20 rekryteringar 2025. Andelen kvinnor har varierat
frén 36,8 procent 2023 till 55,5 procent 2024 och 35 procent 2025.

Sedan 2024 pagar projektet Kl: P4 vag pa lika villkor, som syftar till att tydliggéra ansvar och roller i arbetet
med jamstalldhetsintegrering och lika villkor. Inom ramen fér detta, har en ny handlingsplan for jamstalldhet
och lika villkor fér 2026-2030 utarbetats. Den planeras att beslutas forsta kvartalet 2026. | handlings-
planen foreslas ett antal forstarka insatser, i linje med regeringens nya rekryteringsmal. Exempel som
foreslas i handlingsplanen éar att Kl arbetar fram forslag som inkluderar saval kortsiktiga och langsiktiga
atgarder for att 6ka andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer, samt arbetar fram férslag for att
framja jamstalld karriarutveckling for forskande och undervisande personal i samband med féraldraskap.

Antal nyrekryterade professorer

2023 2024 2025
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
7 12 19 10 8 18 7 13 20
(36,8 %) (55,5 %) (35 %)

| berédkningen ingar befattningarna professor och professor med en férenad anstallning. | berdkningen ingér ej gastprofessor eller
adjungerad professor. Kélla: Primula.

Mal fér andel bitradande lektorer

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende Karolinska Institutet

Kl har fér aren 2025-2028 ett mal att minst fem procent av samtlig forskande och undervisande personal
ska vara bitradande lektorer. Ar 2025 har K| 171 bitradande lektorer, motsvarande drygt &tta procent av
samtliga forskande och undervisande personal. Bitradande lektor ar en personalkategori som Kl har satsat
pa sedan meriteringsanstallningen inrattades 2018.

| enlighet med regeringens ambitioner att satsa pa unga forskare med en excellent profil lanserade Kl ar
2025 en storre rekryteringssatsning. Satsningen innefattade tillsattning av 20 bitradande lektorer. Varje ny
bitradande lektor erbjéds ett sexarigt startpaket om antingen nio eller tolv miljoner kronor, beroende pa
det aktuella vetenskapsomradet.

Andel bitrddande lektorer, arsarbetskrafter

2023 2024 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Forskande 1135 1029 2164 1127 1017 2144 1088 968 2 056
och under-
visande
personal
Bitradande 80 74 154 91 77 168 88 83 7
lektorer
Procent (%) 71 783 8,34

| kategorin forskande och undervisande personal ingér professor, lektor, assisterande lektor, adjunkt, meriteringsanstéllningar
(forskarassistent, postdoktor, bitrédande lektor) samt forskare, senior forskare, forskningsspecialist och senior forskningsspecialist.
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Sjukfranvaro

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Sjukfranvaron visar en nedatgaende trend under perioden 2023-2025. Den totala sjukfranvaron har
minskat fran 1,82 till 1,44 procent. Kvinnor har genomgéaende hogre sjukfranvaro jamfért med man, men aven
har ses en successiv minskning over tid for bada kénen. Det gar inte att se nagra entydiga forklaringar till
forandringarna i sjukfranvaron, utan kraver vidare analys.

Den minskande sjukfranvaron marks tydligast bland anstallda i dldern 30-49 ar, dar bade kvinnor och man
uppvisar en forbattring. Bland yngre anstallda (-29 &r) minskar sjukfranvaron kraftigt mellan 2023 och 2024,
men Okar nagot igen 2025. Fér gruppen 50 ar och aldre bryts den positiva trenden 2025, da sjukfranvaron
okar, séarskilt bland kvinnor.

Andelen langtidssjukskrivna minskar bade som andel av de sjukskrivna och som andel av samtliga anstallda.
Detta galler for bade kvinnor och man och tyder pa farre eller kortare langvariga sjukfall dver tid, vilket ar ett
positivt tecken ur bade arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv.

Sjukfranvaro 2023-2025 2023 2024 2025
Totalt 1,82 1,54 144
Kvinnor 2,30 1,98 1,84
Man 0,98 0,83 0,78
Alla anstillda - 29 ar (totalt) 1,30 0,81 0,86
Kvinnor 1,71 1,07 114
Man 0,52 0,32 0,35
Alla anstallda 30-49 ar (totalt) 1,77 1,52 113
Kvinnor 2,38 2,08 1,51
Man 084 068 0,56
Anstallda 50 ar- (totalt) 2,16 1,91 2,25
Kvinnor 2,58 2,26 273
Man 144 132 14
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga sjukskrivna (totalt) 43,6 11,5 40,5
Kvinnor 431 41,2 40,8
Man 454 42,6 39,4
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) av samtliga anstallda (totalt) 0,79 0,64 0,58
Kvinnor 1,01 0,81 0,75
Man 044 0,35 0,31

Sjukfrénvaro, procent. Adjungerade anstéllningar &r exkluderade. Kélla: Primula.

Lika villkor och jamstalldhetsintegrering

Hégskolelag (1992:1434), diskrimineringslag (2008:567)

Lika villkor &r det paraplybegrepp som Kl anvander for att beteckna allt arbete for att framja lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter samt fér att motverka all form av diskriminering, trakasserier, krdnkande sér-
behandling och exkludering. | begreppet ingar ocksa arbetet for att aktivt framja och bredda rekryteringen
och deltagandet.
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Jamstalldhetsintegrering

Regleringsbrev fér budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor

Kl har under aret arbetat vidare utifran regeringens sarskilda uppdrag till universitet och hégskolor
om jdmstalldhetsintegrering. Flera insatser har genomférts i linje med jamstalldhetsintegreringens
strategiska fokus pa de omréden som har identifierats i Kl:s inriktning for jamstalldhetsintegrering
2023-2025. Dessa ar ledarskap, att 6ka kunskapen om lika villkor, genus och sexuella trakasserier
bland nya chefer, bedémingsprocesser, karriarvagar och anstallningsvillkor, utbildningens innehall,
genomférande och form samt férdelninen av forskningsmedel och resursférdelning. En webbaserad
kurs om bias i beddémning ingar i interna kurser riktade till olika malgrupper och rekommenderas for
beddmargrupper vid Kl:s forskarskolor och utlysningar for kliniska forskare. Insatser inom ramen for
integreringsarbetet som ror utbildning, utbildning pé forskarniva och forskning redovisas i respektive
avsnitt.

2022 genomférdes en enkéatstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk
hogskolesektor. For att atgarda den problematik som enkéatstudien visade har Kl en handlingsplan for
att motverka genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier. Arbetet under 2025 féljer handlings-
planen och innefattar bland annat utvecklingsarbete kring a&rendehantering av anmalningar i det
webbaserade drendehanteringssystemet.

Under 2025 har Kl arbetat vidare med projektet P& vag mot lika villkor vid Kl, som l6per mellan
2024-2025. Projektet syftar till att skapa ett sammanhallet och systematiskt arbete for lika villkor
vid Kl, samt operationalisera arbetet genom en ny handlingsplan fér jamstéalldhet och lika villkor.

Miljo, klimat och hallbar utveckling

Hégskolelag (1992:1434)

Med fokus pa méanniskors halsa bidrar K till 16sningar pa miljo- och klimatutmaningar genom utbildning,
forskning och samverkan. Genom att vara en aktiv samhallsaktér omsétts kunskap och kompetens vid
universitetet till nytta fér samhallet. Samtidigt arbetar Kl for att minska den negativa miljé- och klimat-
paverkan som verksamheten indirekt eller direkt orsakar.

Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal, Klimatramverket for larosaten samt Kl:s styrdokument inom
omradet ligger till grund for arbetet kring miljé, klimat och héllbar utveckling. Arbetet involverar
medarbetare i hela verksamheten.

Inom ramen for ledningens fokusomraden har ett arbete pagatt under aret for att utveckla en
universitetsovergripande planerings- och uppféljningsprocess vid Kl fér att effektivisera och
starka arbetet. Miljé-, klimat- och héllbarhetsperspektiv har integrerats i den nya processen.

Samverkansavtal for mer hallbara campus

Med malsattningen att integrera héllbarhetsarbetet som en naturlig del av campusutvecklingen
har Kl och Akademiska Hus tecknat ett samverkansavtal. En god och héllbar campusmiljé framjar
saval inlarning som prestation och valbefinnande. Avtalet omfattar Kl:s byggnader pa bada campus
och stracker sig flera ar framat.

Tillsammans har Kl tagit fram sex gemensamma samverkansmal inom energianvandning, lokal-
utnyttjande, avfallshantering, mobilitet samt utveckling av jamstélldhet, trygghet och hélsa inom
campusomradena. Men det framsta malet &r att starka samverkan och systematisera det gemen-
samma hallbarhetsarbetet. Den nya samverkansformen har etablerats och flera gemensamma
aktiviteter har genomforts och &r planerade till kommande ér, vilket har starkt bade samarbetet
och engagemanget.
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Utbildning

Integrering av miljo-, klimat- och hallbarhetsperspektiv i utbildning pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva har fortsatt under aret. Utdver det fortsatta stodet som erbjuds till undervisande personal
och personer med ledningsuppdrag inom utbildning har en lararkurs om att undervisa fér hallbar utveck-
ling och hallbar sjukvard tagits fram och en forsta kursomgang ar genomford. Syftet ar att ka kunskap,
sjalvtillit och beredskap hos Kl:s larare for att integrera miljo-, klimat- och hallbarhetsperspektiv i den
ordinarie undervisningen. Den langsiktiga malsattningen &r att studenterna har kunskaper om milj6,
klimat, hallbar utveckling och hallbar sjukvard i hégre grad an i dag och kan implementera kunskaperna i
sin framtida yrkesroll. Utdver kursen har ett sérskilt undervisningsmaterial tagits fram som &r tillgangligt
for alla larare och medarbetare vid KI.

| samband med examen ges studenterna mojlighet att svara pé en enkat om utbildningen. Bland
studenter som tog examen pa grundnivad och avancerad nivd HT24-VT25 svarar de flesta att de kanner
sig forberedda pa ett framtida arbetes krav att framja hallbar utveckling. Studenter pa engelsksprakiga
program ar nadgot mer ndjda an studenter pa svensksprakiga program. Resultaten for hallbar utveckling ar
stabila jamfort med tidigare ar, men ligger fortvarande lagre an inom de flesta andra omraden i enkaten.

Informations- och cybersakerhet

Regleringsbrev fér budgetéret 2025 avseende universitet och hégskolor

Det forandrade omvarldslaget beddoms péaverka hotbilden inom informations- och cybersakerhet, framfor
allt kopplat till forskningsdata, internationalisering, samverkan och rekrytering. Ett tydligare centralt stéd
behdver darfér utformas i samverkan med institutionerna.

Kl:s ledningssystem fér informationssakerhet har uppdaterats och gjorts mer malgruppsanpassat i syfte
att underlatta efterlevnaden. Det har aven kompletterats, huvudsakligen i syfte att starka skyddet for
forskningsdata, bland annat vid utvecklingen av projektspecifika tillampningar.

Uppfoljning av informations- och cybersakerheten bland Kl:s institutioner visar pad medvetenhet och
prioritering av fragorna. Uppféljning av ett tidigare beslutat atgardsprogram har genomférts av intern-
revisionen. Darutdver har riktade IT-sakerhetsgranskningar genomférts samt en granskning med Cyber-
sékerhetskollen fran Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap. Granskningsinsatserna har gett
underlag till ett brett spektrum av konkreta forbattringsatgarder. En atgard av central betydelse ar
projektet Kl Data Access, Storage and Handling (KI DASH) som péabérjats under aret med syftet att
sakerstalla en saker, effektiv och langsiktig hantering av forskningsdata.

| syfte att vidmakthalla medvetenhet om hot och risker inom informations- och cybersakerhetsdomanen
har digitala utbildningar genomférts under aret. Férmagan att hantera incidenter bedéms vara val
inarbetad och god.
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Lokalférsérjning
Lokalkostnader och lokalarea

Lokalkostnaden for &r 2025 uppgar till 1127 mnkr vilket &r en 6kning med cirka 8 mnkr jamfért med
2024. | lokalkostnaden ingdr bostadsuthyrningsverksamheten. Okningen beror dels pa att hyresavtalen
innehaller en indexklausul som ar kopplad till den érliga inflationen, dels pa 6kade kostnader for repara-
tioner och lIopande underhéll av lokaler.

Lokalarean vid 2025 ars slut uppgar till 228 986 kvadratmeter. Det ar en minskning med 3 088
kvadratmeter jamfort med ar 2024. Minskningen beror pa avflyttningar fran lokaler. | tabell Lokalarea
och lokalkostnader tillkommer lokalarea fér bostadsuthyrningsverksamhet med 16 791 kvadratmeter.
Vakansgraden har 6kat fran cirka 7,1 procent ar 2024 till cirka 7,8 procent ér 2025. Detta beror till viss
del pa ett effektiviserat lokalutnyttjande och minskade férhyrningar.

Lokalarea och lokalkostnader 2023 2024 2025
Lokalarea (kvm)' 251807 248 865 245 777
Kostnader fér lokaler (mnkr) 1074 119 1127
Andel av totala kostnader (%) 13 13 13

| lokalkostnad ingar hyror och férbrukning av vérme, kyla, el och vatten samt lokalvard m.m. Inkluderar KI Housing verksamhet.
Kalla: Kl:s fastighetssystem och ekonomisystem (Unit4 ERP)

Student- och gastforskarbostader

Férordning (2022:1515) om mdéjlighet fér universitet och hégskolor att tillhandahélla
bostéader

Under aret har Kl férhyrt 623 lagenheter till gastforskare och utbytesstudenter i enlighet med gallande
forordning.! Totala unika kontrakt under ar 2025 uppgick till cirka 1200. Belaggningsgraden har 6kat
fran 87 procent 2024 till 88 procent 2025. Bostadsuthyrningsarean vid 2025 ars slut uppgick till 16 791
kvadratmeter, vilket &r samma som ar 2024.

Infér kommande ar beddms behovet av bostader vara i stort sett oférandrat, samtidigt som kostnads-
utvecklingen férvantas folja den generella kostnadsutvecklingen i samhéllet. Bostadsutbudet analyse-
ras kontinuerligt med inriktning pa att successivt koncentrera bestandet till campusnara lagen. Detta
beddms bidra till en mer effektiv forvaltning samt mota den dkande efterfragan fran studenter och
forskare pa boende i direkt anslutning till Kl:s campus.

Upplatelse av lagenheter fér bostadsandamal 2025 Prognos 2026
Antal lagenheter som férhyrs 623 623
Belaggningsgrad (%) 88 87
Intakter

Avgifter (tkr) 46 624 47100
Anslag (tkr) 10 928 1500
Summa intakter (tkr) 57 551 58 600
Summa kostnader (tkr) -57 551 -58 600
Summa 0,00 0,00

'Kl hyr ut lagenheter fér bostadsandamal i enlighet med férordning (2022:1515) 3 § till gastforskare ej anstallda och anstéllda
forskare tidigt i karriaren, utbytestudent/doktorander inom formaliserade internationella samarbeten, Erasmuspraktik, praktik
inom Erasmus+ och avgiftsskyldiga studenter pa kandidat och masterprogram.
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Finansiell redovisning'

Karolinska Institutets (KI:s) omséattning minskar med 0,4 procent jamfért med 2024 och uppgar till

8 650,1 mnkr (8 681,9 mnkr). Minskningen aterfinns inom samtliga intaktsslag med undantag for intakter
av anslag. Forskningen star fortsatt for den storsta delen av omsattningen och utgér 84 procent

(85 procent) av Kl:s verksamhet.

Arets kapitalférandring ar negativ och uppgar till ~42,7 mnkr (312,7 mnkr). Den negativa kapital-
férandringen kommer huvudsakligen fran forskningsverksamheten, -33,1 mnkr (335,5 mnkr) dar
kapitalférvaltning dock bidrar positivt med 70,6 mnkr (169,0 mnkr). Aven utbildningsverksamheten
visar en negativ kapitalférandring pa -9,6 mnkr (-22,7 mnkr).

Finansieringskallor

Kl:s verksamhet 2025 finansieras enligt diagrammet nedan, indelat i finansiérskategorier.

Den sammanlagda statliga finansieringen uppgar till 60 procent, vilket ar en marginell 6kning jamfort
med 2024.

Intakter ar 2025

Forskningsrad
13%

Ovriga statliga
Statsanslag 6 %
1%

Kommuner & Regioner
5%

Svenska stiftelser

/ &organisationer
19 %

Finansiella intakter

3% —
° ~ \ XUtléndska stiftelser

Utlandska féretag Svenska foretag &organisationer
2% 2% 9%

De enskilt stérsta externa finansidrerna ar listade i tabellbilagan, tabell 9.

'I detta kapitel ar kallan affarssystemet Unit4 ERP, om inget annat anges. Forra arets siffror presenteras inom parentes.

60



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2025

Kapitalférandring per verksamhet, utbildning och
forskning

Resultatrakning per verksamhetsgren 2025, mnkr

Totalt Utbildning pa grundnivd  Forskning och utbildning

och avancerad niva pa forskarniva
Intakter
Anslag 36035 1176,1 24274
Avgifter och andra ersattningar 923,9 153,3 770,6
Bidrag 38848 39,1 38457
Finansiella intakter 2379 0,0 2379
Summa intékter 8650,1 1368,6 72815
Kostnader
Personal 46364 752,5 38840
Lokaler 11274 2010 926,5
Ovriga driftkostnader 25204 403,3 21171
Finansiella kostnader 104,4 0,6 103,8
Avskrivningar 304,2 209 2834
Summa kostnader 86928 1378,2 7 314,6
Arets kapitalférandring -42,7 -9,6 -33,1
(exkl dotterféretag)
Resultat frén andelar i dotter- 0,0
féretag och intresseféretag
Arets kapitalférandring -42,7
(inkl dotterféretag)
Balanserad kapitalférandring (IB) 24884 178,4 22870
Total kapitalférandring (UB) 2 451,5 168,8 2253,9

Den negativa kapitalférandringen inom utbildningsverksamheten &r kopplad till den avgiftsfinansierade
utbildningen. Minskningen beror pa att verksamheten under aret fortsatt arbetet med att reducera det
ackumulerade éverskottet.

Den anslagsfinansierade utbildningen redovisar en positiv kapitalférandring. Det utgédende anslags-
sparandet minskar eftersom universitetets takbelopp dverskrids.

Inom forskningen har den avgifts- och anslagsfinansierade forskningen en negativ kapitalférandring.
Den negativa kapitalférandringen i den avgiftsfinansierade verksamheten ar aven hér en f6ljd av det
fortsatta arbetet under dret med att minska det ackumulerade 6verskottet.

Den anslagsfinansierade forskningen redovisar en negativ kapitalférandring medan den bidrags-
finansierade verksamheten en positiv kapitalférandring. Forskningsverksamheten inkluderar aven
kapitalférvaltningens kapitalférandring med 70,6 mnkr (169,0 mnkr).
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Nettoforskott fran externa finansiarer och likvida medel

Oftérbrukade bidragsintakter och férutbetalda avgiftsintakter avser annu inte upparbetade kostnader
for extern finansierad verksamhet dar finansiarerna betalar erséattning i férskott. Upplupna bidrags-
intakter och upplupna avgiftsintakter avser upparbetade kostnader fér pagaende bidrags-och
uppdragsverksamhet dar finansiaren enligt avtal/kontrakt betalar i efterhand.

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av dessa forskott fran bidrags- och uppdragsverksamhet.
Nettoforskottet Okar i jamforelse med 2024. Detta forklaras framst av att Kl under aret har 6kade
bidragsinbetalningar. En generellt lagre férbrukning inom bidragsverksamheten innebér att en stérre
del av de beviljade bidragen &nnu inte har utnyttjats. Detta, i kombination med 6kade inbetalningar
och lagre kostnadsférbrukning, leder till ett hégre nettoférskott jamfért med 2024.

Okningen av likvida medel jamfért med 2024 beror framst pa dkade oférbrukade bidragsintakter och
en hogre leverantdrsskuld.

Nettoforskott och likvida medel, mnkr

2023 2024 2025
Of6rbrukade bidragsintakter 4120 4103 4173
Férutbetalda uppdragsintakter 294 299 286
Upplupna bidragsintakter -443 -493 -425
Upplupna uppdragsintakter -8 =21 -27
Nettoférskott 3963 3888 4 007
Likvida medel, bank och RGK 5929 5993 6 246

Lan i Riksgalden

Varje ar tas lan upp i RGK foér de anlaggningstillgdngar som ar finansierade av statliga medel. Detta

sker minst tva ganger per ar och det sista tillfallet ar i december, pa investeringar gjorda till och med
november manad inklusive en prognos fér december. Vid lanetillfallet gérs samtidigt amortering som
motsvarar arets avskrivningar och utrangeringar. Under 2025 har nya investeringar gjorts motsvarande
68,6 mnkr och amorteringar har uppgatt till 207,9 mnkr. Total laneskuld i RGK &ar 638,8 mnkr. LAneramen
for 2025 ar 1000 mnkr. Arsgenomsnittet for 2025 ars rantesats ar 2,1 procent (3,6 procent). Se vidare
not 11-14 och not 28.

Myndighetskapital

Det ackumulerade myndighetskapitalet inklusive arets kapitalférandring uppgar till 2 451,5 mnkr.
Myndighetskapitalet fér den ordinarie verksamheten, exklusive holdingbolag 28,8 mnkr, férdelas
i procent enligt diagrammet nedan. Kapitalférvaltningens ackumulerade myndighetskapital
(donationsmedel) ingér i forskningsbidrag.
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Myndighetskapital
1%

1%\

B Forskningsanslag
Forskningsbidrag
Forskningsuppdrag

B Utbildningsanslag
Utbildningsuppdrag

Myndighetskapitalet har minskat inom bade den avgifts- och anslagsfinansierade verksamheten.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten minskar myndighetskapitalet till f6ljd av det pagdende
arbetet med att hantera och reducera det ackumulerade 6verskottet i denna verksamhet.

Myndighetskapitalet inom den anslagsfinansierade verksamheten har minskat, vilket huvudsakligen
kan hanforas till ett hogre resursutnyttjande i verksamheten under éret.

Myndighetskapitalet inom bidragsverksamheten ékar. Okningen beror framst pa kapitalférda
bidragsmedel pa avslutade bidrag samt en hogre niva av samfinansiering via statsanslag.

Se vidare not 10 och 25.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kl uppvisar en negativ kapitalférandring pa -9,6 mnkr vilket framst forklaras av 6kade lokal- och
driftkostnader. Den avgiftsfinansierade verksamheten har lagre intékter och kostnader och redovisar
en negativ kapitalférandring. Detta &r enligt plan eftersom det finns ett ackumulerat dverskott.

Intakter

De tillgangliga medlen ar 2025, arets takbelopp och det ingdende anslagssparandet ar 931,3 mnkr.
Utfallet, inklusive helarsprestationer (HPR) fran december 2024, innebér att Kl éverproducerar och
minskar sitt anslagssparande. Det utgdende anslagssparandet uppgar till 55,6 mnkr. Utfallet ar ndgot
hégre an den prognos som lamnades under hésten. Aven fér 2026 raknar KI med ett utfall dver tak-
-belopp, baserat bland annat pa att antalet studenter forvantas ligga kvar pa en hégre niva. Kommande
ar beraknas en produktion som ar éver takbeloppet och i och med detta kommer en stérre andel av
anslagssparandet att anvandas.

Anslagen har pris- och léneomraknats med 3,4 procent (3,5 procent). Se vidare i anslagsredovisning
ochnot 1.
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Verksamhet inom ramen for ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete inom klinisk utbildning
och forskning. ALF-medel redovisas som anslagsintékter.

Intékter av bidrag bestar till storsta delen av bidragsmedel fran andra statliga myndigheter transfererade
till KI for verksamhet inom utbildningsomradet i enlighet med respektive myndighets regleringsbrev.

Kostnhader

Totala kostnader for utbildning har 6kat med 4,3 procent jamfért med 2024. Utbildningsverksamheten
star for 15,9 procent av Kl:s totala kostnader.

Personalkostnaderna har minskat med 1,0 procent jamfért med 2024. Minskningen avser bade den
anslagsfinansierade och den avgiftsfinansierade verksamheten. | den avgiftsfinansierade verksamheten
har farre utbildningsomgangar genomférts under 2025 till foljd av ett lagre studentantal.

Lokalkostnaderna for utbildning 6kar med 39,3 procent jamfort med 2024. Férdelning av lokalkostnader
mellan utbildning och forskning har setts éver och justerats under aret i samband med att férsta steget
i en ny resursférdelningsmodell har inférts 2025.

Ovriga driftkostnader 6kar med 2,5 procent jamfért med 2024 vilket framst beror pé ékning av VFU
(verksamhetsférlagd utbildning) kostnader och kostnader inom ramen for ALF avtalet. Verksamhet inom
ramen for ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och forskning.

Avskrivningar minskar med -9,1 procent.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva totalt, mnkr

2023 2024 2025
Intakter
Anslag 1063,9 1102,0 11761
Avgifter och andra ersattningar 179,7 163,3 153,3
Bidrag 36,0 332 391
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 1279,6 1298,5 1368,6
Kostnader
Personal 735,1 760,0 752,5
Lokaler 132,8 144,2 2010
Ovriga driftskostnader 4105 3934 4033
Finansiella kostnader 0,5 0,7 0,6
Avskrivningar 239 23,0 20,9
Summa kostnader 1302,7 1321,2 1378,2
Transfereringar
Medel fran staten 00 0,0 0,0
Medel frdn myndigheter 0,0 0,0 0,0
Medel fran ovriga 0,0 0,0 0,0
Lamnade bidrag 0,0 0,0 0,0
Kapitalférandring
Arets -23,] -227 -9,6
Balanserad (IB) 224,3 201,1 178,4
Totalt (UB) 2011 178,4 168,8
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamheten uppvisar en negativ kapitalférandring pa -33,1 mnkr varav kapitalférvaltningen genererar
ett dverskott pa 70,6 mnkr. Kapitalférandringen inom den avgiftsfinansierade verksamheten minskar
med -22,4 mnkr, vilket &r i linje med planen da det finns ett ackumulerat dverskott att férbruka.

Den statsanslagsfinansierade verksamheten redovisar en negativ kapitalférandring vilket framst beror
pa ett hogre resursutnyttjande i verksamheten under aret.

Bidragsverksamheten redovisar en positiv kapitalférandring, Detta beror dels péa kapitalféring av
avslutade projekt och en hogre grad av samfinansiering via statsanslag. Samfinansieringen avser
kostnader som externa bidragsgivare inte tacker och finansiering av projekt som genererat
ackumulerade underskott.

Intakter

Arets forskningsintakter uppgar till 7 281,5 mnkr (7 383,5 mnkr). Anslagen ékar jamfort med 2024 och
motsvarar de tilldelade medel som framgar av Kl:s regleringsbrev for budgetaret 2025. Anslagen har
pris- och I6neomraknats med 3,4 procent (3,5 procent).

Verksamhet inom ramen fér ALF-avtalet redovisas under avsnittet Samarbete om klinisk utbildning och
forskning.

Intékter av avgifter och andra ersattningar minskar marginellt jamfér med 2024, -0,3 procent.

Bidragsintékter har minskat med 3,2 procent jamfért med 2024. Férandringen &r framst hanforlig till
att lagre kostnader har upparbetats och redovisats inom verksamhetsgrenen. Detta resulterar i lagre
redovisade bidragsintakter, da bidragsintakter redovisas i takt med att kostnader uppstar.

De stérsta finansiarerna aterfinns i tabell 9.

De finansiella intdkterna minskar eftersom rantan hos RGK har varit lagre under 2025 och Kl har darmed
erhallit lagre ranteintakter p& behallningen. Ranteintakterna fran RGK ar 128,4 mnkr (215,9 mnkr). Ovriga
finansiella intakter bestar framst av kursvinster, reavinster och uppskrivning av finansiella anlaggnings-
tillgéngar.

Kostnader

Totala kostnader for forskning och utbildning pa forskarniva ékar med 3,8 procent jamfért med 2024.

Personalkostnader har 6kat med 5,2 procent jamfért med 2024. Under aret har en [6nerevision genom-
forts pa i genomsnitt 3,4 procent. Antal arsarbetskrafter har 6kat jamfort med 2024. Se vidare not 5.

Lokalkostnader minskar med -5,0 procent jamfért med 2024. Detta beror framst pa att fordelning av
lokalkostnader mellan utbildning och forskning har setts éver och under éret justerats i samband med
att forsta steget i en ny resursférdelningsmodell har inférts 2025.

Driftkostnaderna har 6kat med 3,8 procent jamfort med 2024, vilket framst beror pa 6kade kostnader
fér inom ramen fér ALF avtalet, arvoden fér delfinansierade tjanster och analyskostnader.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 90,5 procent jamfért med 2024 vilket framst férklaras av
aterforingar av tidigare ars uppskrivning av aktier och fondandelar. Rantekostnader pé l1dn hos RGK
uppgar till 15,7 mnkr (32,0 mnkr). Arsgenomsnittet for rantesatsen pa rantekontot hos RGK &r 2,1
procent (3,6 procent).

Avskrivningar minskar marginellt med -0,8 procent jamfért med 2024.
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Forskning och utbildning pa forskarniva totalt (inkl. kapitalférvaltning), mnkr

2023 2024 2025
Intakter
Anslag 2285, 23400 24274
Avgifter och andra ersattningar 875,2 772,8 770,6
Bidrag 36991 39725 38457
Finansiella intakter 2604 298,0 2379
Summa intakter 719,7 73835 72815
Kostnader
Personal 34806 36927 38840
Lokaler 9416 975,1 926,5
Ovriga driftkostnader 2 059,8 2 040,2 2 N7
Finansiella kostnader 69,2 54,5 103,8
Avskrivningar 290,7 285,5 2834
Summa kostnader 6 841,9 7 048,0 7 314,6
Transfereringar
Medel fran staten 17,6 20,4 21,2
Medel fran myndigheter 80,4 820 79,5
Medel fran 6vriga 98,8 125,7 127.5
Lamnade bidrag -196,8 -228,2 -228,1
Kapitalférandring
Arets 2779 3355 -33,1
Balanserad (IB) 1673,6 19515 22870
Totalt (UB) 19515 22870 22539

Kapitalférvaltning
Kl férvaltar enskilda donationer avsedda fér medicinsk vetenskap vid larosatet. Donationerna delas upp i:
1. Donationer, som ingar i myndighetens redovisning.

2. Fristdende stiftelser som ar egna rattssubjekt med till Kl anknuten férvaltning.

For donationerna, som férvaltas och redovisas inom Ki, géller att bade avkastning och kapital far forbrukas.
Stiftelserna ar egna juridiska enheter och avger var for sig separata arsredovisningar. Stiftelsernas utdelade
avkastning till Kl redovisas som externa bidrag i Kl:s redovisning. Redovisning fran Kl:s stiftelser visas
summariskt for att ge en total bild av Kl:s donationskapital oavsett juridisk form.
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Donationer
Marknadsvéardet uppgick vid arsskiftet till 649,9 mnkr (576,2 mnkr).

Under 2025 har nettoflédet (skillnaden mellan kdpta och sélda fondandelar uppgétt till 73,6 mnkr
(164,2 mnkr) och vardeférandringen uppgick till 4,5 mnkr (6,5 mnkr).

Under éret har infloden via donationer, reavinster och utdelningar fran finansiella placeringar 6verstigit
utfldden via forskningsbidrag vilket bidragit till ett positivt nettoinfldde om 77,4 mnkr (112,9 mnkr).

Den nominella avkastningen for portfélien summerade till 5,1 procent. Samtliga tillgdngsslag bidrog

till det positiva resultatet. Svenska aktier gav 11,5 procent i avkastning och utldndska aktier avkastade
2,2 procent under éaret. Ranteplaceringar avkastade 3,4 procent och alternativa tillgadngar 7,1 procent.
Den relativt svaga utvecklingen av utlandska aktier beror framst pé att den svenska kronan har starkts
gentemot exempelvis USD och EUR.

Det reala avkastningsmalet for donationsmedel ar satt till en procent 6ver den genomsnittliga
inflationen under en rullande femarsperiod. Inflationen var under éret 0,3 procent, vilket gor att
2025 bidrar positivt till att det langsiktiga malet uppfylls.

Fordelning av fondportfoélj

Il Rantebarande vardepapper
B Globala aktie-indexfonder
B Svenska aktiefonder

Alternativa investeringar
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Avkastning jamfort med malavkastning

2021 2022 2023 2024 2025 Genomsnitt 5 ar
Donationsmedel 122 % -56 % 10,2 % 108 % 51% 6,5 %
KPI 39 % 123 % 4,4 % 0.8 % 0.3 % 4,3 %
Malavkastning 40 % 6,1 % 6,6 % 6,3 % 53 %

Utdelning fran Kl:s donationer 2023-2025, mnkr

2023 2024 2025
Forskningsbidrag 120,9 129,2 128,3
Resebidrag -0,1 0,3 0,0
Grundutbilding 04 09 0,0
Summa 121,2 130,4 128,3

Kl stiftelser

Vid Kl finns 155 stiftelser (155 stiftelser) for vilka myndigheten har anknuten férvaltning. Stiftelsernas
andamal ar att framja medicinsk forskning och utbildning.

Nya gévor och donationer har tillkommit med 38,8 mnkr (7,2 mnkr), varav 12,2 mnkr (7,2 mnkr) har
tillférts redan befintliga stiftelser. En ny stiftelse har bildats, vilket har tillfért 24,0 mnkr och ytterligare
en stiftelse har tagits 6ver fran en extern forvaltare och tillfort 2,5 mnkr.

Arets redovisade resultat uppgick till 289,8 mnkr (84,8 mnkr), varav 207,2 mnkr (4,4 mnkr) hanférde
sig till realisationsresultat i samband med omplaceringar i vardepappersinnehavet och 82,6 mnkr
(80,5 mnkr) till férvaltningsresultatet.

| férvaltningskostnaden ingar kostnader for 2,0 FTE samt 25 procent av Kl:s totala kostnad for
ansokningssystemet PRISMA.

Under 2025 beviljades, i enlighet med stiftelsernas andamal, bidrag med 35,9 mnkr (113,1 mnkr),

varav 0,5 mnkr (14 mnkr) &r ianspraktaget bundet kapital. Fluktuationen mellan aren beror pa att KI
Forskningsbidrag utlyses vartannat ar och utlysning skedde under 2024. Det beviljade beloppet ur
stiftelserna inom ramen for utlysningen uppgick till 82,7 mnkr, varav den ena hélften utbetalades 2024
och den andra halften skuldbokférts som “beslutade dnnu ej utbetalda medel” och betalas ut under
2025.

Stiftelser, mnkr

2023 2024 2025
Férmoégenhet 26588 29435 30782
Beviljade bidrag 30,3 13,1 35,4

68



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2025

Resultat- och balansrakning

Resultatrakning (tkr)

202501 202401
202512 202412
Verksamhetens intéakter
Intékter av anslag (not 1) 3603 468 3442 049
Intékter av avgifter och andra ersattningar (not 2) 923 902 936 147
Intékter av bidrag (not 3) 3884839 4 005 683
Finansiella intakter (not 4) 237 890 298 068
Summa Intékter 8650 099 8 681946
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal (not 5) -4 636 420 -4 452 638
Kostnader for lokaler (not 6) -1127 428 -119 349
Ovriga driftkostnader (not 7) -2 520 384 -2 433 597
Finansiella kostnader (not 8) -104 360 -55 14
Avskrivningar och nedskrivningar (not 11-14) -304 232 -308 504
Summa Kostnader -8 692 824 -8 369 202
Verksamhetsutfall -42724 312745
Transfereringar (not 9)
Medel som erhéllits fran statens budget 21207 20 410
for finansiering av bidrag
Medel som erhéllits frdn myndigheter 79 456 82 041
foér finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 127 474 125 745
Lamnade bidrag -228 138 -228195
Saldo (0) (0]
ARETS KAPITALFORANDRING (not 10) -42724 312745
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Balansrakning (tkr)
Tillgangar 202512 202412

Immateriella anl. tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling (not 11)

Rattigheter och andra immateriella anl. tillgangar (not 11) 0] (0]

Summa Immateriella anl. tillgdngar (0] (0]

Materiella anl. tillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet (not 12) 126 731 162 262
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (not 13) 712 466 827 040
Pagaende nyanlaggningar (not 14) 33735 18 742
Summa Materiella anl. tillgangar 872932 1008 045

Finansiella anl. tillgangar

Andelar i hel- och delagda féretag (not 15) 28 800 23 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav (not 16) 568 556 505109
Andra langfristiga fordringar 0] 0]
Summa Finansiella anl. tillgdngar 597 356 528109

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar (not 17) 179 200 185 642
Fordringar hos andra myndigheter (not 18) 152 588 163 988
Ovriga kortfristiga fordringar (not 19) 358 623
Summa Kortfristiga fordringar 332147 350 253

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader (not 20) 313 357 316 136
Upplupna bidragsintékter (not 21) 424 534 493193
Ovriga upplupna intakter (not 22) 30 421 25513
Summa Periodavgransningsposter 768 312 834 842

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket (not 23) -55 563 -81419

Summa Avrakning med statsverket -55 563 -81419

Kassa och Bank (not 24)

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret! 6109 423 5844 663
Ovriga tillgodohavanden i Riksgaldskontoret' 122 219 138 835
Kassa och bank 14 575 9 060
Summa Kassa och Bank 6 246 217 5992 557
Summa Tillgdngar 8761401 8632 388

1) Jamférelsetalet fér 2024 har justerats. Posten behéllning réntekonto i Riksgéaldskontoret har delats upp pé tvé rader och
redovisas nu som Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret och Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret.
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Balansrakning (tkr)

Kapital och skulder 202512 202412
Myndighetskapital (not 10 & 25)

Statskapital 28 800 23 000
Balanserad kapitalférandring 2 465 403 2152 659
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -42 724 312 745
Summa Myndighetskapital 2451479 2488 403

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och likn. férpliktelser (not 26) 519 1543
Ovriga avsattningar (not 27) 27 426 30395
Summa Avsattningar 27944 31938
Skulder

Lan i Riksgaldskontoret (not 28) 638 784 778 052
Kortfristiga skulder till andra myndigheter (not 29) 191850 174 627
Leverantorsskulder 574 828 302 587
Ovriga kortfristiga skulder (not 30) 179 744 201218
Summa Skulder 1585 207 1456 485

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader (not 31) 211049 207 741
Oférbrukade bidrag (not 32) 4173 374 4103 326
Ovriga férutbetalda intakter (not 33) 312 349 344 494
Summa Periodavgransningsposter 4696 771 4 655 561
Summa Kapital och skulder 8761401 8632 388

Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser (not 34) 0 500

Summa Ansvarsforbindelser (0} 500
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Redovisningsprinciper 2025

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budget-
underlag (FAB) samt férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring (FBF).

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt
12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas
till Iarosatenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de méanatliga utbetalningarna till
respektive larosates réntekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hégskolor medges undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pé sa sétt att
larosatet far dverféra séval dverproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde
av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att séarskilt begéara regeringens
medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning
av vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istéllet lAmna uppgifter enligt bilaga 1 Vasentliga
uppgifter.

Universitet och hogskolor ska i samband med uppréattandet av noter till arsredovisningen sérskilt beakta
att specifikation ges av

+ ldneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad l&neram och utnyttjad 1dneram vid rékenskaps-
arets slut, och

+ beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammelsen enligt 2 kap. 4 § andra stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, om att i rsredovisningen upprétta
och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
férordningen (2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt foljande; En anlaggningstillgang
som anvands i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits
frén icke-statliga givare. Detta géller aven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsattning att
bidraget har tilldelats for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag frén 25 a § andra och tredje styckena avgiftsférordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande;

Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &an 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsattning under rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa hur éverskottet ska
disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tacks av ett
balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsar ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Karolinska Institutet medges réatt att férvalta donationsmedel i aktier och andra vardepapper enligt
12 § férsta stycket donationsférordningen (1998:140). Larosatet far &ven uppdra &t ndgon annan att
placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket. Universitetet ska redovisa hur avkastningen
har utvecklats i forhallande till marknadsindex.
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Periodavgransningsposter

Vid periodisering av bidrag eller avgifter' bestdms periodens intékter av periodens kostnader.

Overskjutande bidragsinkomster eller avgiftsinkomster periodiseras som oférbrukade bidrag/uppdrag
respektive dvriga forutbetalda intéakter.

Oforbrukade inkomster, som inte &r bidrag eller avgifter, resultatfors mot arets kapitalférandring.

For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt styrker detta, periodiseras
kostnaderna mot évriga upplupna intakter (vid avgiftsfinansiering) eller som upplupna bidragsintékter
(vid bidragsfinansiering).

Vid avsaknad av avtal/kontrakt resultatfors kostnaderna och paverkar arets kapitalférandring.
Fordringarna har upptagits till det belopp som, efter individuell prévning, beraknas inflyta.

| de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag eller om fordrings- eller skuld-
beloppet inte ar exakt kant nar bokslutet uppréattas, redovisas beloppen som periodavgransnings-
poster. Periodavgransningsbeloppet ar 100 tkr.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta

Behallning pa bankkonton i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar avser framst utveckling av Kl:s infrastruktur som tillfor vasentliga
framtida ekonomiska och/eller kvalitativa verksamhetsférdelar genom anvandning av nyare och
effektivare IT-relaterade stodsystem. Den férvantade ekonomiska livslangden ska vara minst fem ar
och anskaffningsvardet ska 6verstiga 500 tkr. | anskaffningsvardet kan det ingd bade externa inkép
och KlI:s egna direkta kostnader. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart frdn den manad
tillgdngen tas i bruk och avskrivningstiden ar fem ar.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst
40 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd pé minst tre ar eller langre definieras som anléggnings-
tillgdngar. Anskaffningsutgifter med ett varde upp till 40 tkr eller en kortare livslangd &n tre ar
kostnadsfors direkt.

Objekt som utgodr en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvarde uppgar till 40 tkr eller
mer klassificeras som anlaggningstillgang. Anlaggningarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Forbattringsutgift i annans fastighet aktiveras dé anskaffningsvardet éverstiger 500 tkr och den
ekonomiska livslangden beréknas vara mer an tre ar.

Anlaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den bedémda ekonomiska livslangden fran den méanad
anlaggningstillgdngen tas i bruk. Avskrivningstider for maskiner, inventarier, installationer med mera
tillampas enligt beréknad livslangd pa tre, fem eller tio ar.

' Detta géller inte samtliga avgifter.
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Komponentredovisning

Komponentredovisning tillampas da anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde dverstiger 10 mnkr och
dar komponentens varde utgér 40 procent av anskaffningsvérdet. Ett utbyte av komponenten ska &ven
goras vid minst tva tillfallen under anlaggningens nyttjandeperiod for att villkoren ska vara uppfyllda.

Vardering av finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella instrument som i férsta hand innehas for att ge avkastning eller vardestegringar vérderas till
verkligt vérde (marknadsvarde). Eventuella varderegleringar redovisas som en férandring av tillgéngens
varde i balansrékningen samt en finansiell intakt eller kostnad i resultatrédkningen.

Kl Holding AB

| &rsredovisningen redovisas andelar i hel- och deldgda féretag som en finansiell anlaggningstillgéng
enligt anskaffningsvédrdemetoden i enlighet med 5 kap. 7 § i FAB. Anskaffningsvardemetoden innebar
att en anlaggningstillgdng redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet motsvaras av det ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget.
Nedskrivningar kan bli aktuellt att géra om statens tillférda kapitaltillskott har férbrukats (5 kap. 7 §
FAB). Om det egna kapitalet i bolaget understiger myndighetens virde av bolaget under balansposten
andelar i hel- och delagda féretag ska anskaffningsvardet faststallas till det lagre beloppet.

Upplysningar

Enligt ESV:s handledning om flerfinansierad verksamhet ESV 2006:28 bér samtliga finansieringskallor
férbrukas parallellt. Detta for att bland annat ge en rattvisande bild av hur resurserna férbrukas. Kl har
stor extern finansiering, framférallt fér bidragsfinansierad forskning, ddr medel har ansékts om och
beviljats for forskning inom ett visst &mne. Beviljade medel &r villkorade enligt avtal och ska férbrukas
enligt den beslutade planen i avtalet. Erhallna bidragsmedel &r inte direkt kopplade till en prestation
utan till de kostnader forskarna ansékt om for att forska inom ett visst &mne. Mot denna bakgrund
tilldmpar Kl inte parallellférbrukning fullt ut eftersom bidrag oftast beviljas fér specifika kostnader och
inte prestationer.

Avrundningsdifferenser kan férekommma i noter och tabeller.
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Uppgifter om styrelsen

Namn Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot Ersattning fran Ki, kr
Jan Nilsson Atherioco AB, ordférande 86 610
ordférande Abcentra LLC, ledamot

Follicum AB, ledamot
Sophia Hober Accelerated Bio AB, ordférande 36 988
vice ordférande Hober Biotech AB, ordférande

Hober Medical AB, ledamot
IFAB AB, ordférande
Improva AB, ledamot
Probitas AB, ordférande
ProteomEdge AB, ledamot
Vencom AB, ledamot

Annika Ostman Lakemedelsverket, ledamot 1912 883
Wernerson

rektor

Carin Gotblad Lansstyrelsen Stockholms insynsrad, ledamot 36 988
Andreas Gothenberg  Inga andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot 37110
Carl-Henrik Heldin Kancera, ledamot 36 988

Mesenkia, ledamot

Carin Jamtin Lansstyrelsen Vasternorrlands insynsrad, ordférande 36 866
Sarah McPhee Bure Equity AB, ledamot 36 988

Houdini Sportswear AB och Houdini AB, ordférande
Thule Group AB, ledamot
McPhee Advisory and Asset Management AB, ordférande

Ingemar Petersson Karolinska Institutet Holding AB, ledamot 5210
Karolinska Institutet Innovations AB, ledamot

Anna Krook Finansium AB, ledamot 1206 387
lararledamot
Nils-Goéran Larsson MitoTech AB, ledamot 1856 823
lararledamot
Andras Simon MONSI AB, ledamot 1403 636

lararledamot

Ahmed Abdelmoez Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 349118
studentledamot

Lovisa Hagenfeldt Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 37110
studentledamot

Ibrahim Topal Inga andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot 37 203
studentledamot

Redovisningen omfattar de som varit ledaméter under rékenskapséret 2025. Fér redovisningen av erséttningar och andra férméner
ligger uppgifter fran Kl:s kontrolluppgifter 2025 till grund. Belopp anges i kronor. Dértill redovisas ledaméternas uppdrag som
styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, sévél svenska som
utldndska.
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Redovisning mot anslag och inkomsttitel (tkr)

Redovisning Ingdende Arets Omdis- Uttnyttj. Indrag- Totalt Utgifter Inkomster Utgaende
mot anslag over- tilldelning ponerat del av ning disponibelt overf.

forings- enligtregl. anlags- medgiv. belopp belopp
belopp brev belopp o6verskri-
dande

16.2:15

Utbildning pa

grundniva och

avancerad

niva

(Ramanslag)

16.2:15 1.1 Tak- 81419 839171 (0} (¢} (0} 920 590 865 027 0 55 563
belopp (ram)

16.2:15 1.2 0 10 689 o 0] 0 10 689 10 689 0 0
Takbelopp RRF
(ram)!

16.2:16
Forskning och
utbildning pa
forskarniva
(Ramanslag)

16.2:16 2 Bas- 0 1902 947 0 0 0 1902947 1902947 0 0
resurs (ram)

16.2:65 Sar-
skilda medel
till universitet
och hoégskolor
(Ramanslag)

16.2:65 17 0 121339 0] 0 (o] 121339 121339 (0] 0
Tandvards-

central (ram)

16.2:65 18 Prov 0 7 640 7 640 7 640 0

efter lakarens
allmantjanst-
goring (ram)

16.2:65 47 0] 1000 4 800 0] 0] 5800 5800 0]
Idébanksmedel

16.2:65 83 0] 885 885 885
Medel for
studenthalsa

Summa 0 130 864 4 800 (0] (o] 135 664 135 664 (o] (0]

16.2:66
Ersattningar
for klinisk
utbildning och
forskning
(Ramanslag)

16.2:66 6 0 714 259 0 0 0 714 259 714 259 0] 0
Karolinska
Institutet (ram)

16.2:66 9 0 1889 0 0] 1889 1889 0]
Uppdrag att

utveckla klinisk

utbildning och

forskning (ram)

Summa (0] 716 148 (o) (o) (0] 716 148 716 148 (0] (o)

TOTAL 81419 3599 819 4 800 (0] (o] 3686038 3630475

o

55563

' Delposten omfattar medel hanférliga till EU:s facilitet fér terhdmtning och resiliens (RRF).
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Bemyndiganden
Stiftelsen Vetenskapsstaden, verksamhetsbidrag 1000 1000
Stiftelsen Flemingsberg Science, verksamhetsbidrag 500 500
EIT Health, medlemsavgift 900 287
Infrafrontier ERIC, medlemskapsavgift 600 543
Cancer Core Europe CCE, medlemskap 800 568
Ebrains 350 116

Villkor for anslag 2:16 ap.2

Strategiskt forskningsomrade Ersattning enligt regleringsbrev ar 2025, tkr Arets kostnader 2025, tkr

(SFO)

Cancer 24270 2117
Diabetes 34 667 37 920
Epidemiologi 12 382 10 905
Neurovetenskap 34 667 37 831
Stamceller och regenerativ medicin 37146 30 444
Vardforskning 24766 26 598
Summa 167 898 164 870

Under 2025 allokerar fakultetsnamnden 80 procent av Kl:s SFO-medel direkt till respektive SFO-omrade for
strategiska satsningar syftande till att starka forskningsomradet.

Resterande 20 procent bidrar till finansieringen av nya forskningsinfrastrukturer pa Kl och till samfinansiering av
nationella infrastrukturer och corefaciliteter.

Medsékande universitet erhaller 100 procent av SFO medlen.

Ovan kostnader harror till ovan férutsattningar, det vill saga 80 procent av Kis tilldelning samt 100 procent av
medsokande universitets tilldelning.

SFO medlen till medsdkande universitet gar ut i sin helhet.

Noter till resultat- och balansrakning

Not 1. Intakter av anslag

2025-12-31 2024-12-31

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 1005 580 944 397
Forskning och utbildning pé forskarniva 1881740 1805 369
Erséattning for klinisk utbildning och forskning 716 148 692 283
Summa 3603468 3442049
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Tabell 1

Redovisning enligt bilaga 1 till regleringsbrevet for budgetaret 2025
avseende universitet och hégskolor av antal helarsstudenter (HST)
och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01 — 2025-12-31.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som larosatet genomfér produktion for,
oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall
Utbildnings- Ersattn. Ersattn. total
omrade () (tkr) ersattning
Humaniora n n 417 276 694
Sambhallsvetenskap 420 361 15 402 90N 24 413
Naturvetenskap 474 424 30 609 22 376 52 985
Teknik 194 174 12 540 9183 21723
Vard 2187 2 021 145 475 116 406 261882
Odontologi 446 420 24 543 26 918 51461
Medicin 2916 2672 216 712 241526 458 238
Summa 6 649 6 083 445 698 425 698 871396
Takbelopp (tkr) 849 860
Redovisningen visar att larosétet kommer 21536

Sver takbeloppet med (tkr)

Redovisningen visar att larosétet kommer 0]
under takbeloppet med (tkr)

Tabell 2
Berékning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 849 860
+ Ev. ingdende anslagssparande 81419
Summa (A) 931279
Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 4320
Utfall total ersattning enligt tabell’ 871396
+ Ev. ingdende 6verproduktion o
Summa (B) 875716
Summa (A-B) 55563

1) Positiv summa férs till tabell 6ver anslagssparandet nedan. Negativ summa férs till tabell 6ver éverproduktion nedan.
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Tabell Anslagssparande

Totalt utgédende anslagssparande (A-B) 55 563
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet? (0]
Utgéende anslagssparande 55563

Tabell Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 0

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgéende 6verproduktion (o)

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosétet inte far behalla utan regeringens godkénnande.

Not 2.
Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter och andra ersattningar 2025-12-31 2024-12-31
Intékter av uppdragsforskning 298 510 276 053
Intékter av uppdragsutbildning 79733 93 025
Optikercentralen' 1459 1457
Tandvardscentralen' 46 336 38 596
Intakter av andra avgifter och ersattningar, utomstatliga 2 44 499 42 579
Intékter av uthyrning bostader student/géastforskare 45 822 45 254
Intékter av studieavgifter 48 812 45 260
Intékter av bestélld utbildning 2 958 3439
Intakter av tillgangliggérande av forskningsinfrastruktur 3 18 412 0]
Summa intékter av avgifter och andra ersattningar 586 541 545663

Intékter av avgifter enl. § 4 avgiftsforordningen 2025-12-31 2024-12-31
Intékter av lokaluthyrning 108 119 M 334
Intakter av radgivning och annan liknande service 25509 47 686
Intékter av konferenser 524 566
Intékter av 6vriga avgifter enligt 4 § AvgF 335 1303
Intakter av offentlig inképs- och resurssamordning 202 874 229 596
Summa intakter enl. § 4 avgiftsforordningen 337 361 390 484
Summa intakter av avgifter och andra ersattningar 923 902 936 147

1) 2024 &rs siffra fér Patientintékter har delats upp i tvé poster, Optikercentralen och Tandvérdscentralen fér jamférelse mot 2025.
2) Reavinst anléggningstillgdngar ingdr med 2 288 tkr (1145 tkr) i intékter av andra avgifter och erséttningar.

3) Frén 2025 sérredovisas intékter frén avgifter fér forskningsinfrastruktur enligt férordning (2022:1378). Ingick tidigare i intékter
av rédgivning och annan likande service enligt § 4 avgiftsférordningen.
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Not 2.
Intdkter av avgifter och andra ersattningar — fortsattning

Avgiftsfinansierad Over-/ Over-/ Intakter  Kostnader  Over-/ Ack.
verksamhet under- under- ar 2025 ar 2025 under- over-/

skott skott skott under-
t.o.m. ar 2024 ar 2025 skott
ar 2023 ar 2025

Utbildning pa grundniva
eller avancerad niva

Bestalld utbildning -929 854 2 958 2884 75 0]
Yrkeshogskolan, KY m.m. (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Uppdragsutbildning' 47 608 -15198 79733 99 250 -19 517 12 894
Utbildning av studieavgiftsskyldiga 16 844 1447 48 812 51410 -2 598 15 693
studenter

Summering 63 523 -12 897 131503 153 543 -22 040 28 587

Forskning eller utbildning
pé forskarniva

Uppdragsforskning 94 991 -45 602 298 510 321275 -22 765 26 624
Summering 94 991 -45 602 298 510 321275 -22765 26 624

Verksamhet dar krav pa full
kostnadstackning inte géller

Hogskoleprovet (0] 0] (0] 0] 0] 0]
Upplatande av bostadslagenhet -16 183 -10 808 45 822 56 750 -10 928 -37 919
- utbytesprogram och gastforskare (0] (0] (0] (0] (0]
Upplatande av bostadslagenhet 0 [0} 0 0] 0 [0}
- regeringsbeslut (U2018/03635/UH) o] 0] 0 0 0 0
Tillhandahallande av varor och tjanster -2 496 2 496 (0] 0] (0] (0]

i syfte att bista offentlig verksamhet
med anledning det nya coronaviruset

Forskningsinfrastruktur enligt 18 412
férordningen (2022:1378) om
avgifter for forskningsinfrastruktur

Optikercentralen 1 -6 1459 1456 4 (0]
Tandvardscentralen -6 058 836 46 336 45 943 393 -4 829
Ovrigt enligt bilaga 42 24 468 735 13 653 13 390 263 25 466
Summering -268 -6 747 125 683 117 539 -10 269 -17 282

Det ackumulerade 6verskottet av avgiftsbelagd verksamhet upp gér till 55 211 tkr (100 058 tkr) vilket utgér 12,8 procent (22,6 procent) av verksamhetens
omséttning 430 013 tkr (442 5009 tkr).

Det arbete och den 6versyn som inleddes ar 2022 har fortsatt under 2025 fér att komma till ratta med Karolinska Institutets ackumulerade éverskott
inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Uppdragsforskningen redovisar nu ett ackumulerat éverskott motsvarande 8,9 procent av uppdragsforskningens omséttning.
Oversynen av uppdragsutbildning kommer fortséatta under 2026 d& Karolinska Institutet &nnu inte &r nere pa énskvérda nivder pa ackumulerade
overskott for denna verksamhet.

For avgiftsskyldiga studenter har Karolinska Institutet har tagit fram en 4-ars plan pa satsning av programévergripande kvalitetshéjande aktiviteter som
kommer fortsétta belasta det ansamlade éverskottet.

1) Siffran fér 2023 har justerats jgmfért med drsredovisning 2024.

2) KI har under 2025 hyrt ut lokaler till externa hyresgéster fér 13 653 tkr (21 556 tkr) inom den avgiftsfinansierade verksamheten. Utgangspunkten &r full
kostnadstéckning och redovisning av kostnaderna sker till ett berdknat kvadratmeterpris som utvérderas regelbundet. Fér externa lokalbokningar likstélls
kostnaderna med intékter 1680 tkr (2 112 tkr). KI:s policy &r att om méjligt hyra hela byggnader fér att 8 full rédighet éver sitt lokalbestand. Den vakan
som da kan uppsta nyttjas som en lokalreserv fér kommande behov genom uthyrning.
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Not 2.
Intakter av avgifter och andra ersattningar — fortsattning

Sarredovisning av avgiftsbelagd verksamhet - tjansteexport 2025-12-31 2024-12-31
Intakter av uppdragsforskning 150 994 150 688
Intékter av uppdragsutbildning 6 065 5903
Studieavgifter fran studenter utanfér EU 39 337 36 230
Ovriga tjanster § 4 avgiftsférordningen’ 6109 9375
Summa 202504 202195

Tjansteexporten ingar i den avgiftsbelagda verksamheten. Som tjénsteexport definieras universitetets férséljning av tjénster till utléndska
motparter.

1) 2024 érs siffra inkluderade inte samtliga §4 intékter och har dérfér justerats fér jamférelse mot 2025.

Not 3. Intékter av bidrag (per finansiar)

2025-12-31 2024-12-31

Statliga myndigheter inkl. statliga affarsverk 1388 509 1452177
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1565 871 1607 580
Europeiska Unionen 388 134 363 927
Ovriga lander och internationella organisationer 374 953 401781
Privata foretag 69 372 89 738
Kommuner och regioner 98 001 90 480
Summa 3884839 4 005683

Not 4. Finansiella intakter

2025-12-31 2024-12-31

Rénta hos Riksgéldskontoret 128 447 215 884
Reavinst vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 30 452 487
Orealiserade vardeférandringar for finansiella instrument 59 455 47 051
Valutakursvinster 7 862 22 807
Utdelning pa aktier och ranta pa rantebarande papper n126 9295
Ovriga finansiella intakter 548 2543
Summa 237 890 298 068

Under &ret har Riksgéldskontoret sénkt réntan pd rénte- och avistakonton. Snittréntan under 2025 var 2,09 procent (3,64 procent).
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Not 5. Kostnader for personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier 2924 355 2 814 269
och andra avgifter enligt lag och avtal

- varav arvoden till styrelser, kommittéer eller ej anstélld personal 937 801
Avséttningar I6ner och arvoden 517 426
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag 1594 403 1529 744
och avtal
Ovriga personalkostnader 16 208 107 397
Summa 4 636 420 4452638

| december 2025 hade KI 5 078 érsarbetskrafter (5 021), en 8kning pé 11 procent.
Under hésten genomférdes en Ibnerevidering med en genomsnittlig I6neékning pa 3,4 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

2025-12-31 2024-12-31
Hyror exkl el och varme 989 026 984 418
Driftkostnader (el, varme, gas, vatten) 72 474 76 077
Renhallining, reparationer och 6vriga lokalkostnader 65 927 58 853
Summa 1127 428 1119 349
Kostnader for lokaler enligt SUHF-modell 2025-12-31 2024-12-31
Lokalhyra 988 755 984 029
Mediakostnader, el varme, kyla, vatten (som ej ingér i hyran) 72 474 76 077
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 5894 2792
Avskrivningskostnader pé forbattringsutgift av annans fastighet 35 531 35 696
Kostnader for lokalvard 50 546 49 878
Kostnader fér bevakning 12 242 13160
Kostnader for larm och skalskydd' 0 0]
Kostnader for lokaltillbehér och dvriga lokalkostnader 9 487 6183
Kostnader for egna fastigheter 0 0]
Avgér: externa hyresintakter och intakter sald lokalvard -153 941 -156 588
Summa lokalkostnader 1020 989 1011228
Area, kvm LOA vid 8rets utgang (exkl. student- och géstforskarbostéader) 228 986 kvm 232 074 kvm
Genomsnittlig lokalkostnad (tkr/kvm LOA) 4 4

1) Larm och skalskydd sérredovisas ej utan ingér i beloppet kostnader fér reparation och underhéll av lokaler samt
avskrivningskostnader pa férbéttringsutgift av annans fastighet



KAROLINSKA INSTITUTETS ARSREDOVISNING 2025

Not 7. Ovriga driftkostnader

Koépta tjanster 916 581 860 204
Erséattning for klinisk utbildning och forskning (ALF-medel) 714 259 690 457
Inkép av varor laboratorieverksamhet 396 201 400 050
Ovriga driftkostnader 169 368 162 146
Ovriga varor och tjanster 158 392 162 607
Resor, konferenser, information, representation 165 582 158 133
Summa 2520384 2433597

Reaférluster vid férséljning av anléggningar uppgar till 165 tkr (216 tkr).

Not 8. Finansiella kostnader

2025-12-31

2024-12-31

Rénta hos Riksgéaldskontoret 15 694 320083
Orealiserade vardeférandringar for finansiella instrument 69 328 3974
Valutakursforluster 17 577 15774
Drojsmalsrantor 148 146
Ovriga finansiella kostnader 1612 3217
Summa 104 360 55114

En nedgéng pa bérserna under férsta halvaret 2025 resulterade i stora aterféringar av tidigare érs uppskrivningar av aktier och
fondandelar vilket ligger till grund fér de kraftigt 6kade finansiella kostnaderna jamfért med 2024.

Not 9. Transfereringar

Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag (per finansiar) 2025-12-31 2024-12-31
Erhédlina medel frén statsbudgeten 21207 20 410
Erhéllna medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 80 780 82 352
Aterbetalning av bidrag fran statliga myndigheter -1324 -312
Erhéllna medel fran statliga bolag ¢} 0
Erhallna medel fran EU-institutioner 24 320 2377
Erhalina medel fran internationella organisationer 16 664 18 452
Erhalina medel frdn kommuner och regioner 4777 3940
Erhéllna medel fran privata féretag 3167 5359
Erhallna medel fran stiftelser 33 231 56 008
Erhallna medel fran fonder 37103 32708
Erhéllna medel fran foreningar/férbund 1869 770
Erhalina medel fran donatorer, privatpersoner 1669 4714
Erhéllna medel fran évriga 4673 1418
Summa 228138 228195
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Not 9. Transfereringar — fortsattning

Lamnade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -98 457 -102 773
Aterbetalning av bidrag fran statliga myndigheter 1324 312
Lamnade bidrag till regioner fér konsumtion -18 479 -19 498
Lamnade bidrag till EU-l&nder fér konsumtion -13 641 -12 652
Lamnade bidrag till dvriga lander och internationella organisationer -7 623 -14 898
fér konsumtion
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer for konsumtion -33 062 -24 774
Lamnade bidrag till enskilda personer fér konsumtion -57 472 -55 366
Lamnade bidrag, inomstatliga, periodiseringsposter -726 1454
Summa -228138 -228195

Not 10. Kapitalforandring

Kapitalférandring per verksamhet 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhet

Anslagsfinansierad verksamhet -202155 195 297
Avgiftsfinansierad verksamhet -41814 -56 614
Bidragsfinansierad verksamhet 201245 174 062
Summa -42724 312745

Kapitalférandring per omrade Balanserad Arets

kapitalférandring kapitalférandring
(A) (B)

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 146 084 9 81 155 895
Uppdragsverksamhet 32 336 -19 442 12 894
Summa 178 420 -9632 168 788

Forskning/utbildning p4 forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 2242 816 -10 721 2232095
Uppdragsverksamhet 44167 -22 372 21795
Summa 2286983 -33 093 2253 891
Summa, utbildning och forskning 2465 403 -42724 2422679

Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

IB Anskaffningsvérde 13 358 13 561
Arets anskaffningar 0] 0
Avgér anskaffningsvarde utrangerade/salda rattigheter ¢} -203
UB Anskaffningsvarde 13 358 13 358
IB Ackumulerade avskrivningar -13 358 -13 203
Avgér ackumulerade avskrivningar utrangerade/séalda rattigheter 0] 203
Arets avskrivningar 0 -358
UB Ackumulerade avskrivningar -13 358 -13 358
Bokfort varde (0) [0)
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Not 12. Férbattringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31

IB Anskaffningsvérde 360 159 356 061
Arets anskaffningar (0] 4098
Avgér anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier (o] o]
UB Anskaffningsvarde 360 159 360159
IB Ackumulerad avskrivningar -197 897 -162 201
Avgér ackumulerade avskrivningar utrangerade/sélda inventarier 0 (0]
Arets avskrivningar -35 531 -35 696
UB Ackumulerad avskrivningar -233 428 -197 897
Bokfort varde 126 731 162 262

Utrangerade/salda anlaggningar

Reavinst (0} 0
Reaforlust (0} (0}

Not 13. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2025-12-31 2024-12-31

IB Anskaffningsvérde 3 458 854 3352148
Arets anskaffningar 154 815 200 797
Overforing fran pagaende anlaggning 349 1920
Avgér anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -79 450 -96 0N
UB Anskaffningsvarde 3534568 3458 854
IB Ackumulerade avskrivningar -2631813 -2 454 639
Avgér ackumulerade avskrivningar utrangerade/sélda inventarier 78 413 95 276
Arets avskrivningar -268 702 -272 450
UB Ackumulerade avskrivningar -2 822102 -2631813
Bokfort varde 712 466 827 040

Utrangerade/séalda anlaggningar
Reavinst 2288 1145
Reaférlust -165 -216

Not 14. Pagaende nyanlaggningar

2025-12-31 2024-12-31

IB Anskaffningsvérde 18 742 5222
Arets anskaffningar 15 341 15 469
Overféring frén anlaggningskonto -349 -1948
Ackumulerat anskaffningsvarde 33735 18 742
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Not 15. Andelar i hel- och delagda féretag
Karolinska Institutet Holding AB (100%)

2025-12-31 2024-12-31

Nominellt varde 3 000 a 100kr 300 300
Bokfort varde 28 800 23 000

Under 2025 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran staten i form av idébanksmedel pa 1 mnkr, samt 4,8 mnkr efter regeringsbeslut
om kapitaltillskott till larosétenas holdingbolag fér att framja kommersialiseringen av forskningsresultat och innovationer, vilket goér
att det bokférda ékar med motsvarande belopp.

Not 16. Andra langfristiga vardepappersinnehav,
avser kapitalférvaltningen

2025-12-31 2024-12-31
Aktier och andelar
Bokfoért varde 349 232 355 338
Obligationer, inomstatliga
Bokfort varde (0] 0]
Obligationer, utomstatliga
Bokfért varde 219 324 149 771
Summa 568 556 505109

Inkommande donationer genererade ett hégt saldo pa likvidkontot, varfér det gjordes nyinvesteringar i réntebarande fonder med
69,6 mnkr under aret. Bokfért vérde &r detsamma som marknadsvérde da det bokférda vérdet omvérderas till marknadsvérde.

Not 17. Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar, utomstatliga 177 309 183 626
Osakra kundfordringar 1891 2 016
Summa 179 200 185 642

Not 18. Fordringar hos andra myndigheter

2025-12-31 2024-12-31
Statliga kundfordringar 25139 43 485
Momsfordran 126 993 120 220
Skattekonto 456 283
Summa 152 588 163 988
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Not 19. Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Manuell I6neutbetalning 65 16
Ovriga fordringar 293 607
Summa 358 623

Not 20. Férutbetalda kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyror 211 814 232 427
Ovriga férutbetalda kostnader 101543 83710
Summa 313 357 316 136

Not 21. Upplupna bidragsintakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna bidragsintékter, annan statlig myndighet 58 903 68 355
Upplupna bidragsintékter, ej statliga 365 631 424 838
Summa 424 534 493193

Hér redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér bidragsfinansierad verksamhet dér erséttning erhalls i efterhand och
dér avtal/kontrakt finns som styrker detta.

Not 22. Ovriga upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna avgiftsintakter frdn uppdragsverksamhet 27 419 20 909
Ovriga upplupna intakter 3 002 4604
Summa 30421 25 513

Hér redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader fér uppdragsfinansierad verksamhet dér ersattning erhélls i efterhand
och dér avtal/kontrakt finns som styrker detta.

Not 23. Avrakning med statsverket

2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingéende balans -81419 -73 694
Redovisat mot anslag (+) 3630475 3 463 459
Anslagsmedel som tillférts rantekontot (-) -3 604 619 -3 471184
Aterbetalning av anslagsmedel 0 o]
Skuld avseende anslag i rantebéarande flode -55 563 -81419
Saldo -55563 -81419
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Not 24. Kassa och bank

2025-12-31 2024-12-31

Behallning rantekonto i Rikgaldskontoret 6109 423 5844 663
Behallning valutakonton i Riksgaldskontoret 122 219 138 835
Kapitalférvaltningen 14 575 9 060
Summa 6 246 217 5992558

Jamférelsetalet fér 2024 har justerats. Posterna behélining réntekonto i Riksgéldskontoret samt Ovriga tillgodohavanden i

Riksgéldskontoret har lagts till i noten.

Not 25. Myndighetskapital

Stats- Balanserad Balanserad Balanserad  Kapital- Summa
kapital kapital- kapital- kapital- forandring myndig-
forandring, forandring, forandring, enligt hetskapital
anslags- avgifts- bidrags- resultat-
finansierad finansierad finansierad  rakningen
verksamhet verksamhet verksamhet
Utgaende 23000 1070166 133117 949 375 312745 2488 403
balans 2024’
Ingdende 23 000 1070166 133117 949 375 312745 2488 403
balans 2025
Foregaende éars 0 195 297 -56 614 174 062 -312 745 (0]
kapitalférandring
Arets 5800 0 0 0 5 800
kapitaltillskott
Arets 0 0 0 0 -42 724 -42 724
kapitalférandring
Summa arets 5800 195 297 -56 614 174 062 -355 469 -36 924
forandring
Utgaende 28 800 1265 463 76 503 1123 436 -42724 2451479
balans 2025

1) Korrigerad notuppstallning jamfért med drsredovisning 2024, vilket medfér att siffrorna fér utgdende balans 2024 har éndrats.
Av arets kapitalféréandring -42 724 tkr, avser -202 155 tkr anslag, -41 814 tkr avgifter och 201 245 tkr bidrag.

Not 26. Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende avsattning 1543 1979
Arets forandring av pensionsavsattningar -105 560
Arets pensionsutbetalningar -919 -996
Utgdende avsiattning 519 1543
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Not 27. Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning 30 395 33 980
Gratifikation till anstalld 679 560
Kompetensvaxlings- och utvecklingsatgarder -3 648 -4146
Utgaende avséttning 27 426 30395
Kortfristig del beréknas till 10,5 mnkr (0,0 mnkr).
Not 28. Lan i Riksgaldskontoret
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 778 052 892155
Nyupptagna lan 68 588 101906
Arets amortering -207 856 -216 009
Skuld till Riksgéaldskontoret 638784 778 052
Beviljad laneram i Riksgéldskontoret 1000 000 915 000
Not 29. Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2025-12-31 2024-12-31
Skuld avseende avgifter och forsékringar for anstallda 84 076 80 41
Leverantérsskulder till andra myndigheter 82177 68 250
Skuld mervardesskatt 25 598 25 966
Summa 191850 174 627
Not 30. Ovriga kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Avrakning valutakonton 105 400 126 708
Personalens kallskatt 71472 70 393
Ovriga kortfristiga skulder 2871 417
Summa 179 744 201218
Not 31. Upplupna kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 16 588 1521
Semesterléneskuld 148 366 141060
Ovriga upplupna kostnader 46 095 51470
Summa 211049 207 741
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Not 32. Oférbrukade bidrag

2025-12-31 2024-12-31

Oférbrukade bidrag, annan statlig myndighet 1606 349 1553 090
Oférbrukade bidrag, ej statliga 2 352 825 2332233
Oférbrukade bidrag, donationer 214 200 218 004
Summa 4173 374 4103 326

Skulderna avser ej upparbetade kostnader fér bidragsfinansierad verksamhet dér erséttningen erhalls i férskott.

Omsattningshastighet oférbrukade statliga bidrag

Arets statliga intakter 1471919 1469 882
IB oférbrukade 1553 090 1600 180
UB oférbrukade 1606 349 1553 090
Omsattningshastighet 0,93 0,93
Oms.hastighet/manad 0,08 0,08
Forbr. inom antal manader 13 13
Forbr. tkr inom 3 man 374183 361983
Forbr. tkr 3-12 man 1122 549 1085 948
Forbr. tkr 1-3 ar 109 617 105159
Forbr. tkr >3 ar (0] 0

| det totala beloppet fér oférbrukade bidrag &r 2025 ingér framtida avskrivningar, ett uppbundet belopp, om 73 956 tkr (59 947 tkr).
Detta motsvarar en andel av 1,77 procent (146 procent) av totala oférbrukade bidrag. Noten har tagits fram i enlighet med SUHF:s
rekommendation. Metoden innebér en schablonberakning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten.
Omesaéttningshastigheten fér bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Not 33. Ovriga forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda uppdragsintakter, annan statlig myndighet 28 613 36 746
Férutbetalda uppdragsintakter, ej statliga 256 975 262183
Ovriga férutbetalda intakter, annan statlig myndighet 102 19 367
Ovriga férutbetalda intékter, ej statliga 26 658 26199
Summa 312 349 344 494

Férutbetalda uppdragsintékter avser ej upparbetade kostnader fér uppdragsverksamhet dar erséttningen erlaggs i forskott.
| det totala beloppet fér 6évriga férutbetalda intékter &r 2025 ingér ett uppbundet belopp om 3 815 tkr (2 577 tkr) fér framtida
avskrivningar. Detta motsvarar 12 procent (0,7 procent).

Férandringen for de évriga férutbetalda intakterna till annan statlig myndighet beror pa periodisering av fakturor 2024 som

tillhérde 2025.

Not 34. Ansvarsforbindelser*

2024-12-31

2025-12-31
Verksamhetsanpassningar lokaler (0] 500
Summa (0) 500

* Se dven under avsnittet redovisningsprinciper/upplysningar.
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Tabeller

Tabell 1

Behoriga forstahandssdkande, antal antagna i sista urval samt antal behériga férstahands-
s6kande per antagen student (grundniva och avancerad niva)

2023 2024 2025

Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per
anta- anta- anta-

Nybérjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet 130 136 10 136 136 10 205 138 15
Audionomprogrammet 23 40 0,6 36 40 09 28 40 07
Biomedicinska 103 123 08 86 123 07 m 123 09
analytikerprogrammet

Fysioterapeutprogrammet 399 230 17 395 230 17 453 240 19
Kandidatprogrammet i 393 102 3,9 392 16 34 475 109 4.4
biomedicin

Logopedprogrammet 49 45 11 47 45 10 66 48 14
Lakarprogrammet 2865 415 6,9 3033 431 70 3151 430 73
Optikerprogrammet 147 93 16 185 77 2,4 198 77 2,6
Psykologprogrammet 522 140 37 567 140 4 555 150 37
Réntgensjukskoterske- 105 55 19 102 55 19 122 55 2,2
programmet

Sjukskoterskeprogrammet 1376 500 28 1487 486 31 1763 490 3,6
Tandhygienistprogrammet 126 60 21 124 65 19 13 65 17
Tandlakarprogrammet 561 125 45 565 128 4,4 535 130 4]
Summa nybérjarprogram 6799 2064 3,3 7155 2072 35 7775 2095 3,7
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2023 2024 2025
Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per Sokande Antagna Per
anta- anta- anta-
gen gen
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 277 124 2,2 275 140 2,0 259 170 15
Magister 164 18 14 139 103 13 133 102 13
— Arbete och halsa
Magister - Biomedicinsk m 62 18 55 60 0,9 61 50 12
laboratorievetenskap
Magister 32 29 11 43 32 13 39 33 12
- Klinisk optometri
Psykoterapeutprogrammet 16 16 10 n 15 o7 6 6 10
Specialistsjukskoterske- 1783 1219 15 1852 1282 14 1898 1275 15
programmen
Summa 2383 1568 15 2375 1632 15 2396 1636 15
pabyggnadsprogram

Internationella masterprogram

Magister — Global halsa 207 80 26 203 89 23 = = =
Master — Bioentreprendrskap 109 56 19 120 66 18 130 63 2]
Master — Biomedicin 238 101 24 321 92 35 380 79 4.8
Master — Folkhalsovetenskap 252 158 1,6 252 175 14 225 148 15
Master - Global halsa = = = = = = 191 95 20
Master - Halsoekonomi, 123 91 14 128 95 1,3 159 86 18
policy och management

Master — Halsoinformatik 158 15 14 145 116 1,3 156 m 14
Master — Nutritionsvetenskap 76 70 11 70 65 11 89 65 14
Master — Toxikologi 53 51 1.0 56 54 1.0 80 54 15
Master — Translationell 96 66 15 154 63 24 195 60 3,3
fysiologi och farmakologi

Summa internationella 1312 788 17 1449 815 1,8 1605 761 21
masterprogram

Total 10 494 4 420 24 10 979 4 519 2,4 1776 4 492 2,6

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning).
Kélla: Antagningssystemet NyA, UHR.
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Tabell 2

Antal nybérjare (grundniva och avancerad niva) samt férdelning kvinnor/man

2023 2024

Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor a Totalt
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 76 19 95 72 14 86 86 18 104
Audionomprogrammet 28 4 32 23 7 30 24 7 31
Biomedicinska 80 21 101 81 25 106 92 16 108
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 90 68 158 85 74 159 90 80 170
Kandidatprogrammet i 49 15 64 51 20 7 55 19 74
biomedicin
Logopedprogrammet 33 2 35 41 3 44 42 2 44
Lakarprogrammet 188 192 380 21 177 388 208 162 370
Optikerprogrammet 63 15 78 50 18 68 53 12 65
Psykologprogrammet 71 22 93 62 26 88 75 23 98
Roéntgensjukskotersk- 39 13 52 37 15 52 49 8 57
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 293 64 357 295 46 341 290 63 353
Tandhygienistprogrammet 43 6 49 44 9 53 45 10 55)
Tandlakarprogrammet 76 30 106 75 42 n7 86 33 no
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 73 2 75 81 0 81 79 (0] 79
Psykoterapeutprogrammet 14 0] 14 9 1 10 6 2 8
Specialistsjukskoterske—- 520 67 587 524 85 609 511 69 580
programmen
Magister — Arbete och hélsa 68 13 81 69 L 80 58 10 68
Magister — Biomedicinsk &Y/ 6 63 41 8 49 32 12 44
laboratorievetenskap
Magister — Global halsa 34 9 43 37 1 48 = = =
Magister — Klinisk optometri 20 1 21 14 6 20 19 7 26
Master — Bioentreprendrskap 18 13 31 25 15 40 21 12 33
Master — Biomedicin 36 18 54 50 9 59 34 12 46
Master - Biostatistik och - - - 19 18 37 15 14 29
datavetenskap
Master — Folkhalsovetenskap 29 10 39 47 14 61 43 13 56
Master - Global halsa - - - = = = 34 6 40
Master - Halsoekonomi, 28 8 36 21 14 35 31 n 42
policy och management
Master — Halsoinformatik 26 17 43 25 19 44 32 16 48
Master — Halsoinsatser vid 6 8 14 = = = 17 4 21
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 14 15 29 23 n 34 24 10 34
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap 27 5 32 25 3 28 27 4 31
Master — Toxikologi 15 6 21 22 10 32 23 5 28
Master - Translationell fysiologi 25 9 34 35 9 44 19 14 33
och farmakologi
Total 2139 678 2817 2194 720 2914 2220 674 2894

| uppgifterna ingar utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning). Kélla: Ladok.
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Tabell 3

Nybérjare (grundniva och avancerad nivad) samt aldersférdelning (%)

-24 ar 25-34 ar 35-ar

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 23 34 45 35 31 32 42 35) 23
Audionomprogrammet 56 60 58 28 23 35 16 17 6
Biomedicinska 76 79 81 12 13 n 12 8
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 47 48 54 29 39 29 23 13 18
Kandidatprogrammet i 92 96 92 6 3 5 2 1 3
biomedicin
Logopedprogrammet 51 57 75 40 32 16 9 n 9
Lakarprogrammet 69 7 75 25 21 19 6 8
Optikerprogrammet 60 68 83 24 16 n 15 16
Psykologprogrammet 56 59 62 30 28 21 14 13 16
Rontgensjukskoterske- 60 54 49 13 23 32 27 23 19
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 47 52 51 29 25 25 24 23 24
Tandhygienistprogrammet 69 55 71 22 25 15 8 21 15
Tandlakarprogrammet 86 85 89 12 12 8 2 3 3
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet 5 4 13 73 70 62 21 26 25
Psykoterapeutprogrammet 0] [0} 0 29 20 13 71 80 88
Specialistsjukskoterske- 2 2 6 48 49 49 50 49 46
programmen
Magister — Arbete och halsa 2 1 (0] 32 34 28 65 65 72
Magister — Biomedicinsk 6 10 18 40 43 52 54 47 30
laboratorievetenskap
Magister — Global halsa 26 35 = 56 50 = 19 15 =
Magister — Klinisk optometri 48 25 38 38 60 50 14 15 12
Master — Bioentreprendrskap 29 40 67 61 45 24 10 15 ©
Master — Biomedicin 94 88 96 6 12 2 0
Master - Biostatistik och - 68 76 - 24 21 - 8 3
datavetenskap
Master — Folkhalsovetenskap 44 33 46 33 59 48 23 8 5
Master - Global halsa - - 33 - - 58 - - 10
Master - Halsoekonomi, 31 37 52 56 54 38 14 9 10
policy och management
Master — Halsoinformatik 9 16 19 70 48 56 21 36 25
Master — Halsoinsatser vid 0 = 14 100 = Ul 0 = 14
katastrofer
Master - Molekylara tekniker 97 65 91 3 32 9 0] 3 0
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap 59 61 61 31 29 35 9 n 3
Master — Toxikologi 7 63 86 24 38 14 5 0 0
Master — Translationell 79 80 85 21 18 15 0 2 0
fysiologi och farmakologi
Total 42 44 49 33 33 30 25 23 21

| uppgifterna ingér utbildning finansierad med statsanslag, studieavgifter och bidrag (men ej kompletterade utbildning). Kélla: Ladok.
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Tabell 4

Helarsstudenter (grundniva och avancerad nivad) samt férdelning kvinnor/man

2023 2024

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor a Totalt
Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet 184 37 222 180 35 214 184 38 222
Audionomprogrammet 46 19 65 49 14 63 51 12 63
Biomedicinska 172 38 210 178 40 218 183 43 226
analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet 201 136 337 180 144 324 203 162 365
Kandidatprogrammet i 123 38 161 126 41 167 140 47 188
biomedicin
Logopedprogrammet 121 4 125 116 5 121 121 6 127
Lakarprogrammet 970 765 1735 925 758 1683 936 746 1682
Optikerprogrammet 18 36 153 19 38 156 123 37 160
Psykologprogrammet 222 109 331 236 104 340 252 103 355
Roéntgensjukskoéterske- 82 25 107 91 25 16 96 28 125
programmet
Sjukskoterskeprogrammet 692 124 816 692 m 802 714 123 836
Tandhygienistprogrammet 108 19 127 104 18 122 100 19 120
Tandldkarprogrammet 294 121 415 290 n7 406 297 128 424
Pabyggnadsprogram
Barnmorskeprogrammet n5 3 n8 n3 1 n3 n7z (0] n7z
Psykoterapeutprogrammet 16 4 20 14 3 17 13 2 15
Pabyggnadsutbildning 1 0 1 0 (0] (0] = = =
i oral halsa
Specialistsjukskoterske- 482 65 546 467 63 529 479 66 545
programmen
Magister — Arbete och halsa 24 4 28 32 5 37 41 6 46
Magister — Biomedicinsk 12 1 13 31 4 35 S5 7 41
laboratorievetenskap
Magister — Diagnostisk cytologi 8 2 10 = (0] (0] = = =
Magister — Global halsa 30 9 39 33 10 43 20 6 27
Magister — Klinisk optometri 14 3 17 17 4 20 6 16 23
Master — Bioentreprenérskap 43 23 67 4 26 66 42 27 69
Master — Biomedicin 73 24 97 79 26 105 85 24 109
Master — Biostatistik och - - - 2 2 3 10 © 18
datavetenskap
Master — Folkhélsovetenskap 63 16 80 66 19 85 80 23 103
Master — Global hélsa - - - - - - 14 3 17
Master - Halsoekonomi, policy 55 12 68 55 16 7 50 21 72
och management
Master — Halsoinformatik 29 15 44 30 17 48 32 20 52
Master — Halsoinsatser vid 4 6 10 3 2 5 9 2 l
katastrofer
Master - Molekylara tekniker n l 22 15 8 23 14 7 21
inom livsvetenskaperna
Master - Nutritionsvetenskap 40 6 46 50 7 57 50 8 57
inkl magister
Master — Toxikologi 34 20 55 31 16 48 37 16 53
Master - Translationell fysiologi 40 n 51 55 16 71 59 20 79

och farmakologi

Fristdende kurser 384 n3 497 415 na 529 434 121 555
Total 4 814 1819 6633 4 832 1808 6 640 5036 1885 6 921

| uppgifterna fér respektive program ingar dven inresande utbytesstudenter kopplade till programmet. | uppgifterna ingér all utbildning pa grundnivé och
avancerad niva oavsett finansieringsform (exklusive kompletterande utbildning). Kélla: Ladok.
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Tabell 5a

Heldrsstudenter och helarsprestationer (grundniva och avancerad niva) - statsanslag och bidrag

Nyborjarprogram

Arbetsterapeutprogrammet 222 201 91 214 199 93 222 200 90
Audionomprogrammet 65 61 94 63 54 86 63 61 97
Biomedicinska 209 177 85 218 177 81 226 192 85
analytikerprogrammet

Fysioterapeutprogrammet 336 292 87 323 289 89 363 823 89
Kandidatprogrammet i biomedicin 151 132 87 156 139 89 173 152 88
Logopedprogrammet 125 116 93 121 n8 98 127 123 97
Lakarprogrammet 1735 1629 94 1682 1564 93 1682 1605 95
Optikerprogrammet 153 139 91 156 142 91 160 147 92
Psykologprogrammet 331 300 91 340 313 92 355 328 92
Roéntgensjukskoterskeprogrammet 107 100 93 116 n2 96 125 122 98
Sjukskoterskeprogrammet 816 753 92 802 773 96 836 787 94
Tandhygienistprogrammet 127 na 90 122 13 92 120 107 89
Tandlékarprogrammet 415 404 97 406 369 91 424 406 96
Pabyggnadsprogram

Barnmorskeprogrammet n8 105 89 n3 no 105 n7 m 95
Psykoterapeutprogrammet 20 19 95 17 19 m 15 15 99
Pabyggnadsutbildning i oral halsa 1 1 m - - - - - -
Specialistsjukskoterske- 546 527 97 529 513 97 545 518 95
programmen

Magister — Arbete och halsa 28 24 83 37 28 75 46 44 96
Magister — Biomedicinsk 13 6 44 35 24 66 4] 39 94
laboratorievetenskap

Magister — Diagnostisk cytologi 10 12 14 = 0] (0] = (0] 0
Magister — Global héalsa 27 25 91 28 24 87 16 19 17
Magister — Klinisk optometri 17 15 90 20 20 100 23 14 63
Master — Bioentreprenorskap 47 43 93 50 47 94 53 52 100
Master — Biomedicin 69 69 99 76 73 96 81 80 98
Master - Biostatistik och - - - 2 0] 0 10 7 72
datavetenskap

Master — Folkhalsovetenskap 51 52 102 45 45 101 48 46 95
Master — Global halsa - - - - - - 1 9 78
Master — Halsoekonomi, policy 41 42 102 43 42 98 45 42 93
och management

Master — Halsoinformatik 28 28 100 28 28 101 33 32 96
Master — Halsoinsatser vid 6 6 91 2 3 152 3 3 100
katastrofer

Master - Molekylara tekniker 14 16 108 12 10 83 14 9 67
inom livsvetenskaperna

Master - Nutritionsvetenskap 34 26 75 38 40 104 42 38 91
Master — Toxikologi 36 35 99 31 32 105 30 26 88
Master - Translationell fysiologi 31 31 100 42 42 101 46 44 95
och farmakologi

Fristdende kurser 497 325 65 529 376 7 554 388 70
Total 6428 5823 91 6 397 5847 91 6 649 6 087 92

| uppgifterna for respektive program ingar ordinarie programstudenter, utresande samt inresande studenter inom ramen fér takbeloppet samt bidrag
(men ej kompletterande utbildning). Kélla: Ladok.
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Tabell 5b

Helarsstudenter och helarsprestationer (grundniva och avancerad niva) - studieavgifter

Nyborjarprogram
Arbetsterapeutprogrammet = - - - - = 0 = -
Audionomprogrammet - - - - - - = = -

Biomedicinska 1 1 137 - - - - - _
analytikerprogrammet

Fysioterapeutprogrammet 0] 0] 45 1 1 17 2 1 96
Kandidatprogrammet i biomedicin 10 10 105 n 9 85 15 14 95
Logopedprogrammet - - - - - - = = =
Lakarprogrammet (0] O 63 1 1 94 1 1 135

Optikerprogrammet - - - - - - - - -
Psykologprogrammet - - - - = = - - -
Réntgensjukskoterskeprogrammet - - - - - - = - -
Sjukskoterskeprogrammet - - - 0 0 64 1 1 100
Tandhygienistprogrammet - - - - - - = - -

Tandlékarprogrammet - - - - = = = = -

Pabyggnadsprogram

Barnmorskeprogrammet - - - - = = = - -
Psykoterapeutprogrammet - - - - - - = = -
Pabyggnadsutbildning i oral halsa - - - - = = - - -
Specialistsjukskoterskeprogrammen - - - - - - = - _
Magister — Arbete och halsa - - - - = - - - -

Magister — Biomedicinsk - - - - - - - - -
laboratorievetenskap

Magister — Diagnostisk cytologi = - - - = = = = -

Magister — Global halsa 12 12 97 15 15 97 10 1 1)
Magister — Klinisk optometri = = = = = = = = =
Master — Bioentreprendrskap 20 19 96 17 18 108 17 16 93
Master — Biomedicin 28 26 93 29 31 105 27 27 97
Master — Biostatistik och - - - 2 0 0] 8 6 73
datavetenskap

Master — Folkhélsovetenskap 29 30 103 40 39 96 55 52 95
Master — Global hélsa - - - - - - 6 5 82
Master — Halsoekonomi, policy 27 27 100 28 29 103 27 25 95
och management

Master — Halsoinformatik 16 16 98 20 20 100 19 20 101
Master — Halsoinsatser vid 3 3 72 3 6 190 8 8 100
katastrofer

Master - Molekylara tekniker 8 8 102 n 8 76 7 5 74
inom livsvetenskaperna

Master - Nutritionsvetenskap n 8 72 18 16 89 16 17 108
Master — Toxikologi 19 20 105 17 15 87 23 20 88
Master — Translationell fysiologi 20 20 99 30 30 101 33 31 95

och farmakologi

Fristdende kurser 0 (0] 0 0] 0 (0] 0 (0] (0]
Total 205 199 97 243 238 98 272 259 95
Kalla: Ladok.
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Tabell 6

Examina pa grundniva, avancerad niva och forskarnivad samt férdelning kvinnor/man

2023 2024 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Examen pa grundniva och avancerad niva

Yrkesexamen

Arbetsterapeutexamen 44 8 52 63 8 7 49 14 63
Audionomexamen 14 3 17 12 n 23 14 4 18
Barnmorskeexamen 75 2 77 78 0 78 67 1 68
Biomedicinsk analytiker- 55 14 69 47 16 63 50 8 58
examen

Fysioterapeutexamen 76 29 105 61 45 106 53 34 87
Logopedexamen 32 1 33 25 1 26 35 (0] 35
Lakarexamen 158 n7 275 186 131 317 160 145 305
Optikerexamen 32 5 37 30 13 43 38 n 49
Psykologexamen 31 19 50 41 20 61 54 15 69
Psykoterapeutexamen 6 2 8 15 1 16 9 5 14
Roéntgensjukskoterske- 14 12 26 27 7 34 27 5 32
examen

Sjukskoéterskeexamen 209 31 240 230 42 272 201 25 226
Specialistsjukskoterske- 478 59 537 440 57 497 444 54 498
examen

Tandhygienistexamen 28 5 33 37 6 43 27 5 32
Tandlakarexamen 68 32 100 53 18 7 60 20 80
Tandteknikerexamen - - - 1 0] 1 = = =
Summa yrkesexamina 1320 339 1659 1346 376 1722 1288 346 1634

Kandidatexamen

Biomedicin 29 9 38 38 10 48 27 9 36
Ovriga kandidatexamina 325 71 396 340 99 439 221 55 276
Summa kandidatexamina 354 80 434 378 109 487 248 64 312

Magisterexamen

Arbete och halsa 33 6 39 2 0 2 31 4 35
Biomedicinsk laboratorie- - - - - - - 32 2 34
vetenskap

Global halsa 28 7 35 25 9 34 34 12 46
Nutritionsvetenskap 2 0] 2 1 1 2 - - -
Optometri 20 1 21 21 2 23 18 5 23
Ovriga magisterexamina 320 38 358 202 26 228 173 15 188
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Tabell 6 — fortsattning

Examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva samt férdelning kvinnor/méan

2023 2024 2025

Kvinnor  Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Summa magisterexamina 403 52 455 251 38 289 288 38 326
Masterexamen
Bioentreprendrskap 20 5 25 28 15 43 17 15 32
Biomedicin 32 10 42 36 9 45 35 17 52
Folkhalsovetenskap 36 8 44 30 7 37 30 8 38
Halsoinformatik 23 16 39 25 1 36 26 15 41
Medical Management 15 8 23 34 5 39 26 6 32
Molekylara tekniker 19 10 29 23 10 33 12 16 28
inom livsvetenskaperna
Nutritionsvetenskap - - - 24 3 27 22 & 25
Toxikologi 19 ll 30 16 n 27 15 6 21
Translationell fysiologi = = = 29 7 36 23 9 32
och farmakologi
Ovriga masterexamina 7 7 14 28 n 39 9 5 14
Summa masterexamina 7 75 246 273 89 362 215 100 315
Summa examina pa 2248 546 2794 2248 612 2860 2039 548 2587

grundniva och
avancerad niva

Antal individer 171 456 2167 1763 506 2269 1732 493 2225

Examen pa forskarniva

Licentiatexamen 1 2 3 & 0} 3 3 (6} 3
Doktorsexamen 195 134 329 204 137 341 220 127 347
Summa examina 196 136 332 207 137 344 223 127 350

pa forskarniva

Totalt antal 2444 682 3126 2455 749 3204 2262 675 2937
utfardade examina

| uppgifterna ingér all utbildning pa grundniva och avancerad niva samt forskarnivé oavsett finansieringsform.
Data fér 2023-2024 &r uppdaterade pa grund av ny kategorisering. Kélla: Ladok.
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Tabell 7

Antal studentutbyten (grundniva och avancerad niva)

Férdelning/fomrade

EU/EES och Schweiz 57 164 53 159 50 194
Ovriga Europa - 9 - 7 - 8
Afrika 10 7 9 6 n 10
Asien 21 14 21 38 28 28
Nordamerika 18 7 16 22 21 17
Sydamerika 4 12 2 n 3 n
Oceanien 14 18 n 24 n 27
Total 124 231 12 267 124 295

Tabellen &r uppdaterad och data fér 2023-2024 &r uppdaterade pé grund av ny utsékning. Kélla: Ladok.
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Tabell 8

Kompletterande utbildning med examen fran tredje land

Antagningstermin VT 2023 VT 2024 VT 2025

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér barnmorskor med examen fran tredje land

Behoriga sékande 15 13 18
Registrerade studenter 10 9 10
Avbrott 0] 0 0
Slutfért utbildningen 8 5 =

Antagningstermin VT 2023 VT 2024 VT 2025

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér fysioterapeuter med examen fran tredje land

Behoriga sékande 10 15 15
Registrerade studenter n 12 14
Avbrott 1 1 0
Slutfért utbildningen 10 9 =

Antagningstermin HT 2023 HT 2024 HT 2025

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér lakare med examen fran tredje land

Behdoriga sékande 1(0) 164 202
Registrerade studenter 19 23 24
Avbrott 0 1 1
Slutfért utbildningen 18 21 =

Antagningstermin HT 2023 HT 2024 HT 2025

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér sjukskéterskor med examen fran tredje land

Behériga sékande 63 53 61
Registrerade studenter 33 32 32
Avbrott 1 1 0]
Slutfort utbildningen 31 27 =

Antagningstermin HT 2023 HT 2024 HT 2025

Antal Antal Antal

Kompletterande utbildning fér tandlakare med examen fran tredje land

Behoriga sdékande 99 126 101
Registrerade studenter 16 16 16
Avbrott 0 0 0]
Slutfért utbildningen 15 16 =
2023 2024 2025

Helarsstudenter enligt aterrapportering

Barnmorskor 10 10 10
Fysioterapeuter 10 12 14
Lakare 23 21 24
Sjukskoterskor 35 31 31
Tandlékare 16 16 16

Antalet registrerade och HST baseras péa de uppgifter som rapporterats till Utbildningsdepartementet. Registrerade studenter rapporteras
istéllet fér antagna studenter. Uppgifter géllande studenter antagna tidigare ér ar uppdaterade vid eventuella férandringar under innevarande ér.
Kélla: Antagningssystemet NyA, UHR och Ladok.
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Tabell 9

Intakter 2025, storsta enskilda finansiarer, mnkr

Vetenskapsradet 893,3 Region Stockholm 3910
Forte 184,7  Region Skane 35
Formas 21,3 Vastra Gotalandsregionen 29
Kungl. Tekniska hégskolan 2130  AstraZeneca 405
Kammarkollegiet 55,4 AFA Forsakring 24,6
Verket fér innovationssystem 414 Johnson & Johnson 216
Folkhalsomyndigheten 375 Pfizer 14,8
Férsvarsmakten 29,3 Merck & Co (MSD, USA) 10,1
Socialstyrelsen 26,7  Nordstjernan AB 9,2
Stockholms universitet 22,0 Ferring International Center S.A 8,5
Uppsala universitet 159  Vycellix Inc 75
Goteborgs universitet 10,0  Biogen Idec 73
Svenska institutet 8,3 Sanofi Aventis 6,5
Cancerfonden 3526  Europeiska Unionen 3930
Wallenbergs stiftelser 200,5 Novo Nordisk Fonden 53,6
Hjart-lungfonden n4,9 National Institutes of Health 41,0
Barncancerfonden 99,8  Guangdong Provincial Hospital of Chinese Medicine 20,2
Kl-stiftelser 72,0 Ming Wai Lau 14,2
Svenska Séllskapet Fér Medicinsk Forskning (SSMF) 62,5 Bill & Melinda Gates Foundation 12,6
Familjen Perssons Stiftelse (H&M) 56,1 Michael J. Fox Foundation 10,7
Hjarnfonden 52,0  Foundation Leducq 10,0
Stiftelsen for strategisk forskning 23,0 Center for Neuromusculos 8,9
Stiftelsen Promobilia 19,6 Wellcome Leap 8,8

Kalla: Unit4 ERP.
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Tabell 10

Inbetalda donationer éver 1,5 mnkr ar 2025, kr

Syfte Donator Belopp
Forskning om epilepsi, Parkinssons Familjen Arnhég 50,000,000
sjukdom och glioblastom
Medicinsk forskning och forskarutbildning Gustav och Tyra Svenssons 26,000,000
minnesstiftelse
Kardiovaskular forskning Fredrik Lundberg 25,000,000
Forskning inom artros och stroke Ulla och Lennart Angebys stiftelse 10,000,000
Osteoporosforskning Lena och Ebbe Krook 8,776,000
Cancerforskning Sune och Charlotta Hays stiftelse 8,500,000
Medicinsk forskning Familjen Thelin 7,000,000
Forskning om Parkinsons sjukdom Kumasan AB 6,000,000
Forskning om Behcets sjukdom Privat donator 5,000,000
Forskning om klusterhuvudvark Stiftelsen Mellby Géard 4,900,000
Alzheimerforskning Privat donator 4,748,000
Professur i synvetenskap Ulla och Ingemar Dahlbergs Stiftelse 4,550,000
Alzheimerforskning Familjen Leif Lundblad 4,219,000
Infektionsforskning Privat donator 3,997,500
Immunférsvarets roll vid tarmcancer Fredrik Lundberg 2,500,000
Forskning inom hematologi Dr Ake Olssons stiftelse 2,480,000
Forskning inom gastroenterologi och Ruth och Richard Julins stiftelse 2,295,000
hepatologi
Doktorandutbyte mellan Kl och Carl Bennet AB 2,200,000
Indonesien inom akutsjukvard for barn
Forskning inom tuggfunktion hos &ldre Stiftelsen 1759 2,000,000
Forskning inom reumatologi och cancer Alex och Eva Wallstréms stiftelse 2,000,000
Cancerforskning Olle och Gertrud Malmbergs stif- 1,900,000
telse
Pediatrisk forskning Stiftelsen Olga Dahls fond 1,867,000
Medicinsk forskning Hagbergska Stiftelsen 1,602,000
Doktorandutbyte mellan Kl och Vietnam Carl Bennet AB 1,650,000
inom akutsjukvard for barn
Forskning om ungdomars mentala och Carl Bennet AB 1,000,000
fysiska halsa och valméende
SUMMA 190,184,500

Kalla: Unit4 ERP.
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Intern styrning och kontroll

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses myndighetsledningens process for att sakerstélla att myndig-
heten med rimlig sékerhet fullgér sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 §
myndighetsférordningen (2007:515). Myndighetsledningen ska sakerstélla att det finns en god intern
miljé som skapar férutsattningar fér en val fungerande process fér intern styrning och kontroll. Den
interna miljén delas in i omradena styrning och ledning, riskhantering, kontrollaktiviteter samt upp-
féljning och utvardering. Internrevisionen har till uppgift att granska den interna styrningen och
kontrollen och rapporterar direkt till Karolinska Institutets (Kl:s) styrelse, konsistoriet.

Styrning och ledning

For att uppréatthalla en god intern miljé &r grunden god férvaltning som tar sin utgangspunkt i
organisering och kultur som framgar av exempelvis arbetsordning, delegering och formerna for
verksamheten i 6vrigt. Budgetprocessen ar central fér att sékerstélla en ansvarsfull och strategisk
hantering av resurser. Under aret har en ny prestationsbaserad modell for férdelning av stats-
anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva beslutats, som ett ytterligare steg i tidigare
paborjad éversyn av resursfordelningen. Den nya modellen inférs i syfte att driva Kl:s forskning
mot hogre kvalitet och genomslag, och kompletterar den redan implementerade modellen for
fordelning av basanslag for forskning. Den samlade resursférdelningen bedéms skapa ¢kad
trygghet och planeringsmassig férutsdgbarhet med basfinansiering, samt framjande av excellens
och goda forskningsmiljoer genom prestationsbaserad férdelning.

Riskhantering

En riskanalys enligt férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll har beslutats fér 2025

dar vasentliga risker identifierats inom féljande omraden:

+ Finansiering

+  Kompetensfoérsoérjning

» Informations- och cybersakerhet

+ Séakerhet

* Internationella samarbeten

+ Oegentligheter

Riskerna har hanterats genom olika atgarder och féljts upp l6pande under éret. Flera av riskerna kraver
dock ytterligare och langsiktiga atgarder for att minska risknivan. Utvecklingsarbete sker kontinuerligt

med stravan om att ytterligare integrera riskhantering och atgéarder i ordinarie planerings- och
verksamhetsprocesser.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att férhindra att fel intraffar. Kl:s kvalitetssystem ar centralt for att saker-
stélla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt i enlighet med hogskolelagens krav. Upp-
foljning har visat att storst utvecklingsbehov aterfunnits inom forskning dar det kvarstar arbete med
utveckling och implementering av det systematiska kvalitetsarbetet. Under aret har utvecklingsarbete
pagatt, daribland utveckling av processen for extern regelbunden granskning.

Vidare har arbetet med omnamnda fokusomraden som stodjer Kl:s mélsattningar och vision fordjupats,
och vissa har under aret avslutats. Fokusomradena berér centrala omraden som organisation, ekonomi,
resursférdelning, kompetensférsérjning, kommunikation och Kl:s verksamhetsstdd. Dessa fokusomraden
hanterar langsiktiga utmaningar, vilket bidrar till att starka och utveckla den interna kontrollen och
skapa en mer effektiv styrning.

Sakerhetsfragor 6kar alltmer i betydelse i takt med stor osakerhet i omvarlden och ett férsamrat saker-
hetspolitiskt lage. Kl ska erbjuda en trygg och saker miljé att vistas i och viktiga tillgdngar ska skyddas.
Under aret har arbetet med att sakerstalla skyddet av forskningsdata fortsatt och ett sékerhetsforum
har inrattats, som ska bidra med strategiskt stod till Kli:s ledning i frégor som ror sakerhet och beredskap.

Féorebyggande arbete mot oegentligheter

Processen for intern styrning och kontroll ska férebygga att verksamheten utsatts fér korruption,
otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter. Riskerna for oegentligheter ska standigt finnas
pa dagordningen och vara foremal for en levande diskussion. Ett identifierat riskomrade &r bisysslor
och fér bedémning och hantering av dessa finns sarskilt stéd- och utbildningsmaterial. En éversyn av
bisysslor har initierats under aret for att ytterligare starka den interna styrningen och kontrollen inom
omradet. Vid Kl finns vidare ett visselblasarsystem som &r en rapporteringskanal for missférhallanden
och oegentligheter pa arbetsplatsen.

Uppfoéljning och utvardering

En del av uppféljningen och utvarderingen av processen fér intern styrning och kontroll &r intern-
revisionens granskningar. Under éret har internrevisionen avslutat granskningar av IT- och informations-
sakerhet, core-faciliteter och Kl:s centrumbildningar samt Kl:s holdingbolag. Granskningarna visade att
Kl har vidtagit atgarder for att forbattra styrning, uppféljning och kontroll, men att behov av ytterligare
férbéattringar féreligger och rekommendationer har l&mnats for att starka den interna styrningen och
kontrollen. Atgérdsplaner som tar hansyn till internrevisionens iakttagelser har beslutats.

| samband med granskning av Kl:s arsredovisning fér 2024 lamnade Riksrevisionen ett uttalande med
reservation, och avsag en iakttagelse om att Kl inte foljer det ekonomiska malet full kostnadstackning
i avgiftsomradena uppdragsutbildning och uppdragsforskning. Riksrevisionen lyfter fram att K| i bada
utgiftsomradena under flera ar upparbetat ackumulerat dverskott. Kl har under aret fortsatt arbetet
med att vidta atgarder for att minska det ackumulerade dverskottet och resultatet for 2025 visar att
atgarderna varit verkningsfulla.

En stor och mangfacetterad verksamhet som Kl ar standigt i behov av féornyelse, utveckling och for-
battring, vilket ocksa sker, inte minst genom arbetet med de av ledningen beslutade fokusomradena.
Underlag for konsistoriets beddmning av den interna styrningen och kontrollen vid Kl, utgérs bland
annat av en arlig sammanstallning som rektor lamnar till konsistoriet éver hur processen fungerat under
aret, samt iakttagelser fran intern och extern revision. Vidare ses uppféljning av verksamhetens resultat
2025 som en del i utvarderingen av processen for intern styrning och kontroll. Under &ret har inget
framkommit som beddms utgoéra vasentlig brist enligt férordningen om intern styrning och kontroll.
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Beslut om arsredovisning

Den 18 februari 2026 fattade konsistoriet for Karolinska Institutet beslut om arsredovisningen fér
verksamhetsaret 2025.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intadkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jan Nilsson, ordférande Annika Ostman Wernerson, rektor
Sophia Hober, vice ordférande Carin Goétblad

Andreas Gothenberg Carl-Henrik Heldin

Carin Jamtin Sarah McPhee

Ingemar Petersson Anna Krook

Nils-Goéran Larsson Andras Simon

Linnea Ammer Jansson Alexander Suei

Yongbao Zhuang
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