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Bilaga

Karolinska Institutets remissvar avseende en life science-strategi for
Stockholmsregionen samt forsknings- och utvecklingsstrategi for
Region Stockholm (Ert dnr RS 2019-0751, RS 2019-0750, Vart dnr
1-711/2020)

For Karolinska Institutet (KI) &r dessa bada strategier grundldggande for
mojligheterna att bedriva forskning och utbildning av den omfattning och kvalitet
som KI 6nskar, och som dr nddvindig for att Region Stockholm och andra aktorer
ska kunna na sina malséttningar. KI redovisar forst 6vergripande synpunkter och
reflektioner, sedan KI:s uppfattning om den avviker fran vad som framkommer i
respektive strategidokument.

l. Karolinska Institutets 6vergripande synpunkter — géller for bada
strategierna

KI har en ndra samverkan med Region Stockholm och vill delta som en aktiv part i
Region Stockholms fordndringsarbete for hidlso- och sjukvarden och
Stockholmsregionens utveckling kring bade Solna och Huddinge. Det &r mycket
angeldget att vigen fran strategi till genomforande snabbas pa. Arbetet med att ta
fram resurssatta handlingsplaner behover ges hog prioritet inom Region Stockholm.
KT dr positiv till de prioriteringar som lyfts fram i de bada strategier som har
remitterats och kommer att bidra till strategiernas genomforande.

Med utgangspunkt i ovanstaende stéller ocksa KI till forfogade KI Life Science
Council for att vidareutveckla och resurssétta angeldgna insatser av gemensamt
intresse. KI &r positiv till forslaget i life science-strategin om att permanenta detta
radgivande organ.

Av remissen framgar att life science-strategin och FoU-strategin tillsammans med
néringslivs- och tillvixtstrategin samt innovationsstrategin for Region Stockholm
utgor viktiga och sammanhédngande dokument i Region Stockholms utveckling. KI
saknar framfor allt tvd omraden som #r angeldget att hantera i strategierna, bland
annat for att kunna na de malséttningar och visioner som Region Stockholm lyfter
fram.

- Behov av vdgval och prioriteringar for utbildningsfragor

Det dr angelédget att utbildningen hanteras i savil life science- som forsknings-

och utvecklingsstrategin, bland annat for att klara kompetensforsorjningen pa

sikt. Synergierna mellan forskning, utbildning och hilso- och sjukvarden &r

angelédgna att tillvarata.

- Behov av védgval och prioriteringar fér grundforskning

En stark grundforskning far effekter pa utbildning och mer tillimpad och
behovsstyrd forskning. Det har inte minst visat sig nér pandemin brot ut. Da
kunde forskare snabbt stdlla om och initiera forskningsprojekt pa omradet.



Il Kl:s synpunkter pa ”Life science-strategi fér Stockholmsregionen”
KI har medverkat i utarbetandet av forslaget till life science-strategi och ér njd med
den dialog och interaktion som Region Stockholm har skapat. Inte minst i friga om
att bredda medverkan till 6vriga universitet, patientforetréidare och néringsliv. Ett
onskemal fran KI:s sida dr att i savél strategin som genomforandet av densamma ha
ett stérre fokus pa de mojligheter som finns i den funktionella Stockholm-
Uppsalaregionen. Inte minst i samband med Sveriges EMA-kandidatur visade det sig
att den samlade miljon 4r konkurrenskraftig. Nedan redovisar KI synpunkter pa vissa
avsnitt av strategin. Fokus dr de utpekade strategiska omrédena.

1 Inledning

Life science-sektorn beskrivs i strategin, och i manga andra sammanhang, till att
omfatta forskning, hogre utbildning, innovation, utveckling av likemedel, vaccin,
medicintekniska produkter och behandlingar, samt prevention, implementering och
uppfoljning. I grunden handlar life science om forutsittningar for liv pd kort och
lang sikt. KI bedomer att begreppet behver fortsitta att diskuteras och breddas
utifrin FN:s Agenda 2030 och globala utmaningar som pagaende pandemi och
klimatkris. Detta behver ocksa paverka det faktiska arbetet. Vi méste bygga en
bittre beredskap fore nésta kris, och life science maste kunna bidra till detta.

2 Syfte och genomférande

KI saknar ett tydliggorande om att strategin tar avstamp i pdgdende samverkan, till
exempel ALF-avtal, samverkan med kommuner och andra aktérer. Utifrén de
insatser som lyfts fram #r det ocksa tydligt att utbildning och kompetensforsorjning
behover ldggas till for att kunna genomfora strategin.

3.1 Effektivitet och kvalitet i hidlso- och sjukvard och omsorg

KI anser att det behdver tydliggoras att kompetens inom vérd och omsorg ir
angeliget for att mota framtidens hilsoutmaningar. Hir finns ocksa mojligheter att
lyfta att utbildningen ska ha en relevant och aktuell forskningsanknytning.

4.1 Véirldsledande tillgang till strukturerade hélsodata och vardprocessdata

KI delar inte bilden av att tillgéngen till hdlsodata idag dr god utan ser snarare behov
av fortsatta insatser av flera aktorer for att nd malséttningen om “viérldsledande
tillgAng”. Déremot har Region Stockholm och KI unika mojligheter till kliniskt
orienterad (och annan) forskning baserad pa individdata fran rutinsjukvarden, andra
typer av register och biobanker. KI vill i sammanhanget gérna bidra, till exempel
med att

- s#kerstilla tillgang till ett kvalitetssdkrat stod inom biostatistik och

bioinformatik for forskare,

- s#kerstilla tillgang, vara kravstéllare och maximera kidnnedom om de
stodprocesser, tjinster och IT-miljoer som finns till for att underldtta
hantering av kliniska data,

- skapa strukturer och ytor (virtuella och/eller fysiska) for samverkan och
samling, i syfte att 6ka nédtverkande och samarbeten.



Nir det giller 6nskat framtida ldge vill KI understryka vikten av att det finns en hog
kompetens inom i hela kedjan, det vill sdga frén insamling till analys, lagring och
utlimning av hélsodata. Hir &r den optimala uppdelningen att Region Stockholm
ansvarar for insamling, lagring och utlimnande, medan KI ansvarar for
analysverksamheten. I ett senare skede kan det ocksa vara av vikt att identifiera
eventuella andra aktorer &dn vardgivare som kan tillgidngliggtra data — allt for att
konkretisera vigen mot ett onskat framtida ldge.

4.2 En hiélso- och sjukvard samt omsorg tillgdnglig for forskning, innovation och
néringslivssamverkan

KI menar att det i avsnittet behover tydliggoras att hilso- och sjukvarden samt
omsorgen ska vara tillgdnglig for utbildning och undervisning. Det finns idag
betydande svarigheter for den kliniska utbildningen och dédrmed
kompetensforsorjning pa sikt. Utmaningar som i strategin finns beskrivna for klinisk
forskning i det nya véardlandskapet dr giltiga dven for utbildningen.

Som ledande medicinskt universitet vill KI bidra till implementering av
evidensbaserade forskningsresultat. KI vill i ssmmanhanget understryka vikten av att
organisationen for kunskapsstyrning fér ett tydligt uppdrag nir det géller
implementering av forskningsresultat.

K1:s bild #r att det for att lyckas na forskningsloftets malsdttningar om kliniska
provningar bland annat behdver finnas incitamentsstrukturer som dkar personalens
engagemang i dessa. Det handlar ocksa om att personal med rétt kompetens behover
finnas pa plats, till exempel forskningsskoterskor, dvs. sjukskdterskor och
underskoterskor som utfor arbete inom klinisk forskning. Sévél incitament som
personal med ritt kompetens forsvaras genom den dndrade organisationen av véirden
i Region Stockholm och sérskilda atgdrder méste identifieras for att lyckas med
ambitionerna.

I avsnittet finns nagra begrepp och beskrivningar som kan behova fortydligas, till
exempel samverkansforskning och ett fortydligande att klinisk forskning och
utbildning bedrivs vid vardenheter inom hela Region Stockholm. Det innebir att
klinisk forskning och utbildning #ven bedrivs vid enheter som inte utgér sd kallade
universitetssjukvardsenheter.

4.3 Patient och invanare far tillgang till hogupplést diagnostik, individanpassad
prevention och behandling

KI och Region Stockholm har under &ret initierat en gemensam arbetsgrupp — "task
force” — for accelererad utveckling av precisionsmedicin i Stockholmsregionen.
Arbetet har en bred spannvidd for att ticka alla aspekter av precisionsmedicin. KI
vill dérfor att dven strategin har samma bredd. Beskrivningar och ambitioner 1
strategin behover alltsa omfatta skrdddarsydd diagnostik, behandling och
uppfoljning baserat pa individens unika behov och férutséttningar. Behov och
forutsittningar ska sedan utvirderas vid varje beslut genom i patientens kontakter
med hilso- och sjukvarden for att sdkerstilla ritt behandling till rétt patient vid rétt
tidpunkt.



4.4. Tvérvetenskaplig samverkan skapar I6sningar pa komplexa utmaningar

Till detta strategiska omrade behover adderas att en fortsatt omfattande och uthallig
satsning pa grundforskning fran privata och offentliga finansiérer dr nodvéndig for
att stidrka Stockholmsregionens position inom life science. Insatsen maste i
mojligaste man integreras med klinisk forskning och innovationsverksambhet.

4.5 Life science-foretag forskar, utvecklas och véxer i Stockholmsregionen

K1 6nskar en storre tydlighet och en definiering av utvecklingsbehov med biring pa
de uppenbara tillviaxtskapande mojligheter som finns inom life science. I
sammanhanget #r det viktigt att det finns en nédra koppling till och en samordning
med de atgirder som antas kommer att lyftas i den aviserade néringslivs- och
tillvdxtstrategin.

111 Kl:s synpunkter pa ”Forsknings- och utvecklingsstrategi”

KI 4r positiv till forsknings- och utvecklingsstrategin (FoU-strategin), men saknar
perspektivet kring hur regionen ska arbeta med att klara utmaningen kring
kompetensforsorjning. Fragor kopplade till utbildning behover darfor genomgéende
hanteras inom ramen for strategin med tanke pa att kompetensforsorjningen &r
avhingig klinisk utbildning och tillgang till verksamhetsforlagd utbildning (VFU).
Utbildning utgér grunden for framtida kompetensforsorjning inom vard, forskning
och utveckling. Detta behdver alltsa inkluderas i strategin.

I den inledande delen av KI:s remissvar framgar att grundforskningen behover fa en
plats i bada de remitterade strategierna. I friga om strategiska inriktningar for FoU-
strategin behover det i flera delar tydliggoras att grundforskning och klinisk
forskning hdnger samman. Den translationella forskningen dr i sammanhanget
central.

Som framgar ovan dr det angelédget att utbildning och undervisning inkluderas i
strategin. Det finns ocksa andra omraden dér strategin behover kompletteras:
- Den del av forskningsloftet som handlar om att vardgivare — savél regionens

egna som privata — ska delta i utbildning och forskning &r angelédget att
tydligare adresseras i strategin.

- Den samlade fysiska och intellektuella miljé som KI tillsammans med
Region Stockholm utgor framgar inte tillrdckligt tydligt. Huvudménnen har i
det nirmaste virldsunika mojligheter att dra nytta av denna for sina
respektive verksamheter och genom att gemensamt tillgingliggora denna for
andra aktorer.

- Kommunerna i regionen r viktiga samarbetspartners och aktorer 1 hélso- och
sjukvarden. Inte minst har detta aktualiserats till f61jd av den pagéende
pandemin. Detta behover framga av strategin.

- Det behover tydliggoras att ALF-medlen avser statens erséttning till Region
Stockholm for medverkan i KI:s kliniska forskning och kliniska del av



lakarutbildning. KI vill ocksa att det i texten gors en atskillnad mellan klinisk
forskning och kliniska provningar.

- Att IT-utvecklingen inom Region Stockholm i storre utstrackning 4n idag tar
hénsyn till forskningens behov &r centralt. Det handlar bland annat om att
integrera system for att skapa hilsodata for forskningens och hélso- och
sjukvardens utveckling.

- Strategin behover fokusera ytterligare pé artificiell intelligens (AI). Al har
potential att kraftigt forbéttra sjukvarden och dessutom generera
arbetstillfdllen. Det &r framfor allt den storskaliga molekylédrbiologiska
forskningen som har en anmérkningsvird betydelse for utvecklingen av sa
kallad individualiserad vérd. Utvecklingen gar snabbt och det finns tecken pa
att det i Stockholmsregionen inte sker de satsningar som behovs, dven om
satsningar som Data Driven Life Science (DDLS) och Wallenberg Artificial
Intelligence, Autonomous Systems and Software Program (WASP) gynnar
utvecklingen i regionen. Utbildningsinsatser, till exempel en forskarskola,
bor etableras och drivas gemensamt av aktorer i Stockholmsregionen.

- Entreprenorskap bland medarbetare i hdlso- och sjukvarden &r angeldget. En
viktig mojligheten till omfattande forbéttring av hilso- och sjukvard &r
genom samarbete med foretag eller kommersialisering av egna upptéickter
dir sedan fardigutvecklad (godkénd) produkt sa att sédga kan
aterimplementeras. Genom att uppmuntra, ta bort hinder kan Region
Stockholm 6ka innovationskraften.

KI har synpunkter pa anvidndning av vissa begrepp. Exempelvis behdver begreppet
universitetssjukvérd formuleras i enligt definitionen i ALF-avtalen s att det
tydliggors att universitetssjukvérd handlar om forskning och utbildning i varden —
inte vérden i sig. Texter om de sa kallade USV-enheternas uppdrag och roll behdver
korrigeras liksom det behover klargoras att USV-enheterna saknar finansiering.



