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Remissvar om Strukturférandring och investering i halso- och sjukvarden -
lardomar fran exemplet NKS (SOU 2020:15)

(Ert dnr S2020/03569/FS)

Karolinska Institutet har anmodats att Idmna yttrande 6ver betdnkandet Strukturfordndring
och investering i hélso- och sjukvarden — ldrdomar fran exemplet NKS (SOU 2020:15).
Professor Ewa Ehrenborg, Institutionen for medicin Solna, professor Annika Ostman
Wernerson, Institutionen for klinisk vetenskap, intervention och teknik, professor Birgitta
Henriques Normark, Institutionen for mikrobiologi, tumér- och cellbiologi samt direktor
Anna Humble, Avdelningen styrelsestod och externa relationer, har bidragit till yttrandet
som sammanstéllts under ledning av prorektor Anders Gustafsson.

Bifogat yttrande dverldmnas hdarmed.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor Ole Petter Ottersen efter
foredragning av utredare Maria Schonnings.
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Yttrande 6ver betinkandet Strukturforindring och investering i hilso- och sjukvarden-
lirdomar fran exemplet NKS, (SOU 2020:15)

Karolinska Institutet (KI) vialkomnar utredningens ansats att utifran det specifika exemplet
NKS dra generella lirdomar som kan vara till nytta i de pagaende strukturforandringarna av
svensk hélso- och sjukvard mot en néra, nivastrukturerad och hogspecialiserad vérd.

KI anser att utredningen vél har beskrivit de genomforda och pagaende strukturforindringarna
av hilso- och sjukvarden i Stockholm.

KI begrinsar sitt yttrande till de delar som berdr forutsittningar for forskning och utbildning.

Arbetet med Framtidens Hélso- och sjukvérd som pagar i Stockholm och, som innebér att
framfor allt 6ppen vard, flyttas ut fran universitets- och akutsjukhusen till vardverksamheter
utanfor dessa for att skapa sjukvard i en nitverksstruktur med patienten i centrum bejakas av
KI och dr i linje med en internationell utveckling som pagér i manga lénder och regioner.
Utmaningen i Stockholm, som ocksa delas med andra, &r att fa den nya strukturen med mindre
vardenheter att fungera vil tillsammans med den snabba kunskapsutveckling som sker i
sjukvarden och att skapa vil fungerande samband mellan hilso- och sjukvérd, forskning och
utbildning. En hilso- och sjukvérd som inte deltar i forskning och/eller tar till sig nya
forskningsron blir snabbt omodern och ineffektiv. Av detta foljer nodvéndigheten av att
utforma utbildning av hélso- och sjukvardspersonal, och dven av patienter/invanare, sa att
vardpersonal och patienter snabbt kan fa ta del av, och anvénda, den nya kunskapen.

Hélso- och sjukvardsutbildningarna i hogskolan dr beroende av tillgang till vardens miljo for
att kunna genomforas. Hilso- och sjukvéardens miljoer maste darfor vara anpassade efter
utbildningarnas behov och kvalitetskrav. Forutsittningarna for vardgivares medverkan i
hogskoleutbildning behover ses dver och klargoras. Utbrottet av Covid-19 har ytterligare
tydliggjort betydelsen av en néra och synergistisk koppling mellan vard, forskning och
utbildning.

KI delar utredningens bild av att det idag saknas ett helhetsperspektiv pa utbildning, forskning
och kompetensforsorjning i forhallande till strukturférandringar och investeringar inom hélso-
och sjukvérden i Sverige. KI anser dven att de konsekvensanalyser som genomforts i
Stockholm inom programmet Framtidens Hilso- och sjukvard i storre utstréickning borde ha
beaktat forskningens- och utbildningens behov. Detta dr extra viktigt med tanke pa nésta ars
start av den nya 6-ariga ldkarutbildningen, som kommer medféra 6kade krav pa tillgang till
larmiljoer och handledare i varden. KI anser vidare att utflytten av hilso- och sjukvard till
mindre enheter utanfor akutsjukhusen har forsdmrat mojligheterna att bedriva klinisk
forskning och genomforande av hogskoleutbildning i hilso- och sjukvardens miljoer samt
inneburit 6kade kostnader for samordning och administration inom forskning och utbildning.

KI ser behov av, att det vid utflytt av vard, skapas kompetensnoder som kan erbjuda kritisk
massa for att mdojliggora for klinisk forskning och utbildning, interprofessionellt ldrande,
patientmedverkan, utvecklingsmojligheter samt kunskapsstod till andra vardgivare. I
Stockholm har KI och Region Stockholm tillsammans skapat det som kallas for Akademiskt
specialistcentrum och som utgor en kompetensnod dér vard, forskning, utbildning samverkar
for utveckling av varden, kompetensforsorjning, kunskapsbildning och kunskapsspridning. KI
onskar att det skapas fler specialistcentra inom omraden som riskerar att férlora forsknings-
och utbildningskompetens och gemensamt med Region Stockholm vidareutveckla konceptet.
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KI ser positivt pa forslaget att 1ta utreda hur forutséttningarna for forskning och utbildning
inom hélso- och sjukvard ser ut pa regional och nationell niva och hur forutséttningarna kan
sikerstillas vid fortsatta strukturfordndringar och investeringar. KI ser fram emot att fa bidra i
arbetet med en kommande utredning.

Utifran erfarenheterna fran Stockholm 6nskar KI att en kommande utredning belyser omraden
som ansvarsfordelning, forutsittningar for vardgivare att medverka i universitets och
hogskolors kliniska forskning och utbildning, en 6versyn av lagen om valfrihetssystem (LOV)
sa att hansyn tas dven till regionernas ataganden avseende medverkan i klinisk forskning och
utbildning, ekonomiska forutsittningar, vardpersonalens mdojlighet att avsitta tid for
handledning och forskning, kompetens hos ldrare i hilso- och sjukvérden, patientrekrytering
till kliniska studier, tillgang till &ndamélsenliga utbildningslokaler, tillgang till hdlsodata samt
tillgang till avancerad infrastruktur.

KI foreslar att en kommande utredning koordineras med det uppdrag som ligger pa det
nationella vardkompetensradet.



