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Sammanfattning

Uppdraget

| foreliggande rapport presenteras resultaten fran ett uppdrag om att undersoka sambanden
mellan arbetsmilj6 och produktivitet inom akademin. Samverkansgruppen vid Karolinska

institutet ar uppdragsgivare och finansiar.

Overgripande syftet med projektet &r att undersoka faktorer i den psykosociala arbetsmiljon

inklusive ledarskapets betydelse for medarbetares vetenskapliga produktivitet.
| uppdraget ingick att foljande fyra moment skulle belysas:

1. Rangordning av prestation pa institutionsniva baserat pa bibliometri och erhallna

bidrag.
2. Rangordning av arbetsmiljo pa institutionsniva baserat pa medarbetarundersékningen.

3. Sambandet mellan arbetsmiljo och prestation (bibliometri, bidrag) pa institutionsniva

och sektionsniva om sa mojligt.
4. Vilka faktorer i arbetsmiljon ar de mest betydelsefulla for prestationen?
Resultat

Det finns tydliga kluster av institutionerna med likartade bibliometriska och ekonomiska
profiler. De vetenskapligt hogpresterande institutionerna kannetecknas generellt av att en hog
andel av tjansten ar forskningstid och av en lag till mattlig undervisningsborda. Medan de
lagre presterande institutionerna generellt har mer splittrade arbetsuppgifter (hég andel

undervisning, medel till Iag andel forskning, klinik).

Resultaten visar att arbetsmiljon har ett tydligt samband bade med framtida publicering och
externa bidrag. De arbetsmiljofaktorer som hade den starkaste och mest konsekventa
paverkan var ledarskapsegenskaper sdsom omtanksam, rattvis och féredéme. Det &r ocksa
egenskaper som ingar i det ledarskap som i litteraturen far mest stod som ett effektivt och bra
ledarskap, s.k. transformativt ledarskap. Andra viktiga faktorer ar socialt klimat med stod fran
arbetskamrater och chefer samt de arbetskrav och det matt av inflytande man har Gver den

egna arbetssituationen.

Arbetsmiljons betydelse for framtida publicering var starkast pa de mer kvalitativa
bibliometriska aspekterna, sasom faltnormerade citeringsgrad av tidskrifter (AvgJCf) och
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andel av publikationerna som tillhér de 5 % mest citerade inom sitt falt (share top 5 %).
Forandring Over tid i de kvalitativa bibliometriska indikatorerna forklarades till 6ver 60 % av

arbetsmiljon.

Arbetsmiljon var betydelsefull dven for framtida externa bidrag. For detta var det mest
betydelsefulla att det fanns tydliga mal och roller i verksamheten samt en god balans mellan
arbetets krav och inflytande 6ver det egna arbetet (kontroll). Otydliga mal och roller i konflikt
paverkar inflodet av externa bidrag negativt. En forandring i erhallna bidrag forklaras med
over 40 % av arbetsmiljon (sammanslaget samtliga faktorer). Detta innebdr att det &ar viktigt
att verksamheten sakerstaller tydlighet i roller och mal samt en god balanserad arbetssituation
for att nd framgang i externa forskningsanslag. Som framgar i rapporten har de institutioner
som ar i de lagre klustren ocksa en hog andel som uppger att de har svart att klara av arbetet

nar man har uppsplittrade arbetsuppgifter (undervisning, forskning, klinik).

Da externa bidrag antingen kan ses som en forutsattning for vetenskaplig prestation eller som
i denna rapport som ett utfall/resultat av vetenskaplig prestation genomférdes avslutningsvis
en analys av hur externa bidrag paverkar de framtida bibliometriska indikatorerna. Resultaten
visade att externa bidrag paverkade framtida publicering aterigen med starkast paverkan pa de
bibliometriska kvalitetsindikatorerna. Externa bidrag dar en viktig forutsattning for
forskningsaktivitet som rapporten visar. Men resultaten visar ocksa arbetsmiljons betydelse
bade for att erhalla bidrag och for att publicera.

Resultaten fran denna rapport visar att K1 har en forbattringspotential for att kunna dka den
vetenskapliga produktiviteten. Detta, genom att fokusera pa att forbattra de pavisade viktiga
arbetsmiljofaktorerna och forutsattningarna for att ha en god balanserad arbetssituation.
Troligen ar det ett avsevart resurstapp for KI med for hog splittring i tjansterna med
medférande otydliga roller och mal da detta paverkar majligheten till publicering och till att
erhalla externa anslag. Det skapar dessutom en ojamlikhet i mojligheten till vetenskaplig
prestation och dérmed &dven till hur man som enskild forskare beddms for framtida
karridrutveckling. Resultaten kan darmed bli direkt tillampliga i universitetens strategiska

arbete med att forbattra den vetenskapliga produktiviteten.

Slutsatser

Resultaten fran denna studie ar i enlighet med vad tidigare internationell forskning har visat
och starker darmed evidenslaget da var studie, till skillnad mot majoriteten av de tidigare, var
en longitudinell studie med objektiva prestationsindikatorer. Forutom att stodja det
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internationella evidenslaget kring viktiga faktorer for vetenskapliga prestationer sa visar nya

fynd fran var studie framforallt att arbetets krav och inflytande/kontroll &r paverkar

vetenskaplig prestation samt att det &r mojligt att forbattra (men &ven forsdmra) vetenskaplig

prestation genom att forandra arbetsmiljon. Vi bidrar &ven med att kunna tydligare visa vilka

dimensioner i ledarskapet som ar mest betydelsefulla for forskares prestationer.

Implikationer

For att ta tillvara potentialen for vetenskapliga prestationer och forbattra det vetenskapliga

utfallet kan man:

arbeta med att forbattra arbetsmiljon pa de institutioner som har en sidmre arbetsmiljo
samt strava efter att vidmakthalla och stddja de goda miljoer som finns.

stodja en positiv utveckling niar det giller dimensioner av omtidnksamt och rattvist
ledarskap och balansen mellan arbetets krav och eget inflytande /kontroll

minska eller jamnare foérdela splittring av arbetsuppgifter (undervisning, klinik,
administrativa uppdrag mm). Splittringen pa ett antal olika uppgifter som ingar i en
forskares vardag ar en av orsakerna till den héga stressnivan pa KI. I resultat fann vi att
en mycket hog andel rapporterade att de inte hann med alla de olika uppgifterna inom
den normala arbetstiden. Splittringen ar dessutom ojamnt fordelad 6ver institutionerna.
For att komma tillrdtta med den héga stressnivan vid universitetet bor verksamheten se
over hur tjanster kan utformas for att minska eller jaimnare férdela denna splittring.
beddmningen av forskares vetenskapliga prestationer bor viktas pa ett standardiserat
satt i relation till omfattning av undervisning for att uppna en jamstalld mojlighet till
karridrutveckling. Kanske kan ett likartat system som anvands inom vissa verksamheter
for att viga in foraldraledighet anvandas.

uppmarksamma ledarskap genom att genomféra upprepade maétningar vilket ger
chefer/ledare en mojlighet att utvardera sitt ledarskap. Detta ger en grund for att
utveckla atgirder for att forbattra ledarskapet vilket sedan kan féljas upp genom

upprepade matningar.
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Inledning
Vetenskap &r en drivande kraft i vart moderna samhalle. | den svenska regeringens

budgetproposition for ar 2015 finns en internationell jamforelse av forskningen. Den bild
regeringen ger ar att Sverige och Schweiz ar de tva lander som producerar flest artiklar per
capita. Den svenska produktionen har férdubblats sedan 1996 medan den har dkat annu mer i
Schweiz och Nederlanderna. Sverige finns bland de tio lander i vérlden varifran artiklar
citeras mest [1]. Sverige ligger &ven i topp, 6ver EU-genomsnittet, for forskningsfinansiering
enligt den senaste EU-rapporten fran Innovation Score Board som sedan manga ar gor dessa
jamforelser [2]. Vetenskapligt genererad kunskap utgor grunden i utvecklingen av var
forstaelse av varlden. Darfor ar utvéardering av forskningens kvalitet och nyttiggdrande

avgorande.

Studier har visat att vetenskaplig produktivitet ar relaterat till saval individuella faktorer
(intelligens, vetenskaplig kompetens etc.) saval som arbetsmiljon (ledarskap, arbetsklimat,
autonomi etc.) [3-5]. Nar det galler arbetsmiljon har studier visat att det finns manga
problematiska arbetsmiljéfaktorer inom universitetsvarlden sasom hdg grad av mobbning,
osakra anstéllningar och icke fungerande ledarskap [6, 7]. En nyligen genomférd nationell
undersokning fran Irland som undersokte hinder och stod for akademisk prestation
identifierade forsamrad arbetsmiljo, for hog arbetsbelastning och brist pa institutionellt
inflytande som stora hinder[8]. Lohela Karlsson et al., (2018) visade i sin studie av anstéllda
inom akademin att sjalvrapporterad prestation paverkades i hdg grad av saval halsoproblem
som problem i arbetsmiljon [9]. Studier har aven visat att arbetsmiljoproblem paverkar

prestationen mer &n halsoproblem[9] [10].

Med denna kunskap som bakgrund har vi i foreliggande projekt syftet att férdjupa oss i
arbetsmiljons betydelse for vetenskaplig produktivitet. | denna rapport ar det den psykosociala
arbetsmiljon som avses vilken kan definieras som interaktioner mellan och inom arbetsmiljo,
arbetsinnehall, organisatoriska forhallanden och medarbetarnas kapacitet, behov, kultur som
genom upplevelser och erfarenheter [11]. | fortsattningen i rapporten kommer psykosocial
arbetsmiljo kallas for arbetsmiljo.

De produktivitetsmatt som kommer att anvandas i denna studie &r bibliometriska och

ekonomiska indikatorer.
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Vetenskaplig produktivitet
Externa peer-reviews har lange varit séttet att genomféra beddémningar av vetenskapliga

prestationer men under de senaste decennierna har bibliometriska métningar utvecklats och

studerats omfattande i férhallande till vetenskaplig prestation [7, 12, 13].

For att kunna mata saval artiklar bade till kvantitet som kvalitet introducerades begreppet
bibliometri 1969 vilket definierades som;” tillampningen av matematiska och statistiska
metoder pa bocker och andra medier for kommunikation (the application of mathematical
and statistical methods to books and other media of communication”) [14, 15]. Ungefar
samtidigt introducerades ocksa begreppet scientometrics, vilket definierades som;
“tillampningen av de kvantitativa metoder som behandlar analysen av vetenskapen som en
informationsprocess. (“the application of those quantitative methods which are dealing with
the analysis of science viewed as an information process”). De tva begreppen anvéands mer

eller mindre synonymt idag [15].

Bibliometri ar en av de mest etablerade nyckelindikatorerna for matning av vetenskaplig
prestation. En forskares framgang i att publicera och fa genomslag med sina artiklar samt
erhalla forskningsanslag ar darfor av stor betydelse dels for hens framtida akademiska karriar

men ocksa for varderingen av universitetet.

Indikatorernas tillforlitlighet och validitet skiljer sig mellan discipliner. Analyserna har dock
visat att inom det medicinska féltet ar Gverenstimmelsen god da vi inom denna discplin
varlden Over sedan lange har en tradition av att publicera forskningresultaten i vetenskapliga
tidskrifter. N&r jamforelser mellan peer review och bibliometriska indikatorer har gjorts har
det visat sig att vissa indikatorer korrelerar battre dn andra med expertbedémning [13, 16].
Hoga peer-beddmningar och hdga indikatorvarden matchar vanligtvis béttre an laga

indikatorvérden och lagre peer-beddmning.

Bibliometri och forskningsbidrag &r de prestationer som har storst betydelse for beddmning av
en forskares prestation dven sa vid vart universitet KI. Den vanligaste metoden att mata en
enskild forskares eller en forskargrupps prestation ar att helt enkelt rékna antal
originalpublikationer. Fran bibliometrisk analys far vi indikatorer som fangar den kvantitativa
aspekten sasom exempelvis totalt antal publicerade artiklar, totalt antal citeringar, antal topp-
publikationer men dven den kvalitativa aspekten exempelvis andel artiklar som publicerats i

topp-tidskrifter, andel publikationer av varldens topp-publiceringar m.m.
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Det ar inte enbart antal publicerade artiklar och citeringar som maéter vetenskaplig prestation
utan en annan central faktor ar forskaren eller forskargruppens férmaga att erhalla extern
forskningsfinansiering. Antal publikationer och extern forskningsfinansiering kan ténkas vara
starkt kopplade och beroende av varandra, eftersom det kan vara svart for en forskare med
kort publiceringslista att erhalla extern finansiering samt att utan extern finansiering

begransar brist pa medel genomforandet av studier och darmed publicering.

Enligt en utredning rapporterades att i Sverige ar forskning och utbildning pa forskarniva till
drygt hélften finansierade av intakter fran olika externa kallor. Den externa finansieringen
bestar till storsta delen av offentliga medel fran statliga myndigheter, kommuner, landsting,

offentliga forskningsstiftelser, EU samt andra finansiérer [17].

Skillnaden mellan begreppet prestation och begreppet produktivitet ar den att prestation &r hur
du producerar (kvantitet och kvalitet), det kan handla om hur bra eller daligt nagot/nagon
fungerar for att uppna mal och uppdrag. Produktivitet ar ett begrepp dar man staller
prestationen i relation till forutsattningarna/resurserna (input) som det produceras under,
exempelvis erhallna forskningsbidrag, antal forskare i gruppen eller arbetsmiljon [18].

Ekonomisk prestation kan betraktas som antingen ett kvantitativt utfall eller som en
forutsdttning (input) for vetenskapligt utfall (bibliometri). En relativt ny approach dar
avkastning av bidragsfinansiering beraknas, s.k. return of investments (ROI) har vuxit fram de
senaste aren. Anslag ses dar som en input som stélls i relation till prestationsindikatorer i form
av publicerade artiklar alternativt citeringar i syfte att rakna fram avkastningen pa de

investerade pengarna (NIH).

| denna rapport betraktar vi ekonomisk prestation som ett utfall tillsammans med bibliometri.
Produktivitet enligt denna modell har da som input Arbetsmiljo, som antas paverka utfallet

vetenskaplig prestation sett i forhallande till antal forskare i gruppen enligt modellen nedan.

Produktivitetsmodell i denna rapport:

Antal forskare i gruppen Bibliometrisk prestation
—_—
Arbetsmiljo Ekonomisk prestation
10
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Arbetsmiljo
| tvd Oversiktsartiklar som sammanstéllt kunskapslaget om vetenskaplig produktivitet och

arbetsmiljo visades att det finns samband mellan saval individuella- (intelligens, vetenskaplig
skicklighet etc.) som arbetsplatsfaktorer och vetenskaplig produktivitet [5]. Nar det galler mer
individuella faktorer visar resultatet att antal publikationer var relaterat bland annat till graden

av forskarnas arbetstillfredsstéllelse [19], motivation, intellekt och sjélvfortroende [20].

En av dessa oversiktsartiklar som sammanstéllts av Ryan et al., (2007) rapporterade att den
mest betydelsefulla arbetsrelaterade faktorn for hog vetenskaplig produktivitet var
transformativt ledarskap, dér ledaren har hog vetenskaplig kompetens och tydlig malstyrning
med fokus pa forskningsuppgiften. Férutom ledarskapet var ocksa kommunikativt och 6ppet
gruppklimat dar nya gruppmedlemmar latt inkluderas i gruppen kopplat till hog vetenskaplig
produktivitet [4].

Ledarskap som utmérkte sig i mycket framgangsrika forskarmiljoer var att ledaren hade
formaga att identifiera kommande talanger, formaga att hantera och underlatta forandringar,
formaga att skapa ett kreativt och éppet klimat (”nurturing environment) samt att de pa ett

bra satt kunde hantera heterogena grupper [21].

En viktig arbetsmiljofaktor ar hur arbetsklimatet upplevs. En longitudinell studie fran USA
visade att ett positivt organisationsklimat, som kénnetecknades av att medarbetare upplever
delaktighet, uppskattning etc., Okade vetenskapliga produktiviteten bade géllande antal

publicerade artiklar och forskningsanslag [22].

Som tidigare forskning visat finns manga olika arbetsmiljofaktorer att beakta nar det galler
dess koppling till vetenskaplig produktivitet. Majoriteten av tidigare studier har dock en stor
svaghet i det att de ar av tvarsnittstyp, vilket begransar slutsatserna av orsakssamband
(kausala effekter). Forskningsprestation métt med publicerade artiklar, finansiering etc.
behdver beakta tidsfordrojningen i publicering av artiklar etc. En tidsram pa minst ett ar bor

beaktas vid utvardering av faktorer som paverkar prestationen [4].

En ytterligare begransning i tidigare studier ar att de flesta anvant endast sjalvrapporterade
uppgifter for att finga medarbetares prestation och prestationsnedsattning. Formagan att fanga
prestation med dessa metoder har dock ifragasatts. En sjalvskattad prestationsnedsattning
paverkar inte nodvandigtvis organisatorisk produktivitet i motsvarande utstrackning, vilket till

viss del antas [23]. Under senare ar har dock studier istéallet inkluderat savél objektiva
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utfallsmatt (kvantitativa) med mer subjektiva matt sasom t.ex. inbordes utvérderingar av

vetenskapliga framgangar.

Andra subjektiva matt, sasom prestation skattad av chef, har ocksa ifragasatts gallande vardet
av att fanga organisationens kapacitet. Subjektiva och objektiva prestationsmatt har visats
vara positivt korrelerade men de ger inte alltid samma resultat [24]. Darfor ar det viktigt att

utvérdera organisationens produktivitet med hjélp av objektiva data.

Uppdragets syfte
Overgripande syftet med projektet ar att undersoka faktorer i den psykosociala arbetsmiljon

inklusive ledarskapets betydelse for medarbetares vetenskapliga produktivitet. Det
internationella kunskapslaget pavisar tydligt sambandet mellan psykosocial arbetsmiljo och
anstalldas halsa. Kunskapslédget om relationen mellan arbetsmiljo och produktivitet &r dock
bristfallig. | tidigare studier har vi kunnat pavisa att arbetsmiljoproblem orsakar storre
produktionsbortfall &n hélsoproblem (Lohela Karlsson M. et al 2013). Med detta som
utgangspunkt har vi i foreliggande projekt hypotesen att vissa faktorer i arbetsmiljon ar av
avgorande betydelse for god produktivitet. Vilka dessa faktorer ar avser vi undersoka i

projektet.

| uppdraget ingar att foljande fyra moment skall belysas:

1. Rangordning av prestation pa institutionsniva baserat pa bibliometri och erhallna
bidrag.

2. Rangordning av  arbetsmiljo pa  institutionsniva  baserat  pa
medarbetarundersokningen.

3. Sambandet mellan arbetsmiljo och prestation (bibliometri, bidrag) pa
institutionsniva och sektionsniva om sa mojligt.

4. Vilka faktorer i arbetsmiljon ar de mest betydelsefulla for prestationen?

Projektets resultat kan bli direkt tillampbart internt i det fortsatta strategiarbetet med att
forbattra arbetsmiljon och starka kvaliteten i forskningen inom KI. Ett av Kl:s tydliga mal ar
att vi skall hoja kvaliteten inom forskning och utbildning och resultaten forvantas bidra med
ytterligare redskap for att na detta mal. Att identifiera konkreta framgangsfaktorer kan éven
ge incitament for chefer vid Kl att 6ka engagemanget i ett aktivt i arbetsmiljoarbete. Ingen
dylik studie finns idag dd det dr mycket svart att ”f4 tag 1” longitudinella data pa bade
arbetsmiljo och objektiva matt pa individniva pa prestation. Vi hoppas att detta projekt kan

ses som en proaktiv atgard i syfte att stodja medarbetare och chefer i att uppna hogkvalitativ
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vetenskaplig produktionen som formulerats i KI:s verksamhetsmal. Tillgang till
forskningshaserat material som framhaller vérdet av ett bra arbetsklimat kommer troligen att
ha en avgorande betydelse i arbetet med att engagera bade chefer och medarbetare att verka

for en god arbetsmiljo.

Uppdragets metod och genomforande

Material
Studien ar en registerstudie med data 6ver tid fran 2007 till 2014. Studiedeltagarna bestar av

anstillda (forskare och lérare) vid Karolinska institutet som deltog i medarbetar-
undersokningarna (MU) 2007, 2009 samt 2011. Informerat samtycke att anvanda uppgifterna
i forskning inhamtades fran samtliga som inbjudits att delta (alla anstéllda vid universitetet)

via ett informationsbrev samt som information vid inloggningen till web-enkaten.

Kl:s medarbetarenkat under denna tidsperiod var vissa delar av AHA-enkéten. AHA-enkaten
ar en medarbetarundersdkning utvecklad och provad i flera studier av professor Irene Jensens
forskargrupp vid Kl [25]. Den bygger till stora delar pa den vetenskapligt utvarderade QPS
Nordic, utvecklad och testad av en grupp nordiska forskare inom omradet pa uppdrag av
Nordiska ministerradet [26].

Enkaten distribuerades vid tre tillfallen till samtliga anstéllda (2007: n = 4746, 2009: n = 4643,
2011: n = 5260) inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet vid KI och inkluderade
samtliga 25 institutioner (inklusive universitetsforvaltningen, universitetsbiblioteket samt
komparativ medicin). | foreliggande studie har dock endast forskare, doktorander och larare
inkluderats da syftet ar att undersoka betydelsen av arbetsmiljon for vetenskaplig prestation.
Universitetsforvaltningen, universitetsbiblioteket samt komparativ medicin exkluderades
darmed. Samtliga deltagande institutioner skulle dven ha data pa bibliometri och ekonomi.
Detta innebdr att undersokningsgruppen innehaller 22 institutioner och totalt antal inbjudna
forskare vid dessa institutioner var 2007: n = 3017, 2009: n = 2809, 2011: n = 3202.
Svarsfrekvensen vid givet tillfallet var 2007 61 %, 2009 68 %, 2011 66 %. Ingaende

institutioner med antal forskande personal redovisas i tabell 1.
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Tabell 1. Inkluderade institutioner och antal medverkande forskande personal (forskare, doktorander) per

institution.
Institution 2007 n,(%%Q) 2009 n,(%2) 2011 n,(%9)
1 151 (54) 107 (51) 137 (45)
2 38 (50) 48 (52) 73 (60)
3 59 (53) 55 (38) 70 (41)
4 100 (55) 155 (58) 177 (54)
5 61 (57) 56 (52) 62 (60)
6 85 (65) 99 (62) 152 (56)
7 104 (71) 92 (72) 85 (71)
8 8 (38) 35 (57) 11 (46)
9 13 (39) 31 (48) 27 (59)
12 124 (56) 125 (54) 126 (56)
13 30 (53) 36 (50) 42 (62)
14 68 (46) 88 (42) 120 (41)
15 38 (61) 59 (59) 55 (56)
16 67 (51) 73 (53) 73 (44)
17 155 (60) 118 (56) 159 (61)
18 98 (61) 95 (51) 98 (59)
19 76 (59) 107 (56) 112 (55)
20 75 (31) 82 (42) 78 (40)
21 268 (81) 177 (81) 213 (80)
22 83 (55) 74 (54) 72 (54)
23 77 (62) 113 (55) 101(55)
24 55 (64) 87 (55) 64 (70)
Totalt antal 1833 1912 2107
medverkande

For att utvardera vetenskaplig prestation har Kl:s ledning beviljat uppdraget tillgang till tva
register vid universitetet dar data pd vetenskaplig prestation registreras. Vetenskaplig
prestation mats med bibliometriska indikatorer och erhallna ekonomiska medel (bidrag och

uppdrag) enligt dessa register.

Etiskt godkdnnande
Samtliga data ar avidentifierade pa individniva. Data ar aggregerade pa tre nivaer;

forskargrupp, avdelning/enhet och institution. Alla registerdata som behandlas ar kodade och
uppgifter borttagna som kan ge information om individens identitet (t.ex. tjanstetitel). For att
lagga ihop data fran medarbetarundersokningen med Ovriga register pa prestationssdata
behdvde enskilda individer kunna identifieras. Sammanslagning av registerdata och
avidentifieringen genomfordes av part utanfor forskargruppen som sedan levererade
avidentifierade sammanslagna registerdata. Projektet ar godkédnt av  regional
etikprovningsnamnd (Diarienummer 2015/5:2).
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Ingdende faktorer

Arbetsmiljo

Uppmuntrande och rattvist ledarskap. Ett Uppmuntrande ledarskap kannetecknas av en
ledare som har formagan att motivera manniskor, sprida energi, entusiasm, uppmuntra
medarbetare till att uttrycka asikter och ge majlighet till personlig utveckling. Forskning har
visat att arbetsledare pa mellanniva, med hoga nivaer av uppmuntrande ledarskap, betraktades
av sina medarbetare som mer innovativa, influerande och inspirerande. Réttvisa inom
organisationen/foretaget &r nara knuten till ledarskapet. Den upplevda réttvisan i de beslut
som tas ar knutet till tillfredsstallelsen och engagemanget i arbetet men dven den upplevda

halsan och valmaendet hos medarbetarna.

Utvecklande ledarskap bestar av tre delar; Foredéme, Personlig omtanke och Inspiration.
Det kannetecknas av att ledaren upptrader som ett foredome och lyfter upp fragor om moral
och etik, samt agerar utifran en synliggjord vardegrund. En utvecklande ledare ar aven
inspirerande och motiverande 1 syfte att stimulera till delaktighet och kreativitet i
arbetsgruppen. Personlig omtanke, som handlar om att ge stod men ocksa om att konfrontera i
ett gott syfte, bade for individen och for organisationen, &r ytterligare en egenskap hos den
utvecklande ledaren. Det vetenskapliga stodet inkluderar studier dar man pavisat forbattrad

effektivitet inom organisationer dér det finns en hég férekomst av utvecklande ledarskap.

Véalfungerande ledarskap skapar forutsattningar for ett arbetsklimat som préaglas av
oppenhet, uppmuntran och stod. Formaga att genomfora idéer och forandringar ar ocksa
vasentliga ledaregenskaper. Denna fraga mater den generella tillfredsstillelsen med

ledarskapet.

Socialt stod handlar om vetskapen om att man kan lita pa andra for att fa hjalp och stod, inte
bara i krissituationer utan aven i det dagliga arbetet. Socialt stdd kan delas in i fyra olika typer
av stddjande beteenden eller handlingar. Kanslomaéssigt stod handlar om empati, vanskap,
tillit och omtanke. Detta har visat sig ha starkt samband med det allmanna halsotillstandet.
Instrumentellt stod berdr tillgangen till resurser. Informationsstdd handlar om att erhalla rad,

forslag och upplysningar. Utvérderande stod innebar att fa bekréaftelse.

Socialt stod har visat sig vara viktigt for den enskildes halsa och trivsel pa arbetet.

Otillrackligt socialt stod och hoga krav har bl. a. kopplas till forekomsten av besvar fran nacke
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och axlar och psykisk ohédlsa. | medarbetarenkaten ingick socialt stod fran chef och fran

arbetskamrater/kollegor.

Organisationsklimat beskriver den sociala och emotionella atmosfaren pa arbetsplatsen. | det
dagliga samspelet mellan manniskor i en organisation som bestar av strukturer och processer
utvecklas beteendemdnster, attityder och kanslostdmningar som tillsammans med en rad andra
faktorer utgor organisationsklimatet. Organisationsklimatet mats med tva olika index; Socialt
klimat och Innovativt klimat. Det sociala klimatet har att géra med om arbetsklimatet ar
avslappnat, trivsamt, uppmuntrande, stddjande eller misstroget och misstanksamt. Ett
innovativt klimat k&nnetecknas av att de anstallda uppmuntras till att ta initiativ, gora
forbattringar pa arbetsplatsen och hur kommunikationen fungerar inom arbetsgruppen. Ett bra
innovativt gruppklimat har samband med en okad kénsla av grupptillhérighet, tydligare mal
och 6kade sociala kontakter, dven utanfor gruppen. | ett innovativt klimat upplevs éven

arbetsbelastningen som lagre.

Arbetskrav. Arbetskrav kan definieras som de omstandigheter dér det kravs att medarbetaren
handlar eller agerar pa nagot satt. Det finns olika typer av arbetskrav. |
medarbetarundersokningen ingick tva index: Kvantitativa arbetskrav och Beslutskrav.
Kvantitativa arbetskrav handlar om mangden arbete och tidspress medan beslutskrav tar upp

fragor om arbetet kraver hég grad av uppméarksamhet och snabba, komplicerade beslut.

Nar kraven upplevs som svara eller oméjliga att hantera kan individen uppleva stress. Aven
en for 1ag arbetsbelastning kan medfora att en person kanner olust och uppgivenhet.
Arbetskraven bor varken vara for hoga eller for laga. Det optimala ar en balans mellan de krav
som arbetet stéller och individens mojligheter att hantera dessa. Det ar nar kraven upplevs
som orimliga att hantera som individen upplever stress. Hoga arbetskrav kan i viss man
kompenseras med hog kontroll 6ver arbetssituationen. Ytterligare en faktor som kan paverka
upplevelsen av hoga arbetskrav ar stod fran chef och arbetskamrater. Arbetskrav bér bedomas
utifran en helhetsbild av arbetet och arbetssituationen samt hur kombinationen ar mellan
arbetskrav och kontroll.

Kontroll i arbetet beskriver den enskilde individens upplevelse av att kunna kontrollera,
styra och ta beslut angaende det egna arbetet, d.v.s. méjligheten eller friheten att valja mellan
olika alternativ. Kontroll begreppet kan knytas till inflytande, sjélvbestammande, deltagande
i planering och beslutstagande. Sjalvbestammande och deltagande har i sin tur kopplats till
forhojd tillfredsstéllelse i arbetet, storre engagemang, forhdjda prestationer och hogre
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motivation. Kontroll i arbetet &r inte enbart viktigt for engagemang, motivation och prestation
utan ar aven en viktig del i en hélsosam arbetsmiljo. | MU ingar tva index: Kontroll av
arbetstakt och Kontroll av beslut.

Mal och Roller handlar bdde om mal och om roller i organisationen. Mal kan bade vara
overgripande for organisationen och/eller satta for den enskilde individen. For att ha mojlighet
att uppna de mal som é&r satta ar det avgorande att det finns tillrackliga resurser. For att na ett
sa gott slutresultat som majligt ar en kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare
vasentlig. Bade samhaéllet och arbetslivet bestar av manga olika sociala strukturer, vilket gor
att samma individ kan inneha flera funktioner och utdva olika roller. Rollen som anstélld, som
arbetskamrat och som facklig representant &r sadana exempel. Rollkonflikter uppstar nar det
ar svart att férena dessa roller. Otydlighet i roller kan uppsta i en situation dar férvantningarna
ar oklara. Otydliga rollforvantningar kan leda till 6kade spanningstillstand och oro, lagre

arbetsmotivation, lagre engagemang i arbetet, missndje med arbetsuppgifterna.

| MU ingar tva index om roller, som bestar av tydlighet och férenlighet samt tva fragor som
mater tydlighet i verksamhetsmal och resurser for att uppfylla dessa.

Engagemang i organisationen hos den anstallda visar individens allmanna attityd till

organisationen, vilket delvis paverkas av andra organisationsfaktorer.

Balans mellan arbete och privatliv Under senare ar har forskningen fokuserat pa hur arbete
och privatliv tillsammans paverkar individens beteende och vélmaende. Den individ som
kanner hog arbetstillfredsstallelse har ocksa storre majligheter till ett harmoniskt privatliv
jamfort med den person som upplever arbetsstress eller konflikter pa sin arbetsplats.
Depression, oro, 6kad alkoholkonsumtion, rokning och generella negativa hélsoproblem &r
hélsoeffekter rapporterade i samband med obalans mellan arbete och privatliv.

Anstallningstrygghet. Studier har visat att otrygga anstallningsformer har en negativ
paverkan pa individers attityder till sdval sitt arbete som till arbetsplatsen. En otrygg
anstallningsform paverkar dven det allmanna valmaendet och halsotillstdndet pa ett negativt
satt. I MU ingar tva fragor om anstillningstrygghet; ”Hur stor ar sannolikheten att du kommer
att bli arbetslés inom den narmaste framtiden” samt *’Jag oroar mig foér min framtid med den
anstallningsform som jag har pd Kl idag”. Dessa tva fridgor utgdr tillsammans indexet

anstallningstrygghet.
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Utmaningar i arbetet &r ett index bestaende av fragor som handlar om i vilken utstrackning
medarbetare upplever att deras kunskaper och féardigheter ar till nytta i arbetet. Indexet visar
ocksa om medarbetaren tycker att deras arbete ar meningsfullt samt om arbetet innebar en
positiv utmaning. Ett arbete med positiva utmaningar har samband med hdg
arbetstillfredsstéllelse medan ett arbete med lag upplevelse av meningsfullhet och positiva

utmaningar har samband med sdmre halsa och stress.

Arbetstillfredsstallelse. Denna fraga syftar till att mata dvergripande hur nojd eller missnojd
individen & med sitt arbete. Studier har visat att arbetstillfredsstallelse har koppling till

individers arbetsprestation, mentala halsa och allméanna valmaende.

Prestation
Bibliometriska indikatorer: For att fanga bade kvalitativa och kvantitativa aspekter av
publicerat arbete har sju olika indikatorer valts ut.

Analysen ar gjord pa verifierade publikationer i Karolinska Institutets bibliometridatabas.
Korrigering for dubbelrékning ar gjord genom att varje artikel raknas endast en gang i samma
forskargrupp. Bibliometriska data har tillhandahallits fran KIB fér aren 2007 - 2014 pa tva

nivaer; institution, samt avdelning/enhet.
Foljande indikatorer anvands i detta projekt:

P total= Antal verifierade artiklar. Har har korrigering for antal personer som har verifierat
publikationerna gjorts, sa att ett varde pa antal artiklar/person har kalkylerats (P total/N).
Denna korrigering har anvants for att inte institutioner med manga medarbetare skall ha en

fordel nér olika variabler som baseras pa antal redovisas, en form av per capita” justering.

> Cf = Summan av publikationernas féltnormerade citeringsgrad. Kan ses som en indikator
for “kvalitetsjusterad kvantitet”. Hoga varden indikerar att manga publikationer &r hogt
citerade inom sina egna félt. Faltnormering innebér att hansyn tas till skillnader i citeringar
mellan @mnen. Pa sa satt kan produktionen jamforas fran &mne till &mne. Har har korrigering
for antal personer som har verifierat publikationerna gjorts, sa att ett varde pa antal
artiklar/person har kalkylerats (3. Cf/N).

Cf = Medelvarde av publikationernas faltnormerade citeringsgrad. Hogt vérde indikerar att
manga publikationer ar hogt citerade jamfort med publikationer inom samma

forskningsomrade. Som ett exempel sa betyder ett varde pa 0.9 att gruppens publikationer
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citeras ungefér 10 % under varldsgenomsnittet och 1.2 betyder att de citeras ungefar 20 %

over varldsgenomsnittet.

Avg Perc Cf = Den genomsnittliga faltnormerade citeringspercentilen for publikationerna. Ett
hogt varde (genomsnittspercentilen ligger pa ca 50%) indikerar att manga publikationer ar
hogt citerade inom forskningsomradet. Denna faktor ar mindre kanslig an Cf for

extremvarden fran enstaka publikationer.

n Top 5% = Antal av publikationerna som tillhor de 5% mest citerade inom sitt falt. Hogt
varde indikerar att flera publikationer a&r mycket citerade jamfoért med publikationer inom
samma forskningsomrade. Har har korrigering for antal personer som har verifierat
publikationerna gjorts, sa att ett genomsnittsvarde pa antal artiklar/person har kalkylerats
nTop5% /N).

Share Top 5% = Andel av publikationerna som tillhér de 5% mest citerade inom sitt falt. Hogt
varde indikerar att manga av publikationerna ar bland varldens mest citerade artiklar inom

omradet. Varldsmedelvardet ligger pa ca 5%.

Avg JCf = Medelvarde av féltnormerade citeringsgrad av de tidskrifter som de verifierade
artiklarna publicerats i. Hogt varde indikerar att manga av publikationerna ar publicerade i

hogt citerade tidskrifter inom omradet.

Ekonomi. Uppgifter om totalt/ar erhallna bidrag, uppdrag samt s.k. statsanslag har
tillhandahallits fran centrala ekonomiavdelningen pa Kl for aren 2007-2014 pa tva nivaer;
institution, samt avdelning/enhet. Uppgifterna per ar ar intakter vilket innebar den faktiska
summa som bokforts det aret oberoende bade av nar bidraget beviljats och totalsumman for
projektet. Sa exempelvis om ett 3-ars projekt som beviljas bidrag om 3 miljoner, kostnaden ar
samma for varje ar och finansiaren delar ut medel per ar inte vid en gang bokfors intakten 1
miljon/ar for de foljande 3 aren. For samtliga ekonomiindikatorer har vardet dividerats med

antalet forskare i gruppen, en form av “per capita”-justering.
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Statistiska analyser

Inledande analyser visade att arbetsmiljodata fran den forst genomforda MU vid KI 2007 inte
var av lika god tillforlitlighet som de 6vriga méatningarna 2009, 2011. Dels var 2007 den
forsta medarbetarenkaten som nagonsin genomforts pa Kl som hel organisation sa det fanns
en ovana samt ett outvecklat datasystem for att ta fram de personaluppgifter som behdvdes
om vilka som skulle inga samt vilka grupper respektive individ tillhérde. Det var &ven en
otydlighet i budskapet om vilka som skulle inga eller inte. Detta innebar att det blev en stor
skillnad pa vilka institutionerna och avdelningarna bestamde sig for att inkludera. T.ex. var
det flera institutioner som valde att inte inkludera doktorander medan andra tog med alla
inklusive de icke anstdllda anknutna forskarna. Vi har darfor valt att endast inkludera
arbetsmiljodata fran matningarna 2009 och 2011 i huvudanalyserna och i rapporten. For
bibliometri och ekonomi anvands data for 3-arsperioden de foljande aren efter
medarbetarundersokningarna d.v.s. for 2009 uppfoljningsaren 2010 till 2012 samt for 2011
uppféljningsaren 2012 - 2014.

For att skydda anonymiteten i enskilda medarbetares svar i medarbetarundersokningen gavs
inte resultat till grupper med farre & 7 anstdllda. For att astadkomma detta slog
institutionerna ihop mindre avdelningar/forskargrupper som egentligen inte hade gemensamt
ledarskap eller arbetsmiljo. Detta resulterade i protester Gver resultaten da de bildade
grupperna fick resultat dar man inte riktigt k&nde igen sin arbetsmiljo och ledning. Men, det &r
andock sa att det i denna rapport omojliggor tillforlitliga analyser pa andra nivaer &n

institutionsniva.

FOr att besvara uppdragets forsta friga att “rangordna prestation pa institutionsniva baserat pa
bibliometri och erhallna bidrag” och andra friga att “rangordna arbetsmiljo pa institutionsniva’
genomfordes Klusteranalyser med Ward’s metod med efterfoljande validering med K-
medelvérdesteknik, en typ av” medelvardesklustring [27]. Klusteranalysen skedde separat for
2009 och 2011. Tre olika analyser gjordes, d.v.s. en uppdelning baserat pa bibliometri, en

uppdelning baserat pa ekonomi och en uppdelning baserat pa arbetsmiljo.

Da tilldelning av statsanslag till stor del baseras pa bibliometri och erhallna externa anslag,
ingar inte statsanslag i de analyser dar vi tittar pa samband mellan arbetsmiljo och prestation.
Dessutom har statsanslag annan riktning an bidrag och uppdrag da statsanslag i stort baseras
pa retrospektiv prestation och var hypotes om sambandet mellan arbetsmiljo och prestation ar

ett framatriktat samband d.v.s. arbetsmiljé ar x; paverkar prestation ar X, Xs._.
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For att besvara uppdragets fraga tre “att analysera sambandet mellan arbetsmiljé och
prestation (bibliometri, bidrag) pa institutionsniva” och uppdragets fraga fyra Vilka faktorer i
arbetsmiljon som &r de mest betydelsefulla for prestationen” genomfordes analyser i flera steg

och med tva olika tillvagagangssatt.

| det forsta steget genomfdrdes analyserna med en explorativ ansats dar samtliga
arbetsmiljofaktorer stalldes mot prestationsindikatorerna (bibliometri, ekonomi). Analyserna
genomfordes separat for arbetsmiljomatning ar 2009 och 2011. For prestationsindikatorerna
anvandes i dessa analyser tre-arsperioden aret efter arbetsmiljomatningarna (2010 - 2011 samt
2012 - 2013).

Inledande enkla rangkorrelationsanalyser genomférdes for att undersoka vilka faktorer i
arbetsmiljon som hade en korrelation till utfallet. Arbetsmiljofaktorer med en
korrelationskoefficient dver r = 0,390 pa minst en av prestationsindikatorerna sattes som
grans for att inkluderas i kommande analyser. Denna grans &r arbitrart vald som ett matt pa

mattligt samband.

Darefter rangordnandes bade arbetsmiljo- och prestationsindikatorerna var och en for sig pa
sa satt att institutionen med den hogsta (basta) rangsumman fick vardet 22 och institutionen
med l&gsta rangsumman fick vardet 1. Detta gjordes som ett forsok att i analyserna hantera

skillnaden i faktiska observerade varden.

Utifrdn rangvardena pa de sju bibliometriska indikatorerna skapades for denna studie en
bibliometrifaktor for kvalitet (Cf, share Top 5%, AvgPerCf, Avg JCf) och en for kvantitet
(Ptotal, SumCf, Top5%) genom att summera rangvardena for de ingdende enskilda

indikatorerna.

Korrelationer (rang) och linjar regression anvandes for att analysera sambanden mellan
arbetsmiljé och framtida prestation samt for att analysera forandring over tid d.v.s. om en

forandring i arbetsmiljo foljs av en forandring i prestationsindikatorerna under paféljande ar.

| steg tva anvandes en konfirmerande ansats dar modeller byggda pa teoretisk och empirisk
grund provades for att utforska om resultatet i denna studie med longitudinella data var i
samstammighet med resultaten fran tidigare internationella studier. De tidigare studierna ar
till stor del av tvarsnittskaraktér d.v.s. métningarna av arbetsmiljé och vetenskaplig prestation

har matts vid ett och samma tillfalle.
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De arbetsmiljofaktorer som utifran tidigare forskning valdes att inga i den konfirmatoriska
analysen var sex stycken bestaende av tva om ledarskap; Uppmuntrande och Réttvist, tva om
kontroll (inflytande) Over det egna arbetet; beslut och arbetets utférande samt tva om

arbetsklimatet; generellt gott klimat, innovativt klimat.

| denna analys anvandes SEM-analys (SEM = Struktur-Ekvations-Modeller). SEM-analysen
var helt fristéende fran den explorativa analysen i sia motto att har valdes de
arbetsmiljofaktorer som skulle inga i modellen utifran teori och tidigare vetenskapliga studier
inom amnet. Vad en SEM-analys innebér kan lattast illustreras med att utga fran ett exempel
kopplat till den fragestallning och de data vi har tillgang till. Exemplet ror analys av
sambandet mellan ledarskap och bibliometrisk prestation.  For exemplet har data
sammanslagits for arbetsmiljo for 2009 och 2011 sa att vi med 22 institutioner forfogar 6ver
44 observationer och med data pa bibliometri for aren 2010 — 2012 samt 2012 - 2014.

| figur 1 nedan visas den form av presentation av den statistiska modellen som ar allmant

forekommande vid den hér typen av analys.

Uppmuntrande

Anpassningsmatt
CFl=__ RMSEA=___
Determinationskoefficient=

Omtanksamt

nTop 5% /N

Figur 1. Exempel pa presentation SEM-analys

Figuren visar i centrum en relation mellan tva icke direkt observerbara storheter d.v.s.
Ledarskap och Bibliometri. Storheter (eller faktorer) som ej &r direkt observerbara eller
atkomliga (s.k. latenta variabler) redovisas i figuren med ovaler. Mellan dessa tva latenta
variabler indikerar den streckade pilen den relation som &r foremalet for statistisk analys.

Pilen visar ocksa en riktning i analysen, dvs. ledarskap antas paverka bibliometriska resultat,
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och detta kan ses som en slags multivariat regressionsmodel. Styrkan i detta riktade samband

ges i analysen med en standardiserad regressionskoefficient benamnt i denna rapport med r.

| figuren finns tre anpassningsmatt som visar hur val den valda modellen svarar mot de
observerade data. For CFI finns en tumregel for mycket god anpassning att den skall vara
storre &n 0.95, RMSEA skall vara mindre &n 0.05 och determinations-koefficienten vara storre
an 0.95. Granserna &r dock approximativa och skall inte tas for absoluta grénser for att
modellen skall accepteras eller ej.

Data for analysen erhalls fran observerbara variabler (manifesta variabler), i figuren
markerade med rektanglar. For t.ex. Ledarskap sa fangas denna latenta variabel i fem olika
index vilka erhallits ur miljodataenkéaterna fran 2009 och 2011. Pilarna fran Ledarskap till de
5 ledarskapsindex redovisar detta i modellstrukturen. For bibliometri sa ingar de 7 olika
bibliometriska indikatorerna, aven detta markerat med pilar fran bibliometri till de 7 manifesta
variablerna. Cirklarna vid de manifesta variablerna, med e-beteckningar, redovisar att de
manifesta variablerna inte betraktas som givna storheter utan har en statistisk fordelning. Ett
speciellt drag i SEM-analysen &r att man berakningsmaéssigt kan fora in korrelationer mellan

de manifesta variablerna men detta mer tekniska inslag redovisas ej i denna figur.

SEM-analysen kan goras pa manga olika satt, har &r redovisat en variant som har anvants i
projektet. En annan ndgot enklare variant &r att i stillet for den latenta variabeln t. ex.
Ledarskap anvédnda ett av de 5 manifesta ledarskapsindexen, och relatera enbart detta index
mot den latenta variabeln Bibliometri. Utfallsmattet kan &ven har redovisas som en
korrelationskoefficient. Denna typ av SEM-analys har vi anvént vid en del analyser av

relationen mellan arbetsmiljo och ekonomisk prestation.
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Resultat

Deskriptiva uppgifter

| tabell 2 ges en Gvergripande presentation av deltagarna ingaende i denna rapport.

Tabell 2. Beskrivning av undersékningsgruppen, totalt Kl

2009 2011
Andel kvinnor % 56 57
Alder, median, (min-max) 39 (22-75) 39 (23-86)
Antal &r pa Kl, n,%

Mindre an 1 ar 145 (7,6) 123 (5,8)

1-2 &r 335 (17,5) 430 (20,3)

35 592 (30,9) 690 (32,5)

6-10 355 (18,5) 361 (17)

Mer an 10 &r 489 (25,5) 517 (24,4)

For att fa en tolkningsram for de olika institutionernas resultat presenterar vi deskriptiva data i
tabell 3 som kan vara av vikt vid tolkningen. Dessa faktorer visar dels hur stor andel av
tjansten som man har till forskning dels andel i tjansten som ar undervisning och klinik. Detta
ar faktorer som troligen har betydande paverkan pa prestationsindikatorerna. 1 Kil-
medarbetarundersokning 2017 framkom att manga uppgav splittring pa manga olika
arbetsuppgifter som en av de framsta orsakerna till stress darfor presenterar vi frdgan som
stélldes 2009: “Upplever du att du kan klara av alla dina arbetsuppgifter (forskning,
undervisning, klinik etc.) under normal arbetstid”. | tabellen presenteras dven en fraga om
chefskap eftersom tidigare forskning inom omradet visat att ledarskapet har stor betydelse for
vetenskapligt utfall.

Som framgar i tabellen skiljer sig institutionerna i vissa fall radikalt at vad géller forskningstid
och undervisning. Nagra institutioner har en hdég andel med mycket undervisning medan
andra har en hog andel med en stor del av tjansten som forskningstid. Institutionerna har
forutom skillnader i ovanstaende faktorer aven olika typer av forskning (ex. preklin, Klin,

epidemiologi, laborativa etc.) som dven dar kan paverka utfallet, framforallt de kvantitativa
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och de ej falthormerade bibliometriska indikatorerna. Det &r av stor vikt att vid tolkningen av

framforallt klusteranalysen att véga in detta i tolkningen.

Tabell 3. Deskriptiva data per institution.

Institution 2009 2009 2009 2009 2009/2011
Andel som har | Genomsnittlig | Genomsnittlig | Klarar alla Kl har tydliga
>75% andel andel klinik olika forvantningar pa
forskning i undervisning arbetsuppg. mig som chef
tjansten % % % Ja % Ja

1 72 18 0 59 39/68

2 22 29 26 31 53/76

3 68 12 0 54 79/76

4 48 27 15 34 50/84

5 56 21 5 39 46/69

6 57 13 7 37 79/72

7 60 25 27 55 55/64

8 45 29 48 39 60/50

9 33 29 31 52 64/73

12 41 37 17 34 46/70

13 45 47 0 36 25/67

14 73 13 4 48 46/70

15 58 13 0 49 61/61

16 62 16 27 38 56/64

17 65 13 20 32 46/57

18 72 10 21 44 65/79

19 77 12 8 37 54/75

20 61 13 4 40 60/79

21 25 44 10 38 54/77

22 16 36 30 29 77/63

23 71 11 22 52 43/74

24 29 22 16 29 52/78

Balansen mellan arbetets krav och inflytande/kontroll éver den egna arbetssituationen for
forskarna vid KI kan illustreras med den valkénda krav/kontroll-modellen. Figur 2 visar
fordelningen mellan de fyra olika kombinationerna, ar 2009 och 2011. De olika kategorierna
ar uppdelade utifran lag och hdg pa dimensionerna arbetskrav och kontroll se (Karesek &
Theorell, 1990, [28]). ”Avspént arbete” karaktériseras av hog kontroll och laga arbetskrav,
”Aktivt arbete” karaktériseras av hog kontroll och hoga krav. De kategorier dar personer
uppgett att de har lag kontroll dr ”Passivt arbete” och ”Spént arbete”. Skillnaden mellan dessa
kategorier ar upplevelse av laga resp. hdga arbetskrav. Den faktor som forskningen visat har
stark koppling till ohdlsa dr “Spént arbete”. Som framgar av figuren har majoriteten av
forskarna ett aktivt arbete med hoga krav men ocksa hogt inflytande/kontroll. Ungefar lika

stor andel upplever avspéant och spént arbete. Det avspénda arbetet kdnnetecknas av hdg
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kontroll och laga krav vilket visar att det kan finns en viss outnyttjad potential av arbeteskraft
inom KI. Det spdnda arbetet daremot &r en risk varning for att ca 11 % av medarbetarna vid
Kl riskerar att utveckla stressrelaterade besvar eller andra sjukdomar.

HOG

Avspand

Egenkontroll
i arbetet

2009=0,5%
LAG 2011=0,4%

LAGA HOGA
Krav i arbetet

Figur 2. Fordelning mellan fyra olika kombinationer géllande krav och kontroll vid Kl totalt, & 2009 och 2011.

Rangordning av prestationer och arbetsmiljé pa institutionsniva
Bibliometri

Den bésta insikten i vad klusteranalysen leder till &r oftast att se dess grafiska resultat.
Klusteranalys syftar till att underséka om det finns grupper som uppvisar likartade monster i
de faktorer som undersoks. Nedanstdende figurer visar resultat fran klusteranalys av
bibliometri for aren 2010 till 2012 (fig. 3) samt for aren 2012 till 2014 (fig. 4) dar antalet
Kkluster blev 4 respektive 5 stycken (antalet kluster ar inte forutbestamt utan ar ett av resultaten
av analysen) for bada tidsperioderna. Samtliga 7 bibliometriska faktorer var grund for
analyserna. | alla analyser rérande bibliometri har som tidigare ndmnts hénsyn tagits till antal
individer i gruppen for de variabler som anger summor (antal) sa att variabeln efter division
med antal individer ger en information “per capita”. Av figuren framgar att 4- 5 kluster var
den med dessa metoder optimala uppdelningen for att erhalla delgrupper med stor inre

homogenitet. Hoga vérden pa z-score indikerar goda resultat.
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Resultaten visat att en institution (epidemiologisk inriktning, institution 15) ar ensam i ett
Kluster (outlier) som har hoga varden 6verlag bada tidsperioderna, speciellt pa de tre forsta
mer kvantitativa indikatorerna. En institution (folkhdlsoinriktning, institution 13) ar forsta
tidsperioden ensam i Klustret (outlier) med lagsta véarden och ligger kvar andra tidsperioden
men forenas da med flera institutioner. Da klustren &r gjorda utifran bibliometrisk prestation
utan hansyn till andra aktiviteter sasom undervisning, klinik mm &r det véart att notera att
institutionerna med hog andel undervisning (se tabell 3 under deskription) ligger i de lagre
klustren och institution 13 som ligger ensam lagst forsta aren ar ocksa den institution som har

hogst andel undervisning.

Figur 3 och 4. Bibliometrisk prestation 2010 - 2012 samt 2012 - 2014.
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Ekonomisk prestation
| klusteranalysen for ekonomi anvands inte z-score utan medelvarden da alla faktorer har

samma skala och varden (antal kronor). Nedanstaende figur visar resultat fran klusteranalys
av ekonomisk prestation (bidrag, uppdrag, statsanslag) for ar 2010 - 2012 och 2012 - 2014 dar
antalet Kluster blev 4 stycken. Det 6vre klustret (svart) avviker mycket mot ovriga kluster
framforallt for bidrag (Figur 5 och 6). Dessutom finns en utprdglad outlier” med en egen
profil dvs. institution 22 med jamforelsevis mycket hogt statsanslag och lagt pa bidrag. Denna
institution hade under den aktuella tidsperioden uppdraget att bedriva tandvard (en
utbildningsklinik) vilket reglerades i statsanslagen.

Figur 5 och 6. Genomsnittligt ekonomisk prestation for aren 2010 - 2012 och 2012 - 2014. Siffrorna ar
korrigerade for antal personer inom institutionen.
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Arbetsmiljo
Klusteranalysen genomfordes for sex teoretiskt utvalda arbetsmiljcfaktorer ingaende i Kls

medarbetarundersokning aren 2009 (figur 7) samt 2011 (figur 8). I klusteranalysen for
arbetsmiljo anvands inte z-score utan medelvarden da alla faktorer har samma skala och
variationsvidd (1 - 5). Hoga varden indikerar god arbetsmiljo. Pa denna aggregerade niva
indikerar en skillnad pa 0.5 en markbar skillnad i upplevd arbetsmiljo. Resultaten for
arbetsmiljo visar 5 olika kluster med likartade profiler i 4 av klustren dar framforallt nivaern
skiljer sig at. En institution skiljer sig at géllande kontroll 6ver egna arbetet (faktor 1 och 2)
med lagre varden an Gvriga institutioner. Tolkning av det dvergripande resultatet &r svarare
for arbetsmiljo da det varierar pa de olika faktorerna som mats men for samtliga institutioner

och for bada aren sa ar uppmuntrande ledarskap den dimension som ligger lagst.

Figur 7 och 8. Arbetsmiljon pé institutioner 2009 samt 2011.
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Krav, kontroll och stéd
En slutlig analys genomfordes pa de faktorer som i arbetsmiljéforskningen visat sig vara en

av de viktigaste faktorerna for trivsel och halsa, den sa kallade krav/kontroll modellen.

| figurerna 11 och 12 nedan ser vi att forskares arbetsforhallanden kénnetecknas av det som
kallas for aktivt arbete i krav/kontroll-modellen beskriven tidigare med mattlig
arbetsbelastning tillsammans med hog grad av inflytande och gott stod. | det l&gsta klustret
2009 och 2011 ses en institution/er med mycket lagt inflytande 6ver arbetssituationen och hog
arbetsbelastning och dessutom lagt stod fran chef. Detta ar den mest ohalsosamma
arbetssituationen som Okar risken for allt fran kardiovaskular sjukdom till smarttillstand och
utmattning. Som framgar fick institution 22 sallskap i denna negativa profil av institution 9, ar
2011. Stodet fran kollegor &r gott i samtliga kluster medan stodet fran chef ar Iagt i de mest

utsatta klustren (blatt, gront).

Figurer 11 och 12. Arbetets krav och inflytande 6ver arbetet vid KI 2009 och 2011.
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Sambandet mellan arbetsmiljo och prestation

Explorativ analys
Arbetsmiljo och framtida bibliometrisk prestation

| de explorativa analyserna anvands korrelationsanalyser. En korrelation kan ga fran -1,0 till
1,00 dar 0 &r inget samband och 1 & maximalt positivt samband och -1 & maximalt negativt
samband. De inledande korrelationsanalyserna, dar alla arbetsmiljofaktorer undersoktes for att
fa fram ett urval av faktorer med starkast koppling (r > 0,39) till prestation, visade att det

skiljde sig mellan de olika prestationsindikatorerna (Tabell 4).

Tabell 4. Oversikt 6ver de arbetsmiljéfaktorer som ingatt i medarbetarundersdkningen och dess korrelationer
med prestationsindikatorerna®

Bibliometri Ekonomi
Arbetsmiljo Kvalitativa Kvantitativa | Bidrag Uppdrag
indikatorer indikatorer
Ledarskap:
Rattvist 0,491 0,430
Uppmuntrande 0,491 0,217
Omtanke 0,471 0,413
Foreddme 0,451 0,277
Inspiration 0,404 0,360
Valfungerande
Organisation:
Engagemang i organisationen 0,413 0,430
Tydliga verksamhetsmal 0,550 0,407 0,504 -0,444
Tillrackliga resurser for att uppna | 0,570 0,364 0,574 -0,404
malen
Tydliga roller 0,396 0,166 0,340 -0,415
Rollkonflikt -0,633 -0,361 -0,674 0,647
Anstéllningstrygghet 0,460 -0,591
Individ
Utmaningar i arbetet
Balans mellan arbete/privatliv
Arbetstillfredsstéllelse
Klimat
Socialt 0,548 0,451
Innovativt 0,347 0,438
Krav, kontroll och stéd:
Stod arbetskamrater 0,606 0,506 0,573 -0,163
Stod narmsta chef 0,491 0,365 0,415 0,014
Kontroll/inflytande dver 0,637 0,367 0,737 -0,358
arbetssituationen
Kontroll/inflytande 6ver beslut 0,546 -0,290 0,618 -0,152
Arbetsbelastning (Arbetskrav) -0,437 -0,288
Beslutskrav

1 Tomma rutor innebér att korrelationerna inte uppnadde gransen pa minst 0,390 pé en av faktorerna i respektive

prestationsindikator (bibliometri, ekonomi)
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| syfte att ytterligare reducera antal forklarande faktorer for att hja sékerheten i de statistiska
analyserna genomfordes en faktoranalys (principalkomponent med varimaxrotation) dar alla
arbetsmiljofaktorer som inkluderats i den inledande Kkorrelationsanalysen ingick.
Faktoranalysen resulterade i sammanslagning till tre olika arbetsmiljofaktorer for de

bibliometriska analyserna (Tabell 5) och tva for de ekonomiska analyserna (Tabell 6).

Tabell 5. Ingéende arbetsmiljofaktorer och faktorindelning for de bibliometriska analyserna

Faktor 1. Organisation och ledarskap
Omtanksamt ledarskap

Stod fran chef

Chefen som féredéme
Innovativt Klimat

Rattvist ledarskap
Engagemang i organisationen

Faktor 2. Mal och roller

Det finns klara verksamhetsmal for dig

Min arbetsplats har tillrackliga resurser for att na malen
Rolltydlighet

Rollkonflikt

Faktor 3. Krav, kontroll och stéd
Arbetsbelastning (kvantitativa krav)
Inflytande Gver arbetssituationen
Inflytande 6ver beslut

Stod fran arbetskamrater

Tabell 6. Arbetsmiljofaktorer och faktorindelning for de ekonomiska analyserna

Faktor 4 . Mal, roller, samt krav, kontroll och stod
Det finns klara verksamhetsmal for dig
Min arbetsplats har tillrdckliga resurser t.ex. tid pengar
Rolltydlighet

Rollkonflikt

Stod fran arbetskamrater

Inflytande Over arbetssituationen
Inflytande dver beslut

Faktor 5. Trygg och kreativ arbetsplats,
Anstéllningstrygghet

Innovativt klimat

Stod fran narmsta chef
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Resultaten visar att arbetsmiljon har en mattlig till stark koppling till bibliometrisk prestation
tre ar framat i tiden (tabell 7). Det starkaste sambandet var mellan arbetets krav, eget
inflytande (kontroll) samt stodet fran arbetskamrater (faktor 3) och de kvalitativa
bibliometriska indikatorerna (Cf, share top5%, AvergPerCf, JCf) de foljande tre aren efter
arbetsmiljomatningen. Det vill sdga att en bra arbetsmilj6 med gott ledarskap, bra balans
mellan arbetets krav och kontroll, goda sociala relationer, tydliga mal och roller samt
tillrackliga resurser for att na de uppsatta malen ger en ékad mojlighet for kvalitativt bra
vetenskapliga publikationer. Resultaten visar att det finns ett samband mellan arbetsmilj6é och
mangden publikationer och citeringar under de tre foljande aren men det ar inte lika

konsekvent starkt.

Tabell 7. Samband mellan arbetsmiljofaktorerna och bibliometri tre ar framat

Kval 09 Kvan 09 | Kval 11 Kvan 11
2009
Faktor 1. Organisation och 0,574* 0,510* 0,693* 0,450*
ledarskap
Faktor 2. Mal och roller 0,568* 0,359 0,832* 0,381
Faktor 3. Krav, kontroll och stéd | 0,756* 0,504* 0,665* 0,204

Kval = den sammanslagning som beskrevs under statistik av de bibliometriska indikatorerna till en
kvalitetsindikator.

Kvan = den sammanslagning som beskrevs under statistik av de bibliometriska indikatorerna till en
kvantitetsindikator

*Statistiskt sakerstallt samband p <0.05

Slutligen, genomfordes en analys for att undersoka om en forandring i arbetsmiljofaktorerna
ledde till en forandring i bibliometri. Detta gjordes genom att analysera forandring mellan
aren i en linjar regressionsmodell. Resultaten visar att en forandring i de bibliometri
indikatorerna forklarades med 6ver 50 % (r? = 0,513) av arbetsmiljén (sammanslaget samtliga
faktorer). Forandring Over tid i de kvalitativa bibliometriska indikatorerna forklarades med
ver 60 % (r’ = 0,614) av arbetsmiljon totalt, med organisation och ledarskap (faktor 1) som
den enskilt starkaste forklaringsfaktorn (52 %, r* = 0,523). Foérandring over tid i de
kvantitativa bibliometriska indikatorerna forklarades med ca 44 % (r> = 0,437) av arbetsmiljon
totalt, och &ven h&r med organisation och ledarskap (faktor 1) som den enskilt starkaste
forklaringsfaktorn (36 %, r? = 0,358).

Arbetsmilj6é och framtida ekonomisk prestation
Resultaten for de ekonomiska indikatorerna visar att arbetsmiljon har en svagare och mer in-

konsistent koppling till ekonomiska prestationer de féljande aren (tabell 8). Styrkan i
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korrelationerna &r fran i princip inget samband (0,03) till hoga (0,774). Faktor 4 har ett
positivt samband med erhadllna bidrag bada daren och ett negativt samband med
uppdragsfinansiering. Det innebdr att en bra arbetsmiljo har ett positivt samband med framtida

framgangar i att erhalla forskningsanslag samt ett negativt samband med att ta in uppdrag.

Faktor 5, trygg och kreativ arbetsplats, har ett nagot mer inkonsistent samband men férefaller
paverka framforallt uppdrag positivt d.v.s. ju tryggare miljo desto mer uppdrag alternativt ju

otryggare miljo desto mindre uppdrag.

Tabell 8. Samband mellan arbetsmiljo och ekonomi for dren 2009 samt 2011.

EB 09 | EU 09 | EB_11 | EU 11

Faktor 4. Mal, roller, samt krav, kontroll och stéd | 0,688* | -0,383 | 0,774* | -0,335

Faktor 5. Trygg och kreativ arbetsplats 0,003 | 0,430* | 0,307 | 0,375

EB=forskningsanslag (bidrag)
EU= uppdragsfinansiering
*Statistiskt sékerstallt samband p< 0.05

Resultaten fran regressionsanalyserna visar att forandring i erhallna bidrag forklaras med 6ver
40 % (r’=0,444) av arbetsmiljon (sammanslaget samtliga faktorer) med faktor 4 som den
enskilt starkaste forklaringsfaktorn (22 %, r®> = 0,222). Detta innebar att det ar viktigt att
verksamheten sakerstéller tydlighet i roller och mal samt en god balanserad arbetssituation for

att na framgang i externa forskningsanslag.

Ingen av arbetsmiljofaktorerna kunde pa ett statistiskt sakerstallt satt forklara forandring i

uppdrag Over tid.
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Konfirmatorisk analys

Arbetsmiljo och framtida bibliometrisk prestation

| den konfirmatoriska, teoretiskt uppbyggda analysen anvéndes som tidigare beskrivits SEM-
analys. Samtliga resultat redovisas med sammanslagna data fran de bada arens
medarbetarundersokning och prestationsdata for de tre féljande aren for bada tidsperioderna.
SEM-analys har aven genomforts for 2009 och 2011 separat och resultaten varierar nagot men
skiljer sig inte p& nagot avgorande satt. Ar det ndgon separat analys som skiljer sig avgorande

redovisas aven dessa.

Hur kan resultatet av en SEM-analys se ut och tolkas? Nedanstaende figur (figur 13) visar
modellstrukturen och de resultat som kommit fram angdende sambandet mellan arbetsmiljo

och bibliometrisk prestation (under 3 ar efter arbetsmiljomatningen).

2009 och 2011 sammanslagna, n=44 /@
@___ Uppmuntrande cf
ledarskap
@_. Rattvist avgPercCf @
ledarskap r=0.63
(95% C1 0.43 - 0.83)
Socialt shareTop5 <-@
@’ klimat Arbetsmiljo ) - >( Bibliometri
@__ Innovativt avgJCf @
klimat
/
Kontroll Floiali R
GV arpeiany CFl=0.98 RMSEA = 0.09
Determinationskoefficient = 0.93
sumCf/N \@
Kontroll
over beslut
ntop5/N

Figur 13. Sambandet mellan arbetsmilj6 och bibliometrisk prestation under tre ar efter arbetsmiljéomatningen.

Resultatet uttrycks har som en standardiserad regressionskoefficient r, med vérdet 0.63 vilket
indikerar ett relativt starkt samband mellan arbetsmiljo och bibliometrisk prestation. | SEM-
analys specificeras i vilken riktning som sambandet gar i d.v.s. om det gar fran arbetsmiljo till
prestation eller vice versa. For arbetsmiljo och bibliometri gar sambandet fran arbetsmiljo till

bibliometri d.v.s. ju battre arbetsmiljo desto battre bibliometri/ publicering de foljande aren.
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Det finns dessutom tva uppsattningar av siffror som &r av intresse vid tolkningen av resultatet.
Den forsta serien ar siffrorna som &r vid pilarna till arbetsmiljéfaktorerna som borjar med 0,79
och avslutas med 0,80. Dessa varden kan tolkas som korrelationen mellan de manifesta
arbetsmiljéindexen och den latenta variabeln arbetsmiljé. Man ser att det hogsta vérdet, 0,93
ar for generellt organisationsklimat, vilket kan tolkas som att organisationsklimat féljt av
rattvist ledarskap (0,86) har den férhallandevis storsta paverkansgraden for relationen mellan
arbetsmiljo och bibliometri. P4 samma satt kan siffrorna vid bibliometriska indikatorer
anvandas for att se vilka indikatorer som paverkas mest av arbetsmiljon, som i det har fallet sa
visar resultaten att det &r i vilken omfattning institutionen publicerar i hogt citerade tidskrifter
inom omradet (0,94) samt andel av institutionens publikationer som tillhér de 5 % mest

citerade inom sitt falt och faltnormerad citeringsgrad (0,90).

Av vikt dr ocksa hur den teoretiska modellen stimmer mot de empiriska data for miljo och
bibliometri. Anpassningsmatten CFl, RMSE och Determinationskoefficienten visar pa en
relativt god anpassning av modellen (CFI > 0,98, RMSEA < 0,09 och
Determinationskoefficienten > 0,93). Som framgar av figuren saknas ett par pilar fran
arbetsmiljoindex till den sammansatta latenta variabeln ”Arbetsmiljo” . Detta tolkas sa att
dessa tva faktorer inte bidrog till en god anpassning mellan data och modell och modellens
anpassnhing och 6évriga egenskaper forbattrades nar dessa tva variabler utgick. Dessa faktorer
ar alltsa exkluderade i den slutliga analysen. Denna typ av modellprévning med uteslutning av

variabler ar en vanlig del av SEM-analysen.

Arbetsmilj6 och framtida ekonomisk prestation

| denna analys anvéandes endast externa bidrag (forskningsanslag) samt uppdragsfinansiering.
Resultatet for bidrag (fig. 14) indikerar ett relativt starkt positivt samband mellan arbetsmiljo
och forskningsanslag (r = 0,68). Aven har dr modellen framatriktande d.v.s. ju bittre
arbetsmiljo desto mer anslag de féljande aren. De mest betydelsefulla faktorerna for att
erhalla forskningsanslag ar uppmuntrande (0,86) och rattvist (0,85) ledarskap samt ett bra
arbetsklimat (0,80). Anpassningsmatten CFI, RMSE och determinationskoefficienten ligger i
denna analys samre till jamfért med vanliga tumregler inom SEM-analysen. Tolkningen av
detta ar att den teoretiska modellen d.v.s. de ingaende faktorerna som vi valt utifran teoretisk
grund inte riktigt fullt ut svarar mot vara faktiskt insamlade data. Detta ar i enlighet med det
som framkom i de explorativa inledande analyserna som visade att ekonomisk prestation inte

pa samma satt som bibliometrin visar upp ett konsekvent samband med arbetsmiljon utan att
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det ocksa ar andra faktorer som paverkar den ekonomiska prestationen an de som inkluderats i

SEM-modellen.

2009 och 2011 sammanslagna, n=44
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Figur 14. Sambandet mellan arbetsmiljo och externa bidrag.

Resultaten for uppdrag visar ett lagt samband med arbetsmiljé med dalig modellpassning (fig.
15, fig. 16). Detta ar i enlighet med de tidigare explorativa analyserna. Resultaten fér uppdrag
presenteras separat for aren da resultaten skilde sig at. For 2009 blev det ett negativt (-)

samband och fér 2011 ett positivt (+) samband.

Figur 15 och 16. Samband mellan arbetsmiljé och erhallen uppdragsfinansiering.
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2011, 22 institutioner
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Ledarskap och prestation
En separat SEM-analys genomfordes for samtliga ledarskapsfaktorer som mats i

medarbetarundersdkningen. Resultatet indikerar ett relativt starkt samband mellan ledarskap
och bibliometrisk prestation (r = 0,55) (fig. 17). Anpassningsmatten visar att modellen har en
mycket god 6verenstammelse d.v.s. passar med de empiriska data. | figuren framgar ocksa att
en av de bibliometriska indikatorerna har utgatt ur modellen, namligen n Top 5% /N.
Modellanpassningen blev battre utan denna indikator. Resultaten visar att den starkaste
ledarskapsfaktorn d.v.s. den hogsta paverkansgraden for relationen mellan ledarskap och
bibliometri dr omtanksamt foljt av rattvist och foredomligt ledarskap. De bibliometriska
indikatorer som paverkas mest av arbetsmiljon ar kvalitetsindikatorer som JCf (tidskriftens
faltnormerade impact) och Share Top 5% (andel artiklar som tillhér de 5 % mest citerade i

varlden) samt Cf (faltnormerade citeringsgrad).
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2009 och 2011 sammanslagna, n=44
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Figur 17. Sambandet mellan ledarskap och bibliometrisk prestation

Krav, kontroll och stod

Resultaten visar att de tva faktorerna som mater inflytande/kontroll dver arbetssituationen och
som initialt valts ut pa teoretisk grund inte riktigt passar in i modellen. En ytterligare analys
genomfordes darfor for att specifikt undersoka samtliga faktorer som maéter arbetskrav,
inflytande och stod utifran den s.k. krav/kontroll-modellen. Resultaten visar att krav/kontroll-
modellen har ett starkt samband med framtida publicering (0,77) med stod fran arbetskamrater

och chef som de starkaste forklaringsfaktorerna (fig. 18). De bibliometriska indikatorer som

Summa Cf/N

nTop 5% /N

paverkas mest ar aterigen de mer kvalitativa indikatorerna (JCf, cf, Share Top 5).

2009 och 2011 sammanslagna, n=44
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Figur 18. Sambandet mellan krav och kontroll i arbetet och publicering.

39

ntop5 /N

b &

Karolinska Institutet



Externa bidrags pdverkan pd bibliometrisk prestation
En grundforutsattning for att prestera &r att ekonomiska resurser finns. Detta galler inom

naringslivet saval som inom vetenskapen. Forskningsaktiviteten vid K1 vilar till stor del pa
externa bidrag (6ver 60 % av forskningsfinansieringen 6ver aren, UKA Statistikdatabas 2018).
Inom naringslivet ar det brukligt att berakna avkastningen pa de resurser man for in i
produktionen och pa senare ar har det vuxit fram modeller for att analysera vad framforallt
finansidrer och samhallet far for avkastning i form av spridning av forskningsresultat
(publicerade vetenskapliga artiklar) for forskningsanslagen. Pa t.ex. NIH har man utvecklat
speciella bibliometriska indikatorer som fangar kvalitet och spridning som anvands for att
rakna ut avkastningen. | flera publikationer har man bl. a. kunnat visa att det verkar vara sa att
det ar upp till en viss niva av anslag (summa pengar) som relationen visar ju mer pengar desto
fler hogkvalitativa artiklar (NIH). Man har aven funnit att relationen mellan storleken pa
anslag och bibliometriskt utfall inte ar lika stark for kvinnliga forskare. Denna typ av
detaljerade analyser &r inte mojliga att gbra med det material vi har tillgdngligt men en
overgripande sambandsanalys mellan bidrag och bibliometri & mojlig. Resultaten av detta
visar ett starkt samband mellan hur mycket bidrag som erhalls och bibliometriska indikatorer
for bade 2009 och 2011. Aterigen ar det de kvalitativa indikatorerna som péverkas mest (fig.
19).

Figur 19 och fig. 20. Sambandet mellan bidrag och framtida publicering.
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Bidrag 2011, Bibliometri 2012-2014, n=22
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DISKUSSION
Overgripande syftet med detta uppdrag var att undersoka faktorer i den psykosociala

arbetsmiljon inklusive ledarskapets betydelse for medarbetares vetenskapliga prestation, dar
prestation var baserad pa bibliometriska indikatorer och erhallna externa bidrag. | en nyligen
publicerad svensk studie om sambandet mellan akademikers prestation och arbetsmiljon
konstaterades att arbetsmiljoproblem var koppladetill sjalvskattad prestationsnedsattning [9]. |
den studien anvéndes sjalvrapporterad prestation medan vi i denna studie istallet anvént de
objektiva prestationsmatt som idag anvands som indikatorer pa prestation inom akademin.

Den forsta delen av rapporten har en explorativ ansats dar vi provat vilka av samtliga
insamlade arbetsmiljofaktorer som var relaterade till vetenskaplig prestation, medan i den
senare delen istallet en konfirmerande ansats anvandes dar modellerna ar byggda pa bade
teoretiska och empiriska grunder.

Overgripande visar resultaten konsekvent, oberoende av analytiskt angreppssatt, att
arbetsmiljon har ett samband med framtida vetenskapliga prestationer. Den starkaste
forklaringsfaktorn var ledarskapet, dar samtliga ledarskapsdimensioner var av vikt med
rattvist, omtanksamt och foredomligt ledarskap som de starkaste paverkansfaktorerna.
Uppmuntrande ledarskap som ocksa var det som i klusteranalysen visade sig vara lagt pa K,
var ocksd av betydelse men av nagot mindre betydelse. Arbetsforhallanden, med
arbetsbelastning/krav och inflytande samt det sociala stod man har i arbetet var ocksa starkt

kopplade till framtida publicering och erhallna bidrag.

Andra arbetsmiljofaktorer som visade sig ha en koppling till prestationsindikatorerna var;
engagemang i organisationen, rolltydlighet, tydlighet i verksamhetsmalen samt tillgangliga
resurser. Nar det géller anstallningstrygghet hade denna faktor endast betydelse for de
ekonomiska prestationsmatten. | de enkla korrelationsanalyserna var anstallningstrygghet
kopplat till mer bidrag och mindre uppdragsfinansiering. Men detta samband forsvann i de

sammanvagda analyserna.

Tre individfaktorer var inkluderade i studien, utmaning i arbetet, balans arbete/privatliv samt

arbetstillfredsstéllelse men ingen av dessa visade sig vara relaterade till framtida prestation.

De prestationsindikatorer som uppvisade den starkaste och mest konsekventa paverkan av
arbetsmiljon var de mer kvalitativa bibliometriska indikatorerna med framfér allt AvgJCf och
Share Topp 5%.
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Erhallen uppdragsfinansiering ar inte ett av de matt som anvéands for att mata vetenskaplig
prestation vid K1 och ingar heller inte i uppdragets fragestallningar. Dock inkluderade vi detta
da vi ville undersoka om bidrag och uppdrag pa nagot vis kompletterade varandra. Totalt sett
visar resultaten emellertid att uppdrag har ett inkonsekvent monster vilket gor det svart att dra

slutsatser om detta.

| studien fann vi &aven att forandringar i arbetsmiljon ocksa ledde till forandringar i
prestationen. Detta stdrker resultaten om att det finns ett tydligt samband mellan arbetsmiljo
och vetenskaplig prestation. Det ar dven viktigt ur ett atgardsperspektiv da resultaten visar att

det faktiskt ar mojligt att paverka prestationen genom att férandra arbetsmiljon.

Ledarskapet och organisationsklimat

En av arbetsmiljéfaktorerna som var gemensam for bada de kvantitativa och kvalitativa
bibliometri-indikatorerna i denna studie var ledarskapets paverkan pa prestation. Ledarskapets
betydelse for arbetsmiljé och prestation har rapporterats i flertalet studier och inte enbart inom
akademin.

| en studie som undersokte hur forandringar i den psykosociala arbetsmiljon paverkade
forandringar i prestation rapporterades att den faktor som hade starkast paverkan pa
fordndringar av prestationen var ledarskapet d.v.s. om ledarskapet fordndrades Gver tid
forandrades ocksa prestationen hos de anstéllda [29]. For att organisationer i forlangningen
skall kunna visa I6nsamhet och framgang &r det centralt att ledarskapet standigt utvecklas och

forstarks och att chefer och ledare far stod och hjalp for att ha méjlighet till detta.

Det ar ocksa viktigt att ledarrollen &r tydlig och att forutsattningar finns for att kunna utva ett
gott ledarskap. I resultaten framkom att 2009 ansag en hog andel av cheferna pa K1 att det inte
var tydligt uttryckt frdn verksamheten vad som forvantades av dig som chef pa Kl. Efter
2007-ars matning av psykosocial arbetsmiljo, d.v.s. den forsta medarbetarundersokning som
genomforts pa Kl, borjade ledarskapets betydelse for framgang att uppméarksammats pa K.
Detta ledde till att mer resurser lades pa att utveckla och stodja ledare centralt fran KI1. For att
fa en samsyn kring ledarskapet utvecklades ocksa under denna period riktlinjer kring
ledarskapet. Under kommande ar och fortfarande &n idag utvecklas olika ledarskapsprogram
med fokus bade pa det formella samt det mer personliga ledarskapet. Detta skulle kunna vara
nagra forklaringar till att andelen chefer/ledare som skattade att de ansag att K1 hade tydliga

forvantningar pa dem ¢kade sa markant fran 2009 till 2011.
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En av ledarskapsdimensionerna i denna studie som visade starkt samband med de
bibliometriska indikatorerna var omtanksamt ledarskap som har sitt ursprung fran
transformativt ledarskap. Transformativt ledarskap presenterades redan pa 1990-talet och &r
en av de ledarskapsteorier som det forskats mest om [30]. Ett transformativt ledarskap ar en
ledarskapsmodell som bygger pa att ledaren involverar medarbetare i utvecklingen av
verksamheten. Den bygger pa fyra huvudkomponenter: idealiserad paverkan, inspirerande
motivation, intellektuell stimulans, och individuell omtanke [31]. Ett flertal publicerade
oversiktsartiklar och metaanalyser har rapporterat att transformativt ledarskap har ett starkt
samband med prestation [32, 33]. | Sverige har transformativt ledarskap anpassats till en
svensk modell kallad utvecklande ledarskap (UL) vilken utarbetats av Forsvarshogskolan [34].
Denna modell bestar av tre dimensioner av ledarskapet: foredomligt, inspirerande och
omtanksamt. | denna studie har UL varit grunden och dessa tre dimensioner var inkluderade i

medarbetarundersdkningarna.

Resultaten visade att samtliga av UL:s ledarskapsdimensioner hade samband med framtida
bibliometrisk prestation och erhallna externa bidrag. Resultat fran var studie styrker tidigare
studier inom akademin dar transformativt ledarskap visat sig vara en central faktor for

vetenskaplig prestation inom akademin [4].

Rattvist ledarskap var ocksa betydelsefullt for vetenskaplig prestation. For den enskilde
individen &r upplevelsen av att bli behandlad pa ett rattvist satt av sin ledare mycket viktig
och paverkar saval motivationen som prestationen. Tidigare studie har visat att ett effektivt
ledarskap é&r starkt kopplat till hur rattvis ledaren upplevs av sina anstédllda [35].
Uppmuntrande ledarskap hade inte lika starkt samband med prestation. Tidigare studier har
dock rapporterat att uppmuntrande ledarskap hade ett positivt samband med 6kad prestation

hos anstéllda inom andra typer av verksamheter [36].

En annan vasentlig faktor nar det galler prestation ar hur gruppmedlemmarna upplever
klimatet i gruppen. En studie av Lohela-Karlsson et al., (2010) fann att foérandringar i
organisationsklimatet paverkar prestationen d.v.s. om gruppen upplever att klimatet
forbattrats sa kan detta ocksa avlasas pa prestationen [29]. Som visats i tidigare studier &r ett
kommunikativt och O6ppet gruppklimat dar nya gruppmedlemmar l&tt inkluderas i gruppen
kopplat till hog vetenskaplig produktivitet [4]. Resultaten i var studie stodjer tidigare
forskning. De tva dimensionerna av klimatet som inkluderades i denna studie var socialt och

innovativt klimat. Den forsta dimensionen handlar om hur medlemmarna upplever det
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allménna klimatet, huruvida det &r praglat av uppmuntran och stdd i stallet for av konkurrens
och missndje. Den andra dimensionen, innovativt klimat handlar istédllet om hur Vvél

medlemmarna blir lyssnade pa nar det géller t.ex. nya idéer.

Krav, kontroll & stod

Centrala begrepp inom arbetsmiljoforskningen som beforskats under artionden &r arbetskrav
och kontroll och socialt stod. Dessa faktorer har inte studerats i lika stor utstrdckning inom
akademin och bland forskare som inom andra verksamheter och yrkesgrupper. Det &r dock
mer vanligt att dessa arbetsmiljofaktorer har relaterats till olika halsofaktorer snarare &n till
prestation. Krav och kontroll-modellen som utvecklades av Karasek och Theorell (1990) har
visat stark koppling till hélsa [28] och &r en av de mest etablerade modellerna inom
arbetsmiljoforskningen. En ytterligare faktor som lagts till i modellen ar stod [37] vilken kan
ses som en lindrande faktor om en person upplever ett arbete med hdga arbetskrav och lag
kontroll, s.k. spant arbete. Krav och kontroll-modellen utgar fran fyra olika kombinationer av
krav och kontroll, antingen hoga eller laga nivaer. Den kategori som pavisat starkaste
kopplingen till ohdlsa ar spént arbete. De Ovriga kategorierna &r hdga arbetskrav och hdg
kontroll/inflytande benamnt aktivt arbete, laga krav och lag kontroll benamnt passivt arbete
samt hog kontroll och laga arbetskrav benamnt avspant arbete. Fordelningen av forskarna
géllande arbetskrav och kontroll var n&stan densamma for 2009 samt 2011 och resultaten
visade att majoriteten av forskarna upplevde att de hade ett aktivt jobb (hég kontroll och hdga
arbetskrav). Runt 11 % upplevde dock att de befann sig i ett spant arbete, d.v.s. inom en
riskgrupp for att utveckla olika typer av ohélsa.

Splittringen pa ett antal olika uppgifter som ingar i en forskares vardag ar en av de orsaker till
den hoga stressniva som rapporterades bl.a. i den senaste medarbetarundersokningen. | vara
resultat fann vi att en mycket hdg andel rapporterade att man inte hann med alla de olika
uppgifterna inom den normala arbetstiden. Den fraga som stélldes handlande om att de skulle
uppskatta hur mycket de arbetade med forskning, utbildning samt Kkliniskt arbete och om de
hann med alla arbetsuppgifter inom normal arbetstid. Det varierade mellan institutionerna
men i genomsnitt var det endast 41 % (variationsvidd: 29 % — 59 %) som upplevde att de

hann med sina arbetsuppgifter pa normal arbetstid.
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Resultaten visar att krav/kontroll har ett samband med framtida vetenskaplig prestation bade
for publicering och erhédllna externa bidrag. For framtida publicering var det stod fran
arbetskamrater och chef som var de starkaste forklaringsfaktorerna.

For att en forskargrupp skall vara framgangsrik i publiceringen ar det centralt att
arbetsbelastningen upplevs som rimlig samt att inflytandet 6ver arbetssituationen upplevs som
god. Stodet fran arbetskamrater och chefer ar viktiga for att kunna ge sin basta formaga. Som
resultatet visade angaende om forskarna hann med sina olika arbetsuppgifter under normal
arbetstid ar det viktigt att arbetsuppgifterna inte &ar alltfoér fragmenterade utan att det skall
finnas tid och mojligheter att slutfora sina arbetsuppgifter. Som resultatet visar var det upp till
11 % som upplevde ett spant arbete och om denna situation blir langvarig ¢kar risken att

utveckla ohélsa som i forlangningen kan medféra sjukskrivningar.

Mal & roller

En av faktorerna som spelade stor roll for vetenskaplig prestations var tydliga
verksamhetsmal. Detta &r i 6verenstammelse med tidigare forskning dar tydligare mal leder
till 6kad prestation. Faktum &r att betydelsen av tydliga och specifika mal for 6kad prestation
har beforskats under manga artionden [38]. Flertalet studier har funnit att tydliga, specifika,
lagom utmanande mal leder till 6kad prestation [39]. En annan faktor som &r narbeslaktad
med mal ar roller. I denna studie var det framst upplevelsen av rollkonflikter som visade ett
samband med prestation. Nar det galler rollkonflikt menar tidigare studier att i manga fall

leder rollkonflikt till 6kad stress som i sin tur paverkar prestationen negativt [40].

Sammanfattningsvis visar resultaten att arbetsmiljon har betydelse for forskares prestationer.
Det starkaste och mest konsekventa sambandet & mellan arbetsmilj0 och publicering,
framforallt den kvalitativa aspekten av publicering. Men arbetsmiljon har aven betydelse for
ekonomiskt utfall fram for allt for hur mycket forskningsbidrag som gruppen lyckas erhalla.
De arbetsmiljofaktorer som har storst betydelse for prestation var omtdnksamt och réttvist
ledarskap, balans mellan arbetets krav och kontroll samt ett gott arbetsklimat. Vidare visade
resultaten att forandringar i arbetsmiljon 6ver tid foljdes av samma typ av forandringar i

prestation d.v.s. forbattras arbetsmiljon sa foljer en forbattrad prestation.

Resultaten visar en till vissa delar tydlig skillnad mellan institutionerna dar nagra av Kl:s
institutioner dr “leaders” inom bade arbetsmiljé och prestation medan nagra uppvisar sdmre

nivaer bade pa arbetsmiljo och pa prestation. En av forklaringarna till detta kan kopplas till
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skillnaderna i undervisningsbdrda och i hur stor andel av tjansterna som &r primart
forskningsinriktade. Vid jamforelse mellan de deskriptiva data och klustertillhérighet framgar
ett monster av att institutioner med hoég undervisningsborda och liten forskningstid har lagre

vetenskaplig prestation.

Andra forklaringar kan vara att helt andra faktorer &n psykosocial arbetsmiljo forklarar en del
av prestationerna som ocksa tidigare forskning har visat. (t.ex. fysisk arbetsmiljo, individuella
faktorer, genusaspekter, olika forskningsfalt med olika publiceringstraditioner etc.).

Att det &r de kvalitativa bibliometriska indikatorerna som har starkast samband med miljo

(och bidrag) kan delvis bero pa vilken kultur som rader gallande medforfattarskap.

| studien genomférdes en avslutande analys for att prova det direkta sambandet mellan
externa bidrag och bibliometri. Vi fann precis som den senaste forskningen inom detta falt en
stark koppling mellan erhallna bidrag och publicering. Detta kan synas vara foga forvanande
och en sjalvklarhet men forskningsfinansiarer har ifragasatt i vilken utstrackning
forskningsresultat nar ut till en vidare krets. | de senaste studierna finner man att det endast ar
upp till en viss niva som publiceringsgraden (en kombination av mangd och spridning) okar. |
denna studie var det &nnu inte majligt att gora en dylik analys utan vi kan endast konstatera att
externa bidrag ger en 6kad bibliometrisk prestation. Den viktigaste slutsatsen som kan dras
utifran var studies resultat ar att en god arbetsmiljo okar mojligheten till att erhalla bidrag som
i sin tur okar mojligheten till 6kad publicering. Utifran studiens resultat har vi skissat en
tentativ. modell for vetenskaplig produktivitet (figur 21). De streckade linjerna ar
paverkansfaktorer som ej var mojliga att studera med de data vi hade tillgang till i denna

rapport.
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Figur 21. Tentativ modell fér vetenskaplig prestation

Externa bidrag

Arbetsmiljo v
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Slutsatser

Resultaten fran denna studie ar i enlighet med vad tidigare internationell forskning har visat
och starker darmed evidenslaget da var studie, till skillnad mot majoriteten av de tidigare
studierna, var en longitudinell studie med objektiva prestationsindikatorer. Forutom att stodja
det internationella evidenslaget kring viktiga faktorer for vetenskapliga prestationer sa visar
de nya fynden fran var studie framforallt att arbetets krav och inflytande/kontroll paverkar
vetenskaplig prestation samt att det & mojligt att forbattra (men dven forsamra) vetenskaplig
prestation genom att forandra arbetsmiljon. Vi bidrar aven med att tydligare kunna pavisa

vilka dimensioner i ledarskapet som &r mest betydelsefulla for forskares prestationer.

Implikationer

For att ta tillvara potentialen for vetenskapliga prestationer och forbattra det vetenskapliga
utfallet for K1 kan man:

e arbeta med att férbattra arbetsmiljon pa de institutioner som har en sidmre arbetsmiljo
samt strava efter att vidmakthalla och stédja de goda miljder som finns.

e stddja en positiv utveckling nar det giller dimensioner av omtanksamt och rattvist
ledarskap och balansen mellan arbetets krav och eget inflytande/kontroll

e minska eller jamnare fordela splittring av arbetsuppgifter (undervisning, klinik,
administrativa uppdrag mm). Splittringen pa ett antal olika uppgifter som ingari en
forskares vardag ar en av orsakerna till den héga stressnivan pa KI. [ resultat fann vi att
en mycket hog andel rapporterade att de inte hann med alla de olika uppgifterna inom
den normala arbetstiden. Splittringen ar dessutom ojamnt férdelad 6ver institutionerna.
For att komma tillrdtta med den héga stressnivan vid universitetet bor verksamheten se
over hur tjanster kan utformas for att minska eller jaimnare férdela denna splittring.

e bedomningen av forskares vetenskapliga prestationer bor viktas pa ett standardiserat
satt i relation till omfattning av undervisning for att uppna en jamstélld méjlighet till
karridrutveckling. Kanske kan ett likartat system som anvands inom vissa verksamheter
for att viga in fordldraledighet anvandas.

e uppmaidrksamma ledarskap genom att genomfora upprepade matningar vilket ger
chefer/ledare en mojlighet att utvardera sitt ledarskap. Detta ger en grund for att
utveckla atgarder for att forbattra ledarskapet vilket sedan kan fdljas upp genom

upprepade matningar.
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