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Sammanfattning

1 Sammanfattning

Tidigare forskning har visat att det bland nyanstdllda &r vanligt forekommande med
ihéllande eller hog stress tidigt i arbetslivet och att detta kan fa negativa effekter pa
hélsa, personalomsittning och professionell utveckling. Da rorligheten pé
arbetsmarknaden okar blir andelen nyanstillda i organisationer storre vilket 6kar
behovet av att effektivt introducera nyanstéllda till arbetsplatsen.

Denna rapport dr en del av forskningsprojektet Nya professionella och visar hur olika
organisatoriska introduktionsinsatser som den nyanstéllda far under de forsta tretton
veckorna i yrket paverkar arbetstillfredsstéllelse, tilltro till yrkesfardigheter, intention
att lamna arbetet eller yrket samt symtom pé utmattning (fysisk, kognitiv och
emotionell trotthet) efter fyra, dtta och tolv ménader in i yrket. For att mita vilka
introduktionsinsatser som gavs under de forsta tretton veckorna i yrket anvéndes en
skala kallad OSS-skalan (Organizational Socialization Strategies). Fragorna har
utvecklats speciellt for att anvéndas i studien Nya professionella och har visat sig
fungera bra for att méta vilka introduktionsinsatser som forekommer under den forsta
tiden i yrket. Utover detta analyserades huruvida den uppfattade kvaliteten pa
insatserna paverkade de olika aspekterna av vilbefinnande och trivsel pa arbetet.
Yrkesgrupperna som forskningsprojektet har undersokt dr jurister, ldrare, lakare,
poliser, officerare, sjukskdterskor och socionomer. Dessa yrken har som gemensam
nédmnare att arbetet innehéller hoga emotionella krav.

Resultatet visade att rollrelaterade introduktionsinsatser (t.ex. att fa mojlighet att
fraga, reflektera och diskutera arbetsuppgifter och den nya yrkesrollen med nagon)
kan betraktas som centrala vid introduktionen av nyanstéillda. Om arbetsgivaren
under de tre forsta ménaderna pa arbetet hade erbjudit rollrelaterade insatser till
nyanstéllda sa var de tolv manader efter examen 1 hogre grad ndjda med jobbet,
trodde pé sina egna fardigheter, hade férre intentioner att lamna arbetsplatsen eller
yrket och upplevde férre stressymtom.

Aven de som hade tagit del av uppgiftsrelaterade insatser (som exempelvis att
anvéinda stddmaterial, fa dvningsuppgifter eller planerings-/prioriteringshjélp, f4 g
bredvid ndgon mer erfaren kollega eller genomga andra utbildningsaktiviteter) under
de tre forsta manaderna i yrket hade mindre intentioner att limna arbetsplatsen fyra
manader efter examen. Arbetstillfredsstéllelsen var hogre och stressnivaerna ligre
bade fyra och &tta ménader in i yrket om den nyanstéllda hade fatt ta del av
uppgiftsrelaterade insatser, detta géllde dock utan att man kontrollerat for om dven
andra typer av introduktionsinsatser forekom samtidigt.
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Nir vi inte kontrollerade om andra typer av introduktionsinsatser forekom samtidigt
sa var (efter fyra ménader i yrket) den nyanstélldas tilltro till sina fardigheter hogre,
medan stressymtomen var ldgre om den nyanstillda hade tagit del av
relationsrelaterade insatser. P4 samma sitt upplevde den nya mindre stressymtom
efter bdde fyra och atta ménader i yrket om arbetsgivaren erbjudit strukturella
insatser (t.ex. att fa forenklade uppgifter eller att i extra tid till en arbetsuppgift) som
en del av introduktionen, men effekten fanns endast dér nér vi inte kontrollerade om
andra insatser forekom samtidigt. Detta indikerar att det kan finnas en viss
overlappning mellan olika insatstyper. Mojligen dverlappar relationsrelaterade och
strukturella insatser med de andra typerna av insatser s att den unika effekten av
dessa slas ut nér de sitts i konkurrens med de andra insatstyperna.

Ungefir hélften av deltagarna uppfattade att de introduktionsinsatser som
arbetsgivaren erbjod under de tre forsta ménaderna i yrket var av god kvalitet.
Kvaliteten pa insatserna spelade storre roll &n hur ofta eller i vilken omfattning de
forekommit. Ju béttre deltagarna uppfattade att kvaliteten pa insatserna varit, desto
hogre arbetstillfredsstillelse, tilltro till yrkesfardigheter, intention att ldmna yrket
eller arbetsplatsen visade de. P4 samma sitt visade de ldgre nivder av utmattning
(fysisk, kognitiv och emotionell trétthet).
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2 Bakgrund

De forsta manaderna pé ett nytt jobb kan vara utmanande och krivande dé den
nyanstéllda processar mycket ny information om jobbet, arbetsgruppen och
organisationen (Wanberg, 2012). Processen att introducera nyanstéllda péa
arbetsplatsen kallas for organisatorisk socialisering (engelskans “onboarding” eller
’socialization) och innefattar att den nyanstéllda forvérvar fardigheterna och den
sociala kunskapen som kravs for att komma till ritta i sitt arbete (Van Maanen &
Schein, 1979). Socialiseringsprocessen brukar beskrivas som pagaende under det
forsta aret pa ett nytt jobb, men den beskrivs dven som mer intensiv under de forsta
30 till 60 dagarna da inldrning av arbetsuppgifter, sokandet efter yrkesrollen och
anpassningen till den nya arbetsplatsen sker (Bauer & Erdogan, 2011). Vanligtvis tar
det upp till ett ar innan nyanstéllda kan fungera helt i sina nya arbetsroller och denna
tidsperiod anses vara kritisk for flera 1dngsiktiga utfall sdsom arbetsengagemang,
arbetsprestation samt viljan att vara kvar pa arbetsplatsen (Bauer och Erdogan,
2011). Organisationer som kan hjélpa nya medarbetare att ta sig igenom denna
process har dirfor hogre sannolikhet att dra nytta av en arbetskraft som dr mer ndjd,
mer engagerad och mindre benégen att 1imna organisationen (Bauer & Erdogan,
2011). En lyckad socialisering leder till att den nyanstillda kdnner sig sjilvséker,
motiverad och kompetent inom organisationen (Bauer, Bodner, Erdogan, Truxillo &
Tucker, 2007; Ellis, Bauer, Mansfield, Erdogan, Truxillo & Simons, 2015;
Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003). Det ger dven den nyanstéllda en klarhet 1
organisationens forvéntningar, normer och dnskade beteenden (Ellis et al., 2015).

Att borja pé ett nytt jobb innebir, utdver spanning och forvéntan, dven viss stress och
osidkerhet dd man stills infor en rad nya utmaningar och krav (Ellis et al., 2015). Den
nyanstillda kan behova ldra sig nya arbetsuppgifter, ett nytt system och nya
processer samtidigt som det &r viktigt att lira kénna sina kollegor och léra sig den
sociala normen (Nelson, 1987). En teori som dr vanligt forekommande inom
organisationslitteraturen &r att den nyanstillda i sin socialiseringsprocess vidtar
atgdrder for att reducera upplevd osdkerhet. Denna reducering av osdkerhet betraktas
som nyckeln till den nyanstélldas socialisering till arbetsplatsen (Bauer et al., 2007).
Teorin bygger pa att man vill 6ka forutsebarheten i nya moten, bade i vad géller sitt
eget och andras beteenden (Berger & Calabrese, 1975). Véra tidigare studier har
dock visat ihdllande eller extrem stress tidigt i arbetslivet &r vanligt forekommande
och att det far negativa konsekvenser for hélsa, personalomséttning och professionell
utveckling (Gustavsson et al., 2017; Gustavsson et al., 2013).

Enligt tidigare forskning har introduktionsinsatser betydelse for att reducera
nyanstélldas osékerhet och att hjilpa dem att utveckla den kompetens som krévs for
arbetet och dven for att klargora deras roll och plats i arbetsgruppen (Wanberg,
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2012). Det har dessutom visat sig vara extra viktigt fér unga nyutexaminerade att {4
vil genomtidnkta och genomforda introduktionsinsatser d& de forst moter arbetslivet
efter att ha avslutat sin utbildning. Genom att reducera osékerhet och stimulera
larande under den forsta tiden sé far den nyanstéllde en bra start som framjar ett
langsiktigt engagemang (Bauer et al., 2007; Saks et al., 2007).

2.1 Begreppsram

Modellen nedan, se Figur 1, dr baserad pd en modell for organisatorisk socialisering
som har utvecklats av Bauer et al. (2007). Modellen har tidigare legat till grund for
att studera effekten av olika introduktionsinsatser (Ellis et al., 2015; Kammeyer-
Mueller & Wanberg, 2003; Saks & Ashforth, 1997).

[, Antecedenter\ /Proximala utfam ( Distala utfaIIx
(forutséttningar for (pﬂrqcesser som sker i (p.rocess_er som sker pa
introduktionen) bérjan, t.ex. under de langre sikt, t.ex. under
forsta 90 dagarna) det forsta aret)
A illf allel
+ Individers proaktiva * + Rollklarhet * ' Tlflﬁfgsttl:l redsstallelse
beteenden yrkesfardigheter
+ Kompetens
+ Organisationers - Intention att lamna
socialiseringsinsatser + Social samhérighet arbetet eller yrket
- Symtom pa utbrandhet

N\ J N\ J N\ J

Figur 1. En modell av organisatorisk socialisering baserad p&d modellen utvecklad av Bauer
et al. (2007).

Modellen beskriver socialiseringsprocessen pé sa sitt att forutsittningarna for
introduktionen péverkar vissa processer som en nyanstélld genomgér under sin forsta
tid pa en arbetsplats. Dessa forutséttningar for introduktionen kallas for
“antecedenter” (se Figur 1) och kan finnas hos individen i form av t.ex. proaktivt
beteende eller hos organisationen som introduktionsinsatser. Genom att t.ex.
individen stiller frdgor om arbetet eller att organisationen erbjuder den nyanstéllda
en viss organisatorisk insats sdtts processer igang som gor sd att individen lér sig mer
om arbetsplatsen och hur hen ska forhélla sig och anpassa sig till den. Bland
medarbetares proaktiva beteenden anses informationssdkande vara det viktigaste
proaktiva beteendet vilket innebér att nyanstillda aktivt letar efter ny information och
aterkoppling fran kollegor och chefer. Organisationers socialiseringstaktiker
definieras som insatser vars syfte ar att f4 nyanstéllda att integreras pa den nya
arbetsplatsen och kan exempelvis vara upplérningstillfdllen, skuggning (som ger
mdjlighet till modellinlérning) eller feedback.
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Genom antecedenterna paverkas de ”proximala utfallen” (se Figur 1), vilka &r
processer som sker pa kortare sikt, dvs. under de 90 forsta dagarna i yrket (Saks &
Gruman, 2012). Detta innebér att den nyanstéllda utvecklar proximala utfall som
rollklarhet, kompetens (ofta i litteraturen bendmnt som “task mastery’) och social
samhorighet under de 90 forsta dagarna i yrket. Dessa tre dr exempel pa proximala
utfall som har identifierats som viktiga i socialiseringsprocessen i tidigare forskning
(Saks & Gruman, 2012; Saks et al., 2007). Rollklarhet innebér att nyanstéllda forstar
vilka kunskaper och beteenden som behovs for att utfora sina arbeten i enlighet med
organisationens arbetsprocesser. Kompetens eller task mastery innebér att
nyanstillda beméstrar sina arbetsuppgifter och upplever att de besitter nddvandiga
kunskaper och fardigheter for arbetet. Social samhorighet definieras som att
nyanstillda kadnner sig accepterade av och inkluderade i sin nya sociala grupp och att
det finns ett tilldtande arbetsklimat for informationshidmtning och inlérning (Bauer et
al., 2007). Proximala utfall speglar direkt nivan pa den nyanstilldas anpassning vad
giller kunskap, fardigheter och sociala relationer (Kammeyer-Mueller & Wanberg,
2003).

Flera metaanalyser pekar pa att utvecklingen av de kortsiktiga (’proximala’) utfallen
(rollklarhet, kompetens och social samhorighet) i sin tur leder till en paverkan pa
utfall pa langre sikt. Sddana langsiktiga utfall kallas for “distala utfall” (se Figur 1)
och blir aktuella forst efter att introduktionsinsatserna avslutats och den nyanstéllda
kanske forvéntas ha integrerats i arbetsgruppen. Denna rapport kommer att analysera
de langsiktiga utfallen nyanstilldas arbetstillfredsstéllelse, tilltro till sina fardigheter,
intentioner att [dmna arbetet eller yrket samt symtom pa utmattning (i form av fysisk,
kognitiv och emotionell trotthet) (Ashforth et al., 2007, Bauer et al., 2007, Ellis et al.,
2015, Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003, Saks & Ashforth, 1997). Dessa
langsiktiga utfall har i denna rapport métts efter fyra, atta och tolv ménader in i yrket.
I tidigare forskning har proximala utfall funnits paverka exempelvis attityder till
arbetsplatsen, attityder till yrket samt arbetsrelaterad hilsa (Bauer et al, 2007,
Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003; Saks et al, 2007; Wanberg, 2012).

En stor del av tidigare forskning inom omradet bestér dock av tvidrsnittsstudier dar
det dragits slutsatser om longitudinella processer (Gustavsson et al., 2018a). Dessa
tidigare studier har oftast undersokt insatser och proximala utfall efter de forsta 90
dagarna i yrket och inte under sjédlva introduktionstiden (Bauer et al., 2007). Det
finns dérfor ett behov av longitudinella studier som undersoker nyanstilldas
upplevelser under de forsta 90 dagarna, vilket foranledde forskningsprojektet Nya
professionella.
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2.2 Forskningsprojektet Nya professionella

Forskningsprojektet Nya professionella har undersokt hur olika introduktionsinsatser
bidrar till ett hallbart arbetsliv genom att folja nyexaminerade universitets- och
hogskolestudenter inom yrken som karakteriseras av hoga emotionella krav (jurister,
lakare, larare, officerare, poliser, sjukskdterskor och socionomer) under deras forsta
tretton veckor 1 yrket (Gustavsson et al., 2018a). Valet av dessa yrken motiverades
bland annat av tidigare forskning som tyder pa att hoga emotionella krav i arbetslivet
utgor en riskfaktor for depressiva symtom och utbrandhet (Statens beredning for
medicinsk och social utvirdering [SBU], 2014).

Studien syftar till att analysera hur introduktionsinsatser i socialiseringsprocessen
paverkar deltagarna under deras forsta ar i yrket. De kortsiktiga utfallen rollklarhet,
kompetens och social samhdrighet undersoktes veckovis under de forsta tretton
veckorna i yrket. De langsiktiga utfallen arbetstillfredsstéllelse, tilltro till
yrkesfardigheter, intention att stanna pa arbetet och i yrket samt utmattning (fysisk,
kognitiv och emotionell trotthet) undersoktes sedan efter fyra, atta och tolv ménader 1
yrket (Gustavsson et al., 2019a, Gustavsson et al., 2019b, Annell et al., 2019b,
Annell et al., 2020, Agrenius et al., 2020). Syftet med forskningsprojektet &r att
kunna ta fram effektiva evidensbaserade socialiseringsstrategier for nyanstillda som
ska bidra till att de kommer in i sina roller med bibehéllen hilsa samt vilja att stanna
kvar i yrket (Gustavsson et al., 2018a).

I en tidigare rapport fran projektet har undersokts hur olika socialiseringsstrategier
paverkar de proximala utfallen rollklarhet, task mastery och social samhéorighet de 90
forsta dagarna pa arbetsplatsen (Hedberg, von Riidiger, Agrenius & Gustavsson,
2018). Aven vilken betydelse dessa utfall hade for stressnivéer, upplevelser av
autonomi, sdmnkvalitet och ruminering (oro och grubblande) efter fyra ménader i
yrket undersoktes. Socialiseringsstrategierna méittes genom sjilvskattningsskalan
OSS (Organizational Socialization Strategies), i tidigare rapporter bendmnd OST
(Organizational Socialization Tactics), som har utvecklats for projektet Nya
professionella. Skalan bestar av 23 fragor och fyra delskalor som utgér frén Jones
uppdelning av olika former av introduktionsinsatser (Jones, 1986). OSS-skalan har
hoga reliabilitetsestimat for sdvél samtliga fragor tillsammans som for varje enskild
delskala, vilket indikerar att instrumentet har god precision (Hedberg et al., 2018).
Resultaten i den tidigare rapporten visade att den enda socialiseringsstrategin som
tydligt paverkade alla utfall var den rollrelaterade insatsen “feedback”.
Socialiseringsstrategier som involverade uppgiftsrelaterade insatser (som exempelvis
att anvinda stodmaterial, att f4 dvningsuppgifter eller planerings-/prioriteringshjilp,
att fa ga bredvid ndgon mer erfaren kollega eller genomga andra
utbildningsaktiviteter) paverkade flest utfall. Av de tre kortsiktiga utfallen rollklarhet,
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kompetens och social samhorighet samt utfallet stress sa var det social samhorighet
som péaverkades mest och av flest strategier. Vidare hade de kortsiktiga utfallen ett
signifikant samband med stress, autonomi, sémnkvalitet och tankar pa arbetet utanfor
arbetstid.

Foreliggande rapport analyserar data fran uppfoljningstillfallena fyra, dtta och tolv
mdnader efter examen. Denna rapport inkluderar, till skillnad fran den tidigare
rapporten, ett storre material med data fran samtliga studiedeltagare i studien, da
ytterligare kohorter med fler yrken (poliser, officerare) tillkommit till studien efter att
analyserna i den fOrra rapporten genomforts.

2.3 Syfte med rapporten

Syftet med foreliggande rapport &r att presentera resultaten angdende
introduktionsinsatsers paverkan pé utfall uppmétta vid uppfoljningarna fyra, itta och
tolv manader in i yrket. Fokus &r har pa hur organisatoriska introduktionsinsatser
(genomforda inom de forsta tre ménaderna i yrket) har paverkat de l&ngsiktiga
utfallen arbetstillfredsstéllelse, tilltro till yrkesfardigheter intention att ldamna yrket
eller arbetsplatsen samt utmattning (fysisk, kognitiv och emotionell trétthet). I
rapporten redovisas ocksd samband mellan den upplevda kvaliteten av
introduktionsinsatserna i forhallande till bade kortsiktiga och langsiktiga utfall.

Alla kvantitativa analyser i foreliggande rapport har genomforts av Louise Serenhov
och Isabel Castro under handledning av Petter Gustavsson. Ett forsta utkast till
avsnitten i denna rapport har forfattats av Louise Serenhov, Isabel Castro och sedan
vidarearbetats och utvecklats av Beatrice Agrenius (Sammanfattning, Bakgrund,
Resultat och Diskussion). Synpunkter och revideringsforslag har inhdmtats fran
medforfattare och rapporten har finaliserats av Beatrice Agrenius och Petter
Gustavsson.

Projektgruppen har under studiens forsta faser (férankring, planering, rekrytering,
datainsamling) bestétt av Petter Gustavsson (vetenskaplig ledare, professor), Ann
Rudman (docent, leg. sjukskdterska), Peter Annas (projektkoordinator, Fil dr),
Beatrice Agrenius (projektassistent, jur. kand., kandidat pd psykologprogrammet,
KI), Julius Hedberg (projektassistent, kandidat pd psykologprogrammet, KI), Nina
von Riidiger (projektassistent, forfattare, grafisk formgivare, illustrator, kandidat pa
psykologprogrammet, KI) och Bo Jenner (projektassistent, kandidat pa
psykologprogrammet, KI).

Planering och rekrytering under studiens andra fas genomfordes av Petter
Gustavsson, Bo Jenner, Ann Rudman, Stefan Annell (Fil dr, forskare vid

Forsvarshogskolan och Stockholms universitet) och Miguel Inzunza (Fil dr, forskare
9
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och lektor vid Umea universitet). Stefan Annell och Miguel Inzunza ansvarade for
forankring, planering och rekrytering av officerare och poliser, vilket beskrivs i en
tidigare rapport fran projektet (Annell et al., 2019a). Petter Gustavsson genomforde
alla datainsamlingar i denna fas. I studiens senare faser (dataanalys, avrapportering)
har Petter Gustavsson, Beatrice Agrenius, Elin Frogéli (postdok, leg. psykolog), Ann
Rudman, Stefan Annell och Miguel Inzunza medverkat.

Studien bygger pé ett tidigare projekt som planerats, genomforts och avrapporterats
av Elin Frogéli, Ann Rudman och Petter Gustavsson (Frogéli et al., 2017a, Frogéli et
al., 2017b, Frogéli et al., 2018, Frogéli et al., 2019a, Frogéli et al., 2019b, Gustavsson
et al., 2017, Hogman et al., 2017). Projektet Nya professionella har bedrivits inom
ramen for Petter Gustavssons forskargrupp vid Karolinska Institutet
(http://ki.se/cns/petter-gustavssons-forskargrupp ) och ytterligare medlemmar i denna
forskargrupp (Anna Dahlgren, PhD, forskare), Aleksandra Bujacz (PhD, postdok),
Anna Finnes (PhD, postdok, leg. psykolog), Lotta Arborelius (lektor, docent) och
Sofia Westerlund (forskningsassistent, leg. sjukskoterska) har under projekttiden
ocksa haft olika uppdrag inom projektet.
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3 Metod
3.1 Studiedeltagare

Den forsta rekryteringsomgéngen till studien skedde mellan hosten 2017 och januari
2018 och den andra rekryteringsomgéngen pagick mellan maj och juni 2018.
Rekryteringen inleddes med brevkontakt till dekaner och studierektorer (Gustavsson
et al., 2018a). Lérosétena som kontaktades var Ersta Skondal Bréacke hogskola,
Forsvarshogskolan, Hogskolan Dalarna, Karolinska Institutet, Linkdpings
universitet, Malmo hogskola, Roda korsets hdgskola, Stockholms universitet,
Sodertorns hogskola, Umed universitet och Uppsala universitet. Foljande
urvalskriterier for studiedeltagare anvéndes:

(1) Deltagaren ska vara student som gar sista terminen pa ett universitet-
eller hogskoleprogram,

(2) deltagaren ska bli verksam inom nagot av yrkena jurist, 1dkare, ldrare,
poliser, officerare, sjukskdoterskor eller socionom och

(3) deltagaren planerar att borja arbeta direkt efter examen.

Representanter fran forskargruppen tréffade studenter pa respektive liaroséten dér de
informerades om studien och yrkesspecifika informationsblad fanns tillgéngliga.
Paminnelser om anmélan till deltagande skickades ut i samverkan med
utbildningsansvariga. Ingen erséttning har utgétt till de deltagande. Tidigare
rapporter fran projektet har beskrivit studiens bakgrund och genomf6rande
(Gustavsson et al., 2018a) och dokumenterat studiedeltagarnas bedomning av sin
utbildning, forvéntningar, farhdgor och forberedelse for yrket (Gustavsson &
Rudman, 2018, Annell et al., 2019a).

Det totala antalet registrerade deltagare i studien var 322. Tre fjardedelar (75%) av
alla deltagare var kvinnor (N=241), 25% var mén (N= 79) och 1% uppgav en annan
konstillhorighet (N= 2). Deltagarnas medelalder var 30 ar (SD= 7 ar). Nér det géller
ursprung uppgav 71% att ingen av fordldrarna var fodda utomlands, 14% av
deltagarna att en av deras fordldrar var fodda utomlands och 15% att bada fordldrarna
var fodda utomlands. Bland deltagarna var 35% ensamstiaende och 65% samboende.
Drygt en fjardedel (27%) uppgav att de hade hemmaboende barn.

Studiedeltagarna delades in i sex olika kohorter beroende pa vilket datum de skulle

borja pa den nya arbetsplatsen. Kohort 1 bestod av deltagare som hade jobbstart

omkring den 22 januari (n=93; 29%), kohort 2 utgjordes av de som hade jobbstart

omkring den 12 februari (n=73; 22,7%) och 1 kohort 3 inkluderades deltagare som

borjade omkring den 5 mars (n=44; 14%). 1 kohorterna 4, 5 och 6 hade deltagarna
11
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jobbstart kring den 4 juni (n= 35; 11%) den 18 juni (n=59; 18%) respektive den 2
juli (n=18; 6%).

3.2 Procedur

Under januari respektive maj/juni 2018, da studiedeltagarna gick sina sista veckor pa
utbildningen, skickades den forsta enkéten ut till de tre kohorterna (Steg 1 1 Figur 2).
Efter examen skickades en enkét ut veckovis de 90 forsta dagarna (Steg 2-3 i Figur
2) (Gustavsson et al., 2018a, Hedberg et al., 2018). Uppfoljningarna skedde dérefter
fyra och atta och tolv méanader in i yrket (Gustavsson et al., 2019a, Gustavsson et al.,
2019b, Annell et al., 2019b, Annell et al., 2020, Agrenius et al., 2020).

Svarsfrekvensen var 96% for studiens forsta enkit (baseline) som skickades tvé
veckor innan deltagarna tog examen och i genomsnitt 81% for de 13 veckovisa
enkiterna som skickades de forsta 90 dagarna pa jobbet. Vanligast var att man
svarade pa alla 13 enkéter under denna period (ndrmare 50% gjorde detta). Omkring
75% av deltagarna svarade pé 10 enkdter eller fler. Svarsfrekvensen var i genomsnitt
86% under de forsta fyra veckorna, 78% mellan vecka 5 och 8, samt 70% for de sista
fem veckorna. Den forsta uppfoljningsenkéten besvarades av 75% av deltagarna
medan svarsfrekvensen for den andra uppfoljningsenkéten var 76%. Den tredje
enkiten besvarades av 74% av deltagarna.

Steg 1 ) Steg2 Steg3 Steg 4
Tva veckor innan Forsta Foérsta 90 dagarna 4, 8 och 12 manader
examen veckomatningen pa jobbet in i yrket
( Baslinjeenkat N[ Forsta N ( Veckovisa A Uppféljande
veckoenkaten matningar I
enkater
Fragor om Fragor om Fragor om Fragor om attityder till
forvantningar pa introduktionsinsatser, introduktionsinsatser. arbetet och yrket samt om
arbetslivet, arbetsplats och halsa.
utvardering av anstallning.
utbildningen och Mater de distala utfallen
om motiv till val. Méter de proximala Mater de proximala arbetstillfredsstéllelse,
utfallen rollklarhet, utfallen rollklarhet, tilltro till yrkesfardigheter,
kompetens och social kompetens och social intentioner att lamna
samhdrighet. samhdrighet. arbetet eller yrket samt
tom pa utmattning.
N\ AN AN NG J

Figur 2. Tidslinje for enkétutskick i studien Nya professionella. De statistiska analyserna i
denna rapport omfattar data frin métningarna under steg 4 vid fyra, atta och tolv manader in i
yrket.
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3.3 Instrument
3.3.1 Matning av introduktionsinsatser

OSS-skalan ér en forkortning av Organizational Socialization Strategies som dr ett
instrument som utvecklades for detta projekt utifran Jones och Van Maanens teorier
kring socialiseringsinsatser, sd kallade *organizational socialization tactics’ (Jones,
1986; Van Maanen & Schein, 1979). Skalan anvindes i detta projekt for att méta
forekomsten av olika socialiseringsstrategier (Hedberg et al., 2018). Den version av
instrumentet som anvéndes 1 denna studie utvecklades sérskilt for studien. Skillnaden
mellan OSS-skalan och tidigare instrument inom omradet &r att fragorna &r
yrkesgenerella, vilket gor det mojligt att anvinda samma fragor for olika
yrkesgrupper. Utdver det sker métningar av strategier och utfall separat, till skillnad
fran andra instrument dir dessa variabler méts samtidigt. Detta for att eventuella
samband mellan strategier och utfall inte ska dverskattas, ndgot som har identifierats
som en brist i tidigare studier (Bauer et al., 2007; Saks et al., 2007).

Instrumentet innehaller tjugotre fragor som delats in i fyra delskalor: rollrelaterade
insatser (sex fragor), uppgiftsrelaterade insatser (sju fragor), relationsrelaterade
insatser (fyra fragor) och strukturella insatser (sex fragor), se tabell 36 i Appendix.
Samtliga fragor undersdker om en specifik introduktionsinsats har forekommit.
Majoriteten av OSS-skalans fragor besvaras med ja/nej-svar. Kompositvariabler,
vilket dr métt som visar den genomsnittliga forekomsten av delskalorna och
strategierna under de tretton veckovisa métningarna, skapades for att fa
sammanfattande matt pd respektive insats och delskala dver tid. Vérdena frén
kompositvariablerna varierar fran 0.00 till 1.00. Ett viarde pa exempelvis .50
avspeglar att en delskala eller en enskild taktik i genomsnitt har forekommit under
hélften av veckorna, medan ett virde pa 1.00 visar att den i genomsnitt har
forekommit under samtliga veckor. For frdgorna som besvarades med en sé kallad
likertskala, kodades alternativet aldrig” till O och resterande alternativ till 1. For att
konstruera kompositvariablerna anvindes data fran deltagare som hade svarat pa
atminstone 3 av de 13 veckovisa métningarna.

For ett gemensamt matt, baserat pa samtliga 23 fragor, estimerades reliabilitet till ett
Cronbachs alfa (o) pa 0.84. For respektive delskala uppskattades reliabiliteten till
a=0.86 for rollrelaterade insatser (6 fragor), 0=0.77 for uppgiftsrelaterade insatser (7
fragor =), 0=0.80 for relationsrelaterade insatser; (4 fragor ) och a=0.55 for
strukturella insatser (antal frigor=6). For forskning sa bor reliabiliteten vara 1agst
0.70, vilket innebér att tre av delskalorna har en tillfredstéllande reliabilitet, medan
delskalan strukturella insatser hade ndgot 1ag reliabilitet. Det innebér att resultat for
denna skala ska tolkas med forsiktighet.
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Aven de olika socialiseringsinsatsernas kvalitet har undersokts for att se hur den
upplevda kvaliteten av insatserna korrelerar med utfallen. Fragorna om kvalitet méter
ndjdhet med insatsernas innehall, omfattning, genomférande samt bemotande.

3.3.2 Langsiktiga utfall i uppféljningsenkaterna

Syftet med de uppfoljande enkiterna var att kartligga de ldngsiktiga utfallen
arbetstillfredsstéllelse, tilltro till yrkesférdigheter, intention att limna arbetet eller
yrket samt symtom pé utbriandhet (fysisk, kognitiv och emotionell trétthet). Dessa
variabler valdes utifran de vanligaste utfallen som forekommer inom forskningen om
organisatorisk socialisering (Ashforth, Sluss & Harrison, 2007; Bauer et al., 2007;
Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003; Saks & Ashforth, 1997). Tidigare modeller
av socialiseringsprocessen har kritiserats for att inte tydligare integrera kunskap om
stress och emotionsreglering (Ellis et al., 2015). Dérfor har dven aspekter av stress,
hilsa och aterhdmtning undersokts.

3.3.2.1 Arbetstillfredsstillelse

Arbetstillfredsstéllelse méttes med tre delfragor tagna fran den svenska versionen
(Sjoberg & Sverke, 1994; Sjoberg & Sverke, 1996) av instrumentet “Index of Job
Satisfaction” (Bayfield & Rothe, 1951). Varje delfrdga besvarades med en likertskala
i fem steg fran Mycket ofta eller alltid”, ”Ganska ofta”, ”Ibland”, ”Ganska séllan”
till ”Mycket sdllan eller aldrig”. Testpodngen for denna delskala utgjordes av
medelvirdet fran deltagarnas svar pa de tre delfragorna. Vad giller reliabiliteten for
dessa delfragor berdknades Cronbachs alfa till 0.93 for fyra- och
tolvmanadersuppfoljningen och 0.92 for attamanadersuppfoljningen.

3.3.2.2 Tilltro till yrkesfirdigheter

For att méta studiedeltagarnas tilltro till sina yrkesfardigheter anvindes den svenska
kortversionen (Rigotti, Schyns & Mohr, 2008) av ”Occupational self-efficacy scale”
(Schyns & Colliani, 2002). Den innehéller sex delfragor som besvarades med en
femgradig likartskala 16pande frén (1) “Stimmer inte alls”, (4) ‘‘Stdmmer delvis’’,
till (7) “Stammer helt’’. Medelvérdet av deltagarnas svar pd de sex delfrdgorna utgor
testpodngen pd denna delskala. Vad géller delfragornas reliabilitet berdknades
Cronbachs alfa till 0.90 for fyramanadersuppfoljningen, 0.88 for
attamanadersuppfoljningen och 0.87 for tolvmanadersuppfoljningen.
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3.3.2.3 Intention att ldimna arbetet eller yrket

Fragorna angaende intention att limna arbetet eller yrket ar tagna fran instrument
som &r vél anvinda inom svensk forskning (Sjoberg & Sverke, 2000). Tre av
delfrdgorna handlade om intentionen att byta arbetsplats och tre av delfridgorna
handlade om intention att limna yrket. Pa bada dessa delskalor anvéndes en
sjugradig svarsskala for varje delfraga, lopande fran (1) “Stdmmer inte alls”, 6ver (4)
”Stammer delvis”, till (7) “Stammer helt”. Ett medelvérde for varje individs svar pa
de tre delfragorna berdknades och utgjorde sedan testpoidngen for varje deltagare pé
denna delskala. Reliabilitetsestimatet for delfragorna rérande “intentionen att byta
arbetsplats” berdknades utifrén Cronbachs alfa till 0.87 for fyra- och
attamanadersuppfoljningarna samt 0.88 for tolvmanadersuppfoljningen. For
delfragorna kring "intention att ldimna yrket” berdknades Cronbachs alfa till 0.66 for
fyraméanadersuppfoljningen, 0.79 for attamanadersuppfoljningen och 0.81 for
tolvmanadersuppfoljningen. Efter dessa delfragor finns dven en fraga om man tror att
man kommer att arbeta i yrket om fem ar. Denna fraga har ett svarsformat med
svarsalternativen ”Ja”, ”Nej” och Vet ¢j” (Gustavsson et al., 2018b).

3.3.2.4 Symtom pd utmattning

Shirom Melamed Burnout Measure ("SMBM”, Shirom & Melamed, 2006) ar ett vil
anvént instrument for att méta utbriandhet. I denna studie anvindes SMBM for att
mita tre symtom pa utbriandhet: fysisk trotthet (fraga 1-6), kognitiv trotthet (fraga 7-
11) samt emotionell trotthet (frdga 12-14). Fragorna besvarades med en femgradig
svarsskala med alternativ I6pande fran "Mycket ofta eller alltid”, "Ganska ofta”,
’Ibland” och ”Ganska séllan” till "Mycket séllan eller aldrig” (Gustavsson et al.,
2018b). Cronbachs alfa for respektive delskala berdknades till 0.91 for fysisk trotthet,
0.95 for kognitiv trotthet och 0.87 for emotionell trétthet for
fyramanadersuppfoljningen. Reliabilitetestimatet for dttamanadersuppfoljningen
berdknades till 0.91 for fysisk trotthet, 0.95 for kognitiv trétthet och 0.89 for
emotionell trotthet. For tolvmanadersuppfoljningen berdknades Cronbachs alfa till
0.92 for fysisk trotthet, 0.95 for kognitiv trétthet och 0.90 for emotionell trétthet.

3.4 Statistiska analyser

Data som presenteras i foreliggande studie analyserades med programmet IBM SPSS
Statistics 25 och signifikansnivan som anvindes for samtliga tester var p=0.05.
Enkétfrdgornas reliabilitet testades genom att beridkna Cronbachs alfa for delfragorna
om arbetstillfredsstéllelse, tilltro till yrkesfardigheter, intentioner att 1dmna arbetet
och yrket samt de tre olika symtomen pa utbréndhet.
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Korrelationsanalyser for OSS-skalans fyra delskalor mot de langsiktiga utfallen
genomfordes for att undersdka huruvida det finns ett samband mellan férekomsten
av introduktionsinsatser och de langsiktiga utfallen. Darefter observerades
signifikansen av samtliga korrelationer vars styrka tolkades utifran Cohens tumregel:
varden mellan 0.10 och 0.30 betraktades som ett svagt samband, mellan 0.30 och
0.50 som ett mattligt samband och 6ver 0.50 som ett starkt samband (Cohen, 1988).

For att analysera vilka av introduktionsinsatserna som bidrar till prediktionen av de
langsiktiga utfallen (arbetstillfredsstillelse, tilltro till yrkesfardigheter intention att
lamna yrket eller arbetsplatsen samt symtom pa utmattning) gjordes multipla linjéra
regressionsanalyser (Hinton, McMurray & Brownlow, 2014) for OSS-skalans fyra
delskalor mot de ldngsiktiga utfallen. De standardiserade regressionsvikterna och
deras signifikans observerades for att undersoka om inverkan av insatserna. For att
tolka magnituden av samband anvéndes samma tumregler som for korrelationer.
Detta forfarnade &r inte helt korrekt men har anvénts hér for att inte inféra en
ytterliggare metrik utéver den som anvints for korrelationer.

3.5 Bortfallsanalys

For att utesluta forekomsten av nagon selektion i bortfallet som skulle kunna paverka
tolkningen av resultatet genomfordes tva typer av bortfallsanalyser. Sambandet
mellan olika doser av introduktionsstrategier och svarsbendgenhet vid
uppfoljningarna undersoktes genom en korrelationsanalys. Skillnader i svarsfrekvens
vid uppfoljningarna inom olika demografiska grupper (alder, kon, civilstind,
hemmavarande barn och hirkomst) utreddes genom korstabeller och Chi-Square test.
Resultatet fran bortfallsanalysen visade att det inte fanns nagra skillnader som
pekade pa att svarsmonstret skulle skilja sig 4t 1 de olika yrkesgrupperna. Det fanns
inte heller nagra statistiska samband mellan deltagande/bortfall vid uppféljningarna
och de demografiska uppgifterna élder, kon, civilstind, hemmavarande barn eller
hiarkomst. Varken i den forsta eller andra uppfoljningen fanns det ndgot samband
mellan olika doser av introduktionsinsatser och svarsfrekvensen. Daremot fanns en
svag negativ korrelation (r=-.143, p=.018) mellan doser av strukturella insatser och
svarsbendgenhet i den tredje uppfoljningen. Detta innebdr att nyanstédllda som fick
hogre doser av denna form av introduktionsinsats var mindre bendgna att svara pa
uppfoljningsenkiterna, vilket kan leda till selektionsbias.
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4 Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga
utfall och insatsernas kvalitet

Denna rapport har undersokt hur introduktionsinsatser som genomforts under de tre
forsta ménaderna i yrket paverkar de 1angsiktiga utfallen arbetstillfredsstillelse,
tilltro till yrkesférdigheter, intention att limna yrket eller arbetsplatsen samt
utmattning (fysisk, kognitiv och emotionell trotthet) som uppméitts vid
uppfoljningarna fyra, atta och tolv ménader in i yrket.

I avsnitt 4.1 presenteras resultat frén korrelationsanalyser och multipla linjira
regressionsanalyser dir effekter av introduktionsinsatser pa delskaleniva
(rollrelaterade insatser, uppgiftsrelaterade insatser, strukturella insatser och
relationsrelaterade insatser) har undersokts mot de langsiktiga utfallen fyra, atta och
tolv manader in i yrket. I avsnitt 4.2 presenteras hur den upplevda kvaliteten av
insatserna korrelerar med de olika langsiktiga utfallen.

I rapporten analyseras endast insatserna genom de fyra delskalorna (rollrelaterade
insatser, uppgiftsrelaterade insatser, strukturella insatser och relationsrelaterade
insatser). UtOver resultaten som presenteras i detta avsnitt finns dven en
sammanstéllning av de fyra delskalornas korrelationer med langsiktiga utfall
uppstdllda i storleksordning i Tabell 33 1 Appendix, men dessa resultat diskuteras
inte 1 sjélva rapporten. P4 samma sitt finns dven sammanstéllningar av relationerna
mellan de specifika insatser som ingér i de fyra delskalorna och ldngsiktiga utfall
presenterade i Tabellerna 34 och 35 i Appendix.

4.1 Delskalornas inverkan pa langsiktiga utfall

OSS-skalan bestar av 23 fragor om introduktionsinsatser som kan beskrivas utifran
fyra delskalor: rollrelaterade insatser, uppgiftsrelaterade insatser, strukturella insatser
och relationsrelaterade insatser. En korrelationsanalys mellan de fyra delskalorna och
de langsiktiga utfallen arbetstillfredsstéllelse, tilltro till yrkesfardigheter, intention att
lamna yrket eller arbetsplatsen samt utmattning (fysisk, kognitiv och emotionell
trotthet) genomfordes for att undersoka delskalornas paverkan pa utfallen och se om
relationer forekom mellan ett utfall och en delskala oberoende av de Gvriga
delskalorna. En multipel linjér regressionsanalys genomfordes for att undersoka
effekten av de fyra delskalorna pé de ldngsiktiga utfallen efter fyra, dtta och tolv
mdnader i yrket. Denna visade vilka av faktorerna som péverkade utfallen mest och
som bidrog mest till prediktionen av de olika utfallen.
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4.1.1 Uppféljningen fyra manader efter examen

Genom korrelationsanalyser dér relationen mellan delskalorna och utfallen
studerades separat for att se om relationer forekom oberoende av de 6vriga
delskalorna (se Tabell 1 nedan) framkom att delskalorna rollrelaterade insatser och
uppgiftsrelaterade insatser korrelerade signifikant med 6kad arbetstillfredsstéllelse
(r=.301, p<.050; r=.230, p<.050), minskad intention att 1dmna arbetet (r=-.213,
p<.050; r=-.188, p<.050) och for rollrelaterade insatser d&ven minskad intention att
lamna yrket (r=-.122, p<.050). Savil rollrelaterade insatser som uppgiftsrelaterade
insatser korrelerade signifikant med minskade symtom pa fysisk (r=-.222, p<.050;
r=-.121, p<.050) och emotionell trétthet (r=-.287, p<.050; r=-.215, p<.050).
Rollrelaterade insatser korrelerade dven med minskad kognitiv trétthet (r=-.142,
p<.050). Det innebr att rollrelaterade eller uppgiftsrelaterade insatser som den nya
erhallit under de forsta tre manaderna i yrket hade samband med béttre trivsel pa
arbetet, mindre tankar pa att limna arbetet samt mindre upplevelser av stress efter
fyra ménader i yrket. Relationsrelaterade insatser korrelerade signifikant med 6kad
tilltro till yrkesférdigheter (r=.110; p<.050) samt minskade symtom pa fysisk (r=-
.144; p<.050), kognitiv (»=-.138; p<.050) och emotionell trétthet (r=-.150; p<.050).
Det innebar att aktiviteter som fradmjar det sociala pa arbetsplatsen under den forsta
tiden i yrket hade samband med béttre tilltro till yrkesfardigheter och mindre
upplevelser av stress for den nya. Delskalan strukturella insatser korrelerade
signifikant med minskad emotionell trotthet (r=-.145, p<.050) vilket indikerar att
sddana insatser under den forsta tiden i yrket hade ett samband med reducerade
stressymtom. Denna delskala hade dock lag reliabilitet, vilket innebér att dessa
resultat ska tolkas med forsiktighet.

Sammanfattningsvis betyder resultaten ovan att nyanstéllda i hogre grad var nojda
med jobbet, hade starkare intentioner att stanna kvar pa arbetsplatsen och upplevde
férre stressymtom fyra manader in i yrket om arbetsgivaren under de tre forsta
ménaderna pé arbetet hade erbjudit introduktionsinsatser som relaterade till sjdlva
yrkesrollen eller arbetsuppgifterna. Den som ér nyanstélld trodde dven mer pé sina
egna fardigheter och upplevde mindre stress fyra manader in 1 yrket om
arbetsgivaren under den forsta tiden hade tillhandahallit introduktionsinsatser som
rorde relationerna pa arbetsplatsen. Den nyanstillda upplevde dven mindre stress fyra
mdnader in i yrket om denna erbjudits introduktionsinsatser som rorde arbetet och
arbetsplatsens struktur som en del av introduktionen.
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Tabell 1.
Korrelationsanalys mellan OSS-skalans delskalor och utfallen vid uppfoljning 1 (efter fyra mdanader)
Korrelationer Ul
(Delskalor och lingsiktiga utfall)

Delskalor Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet
Rollrelaterade insatser 301* .070 -213%* - 122% -222% - 142% -287*
Uppgiftsrelaterade insatser .230%* -.056 -.188* -.091 - 121%* -.071 -215%
Relationsrelaterade insatser .073 110* -.043 -.017 -.144* -.138* -.150*
Strukturella insatser .096 -,012 -.017 -.037 -.034 -.036 -.145%

*>.050, N = 240
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Aven genom en multipel linjir regressionsanalys undersoktes effekten av de fyra
delskalorna pé de sju langsiktiga utfallen efter fyra manader i yrket for att ge en bild
av vilka av faktorerna som bidrog mest till prediktionen av de olika utfallen, se
Tabell 2 och Figur 3. Av de fyra delskalorna visade sig rollrelaterade insatser vara
den som var relaterad till flest utfall efter fyra manader. Att ha fatt en stérre méngd
rollrelaterade insatser visade sig ha effekter pa fyra av utfallen fyra ménader efter
examen: arbetstillfredsstéllelse (5=0.249, p=.001), intentioner att byta arbetsplats (5
=-0.163, p=.028), fysisk trétthet (=-0.202, p=.00) och emotionell trétthet (5=-
0.233 p=.002) (se Tabell 2 nedan). Detta betyder att en hogre forekomst av
rollrelaterade insatser under de forsta tre ménaderna bidrog till hdgre grad av
arbetstillfredsstéllelse, en lagre intention att ldimna arbetsplatsen och mindre symtom
av stress fyra ménader efter examen. Aven uppgiftsrelaterade insatser hade en effekt
pa minskade intentioner att byta arbetsplats (f=-0.222, p=.015), se Tabell 2 nedan.
Detta betyder att ju mer uppgiftsrelaterade insatser man tagit del av desto starkare var
ens intention att stanna pa arbetsplatsen. Delskalorna strukturella insatser och
relationsrelaterade insatser hade inte en signifikant effekt pa nagot av utfallen.

Unika effekter av insatser fyra manader efter examen

/ Rollrelaterade Uppgiftsrelaterade Relationsrelaterade Strukturella \
insatser insatser insatser insatser
T Arbetstillfredsstallelse Intention att lamna Inga unika effekter Inga unika effekter
arbetet

l Intention att lAmna
arbetet eller yrket

l Stressymtom

-

Figur 3. Insatsernas unika effekter fyra manader efter examen uppdelade pa de fyra
delskalorna med introduktionsinsatser.

Sammantaget betyder detta att rollrelaterade insatser hade betydelse for hogre
arbetstillfredsstéllelse och mindre stress, se Figur 3 ovan. Intentionen att Iimna en
arbetsplats var svagare badde om man hade fatt mer rollrelaterade insatser och
uppgiftsrelaterade insatser. Relationsrelaterade insatser eller strukturella insatser
hade inga unika effekter pa ndgot av utfallen néir vi kontrollerat for forekomsten av
de andra insatserna. Virt att notera &r att ingen av de fyra komponenterna av olika
insatser hade ndgon signifikant effekt pa tilltron till fardigheter, intentionen att 1dmna
yrket eller kognitiv trotthet.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Tabell 2.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskalor och utfallen for uppfoljning 1 (efter fyra manader)
Standardiserade betakoefficienter vid Ul

(Delskalor och lingsiktiga utfall)

Delskalor Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfirdigheter  liimna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet
Rollrelaterade insatser .249* 11 -.163* -.103 -.202% -.128 -.233*
Uppgiftsrelaterade insatser 171 -.165 -222% -.069 -.046 -.008 -.082
Relationsrelaterade insatser -.022 141 .017 -.023 -.114 -.126 -.064
Strukturella insatser -.079 .007 165 -.029 -.096 -.043 .000
Hela modellen
R? .105 .033 .073 .017 .063 .033 .094
P-virde <.001 A17 .002 416 .006 .108 <.001

df Regression = 4, df Residual = 222, *p>0.050, N = 240
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

4.1.2 Uppféljningen atta manader efter examen

Genom korrelationsanalyser studerades relationen mellan delskalorna och utfallen
separat for att se om relationer forekom oberoende av de 6vriga delskalorna.
Delskalan rollrelaterade insatser korrelerade med okad arbetstillfredsstéllelse (r=.159
, p<.050), minskad intention att 1dmna arbetet (r=-.146, p<.050) samt minskad
kognitiv och emotionell trétthet (r=-.153, p<.050; r=-.138, p<.050) (se Tabell 3
nedan). Detta innebdr att fler rollrelaterade insatser under de tre forsta ménaderna
hade samband med en 6kad arbetstillfredsstéllelse, en starkare intention att stanna pa
arbetet och mindre symtom p4 stress tta manader efter examen. Aven delskalan
uppgiftsrelaterade insatser korrelerade med dkad arbetstillfredsstéllelse (r=.164,
p<.050) samt minskad kognitiv och emotionell trétthet (r=-.134, p<.050; r=-.162,
p<.050). Detta innebér att det fanns ett samband mellan stodfunktioner eller
aktiviteter som arbetsgivaren erbjudit under de tre forsta manaderna, hogre
arbetstillfredsstillelse och mindre stressymtom hos den nyanstéllda atta manader
efter examen. Aven delskalan strukturella insatser korrelerade signifikant med
minskad kognitiv och emotionell trétthet (r=-.127, p<.050; r=-.135, p<.050). Detta
innebdr att det fanns ett samband mellan att under de tre forsta manaderna f insatser
i form av t.ex. extra tid eller att bli formellt introducerad eller orienterad pa
arbetsplatsen och lagre nivéer av stress atta manader in i yrket. Delskalan
relationsrelaterade insatser visade inga signifikanta korrelationer med utfallen atta
manader in i yrket.

Regressionsanalysen visade att introduktionsinsatserna efter atta méanader i yrket inte
hade nagra signifikanta effekter pa utfallen for nigra av de fyra delskalorna. Det
innebér att oavsett vilka olika typer av insatser som erbjods av arbetsgivaren sé
paverkade dessa inte de nyanstilldas arbetstillfredsstéllelse, tilltro till sina
yrkesfardigheter, intentioner att stanna pa arbetsplatsen eller i yrket eller stressniva
nér vi kontrollerade for forekomsten av de andra delskalorna sé att delskalorna sétts i
konkurrens med varandra, se Tabell 4 nedan. Delskalorna hade enligt denna analys
inga unika effekter nér de stilldes mot varandra. En sddan multipel linjér regression
dér effekten av olika delskalor pa utfall stélls emot varandra staller hoga krav pa
styrkan i sambanden, vilka inte delskalorna nadde upp till vid denna métning.

Sammanfattningsvis fanns det inga effekter frén insatserna pa nagra utfall nér vi
kontrollerat for forekomsten av de andra insatserna. Om vi inte kontrollerade for de
andra insatsernas forekomst si fann vi att bade arbetstillfredsstillelsen var hogre och
intentionen att ldimna arbetsplatsen sévél som stressnivderna var liagre efter atta
ménader pé arbetet om den nyanstillda fétt fler rollrelaterade insatser under de tre
forsta ménaderna i yrket. Arbetstillfredsstéllelsen var d&ven hogre och stressnivaerna
lagre om den nyanstdllda hade fatt ta del av uppgiftsrelaterade insatser.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Stressnivaerna var dven lidgre atta ménader in i yrket om den nya fatt strukturella
insatser som gav den nya 0kad beredskap for det nya arbetet. Relationsrelaterade
insatser hade inga unika effekter pa nigot av utfallen varken nir vi kontrollerat for
forekomsten av de andra insatserna eller nér vi tittat pd korrelationer. Ingen av de
fyra delskalorna korrelerade signifikant med tilltron till fardigheter, intentionen att
lamna yrket eller fysisk trotthet.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Tabell 3.

Korrelationsanalys mellan OSS-skalans delskalor och utfallen vid uppfoljning 2 (efter dtta mdnader)
Korrelationer U2

(Delskalor och lingsiktiga utfall)

Delskalor Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att  Intention att Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfirdigheter  liimna arbetet limna yrket  trotthet trotthet trotthet
Rollrelaterade insatser .159* .051 -.146* -.050 -.156 - 153* -.138*
Uppgiftsrelaterade insatser .164* -.028 -.060 -.078 -.095 -.134* - 162%*
Relationsrelaterade insatser .045 .092 -.042 .043 -.088 -.106 -.045
Strukturella insatser .086 .006 -.009 -.109 -.084 - 127* -.135%
*n>0.050, N = 243
Tabell 4.
Regressionsanalys mellan OSS-skalans delskalor och utfallen vid uppfoljning 2 (efter dtta mdnader)
Standardiserade betakoefficienter vid U2
(Delskalor och lingsiktiga utfall)
Delskalor Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet
Rollrelaterade insatser .109 .071 -.152 -.024 - 137 -.109 -.080
Uppgiftsrelaterade insatser .148 -.108 -.027 -018 -.003 -.032 -.099
Relationsrelaterade insatser -.020 .109 -.021 -.108 -.045 -.047 .034
Strukturella insatser -.043 .010 .070 -.132 -.016 -.050 -.055
Hela modellen
R-square .037 .017 .024 .022 .027 .032 .033
P-virde .087 455 .266 319 .209 133 125

df Regression = 4, df Residual = 214, *p>0.050, N = 243
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

4.1.3 Uppfdljningen tolv manader efter examen

Niér korrelationsanalyser ddr relationer mellan insats och utfall oberoende av de
ovriga delskalorna efter tolv ménader i yrket undersoktes (se Tabell 5 nedan) visades
att delskalan rollrelaterade insatser korrelerade signifikant med okad
arbetstillfredsstillelse (r=.273, p<0.050), 6kad tilltro till yrkesfardigheter (r=.115,
»<0.050), minskad intention att 1dmna arbetet (r=-.136, p<0.050) och yrket (r=-
171, p<0.050) samt minskad fysisk (r=-.248, p<0.050), kognitiv (»=-.206, p<0.050)
och emotionell trétthet (#=-.130, p<0.050). Det innebér att rollrelaterade insatser fran
arbetsgivaren under de forsta tre manaderna i yrket hade ett samband med att den
nyanstillda trivdes béttre pa arbetet, trodde mer pa sina egna fardigheter, hade
mindre tankar pa att Iimna arbetet eller yrket samt kénde sig mindre stressad efter
tolv manader i yrket. Delskalan uppgiftsrelaterade insatser korrelerade med minskad
tilltro till yrkesférdigheter (r=-.120, p<0.050) och minskad emotionell trétthet (»=-
130, p<0.050). Detta innebdr att fler uppgiftsrelaterade insatser under de tre forsta
manaderna i yrket hade ett samband med dkat tvivel hos den nyanstillda pé sina
yrkesfardigheter efter tolv manader. Samtidigt upplevde den nyanstidllda mindre
stress efter att ha tagit del av uppgiftsrelaterade insatser. Delskalan
relationsrelaterade insatser korrelerade signifikant med en légre niva av
arbetstillfredsstillelse (r=-.126, p<0.050) samt en hogre niva av intention att [imna
bade arbetet (r=.143, p<0.050) och yrket (r=.152, p<0.050). Det betyder att om den
nya under de tre forsta ménaderna i yrket fick delta i relationsrelaterade insatser sa
trivdes denna sdmre pé arbetet och hade fler tankar pa att byta jobb eller yrke efter
tolv manader i yrket. Delskalan strukturella insatser hade inga signifikanta
korrelationer med utfall.

Forutsatt att vi inte kontrollerade for de andra insatsernas forekomst fann vi
sammanfattningsvis att sdvil trivseln med arbetet och tron pé sina egna
yrkesfardigheter hade en hogre niva samtidigt som intentionen att Iimna
arbetsplatsen eller yrket var liagre efter tolv manader inom yrket om den nyanstéllda
tagit del av rollrelaterade insatser under de tre forsta manaderna i yrket. Aven
stressnivaderna var lagre. Hade den nyanstéllda fatt ta del av uppgiftsrelaterade
insatser sa var stressnivéderna lite lagre, men dven tron pa egna fardigheter. Likasa
upplevde den nyanstillda lagre trivsel pa arbetet och fler tankar pa att byta jobb efter
tolv manader i1 yrket om den mottagit insatser i form av relationsrelaterade insatser
under den forsta tiden. Insatser i form av strukturella insatser hade inga unika
effekter pa nagot av utfallen nér vi tittade pa korrelationer.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Tabell 5.
Korrelationsanalys mellan OSS-skalans delskalor och utfallen vid uppfoljning 3 (efter tolv manader)
Korrelation U3
(Delskalor och lingsiktiga utfall)
Delskalor Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention  Intention Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfirdigheter attlimna  att liimna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket
Rollrelaterade insatser 273% A15% -.136%* - 171%* -.248%* -.206* -.130*
Uppgiftsrelaterade insatser .081 -.120%* .059 -.014 -.075 -.076 -.138*
Relationsrelaterade insatser -.126* .037 143* 152%* -.040 -.066 -.021
Strukturella insatser 027 -.056 .046 .040 026 -.018 -.101

>0.050, N = 210
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

En multipel linjér regression, genom vilken delskalorna stélls emot varandra sa att
den unika effekten av respektive delskala pa de ldngsiktiga utfallen kan analyseras,
visade att efter tolv ménader i yrket var rollrelaterade insatser den av de fyra
delskalorna som visade effekt pa flest utfall. Att ha fatt en stérre méngd rollrelaterade
insatser visade sig ha effekter pé sex av utfallen tolv manader efter examen:
arbetstillfredsstillelse (5=0.312, p=.000), tilltro till egna fardigheter (£=0.206,
p=0.022), intentioner att byta arbetsplats (/=-0.215, p=.015), intention att byta yrke
($=-0.220, p=.007), fysisk trotthet (=-0.266, p=.003), och kognitiv trotthet (f=-
0.211, p=.045), se Tabell 6 och Figur 4 nedan. Fler rollrelaterade insatser under de
tre forsta ménaderna var relaterade till hogre arbetstillfredsstéllelse och tilltro till sina
yrkesfardigheter, minskade intentioner att ldmna bade arbetsplatsen och yrket samt
minskade symtom pé stress tolv manader efter examen.

Delskalan uppgiftsrelaterade insatser hade en effekt pa tilltro till yrkesfardigheter
(#=-0.241, p=.022), se Tabell 6 och Figur 4 nedan. Detta innebér att
uppgiftsrelaterade insatser som den nya tagit del av under de tre forsta manaderna i
yrket relaterar till lagre tilltro hos den nyanstéllda till sina yrkesférdigheter tolv
mdnader in i yrket. Delskalan relationsrelaterade insatser hade effekter pa
arbetstillfredsstillelse (5=-0.190, p=.000), intention att byta arbete (f=0.159,
p=.015) samt intention att byta yrke (6=0.182, p=.007). Detta betyder att
relationsrelaterade insatser under de tre forsta manaderna pé arbetsplatsen ér
relaterade till att den nya trivs simre med arbetet och har starkare intention att limna
arbetsplatsen eller yrket tolv manader in i yrket. Delskalan strukturella insatser, som
hade lag reliabilitet, hade inte en signifikant effekt pa nagot av utfallen.

Unika effekter av insatser 12 manader efter examen

/ Rollrelaterade Uppgiftsrelaterade Relationsrelaterade Strukturella
insatser insatser insatser insatser
t Aetstiliredsstallelse | | Tillro tillyrkesfardigheter | 4 Intention attlamna arbetet | - Inga unika effekter
och yrket

T Tilltro till yrkesfardigheter l Arbetstillfredsstallelse

l Intention att Iamna
arbetet eller yrket

l Stressymtom

-

Figur 4. Insatsernas unika effekter tolv manader efter examen uppdelade pa de fyra
delskalorna med introduktionsinsatser.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Sammantaget betyder detta att nya i hogre grad dr ndjda med jobbet, tror pé sina
egna fardigheter, har lagre intentioner att 1imna arbetsplatsen och yrket och upplever
férre stressymtom tolv ménader in i yrket om arbetsgivaren under de tre forsta
manaderna pé arbetet har erbjudit rollrelaterade insatser. Arbetsgivarens
tillhandahallande av uppgiftsrelaterade insatser under den forsta tiden i yrket gor
dock istéllet att den nya tror mindre pé sina egna fardigheter tolv ménader efter
examen. Att den nya har fatt delta i relationsrelaterade insatser under den forsta tiden
har samband med att arbetstillfredsstéllelsen r ldgre och intentionen att 1dmna
arbetsplatsen eller yrket &r hogre. Delskalan strukturella insatser hade inga unika
effekter och ingen av de fyra delskalorna hade nagon effekt pa emotionell trotthet.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Tabell 6.

Regressionsanalys over OSS-skalans delskalor och utfallen for uppfolining 3 (efter tolv manader)

Standardiserade betakoefficienter U3
(Delskalor och langsiktiga utfall)

Delskalor Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet

Rollrelaterade insatser 312% .206* -215% -.220* -.266* -211%* -.088
Uppgiftsrelaterade insatser -.005 -241%* 124 .006 -.037 -.013 -.091
Relationsrelaterade insatser -.190* .064 .159* .182%* -.026 -.045 .037
Strukturella insatser .009 .014 -.029 .033 137 .070 -.031
Hela modellen

R-square .109 .054 .058 .066 .073 .046 .026
P-virde .000 .022 .015 .007 .003 .045 .239

df Regression = 4, df Residual = 206,

p>0.050, N = 243
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

4.2 Insatsernas kvalitet

Fyra aspekter av ndjdhet med erhallna introduktionsinsatser méttes, ndjdhet gillande:
1) innehéll, 2) genomforande, 3) omfattning och 4) bemotande. Av de som tog del av
de olika introduktionsinsatserna var det ungefar 11-15% som var mycket ndjda
géllande innehall, genomforande, omfattning och bemétande. Ungefér 41-47% var
ganska nojda, 29-31% var inte sa ndjda och 10-14% var inte alls ndjda.

Niér kvalitetsdata analyserades mot utfallsdata visade det sig att det fanns en
signifikant korrelation mellan den uppfattade kvaliteten pé insatsen och samtliga
utfall, se Tabell 7. Ju bittre kvaliteten pa insatserna uppfattades, desto hogre effekt
pa utfallen. Arbetstillfredsstillelse hade mattlig korrelation (innehdll »=-.487, p
<.001; genomforande »=-.536, p=.001; omfattning r=-.475, p<.001; bemotande r=-
406, p<.001) med olika aspekter av ndjdhet med insatsen. Aven intention att byta
jobb hade en méttlig korrelation med olika aspekter av ndjdhet (innehall »=.333,
p<.001; genomforande =.368, p<.001; omfattning =.349, p<.001; bemé&tande r=-
.307, p<.001). De andra utfallen hade en svag korrelation.
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Resultat av insatsernas inverkan pa langsiktiga utfall och insatsernas kvalitet

Tabell 7.
Korrelationsanalys mellan uppfattad kvalitet pa introduktionsinsatserna och utfallen efter tolv mdnader
Korrelation
(Uppfattad kvalitet X langsiktiga utfall)
Uppfattad kvalitet  Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att  Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfiardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet

Innehall -487* - 154% 333* 268* 264* 260* 348*
Genomf6rande -.536%* -.195% 368* 241* 371* 283* 286*
Omfattning - 475% -.190* 349* 230* 360* 289* 355*
Bemoétande - 406%* -.197* 307* 243* 326* 252% 258*

*p>0.050, N = 240
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Diskussion

5 Diskussion

Delrapportens syfte har varit att undersoka hur organisatoriska introduktionsinsatser
relaterar till de 14ngsiktiga utfallen arbetstillfredsstillelse, tilltro till yrkesfardigheter,
intentioner att [dmna arbetet eller yrket samt symtom pa stress och utmattning
(fysisk, kognitiv och emotionell trotthet) efter de forsta fyra, atta och tolv ménaderna
i yrket. Nedan i avsnitt 5.1 diskuteras introduktionsinsatsernas effekter pa de
langsiktiga utfallen med fokus pa nér i tid de har forekommit under det forsta aret. I
avsnitt 5.2 diskuteras vid vilka tidpunkter métning av langsiktiga utfall har skett
tidigare 1 andra studier. Insatsernas kvalitet diskuteras i avsnitt 5.3 och begransningar
1 studien tas upp 1 avsnitt 5.4.

5.1 Introduktionsinsatsernas effekter pa langsiktiga utfall

Introduktionsinsatsernas effekter pd de langsiktiga utfallen forvédntades vara av
liknande storlek som tidigare metaanalyser av socialiseringstaktiker har visat (Bauer
et al., 2007; Saks et al., 2007). Sammanfattningsvis visade resultaten att
introduktionsinsatserna var relaterade till de langsiktiga utfallen efter fyra manader i
yrket. Sambandet mellan introduktionsinsatserna och utfallen avtog sedan efter atta
mdnader i yrket. Vid métningen tolv manader in 1 yrket fanns det dock ater ett
samband mellan insatser och 14ngsiktiga utfall, som dessutom var starkare &n vid de
tidigare uppfoljningarna. Uppfoljningarna efter fyra och tolv ménader i yrket
bekréftar dirmed vad tidigare forskning pekat pd, medan resultaten fran
uppfoljningen atta ménader in i yrket visade att effekterna av introduktionsinsatserna
inte var bestdende atta manader efter examen. Resultaten fran uppfoljningen étta
mdnader in i yrket diskuteras vidare avsnitt 5.2.

Utifrén tidigare forskning inom omradet skulle man kunna forvénta sig att
studiedeltagarna efter genomgangna insatser kombinerat med 0kad erfarenhet efter
en allt langre tid 1 yrket 1 hogre grad kidnde sig néjda med arbetet, tilltro till sina
fardigheter, mindre stressade och att man vill stanna pé sin nuvarande arbetsplats
eller i yrket. Resultaten fran uppfoljningen efter fyra och tolv ménader i yrket
bekriftade precis det som tidigare forskning pekat pa, det vill séga att
socialiseringsprocessen paverkar langsiktiga utfall som arbetstillfredsstéllelse och
intentioner att sluta (se t.ex. Ashforth et al., 2007, Bauer et al., 1998, Bauer et al.,
2007). Dessa resultat visar att olika socialiseringstaktiker frén arbetsgivaren &r
effektiva for att minska den nyanstélldas osékerhet och for att den nyanstéllda ska
anpassa sig till arbetsplatsen pa ett bra sétt (Jones, 1986; Allen, 2006; Klein & Polin,
2012).

32



Diskussion

Fler rollrelaterade insatser under de forsta tre manaderna var relaterade till hogre
arbetstillfredsstéllelse, tilltro till yrkesfardigheter, en minskad intention att 1dmna
arbetsplatsen eller yrket och mindre symtom av stress fyra ménader efter examen.
Om arbetsgivaren under de tre forsta manaderna pé arbetet hade erbjudit
rollrelaterade insatser till de nyanstillda sa var de tolv méanader in i yrket i hdgre grad
ndjda med jobbet, trodde pé sina egna fardigheter, hade mindre intentioner att 1dmna
arbetsplatsen eller yrket och upplevde férre stressymtom. Resultaten gillde bade for
analyser oberoende av de 6vriga delskalorna och dér delskalorna stélldes i
konkurrens mot varandra. Detta indikerar att rollrelaterade insatser kan ses som en
central del av introduktionsinsatserna. Det stimmer dverens med tidigare forskning
dér socialiseringstaktiker som bekraftar nykomlingens identitet visat sig ha sarskilda
effekter pa efterfoljande anpassning till arbetsplatsen, oavsett innehéll (Ashforth et
al., 2007). Att den nya far information om hur det gér pa arbetsplatsen och vad man
skulle kunna gora bittre har visat sig vara den viktigaste typen av information for en
nyanstéllds anpassning och underléttar inlérningen (Bauer et al., 2007). Sddana
socialiseringstaktiker kan &ven hjélpa nyanstillda att kdnna sig som en del av
organisationen och minska funderingar p4 att byta arbete. Socialiseringsprocesser
oavsett innehall har dven funnits kunna associera till rollinnovation. Aven inlérning
spelar hir en stor roll genom att reducera osédkerhet hos den nyanstillda nér
kunskapen att utfora arbetsuppgifterna dkar (Ashforth et al., 2007).

Ju fler uppgiftsrelaterade insatser man tagit del av under de tre forsta manaderna i
yrket desto starkare intention fanns att stanna pé arbetsplatsen fyra manader efter
examen. Utan att kontrollera for de andra insatsernas forekomst var ddremot
arbetstillfredsstillelsen hogre och stressnivaerna ldgre bade fyra och atta manader in i
yrket om den nyanstillda hade fatt ta del av uppgiftsrelaterade insatser.
Uppgiftsrelaterade insatser fran arbetsgivaren kan fungera som stodfunktioner for
den nya, vilket kan bidra till att ge nyanstillda en mer strukturerad och formell
mdjlighet att fa interagera med och observera medarbetare och chefer som éven
sjdlva har erfarenhet av att vara nya (Ashforth & Saks, 1996). I linje med resultatet
att uppgiftsrelaterade insatser ger positiva effekter pa socialiseringen var resultaten
som rapporterades i en tidigare delrapport inom ramen for detta projekt som
analyserade de 90 forsta dagarna i yrket dér det visade sig att uppgiftsrelaterade
insatser for den nyanstéllda paverkade flest kortsiktiga utfall (Hedberg et al., 2018).
Tolv ménader efter examen relaterade dock uppgiftsrelaterade insatser dven till att
den nya trodde mindre pa sina egna féardigheter, oavsett om vi kontrollerade for
forekomsten och eventuell paverkan fran de andra typerna av insatser eller inte. Att
uppgiftsrelaterade insatser i dessa fall inte givit 6nskad effekt i form av hogre tilltro
till fardigheter, utan att den nya istéllet fick sémre professionell tilltro efter tolv

33



Diskussion

mdnader i yrket kan indikera att insatserna givits pa ett sitt eller i en omfattning som
inte gynnat den nyanstélldas utveckling av sin egen tilltro.

Relationsrelaterade insatser hade inga unika eftekter vare sig fyra och 4tta ménader
in 1 yrket pd ndgot av utfallen nér vi kontrollerade for forekomsten av de andra
insatserna. Efter tolv minader upplevde den nyanstéllda lagre arbetstillfredsstillelse
och fler tankar pé att byta jobb eller yrke om hen mottagit insatser i form av
relationsrelaterade insatser under den forsta tiden 1 yrket. Att de utfall som var
signifikanta for relationsrelaterade insatser tolv méanader in i yrket visade en
utveckling som gick at motsatt hall fran den forvintade, dvs. att nivan pa
arbetstillfredsstéllelsen blev ldgre och intentioner att sluta blev hogre tolv manader in
1 yrket, visar att dessa insatser inte fatt avsedd effekt, vilket skulle kunna bero pé att
insatsernas innehéll, tidpunkt eller omfattning inte varit positiv for den nyanstalldas
utveckling pé arbetsplatsen. Nar vi inte kontrollerade for de andra insatsernas
forekomst sé att de relationsrelaterade insatserna inte var i konkurrens med de andra
typerna av insatser uppkom istillet vissa positiva effekter. Vi fann da att den nya som
tagit del av relationsrelaterade insatser trodde mer pé sina egna fardigheter och
upplevde mindre stress fyra manader in 1 yrket. Detta skulle kunna bero pa att
relationsrelaterade insatser Overlappar med de andra tre typerna av insatser, sa att
effekten av denna typ av insats slés ut i konkurrens med de andra typerna.

Delskalan strukturella insatser hade inte nagon signifikant effekt pa négot av utfallen
vid ndgon av uppfoljningarna om de olika delskalorna stédlldes emot varandra. De
uteblivna effekterna skulle kunna bero pa en reliabilitetsproblematik, eftersom
delskalan hade ett Cronbachs alfa pa a=.55, vilket kan anses som svagt. Det dr dock
vanligt att skalor med firre 4n tio items (dvs. frdgor som méter skalan) har ett lagre
Cronbachs alfa. Vid for 14gt Cronbachs alfa uppstér frigan om de fradgor som ingér i
skalan méater samma bakomliggande koncept, vilket bor undersokas vidare. Om
strukturella insatser analyserades oberoende av paverkan fran de andra typerna av
insatser sa visades istéllet att den nya upplevde mindre stress efter fyra och atta
mdnader i yrket om arbetsgivaren erbjudit strukturella insatser som en del av
introduktionen. Att denna effekt forsvann i konkurrens med de andra tre typerna av
insatser kan peka pé att det finns en viss Overlappning mellan de olika typerna av
insatser.

5.2 Tidpunkter for matning av langsiktiga utfall

Nér man betraktar socialisering som en process dir den nyanstilldes osikerhet ska
reduceras associeras de ldngsiktiga utfallen med en reduktion av osékerhet hos den
nyanstéllda. Enligt denna teori strdvar den nya efter att 6ka forutsdgbarheten och att
minska osékerheten under den forsta tiden pa arbetet eller i yrket (Berger &
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Calabrese, 1975). I takt med att osdkerheten minskar s& okar nivaerna av langsiktiga
utfall som t.ex. arbetstillfredsstéllelse, medan intentioner att sluta pa arbetet eller
inom yrket minskar (Bauer et al., 2007).

Mot bakgrund av detta var det férvanande att resultaten atta ménader efter examen
visade att effekterna av introduktionsinsatserna inte var bestaende, till skillnad fran
resultaten vid uppfoljningarna fyra och tolv manader efter examen. Kan diskrepansen
vara beroende av vid vilken tidpunkt som métningarna i studien har gjorts? I
socialiseringslitteraturen har olika tidpunkter diskuterats kring nér méatningar av
langsiktiga utfall bést bor ske (Bauer, Morrison & Callister, 1998; Bauer et al.,
2007). I Bauer et al. (1998) konstaterades att man i longitudinella studier mellan
1986 till 1998 tenderat att géra méatningar av ldngsiktiga utfall i treménadersintervall,
dvs. forst vid tiden for den nyanstilldas startdatum pé arbetsplatsen och sedan
métning av langsiktiga utfall nir tre, sex och nio manader passerat sedan startdatum
och slutligen en sista métning ett ar efter startdatum. Bauer et al. (2007) fann i en
metaanalys att det fanns en viss variation i tiden for ndr métningar i olika studier
skett, men att i huvudsak liknande intervall anvints som konstaterades av Bauer et al.
(1998). Vanligast forekommande var dock att métningar skett cirka en vecka efter
startdatum och sedan vid tre samt sex manader efter startdatum (Bauer et al., 2007).
Néstan samtliga studier samlade in data vid tillfdllet sex ménader efter startdatum
(Bauer et al., 2007). En studie samlade dven, 1 likhet med denna studie, in data under
den forsta manaden pa den nyanstilldas jobb och sedan en gang var fjarde ménad
efter det (Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003). I den studien dréjde det dock till
den fjérde insamlingen, 13 manader efter startdatum, innan langsiktiga utfall méttes.

Socialiseringsprocessen brukar beskrivas som pagaende under det forsta aret pa ett
nytt jobb (Bauer & Erdogan, 2011) men att den &r mer intensiv under de forsta 30 till
60 dagarna dé inldrning av arbetsuppgifter, sokandet efter yrkesrollen och
anpassningen till den nya arbetsplatsen sker. Métningarna bor darfor ske tétt i borjan.
Vilka insatser eller resurser som dr viktiga for den nyanstéllda kan variera under
olika tider under perioden (Saks & Gruman, 2012). Likasa kan upplevelsen av att
vara ny och den stress som medfoljer under det forsta dret pa arbetsplatsen variera
beroende pa hur socialiseringen gar och vad som sker pa arbetsplatsen (Ellis et al.,
2015). Denna studie métte genom 13 veckovisa enkiter deltagarnas upplevelser
under de 90 forsta dagar i yrket genom att fraga efter de kortsiktiga utfallen
rollklarhet, task mastery och social inkludering. Dérefter méttes de langsiktiga
utfallen (som denna rapport analyserar) vid uppfoljningar fyra, atta och tolv manader
efter examen. Métningen av 14ngsiktiga utfall fyra, dtta och tolv ménader in i yrket
verkar dérfor vara i Overensstimmelse med de tider for métning som anvénts i
tidigare studier (Bauer et al., 1998; Bauer et al., 2007). Vid sokningar bland tidigare
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studier ddr langsiktiga utfall har métts 5,5-13 ménader efter examen har det dock inte
framkommit liknande resultat som de som erhallits i den hér studien, dér signifikanta
effekter av introduktionsinsatserna verkar utebli helt dtta manader efter examen, for
att sedan i uppfoljningen efter tolv ménader dterigen observeras pé flera av utfallen.
Tidigare forskning ger dérfor inte ndgon direkt vigledning for vilken betydelse tiden
d& métningarna dgt rum har for resultatet i denna studie. Anmérkningsvért var anda
att trots att effekterna fran uppfoljningen &tta manader in 1 yrket uteblev var
effekterna oftast storre vid uppfoljningen tolv manader in i yrket dn vid den forsta
uppfoljningen efter fyra ménader i yrket. Att effekten okar med tiden
overensstimmer med socialiseringslitteraturen (Bauer et al., 2007; Saks et al., 2007).
Det hade varit intressant att undersdka narmare varfor effekterna uteblev atta
mdnader in i yrket for att sedan aterkomma efter tolv manader. Skulle det kunna tyda
pa att en slags verklighetschock drabbat de nyanstéllda vid denna tidpunkt eller att
forvantningarna frén arbetsgivaren, ansvaret och arbetsuppgifternas komplexitet 6kat
vid denna tid, vilket givit utslag i resultaten i form av uteblivna effekter av
introduktionsinsatserna som givits tidigare? Det hade dven varit intressant att géra
fler uppfoljningar for att kunna undersoka insatsernas eftekter pa de langsiktiga
utfallen vid fler tillfallen.

5.3 Insatsernas kvalitet

Drygt hilften av deltagarna (52-62%) var mycket eller ganska ndjda med insatsernas
innehall, genomforande, omfattning och bemétandet. Detta betyder att ungefar
hélften av deltagarna uppfattade att de introduktionsinsatser som arbetsgivaren
erbjod under de tre forsta manaderna i yrket var av god kvalitet. Ett intressant fynd
var att kvaliteten pa insatserna spelade storre roll dn insatsernas forekomst. Ju béttre
kvaliteten uppfattades pa en insats desto effektivare upplevdes sjélva insatsen. Om
man var ndjd med kvaliteten pa en insats sa var arbetstillfredsstillelsen hdgre och
intentionen att byta jobb ldgre. Det innebér att det spelar roll hur insatsen utformas
och levereras for den nyanstéllde. En insats som &r av god kvalitet och som den
nyanstéllda kédnner sig ndjd med kan paverka hur den nyanstéllda trivs pa jobbet och
huruvida den nya vill stanna kvar i sin anstéllning. Detta visar vikten av att vara
medveten vid utformningen av introduktionen f6r den nyanstillda och att fokusera pa
att utforma insatser av hog kvalitet snarare dn insatser som &r vanligt forekommande.
Ett fatal vl motiverade och genomforda insatser ar att foredra framfor ett flertal
sdmre planerade eller genomforda insatser. Detta visar att det &r viktigt &ven hur
insatserna genomfors.
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5.4 Begransningar

Denna studie tillimpade ett icke-randomiserat urval, vilket medfor en svarighet i att
skapa jamforbara grupper samt for att kunna kontrollera for potentiella olikheter.
Rapporten har inte heller inkluderat andra antecedenter som individers proaktiva
beteenden som beskrivs i Figur 1 eller det generella ldrandeklimat som insatserna
genomforts i (Bauer et al., 2007). Om det finns interaktioner mellan dessa tva
variabler och introduktionsinsatserna som skulle kunna paverka effekterna av
introduktionsinsatserna pa utfallen s skulle detta kunna utgdra en begrénsning.
Framtida studier kan dven undersdka om organisatoriska insatser kan ha en effekt pa

proaktiva beteenden och vice versa eller om kombinationen av dessa tva kan leda till
olika utfall.

Det finns inga tydliga definitioner av de olika insatserna som har inkluderats i
sjdlvskattningsskalan OSS. Forekomsten av de olika socialiseringsstrategierna kan
déarfor bedomas pa ett subjektivt satt, vilket skulle kunna innebéra att
respondenternas svar kan skilja sig beroende pa deras uppfattning av insatserna.
Eftersom sjdlvskattningen innehaller yrkesgenerella fragor finns det dessutom en risk
att sérskilda insatser har bendmningar som skiljer sig mellan olika yrken. Som alltid
med sjalvskattningsskalor kan dven fragornas innebord variera for individer vilket
riskerar att leda till méitfel. Sammanfattningsvis ér instrumentet OSS virdefullt for
dessa typer av mitningar, men instrumentet kan behdva utvecklas vidare for att
undvika situationer dir effekter eventuellt uteblir, t.ex. da skalornas unika effekter ar
svaga for att de eventuellt 6verlappar varandra. Strukturella insatser &r ett exempel pé
en skala som inte uppvisat nagra unika eftfekter och som behover vidareutvecklas for
att instrumentet ska fungera béttre till att méta introduktionsinsatser.

Kvaliteten pa de olika introduktionsinsatserna kan ocksé ha haft en paverkan pa
studiens resultat. Om insatsernas kvalitet hojs avseende innehéll, omfattning och
bemétande s blir sannolikt effekten av insatserna pa ldngsiktiga utfall hogre. Aven
andra faktorer utdver introduktionsinsatserna kan ha haft en paverkan pa de
langsiktiga utfallen, till exempel den omedelbara arbetsmiljon den vecka som
métningarna skett.

Det behovs fler longitudinella studier inom omrédet for att kunna dra slutsatser kring
de langsiktiga effekterna av introduktionsinsatserna. Introduktionsinsatser blir allt
mer vanligt hos foretag och organisationer (Bauer & Erdogan, 2012) och det ar
viktigt att det finns information om vilka insatser som fungerar, for organisationen
men ocksa for att frimja vilméende och héllbarhet hos de anstillda.
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Petter Gustavssons forskargrupp samlas under namnet ‘Motivation, kompetens och
hilsa’ (inkludernade de sé kallade LUST- och LAST-projekten) och #r en del av
sektionen for psykologi, Instititutionen for Klinisk Neurovetenskap, Karolinska
Institutet. Som en del av verksamheten utges rapporter sammanstéllda i tre olika
skriftserier. Skriftserierna bendmns:

e A. Forskningsrapporter
e B. Arbetsrapporter
e C. Ovriga rapporter
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U., & Omne-Pontén, M.

No. B 2007:2. Lirares Tillvaro i Utbildning och Arbete: LAST-studien. Urvalsram, kohort
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Berg, L-E.

No. B 2007:3. Exit 2006: En landsomfattande populationsbaserad studentspegling av
sjukskdterskeutbildningen. Hasson, D., Omne-Pontén, M., & Gustavsson, P.

No. B 2007:4. Lararutbildningen anno 2006. En nationell studentutvirdering baserad pa
avgangsstudenterna hosten 2006. Hultell, D., Kronberg, K., & Gustavsson, P.

No. B 2008:1. (2:a upplagan). Den nyfardiga sjukskoterskans arbetsvillkor. En beskrivning
av anstillning, verksamhet och arbetsforhéllanden 1 &r efter utbildningen.
Rudman, A., Schiildt-Haard, U., & Gustavsson, P.

No. C 2008:1. Hjalp till sjalvhjalp. En lathund for SPSS. Hultell, D.

No. B 2009:1. Den nyfardiga sjukskoterskans arbetsvillkor. En beskrivning av anstéllning,
verksamhet och arbetsforhallanden 1 ar efter utbildningen. Rudman, A.,
Djordjevic, A., Frogéli, E., & Gustavsson, P.

No. B 2009:2. Det forsta éret i yrket — Nyexaminerade ldrares erfarenheter och upplevelser
av arbetsvillkor och yrkesroll. Frogéli, E., Rudman, A., Hultell D., &
Gustavsson, P.

No. B 2009:3. Overgangen mellan utbildning och yrkesliv: Lérares reflektioner kring
yrkesforberedelse, introduktion och arbetssituation 2 ar efter lararexamen.
Djordjevic, A., Rudman, A., & Gustavsson, P.

No. B 2009:4. Lérarstudenters erfarenheter av stirkande utbildningsmoment och
engagerande forebilder. Wannstrom, ., Djordjevic, A., Hultell, D., &
Gustavsson, P.
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& Gustavsson, P.
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Frogeéli, E., Wannstrom, 1., & Gustavsson, P.
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Lérares erfarenheter av mobbing under de tre forsta aren i arbetet. Hultell, D.

A note on the assessment of performance-based self-esteem. Hallsten, L.

. A2013:1. A prospective study of changes in burnout and work engagement for
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Utbildningens forberedelse av sjukskoterskestudenter for anvandning av
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mellan laroséten. Nilsson-Kajermo, K., Rudman, A., Wallin, L., &
Gustavsson, P.

Lérares karridrvagar och hélsoutveckling de forsta aren efter utbildning. Enkét
anvind vid LAST-projektets datainsamling tre ar efter examen (2010). Hultell
D, Rudman A, & Gustavsson P.

Sjukskoterskors karridrvigar och halsoutveckling de forsta aren efter
utbildning. Enkét anvénd vid LUST-projektets datainsamling for X2004-
kohorten fem ar efter examen (2010). Rudman A, Hultell D, & Gustavsson P.

Sjukskoterskors karridrvigar och halsoutveckling de forsta aren efter
utbildning. Enkét anvénd vid LUST-projektets datainsamling for X2006-
kohorten tre ar efter examen (2010). Rudman A, Hultell D, & Gustavsson P.

Larares och sjukskéterskors hélsoutveckling och karridrvagar de forsta aren
efter utbildning: Rapport till AFA Forsdkring. Gustavsson P, Hultell D, &
Rudman A.

Orsaker till 6kande problem med stress under sjukskdterskeutbildningen — En
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The effects of early career burnout on long-term sickness absenteeism. Hultell
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8 Appendix

Tabell 8.
Korrelationsanalys med OSS-skalans delskala ”Rollrelaterade insatser” och de ldangsiktiga utfallen vid uppfoljning 1

Korrelation Ul (efter fyra manader)
(Rollrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell

yrkesfirdigheter attlimna  attlimna  trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Hjalp att reflektera over yrkesroll .239* 019 -.133%* -026 - 173% -091 -227%*

Hjalp att se olika perspektiv .198* 052 -.120%* -047 -.153* -059 -157*

Diskussion om arbetsuppgifter 214%* 059 -.170%* -.105 -.168%* -.138%* .198*

Svar pa fragor ang. 194 -066 -.178%* -082 -.101 -.049 -205%

arbetsuppgifter

Fatt feedback 320% .169* -.190* -.176* -226* -214* -310*

Kunnat prata om att vara ny 213% 051 -.193* -121* -.183* -084 -222%

*p>0.050,N = 240
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Tabell 9.

Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Strukturella insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Korrelation Ul
(Strukturella insatser och langsiktiga utfall)

Strukturella insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter limna limna yrket trotthet trotthet trotthet
arbetet

Reducerad arbetstid -010 005 118 -001 020 -023 042
Extra tid/en sak i taget A21% 029 -069 -015 -065 -034 -.181%*
Delat ansvar .100 022 -037 -041 -033 -.042 -079
Forenklade uppgifter 080 -.178%* -025 -064 101 037 -071
Formellt introducerad socialt A73* A71% 019 -090 -.193%* -.134% -087
Orienterad pa arbetsplatsen 231* A97* .108 -.122% -.182% -.186%* - 122%

*p>0.050,N = 240
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Tabell 10.

Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ” Uppgiftsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Korrelation Ul
(Uppgiftsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Uppgiftsrelaterade insatser Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfirdigheter att limna  limna yrket trotthet trotthet trotthet
arbetet
Ovningsaktiviteter 239% 019 -.133* -026 -173* -091 -227%
Utbildningsaktiviteter .198* 052 -.120* -047 -.153* -059 -157*
Planeringshjilp 214% 059 -.170* -.105 -.168* -.138* .198*
Prioriteringshjilp 194%* -066 -.178* -082 -.101 -049 -205%
Skuggning 320% 169% -.190%* -.176* -226%* -214% -310%*
Justering av arbetsuppgifter 213% 051 -.193* -121* -.183* -.084 -222%
Anvint stodmaterial 144%* -033 -091 -.145% -095 -023 -.116*

*p>0.050,N = 240
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Tabell 11.
Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Relationsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Korrelation Ul
(Relationsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Relationsrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfirdigheter attlimna  att limna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket
Arbetstid till att 1dra kénna kollegor 031 A13% -031 -031 -.161%* -.120% -.118%
Arbetstid till att 14ra kiinna andra nya -010 068 011 085 -.049 -080 -044
Sociala aktiviteter utanfor arbetstid .108 158* -.004 -.106 -.155% -.139% -.114%
Reflektionstid med andra nya 077 008 -088 -003 -071 -075 -.154%

*p>0.050,N = 240
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Tabell 12.

Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ”Rollrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Standardiserad betakoefficient Ul
(Rollrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention  Intention Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfardigheter attlimna  att lamna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket
Hjalp att reflektera over yrkesroll .169 -.087 -018 110 -09%4 -085 -.220
Hjalp att se olika perspektiv -078 047 -.030 -011 039 098 174
Svar pa fragor 052 - 172% -092 -013 034 075 -077
Fatt feedback 257* 212% -.106 -.165% -.166* -.220% -251*
Kunnat prata om att vara ny 232 005 -095 -074 -044 076 -028
Diskussion om arbetsuppgifter 270 074 -015 -022 -057 -.127 000
Hela modellen
R-square 120 053 056 039 062 058 122
F-virde 5.023 2.042 2.185 1.488 2432 2.238 5.096
P-virde 000 061 045 .183 027 041 000

df Regression = 6, df Residual = 220, *p>0.050, N = 240
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Tabell 13.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ” Strukturella insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Standardiserad betakoefficient Ul
(Strukturella insatser och langsiktiga utfall)

Strukturella insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfardigheter attlimna  att limna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket
Reducerad arbetstid -045 055 .150 016 022 -035 087
Extra tid/en sak i taget .043 172 -.080 092 -066 -029 -214*
Delat ansvar 057 048 -019 -028 -015 -042 -019
Forenklade uppgifter 017 -.349% -003 -.102 076 107 058
Formellt introducerad socialt .100 116 073 -054 -.145 -079 -039
Orienterad pa arbetsplatsen 179 150 -.119 -.110 -.124 -.158%* -066
Hela modellen
R-square 071 A17 038 025 057 047 051
F-virde 2372 4.085 1.230 775 1.848 1.535 1.657
P-virde 031 001 293 591 092 .169 134

df Regression = 6, df Residual = 185, *p>0.050, N = 240
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Tabell 14.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ” Uppgiftsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Standardiserad betakoefficient Ul
(Uppgiftsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Uppgiftsrelaterade Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv Emotionell
insatser yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet
Ovningsaktiviteter -003 083 044 014 -034 070 030
Utbildningsaktiviteter -019 072 -084 041 .30 -094 -095
Planeringshjilp 093 020 -082 -084 -085 -056 -066
Prioriteringshjilp 091 -222% -.102 073 078 092 -014
Skuggning 047 024 -.040 -.080 -048 -035 -054
Justering av 043 046 012 -066 -081 -.158* -.131
arbetsuppgifter

Anvint stodmaterial 079 -056 -010 -.157 -059 042 -010
Hela modellen

R-square 060 038 213 034 025 031 058
F-virde 2.001 1.226 1.490 1.095 790 1.008 1913
P-virde 056 290 172 367 596 A27 069

df Regression = 7, df Residual = 219, *p>0.050, N = 240
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Tabell 15.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ”Relationsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 1

Standardiserad betakoefficient Ul
(Relationsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Relationsrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell

yrkesfardigheter att limna att limna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Arbetstid till att 1dra kénna kollegor 008 057 -082 -.098 -.190%* -073 -.132

Arbetstid till att 14ra kiinna andra nya -.132 -031 116 251* .168 049 067

Sociala aktiviteter utanfor arbetstid 152 .140 000 -.156 -.116 -.115 -099

Reflektionstid med andra nya 118 -004 -117 -072 -086 -.069 -.185%

Hela modellen

R-square 027 026 014 041 047 026 048

F-virde 1.545 1.510 791 2383 2712 1479 2.796

P-virde .190 200 532 052 031 209 027

df Regression = 4, df Residual = 222, *p>0.050, N = 240
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Tabell 16.
Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Rollrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Korrelation U2
(Rollrelaterade insatser och langsiktiga utfall)
Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att  Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter limna attlamna  trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Hjalp att reflektera over yrkesroll 089 021 .103 005 -.109 -097 -077
Hjalp att se olika perspektiv 102 014 -.118%* -027 -.1209% -.068 -085
Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter A17* -035 -.120* -058 -082 -053 -092
Fatt feedback A71% 093 -.125% -064 -098 -.165% -.142%
Kunnat prata om att vara ny 134* 070 -.111 -.048 -.141%* -.162%* -.128%*
Diskussion om arbetsuppgifter Jd15% 050 -091 -.048 -.144%* -.138%* -.103

*p>0.050,N = 243
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Tabell 17.

Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Strukturella insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Korrelation U2
(Strukturella insatser och langsiktiga utfall)
Strukturella insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter attlimna  att limna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket
Reducerad arbetstid -.114 -064 176* 049 051 031 040
Extra tid/en sak i taget 016 028 057 -022 005 -084 -.163*
Delat ansvar 138* 056 -071 -095 -067 -.158* -.115
Forenklade uppgifter 007 - 131%* -004 -077 -031 -018 -.145%
Formellt introducerad socialt 147* 147* 001 -010 -087 -062 -071
Orienterad pa arbetsplatsen .109 212* 060 -066 -039 -.148%* -117
*p>0.050,N = 243
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Tabell 18.
Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ” Uppgiftsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Korrelation U2
(Uppgiftsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Uppgiftsrelaterade insatser Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention  Intention Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfirdigheter attlimna  att limna trotthet trotthet trotthet

_ arbetet yrket

Ovningsaktiviteter 075 016 -.020 037 -083 -027 001

Utbildningsaktiviteter 066 042 -015 -010 -028 -074 -070

Prioriteringshjilp 144%* -057 -054 -.045 -.065 -065 -.147*

Planeringshjilp JA41% -.125% -071 056 -091 -033 -.108

Skuggning 078 027 056 -.090 -011 -.111 -.129%

Justering av arbetsuppgifter 107 063 -.042 -.026 -.006 -083 -.044

Anvint stodmaterial A31% -010 -058 -.134% -093 -.169% -.135%

*p>0.050, N = 243
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Tabell 19.

Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Relationsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 2

(Relationsrelaterade insatser X langsiktiga utfall)

Korrelation U2

Relationsrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk  Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter att limna attlimna  trotthet  trotthet trotthet
arbetet yrket
Arbetstid till att 14ra kiinna kollegor 041 072 -048 020 -078 - 117%* -018
Arbetstid till att 14ra kiinna andra nya -052 081 067 A27* 005 -044 044
Sociala aktiviteter utanfor arbetstid 090 116% -.106 -042 -.166* -.118% -032
Reflektionstid med andra nya 050 020 -039 022 -035 -.049 -.102

*p>0.050, N = 243

58



Appendix

Tabell 20.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ”Rollrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Standardiserad betakoefficient U2
(Rollrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter attlimna  att lamna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Hjalp att reflektera over yrkesroll -037 017 -019 A17 -033 -.080 027
Hjalp att se olika perspektiv 029 073 -075 -070 079 133 -011
Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter 054 -.116 -086 -047 010 072 -029
Fatt feedback 129 .103 -069 -049 -.009 -.127 -.100
Kunnat prata om att vara ny 058 063 -034 -033 -.068 -.108 -074
Diskussion om arbetsuppgifter -.006 060 -038 -002 -083 -085 -.004
Hela modellen

R-square 035 020 026 010 028 045 026
F-virde 1.284 738 949 348 1.018 1.669 928
P-virde 266 .620 461 911 AlS 130 476

df Regression = 6, df Residual = 212, *p>0.050, N = 243
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Tabell 21.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ” Strukturella insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Standardiserad betakoefficient U2
(Strukturella insatser och langsiktiga utfall)

Strukturella insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att  Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfirdigheter  limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet
Reducerad arbetstid -.119 -.046 181 069 056 045 082
Extra tid/en sak i taget -055 A17 d12 083 079 -.049 -093
Delat ansvar 159 078 -.117 -091 -074 -.156 -038
Forenklade uppgifter -017 -271% -079 -098 -057 092 -073
Formellt introducerad socialt 113 070 -018 020 -082 003 -022
Orienterad pa arbetsplatsen 065 .196* 062 -065 -011 -.128 -069
Hela modellen
R-square 024 015 032 029 036 020 021
F-virde 1.319 .824 1.795 1.575 1.976 1.090 1.134
P-virde 264 Sl 131 182 099 362 431

df Regression = 6, df Residual = 214,%p>0.050, N = 243
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Tabell 22.

Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ” Uppgiftsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Standardiserad betakoefficient U2
(Uppgiftsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Uppgiftsrelaterade insatser Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfardigheter attlimna  attlimna  trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket
Ovningsaktiviteter 009 014 -.007 088 -085 048 114
Utbildningsaktiviteter -022 055 -001 048 047 -002 -015
Prioriteringshjilp 077 -004 -028 -.170 -013 -052 -.151
Planeringshjilp 053 -.187 -074 228* -081 079 024
Skuggning -011 054 124 -.113 075 -082 -087
Justering av arbetsuppgifter 042 098 -.030 025 034 -025 044
Anviint stodmaterial 093 -022 -052 -.180%* -091 -.162%* -.117
Hela modellen
R-square 034 034 018 057 023 038 046
F-virde 1.043 1.052 557 1.805 .706 1.186 1.444
P-virde 402 396 790 088 667 312 189

df Regression = 7, df Residual = 210, *p>0.050, N = 243
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Tabell 23.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ”Relationsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 2

Standardiserad betakoefficient U2
(Relationsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Relationsrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell

yrkesfirdigheter attlimna  att limna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Arbetstid till att 14ra kéinna kollegor 057 -025 -076 -055 -031 -.106 -037

Arbetstid till att lira kiinna andra nya -.159 054 .190* 206 115 -066* 130

Sociala aktiviteter utanfor arbetstid d11 110 -.131 -093 -.190%* -079 -044

Reflektionstid med andra nya 068 -008 -058 -016 -033 -025% -.127

Hela modellen

R-square 024 015 032 029 036 020 021

F-virde 1.319 824 1.795 1.575 1.976 1.090 1.134

P-virde 264 Sl 131 182 099 362 431

df Regression = 4, df Residual = 214, *p>0.050, N = 243
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Tabell 24.
Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Rollrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 3

Korrelation U3
(Rollrelaterade insatser och langsiktiga utfall)
Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter att limna att limna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Hjalp att reflektera over yrkesroll 162%* 083 -.138%* -064 -.190%* -.154% -081
Hjalp att se olika perspektiv 192% 081 -.135% -.098 -.187* -.108 -041
Svar pa fragor om arbetsuppgifter 225% -032 -.197%* =227 -.149% - 131%* -.149%
Kunnat prata om att vara ny A73% d11 -026 -071 -.168%* -.156%* -.116%
Diskussion om arbetsuppgifter .238* 074 -062 -.128%* -.185% -.169% -.110
Fatt feedback 277* A79% -.099 -230%* -250% -223% - 114%

*p>0.050,N = 211
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Tabell 25.
Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Strukturella insatser” och utfallen for uppfoljning 3
Korrelation U3
(Strukturella insatser och langsiktiga utfall)
Strukturella insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet

Reducerad arbetstid -.109 -028 075 114 A29% -033 035
Extra tid/en sak i taget -034 -022 -024 017 054 -043 -.148%
Delat ansvar 038 -053 -.020 063 058 -002 -039
Forenklade uppgifter -011 -205% -.006 007 097 063 -038
Formellt introducerad socialt 049 120 014 -039 -013 -019 040
Orienterad pa arbetsplatsen 206 156%* 095 -.125% -062 -.105 015

*p>0.050,N = 210
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Tabell 26.

Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ” Uppgiftsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 3

Korrelation U3
(Uppgiftsrelaterade funktioner och langsiktiga utfall)

Uppgiftsrelaterade Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv Emotionell
insatser yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet
Ovningsaktiviteter -014 - 057 066 099 037 -004 -.014
Utbildningsaktiviteter -017 -078 065 128* 083 030 -017
Planeringshjilp -.145* -.117 -050 -056 -.131* -089 -.145%
Prioriteringshjdlp -094 -.135 036 -020 -073 -018 -094
Skuggning -.122 -075 061 008 -031 -078 -.122
Justering av -026 -024 034 -056 -099 -099 -026
arbetsuppgifter

Anvint stodmaterial 090 -026 077 -089 -059 -065 090

*p>0.050,N = 210
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Tabell 27.
Korrelationsanalys over OSS-skalans delskala ”Relationsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 3
Korrelation U3
(Relationsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)
Relationsrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att  Intention att  Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfirdigheter limna arbetet limna yrket  trotthet trotthet trotthet

Arbetstid till att lira kdinna kollegor -.130* 062 124%* .148%* -036 -081 -023
Arbetstid till att 14ra kiinna andra nya -.159% -015 228* A75% 024 -048 035
Sociala aktiviteter utanfor arbetstid -033 047 023 038 -113 -115 -043
Reflektionstid med andra nya -.090 022 .100 A31%* -011 013 -031

*p>0.050,N = 210
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Tabell 28.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ”Rollrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 3

Standardiserad betakoefficient U3
(Rollrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att  Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell
yrkesfardigheter limna att lamna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Hjalp att reflektera over yrkesroll -.159 039 -083 .106 -074 -.165 -096
Hjalp att se olika perspektiv 231 -041 -086 -080 -013 .160 136
Svar pa fragor 388 -.155 -233* -210%* -023 -006 -.105
Kunnat prata om att vara ny -.129 054 -.106 .106 020 -004 -048
Diskussion om arbetsuppgifter .308 048 -095 -074 -.060 -081 -013
Fatt feedback 575 192 -015 -022%* -.189* -.187* 068
Hela modellen

R-square .103 049 064 039 075 065 033
F-virde 3.920 1.745 2.320 1.488 2.736 2.238 1.139
P-virde 001 112 034 183 014 033 341

df Regression = 4, df Residual = 205, *p>0.050, N = 209
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Tabell 29.

Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ” Strukturella insatser” och utfallen for uppfoljning 3

Standardiserad betakoefficient U3

(Strukturella insatser och langsiktiga utfall)

Strukturella insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfirdigheter limna limna yrket trotthet trotthet trotthet
arbetet
Reducerad arbetstid -111 007 076 122 119 -039 054
Extra tid/en sak i taget -090 134 -091 035 -006 -111 -236*
Delat ansvar 058 -004 032 076 030 -006 009
Forenklade uppgifter 024 -319% 018 -047 080 162 090
Formellt introducerad socialt 005 065 016 009 018 024 053
Orienterad pa arbetsplatsen 125 .149 113 .148 -092 -.106 041
Hela modellen
R-square 031 094 019 037 173 047 036
F-virde .900 2.948 554 1.093 875 1.535 1.057
P-virde 496 009 767 .369 S15 .169 391

df Regression = 4, df Residual = 205, *p>0.050, N = 209
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Tabell 30.
Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ” Uppgiftsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 3

Standardiserad betakoefficient U3
(Uppgiftsrelaterade insatser X langsiktiga utfall)

Uppgiftsrelaterade insatser Arbetstillfredsstillelse Tilltro till Intention att Intention att Fysisk Kognitiv Emotionell
yrkesfardigheter limna arbetet limna yrket trotthet trotthet trotthet

Ovningsaktiviteter -.102 009 040 086 046 008 038
Utbildningsaktiviteter -057 -.047 013 A71 131 075 048
Planeringshjilp 079 -.048 -.169 -067 -.147 -.120 -.126
Prioriteringshjilp 122 -.101 097 -016 007 101 .000
Skuggning 030 -023 052 018 016 -053 -099
Justering av arbetsuppgifter 005 038 -003 -045 -077 -082 053
Anvint stodmaterial 017 020 070 -.151 -070 -051 -074
Hela modellen

R-square 037 023 024 051 025 027 186
F-virde 1.104 667 703 1.528 790 785 1.025
P-virde 362 700 629 159 263 601 AlS

df Regression = 4, df Residual = 205, *p>0.050, N = 209
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Tabell 31.

Regressionsanalys over OSS-skalans delskala ”Relationsrelaterade insatser” och utfallen for uppfoljning 3

(Relationsrelaterade insatser och langsiktiga utfall)

Standardiserad betakoefficient U3

Relationsrelaterade insatser Arbetstillfredsstiillelse Tilltro till Intention att  Intention Fysisk Kognitiv  Emotionell

yrkesfardigheter limna att lamna trotthet trotthet trotthet
arbetet yrket

Arbetstid till att 14ra kiinna kollegor -.112 158 -007 125 006 -.040 -059

Arbetstid till att lira kiinna andra nya -.151 -.150 329 .143 139 020 243

Sociala aktiviteter utanfor arbetstid 138 014 -.161 -.153 -.192 -119 -.066

Reflektionstid med andra nya -008 015 -005 052 -018 -062 -050

Hela modellen

R-square 035 026 070 044 025 017 011

F-virde 1.849 1.510 3.856 2377 1.307 0.872 555

P-virde A21 200 005 053 269 A82 696

df Regression = 4, df Residual = 205, *p>0.050, N = 209
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Tabell 32.

Den kompletta sjilvskattningsskalan OSS med svarsformat.

(dvs. blivit visad lokaler, teknik/utrustning och
personal)?

Delskala Fragor Svar
haft reducerad arbetstid/kortare arbetsdag? Ja/Nej

Strukturella insatser fatt extra tid till uppgifter eller fatt fokusera pa° ett

I syfte att underlditta for dig | sérskilt arbetsomréade i taget?

som nyanstdlld, har du (i delat ansvaret for vissa/alla arbetsuppgifter med

Jjdmforelse med mer erfarna | nagon?

kollegor) under den senaste | fatt arbeta med mindre svara uppgifter?

veckan...
har du blivit formellt introducerad f6r dina Ja/Nej
kollegor? 1=Ja, och jag
har du blivit orienterad/runtvisad pa arbetsplatsen | nérvarande

2=Ja, men jag
nérvarade inte
3= Negj

Uppgiftsrelaterade insatser
Under den senaste veckan pd
arbetsplatsen...

har du fatt arbetsuppgifter att utféra i
Ovningssyfte?

har du deltagit i nagon utbildningsaktivitet som
anordnats sirskilt for dig som nyanstilld?

har nagon hjilpt dig att planera genomférandet av
ditt arbete?

har nagon hjilpt dig att prioritera bland dina
arbetsuppgifter?

har du gatt bredvid eller skuggat” nagon for att
observera hur arbetet utfors?

har nagon dndrat innehéllet i eller omfattningen av
dina arbetsuppgifter (t.ex. lagt till om du varit
understimulerad eller tagit bort om du har haft for
mycket)?

Ja/Nej

har du anvint dig av stddmaterial (t.ex.
instruktionspdrmar/manualer eller en webbplats for
kunskaps-och introduktionsmaterial)?

Ja/Nej

1=1Ja, och jag
nirvarande
2=Ja, men jag
nérvarade inte
3=Nej

Rollrelaterade insatser
Under den senaste veckan. ..

har nagon hjilpt dig att reflektera Gver din
yrkesroll?

har nagon hjilpt dig med att se olika perspektiv pa
dina upplevelser i arbetet?

har du kunnat diskutera dina arbetsuppgifters
innehall och omfattning med nagon?

Ja/Nej
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har nagon svarat pa fragor om dina
arbetsuppgifter?

har nagon gett dig feedback pa° ditt arbete?

har du kunnat prata med ndgon om att vara ny pa’
arbetsplatsen?

1=Aldrig
2=Nagon enstaka
géng

3=Vid négra
tillfallen
4=Dagligen
5=Flera ganger per
dag

Relationsrelaterade
insatser

Under den senaste veckan. ..

har du blivit formellt introducerad f6r dina
kollegor?

har din arbetsplats avsatt arbetstid till att
nyanstéllda ska fa ldra kidnna varandra?

har din arbetsplats planerat/organiserat nagon
aktivitet utanfor arbetstid for att nyanstéllda ska fa
ldra kiinna sina kollegor?

har din arbetsplats avsatt arbetstid till nyanstéllda
for att fa dela tankar och kénslor av att vara ny?

Ja/Nej

1=Ja och jag
nirvarade
2=Ja, men jag
nérvarade inte
3=Nej
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Tabell 33.
Delskalornas korrelationer mellan insatser och ldngsiktiga utfall efter effektstorlek

(de 25 hogsta i farg: rollrelaterade insatser i rott, uppgiftsrelaterade insatser i bldtt,
strukturella insatser i orange och relationsrelaterade insatser i lila).

Uppfoljning | Insats Utfall Korrelation
1 | U1 Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstéllelse 301*
2 | Ul Rollrelaterade insatser Emotionell trotthet - 287
3 103 Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstéllelse 273*
4 | U3 Rollrelaterade insatser Fysisk trotthet -.248*
5 | U1 Uppgiftsrelaterade insatser | Arbetstillfredsstéllelse .230*
6 | Ul Rollrelaterade insatser Fysisk trotthet -222%
7 | Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Emotionell trotthet -215%
8 | Ul Rollrelaterade insatser Intention att Iimna arbetet -213*
9 | U3 Rollrelaterade insatser Kognitiv trotthet -.206%*
10 | U1 Uppgiftsrelaterade insatser | Intention att limna arbetet -.188*
11 | U3 Rollrelaterade insatser Intention att Iimna yrket -171*
121 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Arbetstillfredsstéllelse 164*
131 02 Uppgiftsrelaterade insatser | Emotionell trotthet -.162%*
14 | U2 Rollrelaterade insatser Arbetstillfredsstéllelse .159*
15| U2 Rollrelaterade insatser Kognitiv trotthet -.153*
16 | U3 Relationsrelaterade insatser | Intention att 1imna yrket JA52%*
17 | Ul Relationsrelaterade insatser | Emotionell trotthet -.150*
18 | U2 Rollrelaterade insatser Intention att Iimna arbetet -.146%*
19 | Ul Strukturella insatser Emotionell trotthet -.145%
20 | Ul Relationsrelaterade insatser | Fysisk trotthet -.144*
21| 03 Relationsrelaterade insatser | Intention att 1imna arbetet .143*
22 | Ul Rollrelaterade insatser Kognitiv trotthet -.142*
23 | Ul Relationsrelaterade insatser | Kognitiv trotthet -.138*
24 | U2 Rollrelaterade insatser Emotionell trotthet -.138%*
25 | U3 Uppgiftsrelaterade insatser | Emotionell trotthet -.138%*
26 | U3 Rollrelaterade insatser Intention att [imna arbetet -.136%*
27| 02 Strukturella insatser Emotionell trotthet -.135%
28 | U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Kognitiv trotthet -.134%*
29 |1 U3 Rollrelaterade insatser Emotionell trotthet -.130%*
30| U2 Strukturella insatser Kognitiv trotthet -127*
31|03 Relationsrelaterade insatser | Arbetstillfredsstillelse -.126%*
32| Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Intention att 1imna yrket -.122%
33| Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Fysisk trotthet - 121%*
341 U3 Uppgiftsrelaterade insatser | Tilltro till yrkesfardigheter -.120%*
351 U3 Rollrelaterade insatser Tilltro till yrkesfirdigheter Jd15%
36 | Ul Relationsrelaterade insatser | Tilltro till yrkesfardigheter 110*
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Tabell 34.

Specifika insatsers korrelationer med langsiktiga utfall (de 25 hogsta i firg: rollrelaterade insatser i rott, uppgiftsrelaterade insatser i bldtt,

strukturella insatser i orange och relationsrelaterade insatser i lila).

Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
1 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Arbetstillfredsstéllelse .320*
2 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Arbetstillfredsstéllelse 320*
3 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Emotionell trotthet -.310%*
4 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Emotionell trotthet -.310%*
5 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Arbetstillfredsstéllelse 277*
6 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Fysisk trotthet -.250*
7 Ul Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Arbetstillfredsstéllelse .239*
8 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Ovningsaktiviteter Arbetstillfredsstéllelse .239*
9 U3 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Arbetstillfredsstillelse .238*
10 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Arbetstillfredsstillelse 231%
11 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Intention att Iimna yrket -.230*
12 U3 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att lira kiinna andranya | Intention att l1dmna arbetet | .228*
13 Ul Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Emotionell trotthet =227
14 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Ovningsaktiviteter Emotionell trotthet =227
15 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor om arbetsuppgifter Intention att lamna yrket =227
16 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Fysisk trotthet -.226%*
17 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Fysisk trotthet - 226*
18 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor om arbetsuppgifter Arbetstillfredsstéllelse 225%
19 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Kognitiv trotthet -223*
20 Ul Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Emotionell trotthet -222%
21 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Justering av arbetsuppgifter Emotionell trotthet -222%
22 Ul Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Arbetstillfredsstillelse 214%*
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Forts. Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
23 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Kognitiv trotthet -214%*
24 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Arbetstillfredsstéllelse 214*
25 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Kognitiv trotthet -214*
26 Ul Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Arbetstillfredsstéllelse 213*
27 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Justering av arbetsuppgifter Arbetstillfredsstillelse 213%
28 U2 Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Tilltro till yrkesfirdigheter 212%
29 Ul Rollrelaterade insatser Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter Emotionell trotthet - 205%
30 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Prioriteringshjilp Emotionell trotthet -.205%
31 U3 Strukturella insatser Forenklade uppgifter Tilltro till yrkesfirdigheter -.205%
32 Ul Rollrelaterade insatser Hjalp att se olika perspektiv Arbetstillfredsstéllelse .198*
33 Ul Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Emotionell trétthet .198*
34 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Utbildningsaktiviteter Arbetstillfredsstéllelse .198*
35 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Emotionell trotthet .198*
36 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Tilltro till yrkesfardigheter A197*
37 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor om arbetsuppgifter Intention att ldmna arbetet -.197*
38 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Prioriteringshjilp Arbetstillfredsstéllelse 194*
39 Ul Rollrelaterade insatser Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter Arbetstillfredsstillelse .194*
40 Ul Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Intention att ldmna arbetet -.193%*
41 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Justering av arbetsuppgifter Intention att [imna arbetet -.193*
42 Ul Strukturella insatser Formellt introducerad socialt Fysisk trotthet -.193*
43 U3 Rollrelaterade insatser Hjalp att se olika perspektiv Arbetstillfredsstéllelse 192*
44 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Intention att ldmna arbetet -.190%*
45 U3 Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Fysisk trotthet -.190%*
46 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Intention att ldmna arbetet -.190%*
47 U3 Rollrelaterade insatser Hjélp att se olika perspektiv Fysisk trotthet -.187*
48 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Kognitiv trétthet -.186*
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Forts. Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
49 U3 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Fysisk trotthet -.185*
50 Ul Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Fysisk trotthet -.183%*
51 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Justering av arbetsuppgifter Fysisk trotthet -.183*
52 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Fysisk trotthet -.182*
53 Ul Strukturella insatser Extra tid/en sak i taget Emotionell trétthet -.181*
54 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Tilltro till yrkesfirdigheter A179*
55 Ul Rollrelaterade insatser Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter Intention att ldmna arbetet -.178%*
56 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Prioriteringshjilp Intention att [imna arbetet -.178*
57 Ul Strukturella insatser Forenklade uppgifter Tilltro till yrkesfirdigheter -.178%*
58 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Intention att lamna yrket -.176%*
59 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Intention att lamna yrket -.176%*
60 U2 Strukturella insatser Reducerad arbetstid Intention att ldmna arbetet 176*
61 U3 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att lira kiinna andranya | Intention att ldmna yrket A75%
62 Ul Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Fysisk trotthet - 173%
63 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Ovningsaktiviteter Fysisk trotthet - 173%
64 Ul Strukturella insatser Formellt introducerad socialt Arbetstillfredsstéllelse A73*
65 U3 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Arbetstillfredsstéllelse A73*
66 U2 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Arbetstillfredsstéllelse dA71*
67 Ul Strukturella insatser Formellt introducerad socialt Tilltro till yrkesfirdigheter dA71*
68 Ul Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Intention att Iimna arbetet -.170*
69 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Intention att ldmna arbetet -.170%*
70 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Tilltro till yrkesfirdigheter .169*
71 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Tilltro till yrkesfirdigheter .169*
72 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Anvént stddmaterial Kognitiv trotthet -.169%*
73 U3 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Kognitiv trotthet -.169*
74 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Fysisk trotthet -.168*
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Forts. Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
75 Ul Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Fysisk trotthet -.168*
76 U3 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Fysisk trotthet -.168%*
77 U2 Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Fysisk trotthet -.166*
78 U2 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Kognitiv trotthet -.165*
79 U2 Strukturella insatser Extra tid/en sak i taget Emotionell trétthet -.163*
80 U3 Rollrelaterade insatser Hjélp att reflektera 6ver yrkesroll Arbetstillfredsstillelse 162%
81 U2 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Kognitiv trotthet -.162%*
82 Ul Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Fysisk trotthet -.161%*
83 U3 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att lira kéinna andranya | Arbetstillfredsstéllelse -.159%*
84 Ul Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Tilltro till yrkesfirdigheter 158*
85 U2 Strukturella insatser Delat ansvar Kognitiv trétthet -.158*
86 Ul Rollrelaterade insatser Hjélp att se olika perspektiv Emotionell trétthet -157*
87 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Utbildningsaktiviteter Emotionell trétthet -157*
88 U3 Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Tilltro till yrkesfardigheter 156*
89 U3 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Kognitiv trotthet -.156%*
90 Ul Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Fysisk trotthet -.155*
91 Ul Relationsrelaterade insatser | Reflektionstid med andra nya Emotionell trétthet -.154*
92 U3 Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Kognitiv trotthet -.154%*
93 Ul Rollrelaterade insatser Hjélp att se olika perspektiv Fysisk trotthet -.153*
94 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Utbildningsaktiviteter Fysisk trotthet -.153*
95 U3 Rollrelaterade insatser Svar pé fragor om arbetsuppgifter Fysisk trotthet -.149*
96 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor om arbetsuppgifter Emotionell trotthet -.149%
97 U3 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Intention att lamna yrket .148*
98 U2 Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Kognitiv trétthet -.148*
99 U3 Strukturella insatser Extra tid/en sak i taget Emotionell trétthet -.148*
100 U2 Strukturella insatser Formellt introducerad socialt Fysisk trotthet 147%
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Forts. Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
101 U2 Strukturella insatser Formellt introducerad socialt Tilltro till yrkesfardigheter 147*
102 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Prioriteringshjilp Emotionell trotthet - 147*
103 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Anvént stbdmaterial Intention att lamna yrket -.145%
104 U2 Strukturella insatser Forenklade uppgifter Emotionell trétthet -.145*
105 U3 Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Arbetstillfredsstéllelse -.145%
106 U3 Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Emotionell trotthet -.145%
107 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Anvént stddmaterial Arbetstillfredsstéllelse .144*
108 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Prioriteringshjilp Arbetstillfredsstéllelse .144*
109 U2 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Fysisk trotthet -.144*
110 U2 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Emotionell trotthet -.142%
111 U2 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Fysisk trotthet -.141%*
112 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Arbetstillfredsstéllelse J41*
113 Ul Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Kognitiv trotthet -.139*
114 U2 Strukturella insatser Delat ansvar Arbetstillfredsstéllelse .138*
115 Ul Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Kognitiv trotthet -.138*
116 U3 Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Intention att ldmna arbetet -.138%*
117 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Kognitiv trotthet -.138%*
118 U2 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Kognitiv trotthet -.138*
119 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Anvént stddmaterial Emotionell trotthet -.135%
120 U3 Rollrelaterade insatser Hjalp att se olika perspektiv Intention att ldmna arbetet -.135%
121 Ul Strukturella insatser Formellt introducerad socialt Kognitiv trétthet -.134*
122 U2 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Arbetstillfredsstéllelse 134
123 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Anvént stbdmaterial Intention att lamna yrket -.134%
124 Ul Rollrelaterade insatser Hjalp att reflektera over yrkesroll Intention att lamna arbetet -.133%
125 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Ovningsaktiviteter Intention att [imna arbetet -.133*
126 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Anvint stbdmaterial Arbetstillfredsstéllelse JA31*
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Forts. Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
127 U3 Relationsrelaterade insatser | Reflektionstid med andra nya Intention att lamna yrket JA31*
128 U3 Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Fysisk trotthet -131*
129 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor om arbetsuppgifter Kognitiv trotthet - 131%*
130 U2 Strukturella insatser Forenklade uppgifter Tilltro till yrkesfirdigheter - 131%*
131 U3 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Arbetstillfredsstéllelse -.130%*
132 U3 Strukturella insatser Reducerad arbetstid Fysisk trotthet 129%
133 U2 Rollrelaterade insatser Hjalp att se olika perspektiv Fysisk trotthet -.1209%
134 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Skuggning Emotionell trotthet -.1209%*
135 U3 Uppgiftsrelaterade insatser | Utbildningsaktiviteter Intention att Iimna yrket 128%*
136 U2 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Emotionell trotthet -.128%*
137 U3 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Intention att lamna yrket -.128%*
138 U2 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att lira kiinna andranya | Intention att ldmna yrket A27*
139 U2 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Intention att 1dmna arbetet -.125%
140 U2 Uppgiftsrelaterade insatser | Planeringshjilp Tilltro till yrkesfirdigheter -.125%
141 U3 Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Intention att Iimna yrket -.125*
142 U3 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Intention att ldmna arbetet 124*
143 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Intention att ldmna yrket - 122%
144 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Emotionell trétthet -.122%
145 Ul Strukturella insatser Extra tid/en sak i taget Arbetstillfredsstéllelse Jd21%
146 Ul Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Intention att lamna yrket - 121%*
147 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Justering av arbetsuppgifter Intention att ldmna yrket - 121%*
148 Ul Rollrelaterade insatser Hjalp att se olika perspektiv Intention att ldmna arbetet -.120%*
149 U2 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter Intention att ldmna arbetet -.120%*
150 Ul Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Kognitiv trotthet -.120%*
151 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Utbildningsaktiviteter Intention att ldmna arbetet -.120%*
152 Ul Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Emotionell trotthet -.118%*
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Forts. Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Korrelation
153 U2 Rollrelaterade insatser Hjalp att se olika perspektiv Intention att ldmna arbetet -.118%*
154 U2 Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Kognitiv trotthet -.118*
155 U2 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor ang. arbetsuppgifter Arbetstillfredsstéllelse A17%
156 U2 Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Kognitiv trotthet - 117*
157 U2 Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Tilltro till yrkesfirdigheter 116*
158 Ul Uppgiftsrelaterade insatser | Anvént stddmaterial Emotionell trotthet -.116%*
159 U3 Rollrelaterade insatser Kunnat prata om att vara ny Emotionell trotthet -.116%*
160 U2 Rollrelaterade insatser Diskussion om arbetsuppgifter Arbetstillfredsstillelse A15%
161 Ul Relationsrelaterade insatser | Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Emotionell trotthet -.114%*
162 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Emotionell trotthet -.114%*
163 Ul Relationsrelaterade insatser | Arbetstid till att Iira kéinna kollegor Tilltro till yrkesfirdigheter J13*
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Tabell 35.

Specifika insatsers regressioner med ldangsiktiga utfall (de 25 hogsta i firg: rollrelaterade insatser i rott, uppgiftsrelaterade insatser i bldtt,

strukturella insatser i orange och relationsrelaterade insatser i lila).

Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Regression
1 Ul Strukturella insatser Forenklade uppgifter Tilltro till yrkesfirdigheter -.349%
2 U3 Strukturella insatser Forenklade uppgifter Tilltro till yrkesfirdigheter -.319%
3 U2 Strukturella insatser Forenklade uppgifter Tilltro till yrkesfirdigheter -271%*
4 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Arbetstillfredsstéllelse 257*
5 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Emotionell trotthet -251*
6 Ul Relationsrelaterade insatser Arbetstid till att 14ra kéinna andranya | Intention att 1imna yrket 251*
7 U3 Strukturella insatser Extra tid/en sak i taget Emotionell trétthet -.236*
8 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor Intention att ldmna arbetet -.233%*
9 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Kognitiv trotthet -.229*
10 U2 Uppgiftsrelaterade insatser Planeringshjalp Intention att lamna yrket 228*
11 Ul Uppgiftsrelaterade insatser Prioriteringshjalp Tilltro till yrkesfirdigheter -222%
12 Ul Strukturella insatser Extra tid/en sak i taget Emotionell trétthet -214*
13 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Tilltro till yrkesfirdigheter 212%
14 U3 Rollrelaterade insatser Svar pa fragor Intention att lamna yrket -.210%*
15 U2 Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Tilltro till yrkesfardigheter .196*
16 U2 Relationsrelaterade insatser Arbetstid till att 14ra kinna andranya | Intention att limna arbetet .190*
17 U2 Relationsrelaterade insatser Sociala aktiviteter utanfor arbetstid Fysisk trotthet -.190*
18 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Fysisk trotthet -.189*
19 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Kognitiv trotthet -.187*
20 Ul Relationsrelaterade insatser Reflektionstid med andra nya Emotionell trotthet -.185*
21 U2 Uppgiftsrelaterade insatser Anvint stodmaterial Intention att lamna yrket -.180*
22 U2 Uppgiftsrelaterade insatser Anvint stodmaterial Intention att lamna yrket -.180*
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Forts. | Uppfoljning | Delskala Insats Utfall Regression
23 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Fysisk trotthet -.166*
24 Ul Rollrelaterade insatser Fatt feedback Intention att Iimna yrket -.165*
25 U2 Uppgiftsrelaterade insatser Anvint stodmaterial Kognitiv trotthet -.162%*
26 Ul Strukturella insatser Orienterad pa arbetsplatsen Kognitiv trotthet -.158*
27 Ul Uppgiftsrelaterade insatser Justering av arbetsuppgifter Kognitiv trotthet -.158*
28 U2 Relationsrelaterade insatser Arbetstid till att 14ra kiinna andranya | Intention att limna arbetet -066%*
29 U2 Relationsrelaterade insatser Reflektionstid med andra nya Kognitiv trétthet -025*
30 U3 Rollrelaterade insatser Fatt feedback Intention att lamna yrket -022%*
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